BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dar
bolagsstyrningen utgar fran svensk lag samt interna regler och
foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) galler for alla
svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i
Sverige. Nasdaq First North Premier Growth Market dar bolaget ar
noterat ar inte en reglerad marknad men kraver att bolag tillampar
Koden. Bolag maste inte félja alla regler i Koden, utan har mgjlighet
att vdlja alternativa l6sningar som bedoms passa battre for bolagets
omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att
den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Bolaget har under
rakenskapsaret 2025 foljt Svensk kod for bolagsstyrning utan nagra
awvikelser. Rapporten ingdr i forvaltningsberattelsen och har
granskats av bolagets revisor. Granskningen rapporteras i
revisionsberéattelsen pa sidan 72.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE REVISOR

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

- Svensk aktiebolagslag

- Redovisningslagstiftning, bokféringslagen och
arsredovisningslagen

- Nasdaq First North Premier Growth Market - Rulebook

- Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Styrelsekommittéernas instruktioner
- Insiderpolicy

- Kommunikationspolicy

- Finanspolicy

- Ovriga policys, riktlinjer och manualer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sakerstalla att bolaget
skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta gors
genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - ARSREDOVISNING 2025

och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern
rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och
samma aktieslag. Totalt antal aktier uppgar till 105 623 025 aktier
dér en aktie motsvarar en rost vid omrdstning pa bolagsstdmma.
Antalet aktiedgare uppgick till 15 818 per den 31 december 2025. Vid
utgdngen av 2025 ar Paradox Interactive AB:s storsta dgare
Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 15,3
%, samt Tencent Holdings Limited 10,1 %.

Aktiedgarna ar de som ytterst fattar beslut om foretagets styrning
genom att vid bolagsstimman faststalla bolagsordningen, vilken
anger inriktningen for verksamheten, samt utser styrelse och
styrelsens ordférande, vars uppdrag &r att for aktiedgarnas rakning
forvalta Paradox angeldgenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamma halls
arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid och ort
for arsstamman offentliggors senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av
aktieinnehavets storlek, rétt att fa ett drende behandlat pa
bolagsstimma om en begéran om detta ges in till styrelsen i sa god
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman. Kallelse till
arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstamma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena det antal
dagar fore stamman som foreskrivs enligt aktiebolagslagen, dels
anméla sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid
bolagsstdmma endast om aktiedgare anmaler antalet bitraden till
bolaget pa det satt som beskrivs ovan. Stimmans beslut fattas med
enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exempel
andring av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerad majoritet.

P3a drsstimma ska foljande drenden forekomma:

1. Valavordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Valaven eller tvd justeringsman.

5. Provning avom stamman blivit behorigen sammankallad.
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6. Foredragning av framlagd drsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7.  Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning, om dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen, och
om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor nar sadan forekommer.

8. Faststéllande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden.

9.  Valav styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 hélls den 14 maj i Stockholm. P& stimman var 69
procent av rosterna och saledes samma andel av aktierna
representerade. | huvudsak fattades foljande beslut:

Arsstimman faststéllde resultatrdkningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen. Arsstaimman faststillde utdelningen i
enlighet med styrelsens forslag till 3 kronor per aktie i ordinarie
utdelning och 2 kronor per aktie i extra utdelning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024. Arsstaimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik
Wester, Mathias Hermansson, Linda Hoglund och Andras Vajlok som
styrelseledaméter samt omval av Hdkan Sjunnesson som
styrelseordférande, i samtliga fall intill slutet av arsstdmman 2026,
samt att styrelsen inom sig ska vélja ny ordférande ifall sadan
ordférandens uppdrag skulle upphérai fortid.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att
arvode till styrelseledaméterna ska utga med 800 000 kronor till
styrelseordfdranden och med 400 000 kronor till envar av de 6vriga
styrelseledamoterna, forutom till Fredrik Wester som efter egen
begéaran inte ska erhalla nagot styrelsearvode. | tillagg till detta
beslutades att ersattning ska utgd med 100 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 75 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordfdrandes arvode till dvriga ledamater i utskotten.
Slutligen beslutade arsstdmman i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
anta principerna for valberedning infor drsstamman 2026.

Arsstamman beslutade i linje med styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag om
inférande av Personaloptionsprogram 2025/2029, och riktad
nyemission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse
av teckningsoptioner for fullgérande av bolagets dtaganden enligt
optionsprogrammet jamte sakring av sociala avgifter.

Foretradda roster pa arsstaimman

Ar % av roster % av kapital
2025 69 69
2024 64 64
2023 70 70
2022 66 66
2021 70 70
Arsstimma 2026

Arsstdmman 2026 dger rum den 12 maj i Stockholm. Kallelse till
stdmman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats
www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga
erforderliga dokument infor arsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvérdera
Paradox finansiella stallning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.
Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till
slutet av nésta arsstamma.

Styrelsens storlek och sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den valjs av
bolagsstamman besta av minst fem och hogst atta ledamoter.
Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Pa arsstamman
2025 omvaldes sittande styrelse representerade av foljande
stammovalda ledamoter; Fredrik Wester, Hakan Sjunnesson, Andras
Vajlok, Mathias Hermansson och Linda Hoglund som ordinarie
ledamaéter. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt
Kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det betyder att
majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tre dven ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

- Styrelseledamoterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med
tid och omsorg.

- Ledaméterna ska sjalvstandigt bedoma de arenden som
styrelsen har att beakta och presentera asikter och ta
stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till forman bade
for bolaget och aktiedgarna.

- Ledamoterna ska begéra ytterligare information som anses
vara nddvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

- Styrelseledamoterna ska erhalla sddan information om
verksamheten i Paradox och koncernen, dess organisation,
marknaden etcetera som krévs for uppdraget.
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- Nya styrelseledamoter ska deltaga i den introduktion och
vidareutbildning som krévs samt som ordféranden och
styrelseledaméterna 0msesidigt bedémer tillracklig.

Styrelseordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift
ar att organisera och leda styrelsens arbete sd att det bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden. Hakan Sjunnesson
utsags pa arsstdmman 2025 till styrelsens ordférande for tiden intill
nésta drsstdmma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen ser 6ver och faststéller pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget,
styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktor faststélls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att
bolagets externa informationsgivning préaglas av ppenhet samt &r
korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r aven ansvarig for
faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som
ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelsemote, konstituerande
styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett eller flera
av styrelsemotena under aret. Under 2025 har styrelsen hallit 13
sammantraden varav ett konstituerande, och fyra for faststéllande
av delarsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, inklusive
information kopplad till den operativa stéllningen, vésentliga
handelser for koncernen samt finansiella rapporter for perioden.
Viktiga punkter pa styrelsemé&ten under 2025 har bland annat varit,
men inte uteslutande, investeringar, strategier, delarsrapporter och
arsredovisningar, samt utdelningsforslag.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2025

Namn Styrelse-  Revisions- Ersattnings-

maoten utskott utskott
Hakan Sjunnesson 13/13 6/6 2/2
Fredrik Wester 11/13 - -
Mathias Hermansson 11/13 5/6 2/2
Linda Hoglund 12/13 - 2/2
Andras Vajlok 13/13 6/6 -
Gustav Palmqvist 9/9 - -

Utvédrdering av styrelse och verkstiallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska
fortlopande utvardera verkstéallande direktorens arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen
fran bolagsledningen ska nérvara.
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Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelseledamoterna ska utgd med 800 000 kronor till
styrelseordféranden och med 400 000 kronor till envar av de 6vriga
styrelseledaméterna, och erséttning ska utga med 100 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 75 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordférandes arvode till 6vriga ledaméter i utskotten.

Styrelsesammantraden 2025

Godkannande av
bokslutskommuniké.

2025-02-05 Ordinarie méte

2025-02-20 Ordinarie mote
2025-04-10 Ordinarie méte

Genomgang fasta punkter.

Genomgang fasta punkter.
Godkannande av
arsredovisning.

2025-04-23 Ordinarie mote
2025-05-14 Konstituerande méte

Godkédnnande av Ql-rapport.

Godkannande av policys,
riktlinjer och instruktioner.
Faststéllande ledaméter och
ordférande av ersattnings-
samt revisionsutskott.

2025-06-17 Ordinarie mote
2025-08-06 Ordinarie mote
2025-08-26 Ordinarie mote
2025-10-14 Ordinarie mote
2025-10-22 Ordinarie mote
2025-11-24 Ordinarie mote
2025-11-26 Ordinarie mote
2025-12-17 Ordinarie mote

Genomgang fasta punkter.
Godkénnande av Q2-rapport.
Genomgang fasta punkter.
Genomgang fasta punkter.
Godkénnande av Q3-rapport.
Behandling av spelprojekt.
Behandling av spelprojekt.

Genomgang fasta punkter.

Valberedning

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstimman framlagga
forslag avseende ordférande pa arsstdamman, antal
styrelseledamdéter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, regler for valberedning infor
arsstamman nastféljande ar, samt val av revisor. Styrelsens
ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningens ledamoter
ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre
réstmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september som vardera
ska utse en representant att, jamte styrelsens ordférande, utgéra
valberedning for tiden intill dess att ndsta drsstdmma har hallits
eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningens ledaméter sedan hosten 2025 ar:

Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

Oscar Ingdahl (utsedd av Westerinvest AB)

James Mitchell (utsedd av Tencent Holdings Limited)

Tre av valberedningens fyra ledaméter dr oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen, vilket uppfyller kravet enligt
Koden.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2025
Valberedningens arbete bedrevs i enlighet med Koden och de
instruktioner som faststallts av arsstimman 2024. Valberedningen
holl tva protokollférda méten infor drsstamman 2025 och hade
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darutdver l6pande kontakter vid behov. Som en del av arbetet
genomfdrdes dven en utvérdering av styrelsens arbete, bland annat
genom en enkat till styrelseledamoterna.

Valberedningen beredde infor drsstamman 2025 forslag avseende
bland annat ordférande vid stdmman, styrelsens sammanséttning,
styrelsearvoden samt val av revisor. Valberedningen foreslog att
styrelsen skulle besta av fem ledamoéter utan suppleanter samt
omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Mathias Hermansson,
Linda Hoglund och Andras Vajlok som styrelseledaméter, med omval
av Hakan Sjunnesson som styrelsens ordférande.

Vid beredningen av sitt forslag beaktade valberedningen bland
annat bolagets verksamhet, utvecklingsskede och strategi samt
behovet av en dndamalsenlig styrelsesammansattning med relevant
kompetens, erfarenhet och méangfald. Den foreslagna styrelsen
bedémdes sammantaget ha en god balans av kvalifikationer och
erfarenheter inom omraden som &r viktiga for bolaget, sdsom
branschkunskap, finansiell och operativ erfarenhet, bolagsstyrning,
kapitalmarknad och hallbarhet.

Valberedningen bedémde dven styrelseledamoéternas oberoende i
enlighet med Koden. Av de foreslagna styrelseledamoterna ar fyra
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tre
aven ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen gjorde ddrmed bedémningen att den féreslagna
styrelsen uppfyllde Kodens krav avseende oberoende.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst tre
ledamoter. En majoritet av ledamdterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet ansvarar for
bland annat att 6vervaka bolagets finansiella rapportering och
bereda styrelsens arbete med kvalitetssakringen av densamma,
Overvaka bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen samt faststalla riktlinjer for
upphandling av tillaggstjanster fran bolagets revisor. Dessutom ska
utskottet bitrdda valberedningen vid uppréttande av forslag till
beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt
fortlopande traffa bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans
med muntlig avrapportering i samband med styrelsens
beslutsfattande.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av minst
tre ledaméter. En majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bolagets verkstéllande
direktor narvarar ej vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor som vederborande berdrs av. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en till
tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Vid drsstimman 2025 utsags Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets [6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infér styrelsemédten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvdrdera bolagets finansiella stéllning. VD
ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
afféarshandelser samt andra omsténdigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kdnner
till.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstallande direktoren och
koncernledningen under 2025 var bland annat:

Under aret har VD och koncernledningen bland annat presenterat
delarsrapporter pa aterkommande basis, presenterat forslag till
investeringar i nya spelprojekt, presenterat status avseende
pagaende spelutveckling, samt forslag till godkédnnande av
spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer senast antagna av arsstimman 2022

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
sedvanliga formaner. Ledande befattningshavare omfattas dven av
det koncerngemensamma vinstdelningsprogrammet, pa villkor som
ej far vara mer formanliga an de som géller fér samtliga anstallda.
Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, till ledande
befattningshavare ska vara premiebestdmda enligt bolagets
kollektivavtalade ITP1. Den fasta [6nen omprévas som huvudregel
en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstéallda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. | syfte att avgéra vad som dr en marknadsmaéssig
totalersattning och att utvardera radande ersattningsnivaer gors
arliga jamforelser med relevanta branscher och marknader.
Resultatet av dessa utgor en viktig ingdngsvariabel vid beslut om
total ersattning till ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda.
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Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Malen ska utformas for att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontant ersattning avslutats ska det bedémas
och faststallas av styrelsen i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Bolagets anstéllda medarbetares anstallningsvillkor och 16n har
beaktats vid beredning av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer genom uppgifter om anstalldas totalersattning
samt dess komponenter, 6kning och 6kningstakt dver tid.
Underlaget har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvardering av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av riktlinjerna.

Bade bolaget och VD ska iaktta nio manaders uppsagningstid. For
ovriga ledande befattningshavare ska bada parter iaktta sex
manaders uppsagningstid. Ledande befattningshavare ar darutéver
inte berattigade till nagon ersattning i anslutning till att deras
anstallning avslutas.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bolagets VD narvarar ej vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor som vederbdrande
berdrs av. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvérdera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Foreslagna riktlinjer infér arsstimman 2026

De foreslagna riktlinjerna infor arsstamman 2026 6verensstammer i
allt vasentligt med tidigare riktlinjer, men har uppdaterats genom
inforande av tydligare kvantitativa begransningar for rorlig
ersattning, pension och férmaner samt vissa fortydliganden
avseende ersattningsstruktur och beslutsprocess.

STYRELSE

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.

Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Qvalia Group AB,
AktivBo Group AB, Resitu Medical AB och Coolstuff AB.
Styrelseledamot i NuvoAir Holdings Inc, Captario AB och Clira AB.
Erfarenhet: Investment Manager, Spiltan Invest, Managing Partner
Nordic Countries, Monitor Group, Vice president & Country Manager,

Gemini Consulting.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Anstalld i Spiltan Invest.

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet,
Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet 1993-1998,
International Business Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku,
Sapporo, Japan 1997-98.

Andra nuvarande uppdrag: VD Paradox Interactive,
styrelseledamot i Q-Group AB.

Aktieinnehav: 35 235 937 aktier - genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LINDA HOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: CFO Jobandtalent S.L., Non-executive
IC member Luminar Ventures AB, styrelseledamot CINT AB.
Erfarenhet: COO Klarna Bank AB, CFO/General Partner Luminar
Ventures AB, CFO Grab, CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts Games
Europe, CFO Digital Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB,
Analyst Investment banking Goldman Sachs.

Aktieinnehav: -

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Foretagsekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg,
University of Edinburgh.

Andra nuvarande uppdrag: CFO och Vice VD i VOI Technology AB,
styrelseledamot i Tele2 AB samt Aityr AB. VD och dgare av NC
Management AB.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Verkstallande styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot i CTC
Media Inc. Styrelseordférande i Viaplay AB och MTG TV AB.
Aktieinnehav: 6 400 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

ANDRAS VAJLOK

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2021.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
1996.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Unibap, Jumpgate,
Besedo, The Gifted Company, Gazella, Amanda Al och Silfverlok
Invest.

Erfarenhet: CFO Paradox Interactive, Head of Post Trade Solutions
Equities of Nasdaqg.
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Aktieinnehav: 100 000 aktier - indirekt d&gande.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

GUSTAV PALMQVIST

Befattning: Arbetstagarrepresentant, invald i styrelsen 2025.
Fodelsear: 1983

Utbildning: Datavetenskap, Linkopings universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Tech Lead pa Paradox Development
Studio, ordférande i den lokala Unionenklubben pa Paradox
Interactive.

Erfarenhet: Olika roller inom programmering pa Paradox
Development Studio sedan 2012.

Aktieinnehav: 2 004 aktier - direkt dgande.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: MSc i Business Law och BSc i Business Administration,
Linkdping University.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i CDON AB och Alyssa
AB.

Erfarenhet: CFO Viaplay AB, styrelseledamot Stillfront Group AB,
CFO Voddler Group AB, Investment Manager Deseven Capital AB,
affarsjurist Bricca affarsjuridik AB, bolagsjurist ECI Net AB.
Aktieinnehav: 5 103 aktier - direkt dgande. 99 500 optioner - direkt
agande.

MATTIAS LILJA

Befattning: Vice VD och Chief of Staff (COS)

Fodd: 1972

Utbildning: BSc i fysioterapi, Uppsala universitet och History of
Science and Ideas, Umea universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: Partner Free League Publishing, COO, CPO, EVP of
Studios och andra studio- och spelutvecklarroller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 1 094 aktier - direkt dgande. 99 500 optioner - direkt
dgande.

HENRIK FAHRAEUS

Befattning: Chief Creative Officer (CCO)

Fodd: 1973

Utbildning: MSc in Technology och MSc in Education, Lulea
universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: Creative Director, Game Director, Design Director,
Producer och andra speldesignsrelaterade roller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 33 768 aktier - direkt dgande. 99 500 optioner - direkt
dgande.

MATTIAS RENGSTEDT

Befattning: Chief Business Officer (CBO)

Fodd: 1980

Utbildning: BSc in Electrical Engineering, Chalmers University of
Technology and MSc in Business Administration, Gothenburg School
of Business, Economics and Law.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: VP of Sales Paradox Interactive, Commercial Manager
Paradox Interactive, Commercial Product Manager ASSA ABLOY,
Product Manager Atlas Copco och Group Solutions Manager
Niscayah Group.

Aktieinnehav: 14 250 aktier - direkt dgande. 75 000 optioner - direkt
agande.

PAULA THELIN

Befattning: VP of Culture & Engagement

Fodd: 1987

Utbildning: Kandidatexamen i medie- och
kommunikationsvetenskap, Linnéuniversitetet.

Andra nuvarande uppdrag: Ledamot i Advisory Board fér The Game
Assembly och Future Games.

Erfarenhet: VP of Culture & Engagement och Event Manager pa
Paradox Interactive; Communications Manager pa Zound Industries;
Events Project Manager pa Bonnier Group AB, Dagens Nyheter och
Dagens Industri.

Aktieinnehav: 30 000 optioner - direkt dgande.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet &r att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, upprattas i enlighet
med tillampliga regelverk och att den ger en réttvisande bild av
bolagets finansiella stallning och resultat.

Paradox Interactive har etablerat en strukturerad process for
riskhantering och intern kontroll som omfattar identifiering och
utvardering av risker, faststallande av kontrollaktiviteter samt
uppfoljning och rapportering av kontrollernas effektivitet.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna kontrollen och
omfattar styrelsens och ledningens styrning, organisation,
ansvarsfordelning samt interna policyer och styrdokument.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhantering
och interna kontroll, medan revisionsutskottet foljer upp arbetet och
bereder fragor infor styrelsens beslut. Den operativa ledningen
ansvarar for attimplementera och uppréatthalla effektiva processer
och kontroller i verksamheten.

Bolaget har ett antal styrande dokument, daribland policyer och
processbeskrivningar, som reglerar ansvar och arbetssatt inom
organisationen. Dessa dokument syftar till att sakerstalla en god
intern kontrollmiljo samt en enhetlig tillampning av regelverk och
interna riktlinjer inom koncernen.

Riskbedémning

Arbetet med riskhantering &r en [0pande process dar de mest
vasentliga riskerna for verksamheten identifieras och utvarderas
minst arligen av koncernledningen. Riskerna analyseras utifran
sannolikhet och potentiell pdverkan pa verksamheten och
kategoriseras i olika riskomraden, sdsom strategiska, operativa,
finansiella och compliance-relaterade risker.

Riskerna dokumenteras i ett riskregister och visualiserasi en
riskkarta. For varje risk utses en ansvarig riskdgare som ansvarar for
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uppfdljning och hantering av risken. Resultatet av riskbedomningen
presenteras arligen for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pd identifierade riskomraden i verksamheten inkluderar
bland annat:

- férmdgan att identifiera och attrahera nya spelstudios och
utvecklingsprojekt

- styrning och uppféljning av spelutvecklingsprojekt

- foréndringari affarsmodeller och marknadsforutsattningar i
spelindustrin

- okad konkurrens och féréandrade distributionsforutsattningar

- beroenden av externa distributionsplattformar

- geopolitisk och regulatorisk utveckling pa marknader dar
bolaget ar verksamt.

Kontrollaktiviteter

Utifran genomforda riskbedémningar har bolaget etablerat ett
ramverk for intern kontroll som omfattar definierade
kontrollaktiviteter inom centrala processer, med sarskilt fokus pa
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Kontrollerna dokumenteras i kontrollmatriser och omfattar bland
annat:

- rutiner for boksluts- och rapporteringsprocessen

- kontroller kopplade till konsolidering och intern rapportering
- uppfoljning av transaktioner och balansposter

- systemrelaterade kontroller i finansiellt kritiska IT-system.

Kontrollerna kan vara saval preventiva som upptackande och utfors
med olika frekvens beroende pa risk och process.

Information och kommunikation

Relevanta policyer, processbeskrivningar och instruktioner
kommuniceras inom organisationen for att sakerstalla att
medarbetare har kinnedom om gallande regelverk och rutiner.

Finansiell information rapporteras l6pande till koncernledningen
och styrelsen genom etablerade rapporteringsprocesser. Styrelsen
och revisionsutskottet erhaller regelbundet rapporter avseende
koncernens finansiella stéllning och utveckling.

Uppfoljning
Efterlevnaden av den interna kontrollen f6ljs upp genom arliga
sjalvutvarderingar av kontrollernas utformning och funktion.

Resultatet sammanstalls och analyseras for att identifiera eventuella

brister och behov av forbattringsatgarder.

Utover sjalvutvarderingen genomfors dven oberoende tester av
utvalda kontroller. Resultaten av uppfoljningen rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen tillsammans med eventuella
atgardsplaner.

Genom denna process sdkerstaller bolaget en [6pande utveckling
och forbattring av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

INTERNREVISION

Styrelsen har utvarderat behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion. Mot bakgrund av bolagets storlek,
verksamhetens karaktar samt befintliga processer for intern kontroll
har styrelsen bedémt att det for narvarande inte finns behov av en
separat internrevisionsfunktion.

Styrelsen foljer [6pande upp bolagets interna kontroll genom
revisionsutskottet, som har till uppgift att vervaka effektiviteten i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet rapporterar
regelbundet till styrelsen om sitt arbete.

Bolagets arbete med intern kontroll omfattar bland annat
strukturerade processer for riskbedémning, etablerade
kontrollaktiviteter samt uppféljning genom sjalvutvarderingar och
oberoende tester av utvalda kontroller. Resultatet av detta arbete
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen utvérderar arligen behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Paradox Interactive AB (publ) for ar 2025
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-38 respektive 39-45. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 28-711i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International IFRS redovisnings-
regler, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-38 respektive 39-45.
Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27 och 39-45. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
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som identifieras ovan och 6vervéaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS redovisningsregler, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
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direktorens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for &r
2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
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till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 32-38 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i bverensstaimmelse med Arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 39-45 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, den 2 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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