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Valberedningens forslag och motiverade yttrande till arsstamman i
Paradox Interactive AB (publ)

Valberedningens arbete infor arsstimman 2022

| enlighet med de principer for valberedningen som beslutades av arsstdmman i Paradox Interactive AB (publ)
som holls den 18 maj 2021 kontaktade bolagets styrelseordforande de tre rostmaéssigt storsta aktiedgarna
per den 30 september 2021. Dessa aktiedgare utsag vardera en representant att, tillsammans med
styrelseordféranden, utgora valberedning infor arsstamman 2022. Valberedning valde pa sitt forsta mote

ordférande. Det foregdende innebdr sammantaget att valberedningen har haft féljande sammansattning:

e Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
e Hakan Sjunnesson (bolagets styrelseordférande)

e Andras Vajlok (utsedd av Westerlnvest AB)

e James Mitchell (utsedd av Tencent Holding Ltd)

Valberedningens arbete har skett utifran Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") och i enlighet med de
principer som beslutades av arsstdamman 2021. Valberedningen har hallit tva protokollférda méten infor
arsstamman 2022. Utover dessa har ledamoterna haft ytterligare kontakt i den utstrackning de har bedémt

det erforderligt. Vidare har valberedningen utfort en omfattande utvardering av styrelsearbetet, bland annat
genom en frageenkat med styrelseledamoterna, och haft personliga méten med varje styrelseledamot.

Valberedningens forslag till beslut pa arsstamman 2022
Forslag till ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att arsstdmman véljer Hakan Sjunnesson (bolagets styrelseordforande) till

ordférande vid stdmman eller, vid forhinder, den person han anvisar.

Forslag om antal styrelseledamdter och suppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter.

Forslag om arvode at styrelseledamdter och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamaoter for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits ska

utgd med 640 000 kronor till styrelseordféranden (520 000 kronor féregdende period) och 320 000 kronor till
envar av de dvriga styrelseledamoterna (260 000 kronor féregdende period).



| tillagg till arvodet ovan foreslar valberedningen att arvode for tiden intill dess att ndsta arsstamma hallits
ska utga med 80 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av respektive ordforandes arvode till vriga
ledamoter i utskotten.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgar enligt godkand rékning.
Forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Mathias Hermansson, Linda Hoglund
and Andras Vajlok som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av Hakan
Sjunnesson som styrelseordforande for tiden intill slutet av nasta arsstdamma, samt att styrelsen inom sig ska
vélja ny ordférande ifall sddan persons uppdrag skulle upphéra i fortid.

Forslag till val av revisor

Valberedningen féreslar omval av revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Aleksander Lyckow kommer att vara huvudansvarig
revisor om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget.

Forslag till beslut om principer fér valberedning infér drsstdmma 2023

Valberedningen foreslar att drsstdmman godkénner foljande ordning for beredning av val av styrelse och
revisor.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstémman 2023 framlagga forslag avseende ordférande pa
arsstamman, antal styrelseledamater, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande, regler for valberedning infor drsstdmman nastféljande ar, samt val av revisor.

Styrelsens ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande av
valberedningen. Valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september 2022 som vardera ska utse en representant att, jamte
styrelsens ordférande, utgodra valberedning for tiden intill dess att ndsta arsstdmma har hallits eller, i
férekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om ndgon av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant 6vergar ratten till den aktiedgare som, efter
dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet till dess att valberedningen ar fulltalig. Valberedning har
ocksa maojlighet att utse ytterligare en ledamot for att representera de mindre aktiedgarna. Om en ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om sd beddms erforderligt, ersattare utses av
samme aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp.
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Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fore
arsstamman. For det fall en forandring i agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa
satt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamaéter i valberedningen inte langre tillhor de tre till
rOstetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning éndras i enlighet darmed om
valberedningen bedémer att sa ar erforderligt. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske
i valberedningens sammansattning om endast marginella forandringar i rostetalet agt rum eller om en
forandring intraffar mindre an tre manader fére arsstamma.

Valberedningen ska vid sitt forsta mote utse sin ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningen ska ha rétt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget, sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen, samt ha ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms
erforderligt.

Valberedningens motiverade yttrande avseende sina forslag

Valberedningens bedémning av den foreslagna styrelsesammanséttningen

Valberedningen har vid beredningen av sina forslag 6vervagt bland annat att styrelsens sammansattning ska
passa bolagets verksamhet, utvecklingsfas, strategi och att styrelsen kollektivt uppnar erforderlig mangfald
och konsfordelning samt har en bredd och djup avseende kvalifikationer och erfarenheter.

Alla styrelseuppdrag i foretaget ska huvudsakligen baseras pa kompetens med avsikt att uppréatthalla och
forbattra styrelsens 6vergripande kompetens och funktion som ett effektivt beslutsfattande och sunt
styrorgan. Valberedningens asikt ar att den foreslagna styrelsen har en god balans mellan kvalifikationer och
erfarenheter inom omraden som ar viktiga fér bolaget, sdsom branschkunskap och finansiell-, operativ-,
foretagsstyrnings- och kapitalmarknads- och hallbarhetsexpertis.

Valberedningen beddmer att det finns en tillfredsstallande mangfald och bredd bland de foreslagna
styrelseledamoterna vad géller kon, dlder, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens bedémning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de styrelseledam&ter som valjs av bolagsstamman vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning, och minst tva av styrelseledaméterna som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till bolagets storre

aktiedgare.

Av de fem foreslagna styrelseledamoterna ar fyra oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och tre av dessa oberoende ledamoéter ar dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Valberedningens anser att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven enligt Koden avseende
styrelseledamdternas oberoende.

Valberedningens bedémning avseende det féreslagna styrelsearvodet
Valberedningen anser att ersattningsnivaerna ska vara i linje med ett marknadsmaéssigt styrelsearvode for att
sakerstalla att bolaget kan attrahera och behalla styrelseledamoter med relevanta kvalifikationer.

Valberedningen har huvudsakligen baserat sitt ersattningsfoérslag pa en utvardering av styrelsearvode for
jamforbara bolag i Sverige.
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