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Protokoll fort vid arsstimma i Paradox Interactive AB
(publ), org. nr. 556667-4759, den 15 maj 2020 kl. 13.00 i
Stockholm.

1. Stammans oppnande

Stamman Oppnades av Fredrik Wester som hélsade aktiedgarna valkomna.

2. Val av ordférande vid stimman
Fredrik Wester, styrelseordférande i bolaget, valdes till ordférande vid stamman.

Det uppdrogs at Mans Byrod Bolagsjurist, att fora protokoll vid stdmman.

3. Uppréattande och godkdnnande av réstlangd

De i bilagda forteckningen, Bilaga 1, sdasom narvarande upptagna aktiedgarna hade
inom foreskriven tid anmalt sitt deltagande till stamman. Férteckningen godkandes
sasom rostlangd vid stdmman.

Fullmakterna bildaggs som Bilaga 3.

4. Godkiannande av dagordning

Forslaget till dagordning (Bilaga 2) framlades och godkandes.

5. Val av justeringsman

Det beslutades att dagens protokoll skulle, vid sidan av ordféranden, justeras av en
justeringsman: Oscar Ingdabhl.

6. Provning av om stimman blivit i beh6rig ordning sammankallad

Det upplystes att kallelse till stamman skett den 15 april 2020 genom att kallelsen
har hallits tillganglig pa bolagets hemsida. Annons om att kallelse har skett den 15
april 2020 har varit inford i Svenska Dagbladet och i Post- och Inrikes Tidningar.
Det konstaterades att stamman darigenom var behorigen sammankallad.

1. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen

Styrelsen lade fram arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen per den 31 december
2019. Alexander Bricca, CFO, och Carl Niring, revisor, presenterade och
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kommenterade arsredovisningen. | samband harmed bereddes tillfalle for
aktiedgarna att stalla fragor.

Beslut om faststdllelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen per den 31 december 2019.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen

Ordforanden foredrog styrelsens forslag att [dmna utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2019 med 1,00 SEK per aktie med tisdagen den 19 maj 2020 som
avstdamningsdag.

Stamman beslutade harefter i enlighet med styrelsens forslag.

Noterades att utdelningen berdknas komma att utsdndas genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg den 25 maj 2020.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren

Stdamman beslutade att ge ansvarsfrihet till styrelsen och till den verkstéllande
direktoren for rakenskapsaret 2019. Det antecknades att styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

Faststallande av antalet styrelseledamaoter

Valberedningens ordforande redogjorde for valberedningens arbete. Stamman
beslutade att styrelsen ska besta av fem styrelseledamoter utan suppleanter.

Val av styrelse och styrelsens ordférande

Till ordinarie styrelseledamoter for tiden intill nésta arsstdmma beslutades nyval av
Linda Hoglund och omval av styrelseledamdterna Hakan Sjunnesson, Josephine
Salenstedt, Mathias Hermansson och Fredrik Wester. Den nuvarande
styrelseledamoten Peter Ingman har avbojt omval. Till styrelseordférande valdes
Fredrik Wester och som vice ordférande Hakan Sjunnesson. Om Fredrik Westers
uppdrag skulle upphéra i fortid, ska styrelsen inom sig vélja ny ordférande.

Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen ska kvarsta
som den har varit under rékenskapsaret, dvs. 520 000 kronor/ar till vice
ordféranden och 260 000 kronor/ar till envar av de av arsstamman valda
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styrelseledamoterna. Till Fredrik Wester ska enligt eget dnskemal utga ersattning
om 1 kr netto per verksamhetsar. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

Stdmman beslutade i enlighet med forslagen.

Val av revisor

Stdamman beslutade att vélja Grant Thornton som revisor for bolaget for tiden intill
slutet av arsstdmman 2021.

Beslut om valberedning infér arsstamma 2021
Stamman godkande valberedningens forslag till principer for valberedningen.
Stamman godkande féljande ordning for beredning av val av styrelse och revisor:

Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstamma 2021 framlagga forslag
avseende ordforande pa bolagsstimman, antal styrelseledaméter, styrelse- och
revisorsarvode, styrelsens sammansattning, styrelseordférande, regler for
valberedning infor arsstamman nastféljande ar, samt val av revisor.

Styrelsens ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningens ledamoter ska utses genom
att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den
30 september 2020 som vardera ska utse en ledamot att, jamte styrelsens
ordférande, utgora valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma har hallits
eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om nagon av de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot
overgar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det rostmassigt
storsta aktieinnehavet till dess att valberedningen ar fulltalig. Valberedningen har
ocksa majlighet att utse ytterligare en ledamot for att representera de mindre
aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om
sa bedoms erforderligt, ersattare utses av samma aktiedgare som utsett den
avgaende ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre tillhor de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nya aktiedgare som tillhér denna grupp.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras sa snart den utsetts och
senast sex manader fore arsstamman. For det fall en forandring i dgarstrukturen
sker efter det att valberedningen satts samman pa satt att en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning andras i
enlighet dérmed om valberedningen bedémer att sa ar erforderligt. Om inte
sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella férandringar i rostetalet agt rum eller om
en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstamma.
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Valberedningen ska vid sitt forsta mote utse sin ordférande som inte ska vara
styrelsens ordférande. Valberedningen ska ha rétt att pa begaran erhalla resurser
fran bolaget, sdsom sekreterarfunktion i valberedningen, samt ha ratt att belasta
bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det beddéms erforderligt.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkéanna styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt
nedanstaende. Med bolagsledning avses verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare i bolaget.

Malet med ersattningen ar att sékerstalla att attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa de marknader bolaget bedriver
verksamhet och samtidigt gynna aktiedagarnas intressen.

Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig
manadslon, en rorlig bonus om max 3 manadsloner vilken baseras pa arligt utfall
av uppsatta och faststallda mal samt sedvanliga anstallningsférmaner. Samtliga
ledande befattningshavare ingéar i det gemensamma vinstdelningsprogrammet for
samtliga tillsvidareanstallda.

Infor 2020 foreslas ocksa inférande av ett teckningsoptionsprogram, se punkt 18.

Den fasta I6nen omprdévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta
individens kvalitativa prestation. Ersattningen baseras pa individens engagemang
och prestation i forhallande till i forvdag uppstallda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget. Ersattningen till den verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. | syfte att avgdra
vad som ar en marknadsmassig totalersattning och att utvardera rddande
ersattningsnivaer gors arliga jamforelser med relevanta branscher och marknader.
Resultatet av dessa utgor en viktig ingdngsvariabel vid beslut om total ersattning
till ledande befattningshavare samt dvriga anstallda.

Bade Paradox Interactive och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Vid
uppsagning fran bolagets sida ar VD berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner, avseende den fasta manadslonen. FOr 6vriga
ledande befattningshavare ska Paradox Interactive iaktta uppsagningstid i enlighet
med lagen om anstallningsskydd och den anstéllde ska iaktta uppsagningstid upp
till 6 manader. Ovriga ledande befattningshavare ar darutéver inte beréattigade till
ndgon ersattning i anslutning till att deras anstéllning avslutas. Ovriga anstéllda
ledande befattningshavare har sedvanliga anstallningsvillkor.

Styrelsen har rétt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier enligt nedanstaende.

Styrelsen foreslar att arsstémman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstaimma besluta att emittera nya aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av,
konvertering till eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadning av hégst 10
procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas forsta gangen
for att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Syftet med
bemyndigandet ar att pa ett snabbt och effektivt satt forvarva foretag,
verksamheter, eller delar av dessa, eller att bredda bolagets dgarstruktur. Betalning
far ske kontant och/eller med villkor att betala med apportegendom eller genom
kvittning, eller andra villkor. Styrelsen har ratt att géra sadana mindre justeringar i
detta beslut som kan vara nédvandiga i samband med registrering av
bemyndigandet till Bolagsverket.

Noterades att beslutet stods av minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de foretradda aktierna pa arsstamman och ar darfor giltigt.

Beslut om teckningsoptionsprogram 2020/2023, innefattande (A)
antagande av teckningsoptionsprogram 2020/2023, och (B) riktad
nyemission av teckningsoptioner

Stamman beslutade att infora ett incitamentsprogram for bolagets anstallda —
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 — enligt foljande:

Antagande av programmet (punkt 18(A))

Bakgrund och motiv

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2020/2023 &r att premiera ett langsiktigt
engagemang hos koncernens anstallda, att tillse att Bolagets langsiktiga
vardetillvaxt aterspeglas i programdeltagarnas ersattning, att bidra till
mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare och att i dvrigt
Oka intressegemenskapen mellan koncernens anstallda och Bolagets aktiedgare.
Programmet forvantas vidare motivera programdeltagarna till fortsatt anstéllning i
Bolaget.

Det ar styrelsens avsikt att arligen aterkomma med forslag till incitamentsprogram.
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Mot bakgrund av ovan angivna motiv och nedan féreslagna huvudsakliga villkor ar
det styrelsens beddmning att det féreslagna Teckningsoptionsprogram 2020/2023
ar rimligt och till fordel for Bolaget och dess aktiedgare.

Huvudsakliga villkor

(@) Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ska omfatta hogst 550 000
teckningsoptioner.

(b) Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Bolaget
till en teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen (avrundad till ndrmaste heltal 6re) for Bolagets aktie pad Nasdaq First
North under de 5 handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérandet av
Bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2020 (“Teckningskurs 1”) respektive for
andra kvartalet 2020 (“Teckningskurs 2"). Respektive teckningskurs och det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att bli
foremal for omrakning till féljd av fondemission, split, foretradesemission och
liknande atgarder, varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska tillampas.

(c) Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ska omfatta vissa heltidsanstallda
medarbetare i Bolaget och dess dotterforetag.

(d) Tilldelning av teckningsoptioner sker med sammanlagt hogst 550 000
teckningsoptioner, fordelade enligt foljande tilldelningskategorier:

(i)  verkstallande direktéren: hogst 50 000 teckningsoptioner, och

(i)  ovriga anstallda vilka vid tidpunkten for tilldelning har varit anstéllda utan
avbrott i minst ett ar (dock att styrelsen ska ha ratt att gora undantag fran
anstallningskravet): hogst 25 000 teckningsoptioner per person.

Beslut om tilldelning kommer att fattas av styrelsen vid tva tillfallen under 2020
snarast efter det att Teckningskurs 1 ("Tilldelning 1”) respektive Teckningskurs 2
("Tilldelning 2") faststallts, varvid Tilldelning 2 ska omfatta hogst 80 000
teckningsoptioner som enbart tilldelas personer som vid Tilldelning 1 inte var
anstallda i koncernen.
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Storleken pa tilldelning ska utga fran av styrelsen beslutade 6vergripande mal for
koncernens utveckling. Nagon viss lagsta tilldelning garanteras inte.

(e) Tilldelade teckningsoptioner erbjuds till teckning vederlagsfritt. Sddant
erbjudande ska lamnas inom 10 bankdagar efter det att beslut om tilldelning
fattats.

(f)  Tilldelade och tecknade teckningsoptioner kan utnyttjas av innehavaren fran
och med den 15 juni 2023 till och med den 30 juni 2023.

(g) For det fall innehavare av teckningsoptioner sager upp sig eller blivit uppsagd
eller avskedad fran sin anstallning i bolag inom koncernen, dnskar vidaredverlata
teckningsoptioner och i vissa andra fall, dger Bolaget eller den Bolaget anvisar ratt
att till marknadspris aterkdpa sadan innehavares teckningsoptioner. Aterképsratten
galler endast teckningsoptioner som @nnu inte kan utnyttjas for teckning.

(h) Deltagande i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 férutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

(i) Teckningsoptionerna kan komma att vara foremal for restriktioner i USA och i
andra juridiktioner som enligt styrelsens bedémning ar nddvandiga for att uppfylla
tillampliga lagar.

Kostnader

Styrelsen beddmer att Teckningsoptionsprogram 2020/2023 kommer att foranleda
kostnader for Bolaget i form av arbetsgivaravgifter med anledning av den forman
deltagarna erhaller till foljd av erbjudandet att vederlagsfritt teckna
teckningsoptioner och till foljd av ett eventuellt utnyttjande av
teckningsoptionerna samt begransade kostnader i anledning av programmets
inrattande och utnyttjande.

Kostnaden for arbetsgivaravgifter vid tilldelningen av teckningsoptionerna
uppskattas till cirka 2 700 000 kronor fére bolagsskatt, under antagande om

Transaction 09222115557429653RA06E@mOT Lk ed MB2, FW2, 012



tilldelning av 450 000 teckningsoptioner till anstéllda i Bolaget och dess svenska
dotterbolag, teckning av samtliga tilldelade teckningsoptioner, en genomsnittlig
Teckningskurs om 202 kronor samt ett teoretiskt varde for varje teckningsoption
berdknat med utgangspunkt fran bland annat riskfri rdnta och aktiekurs samt
volatilitet och direktavkastning. Kostnaden for arbetsgivaravgifter vid utnyttjande
av teckningsoptionerna uppskattas till cirka 1 300 000 kronor fére bolagsskatt,
under antagande om tilldelning av 100 000 teckningsoptioner till anstallda i
Bolagets utlandska dotterbolag, teckning av samtliga tilldelade teckningsoptioner,
en genomsnittlig Teckningskurs om 202 kronor, ett teoretiskt varde for varje
teckningsoption beraknat med utgangspunkt fran bland annat riskfri ranta,
aktiekurs, volatilitet och direktavkastning samt en arlig 6kning av aktiekursen
uppgaende till 10 %.

Utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Under forutsattning av fullt utnyttjande av samtliga de teckningsoptioner som
emitteras med anledning av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 kommer antalet
aktier i Bolaget att 6ka med 550 000 aktier, motsvarande cirka 0,52 procent av
aktierna i Bolaget.

| Bolaget finns sedan tidigare ett utestdende teckningsoptionsprogram beslutat pa
arsstamman den 18 maj 2018 (“Teckningsoptionsprogram 2018/2021") och ett
utestdende teckningsoptionsprogram beslutat pa arsstamman den 17 maj 2019
("Teckningsoptionsprogram 2019/2022"). Inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2018/2021 ar totalt 229 000 teckningsoptioner
utestdende. Varje sadan teckningsoption berattigar innehavaren att under
perioden 15 juni 2021 till och med den 30 juni 2021 teckna en ny aktie i Bolaget.
Inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2019/2022 &r totalt 258 850
teckningsoptioner utestdende. Varje sadan teckningsoption beréttigar innehavaren
att under perioden 15 juni 2022 till och med den 30 juni 2022 teckna en ny aktie i
Bolaget. Under forutsattning att samtliga utestdende teckningsoptioner utgivna
inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2018/2021 och
Teckningsoptionsprogram 2019/2022 utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget,
kommer 487 850 aktier att ges ut, motsvarande cirka 0,46 procent av aktierna i
Bolaget.

Transaction 092221155574296538@ad 'w £

Ined MB2, Fw2, 012



For det fall samtliga teckningsoptioner som finns utgivna inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2018/2021 och Teckningsoptionsprogram 2019/2022
utnyttjas for teckning av aktier och samtliga teckningsoptioner som foreslas ges ut
inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ges ut och utnyttjas for
teckning av aktier, kommer totalt 1 037 850 aktier att ges ut, motsvarande cirka
0,98 procent av aktierna i Bolaget.

Viktiga nyckeltal for koncernens verksamhet ar koncernens soliditet och
nettomarginal. Vid maximal kostnad for arbetsgivaravgifter vid tilldelning och
utnyttjande vid fullt utnyttjande av samtliga de teckningsoptioner som emitteras
med anledning av Teckningsoptionsprogram 2019/2022 &r det styrelsens
beddmning att paverkan av Teckningsoptionsprogram 2019/2022 pa ndmnda
nyckeltal &r obefintlig eller marginell.

Beredning

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2020/2023 har beretts av styrelsen i
samrad med externa radgivare. Forslaget har enhalligt antagits av styrelsen.

Emission av teckningsoptioner (punkt 18(B))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktad emission av hogst 550 000
teckningsoptioner, till f6ljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med
hogst 2 750 kronor, pa foljande villkor.

a) Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma de personer som deltar i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 och med
det antal teckningsoptioner som faststalls, allt i enlighet med av bolagsstdamman
faststallda principer for Teckningsoptionsprogram 2020/2023.

b) Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista senast den 30
september 2020, dock att teckning av teckningsoptioner med viss teckningskurs
for teckning av aktier inte ska kunna ske innan sadan teckningskurs faststallts.
Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

c) Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.
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Skélen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett
led i inrattandet av Teckningsoptionsprogram 2020/2023. De teckningsoptioner
som avses emitteras avses mojliggora bolagets leverans av aktier enligt
programmet.

| den utstrackning emitterade teckningsoptioner — exempelvis pa grund av lagre an
hogsta tilldelning inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2020/2023 — av
styrelsen inte bedoms nédvandiga for tackande av bolagets ataganden i anledning
av Teckningsoptionsprogram 2020/2023, foreslar styrelsen att den bemyndigas att
snarast makulera ej ndédvandiga teckningsoptioner.

Majoritetskrav for beslut enligt punkt 18

Styrelsens forslag till beslut avseende Teckningsoptionsprogram 2020/2023 och
styrelsens forslag om riktad emission av hogst 550 000 teckningsoptioner utgor ett
sammanhallet forslag, varfor beslut i enlighet med det ena delforslaget ska vara
villkorat av beslut i enlighet med det andra delférslaget samt att 16 kapitlet
aktiebolagslagen ska tillampas pa det sammanhallna forslaget. For giltigt beslut i
enlighet med styrelsens forslag kravs saledes att det bitréads av aktiedgare
foretradande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de pa
bolagsstamman foretradda aktierna.
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19. Stadmman forklarades avslutad

Vid protokollet: Ordférande:
%\

Mans Byrod Fredrik Wester

Justeras:

Oscar Ingdahl
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