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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Reima on maailman johtava toiminnallisten lastenvaatteiden merkki, joka tunnetaan palkituista
innovaatioistaan ja korkealaatuisista tuotteistaan. Reima vaatettaa aktiiviset 0-12-vuotiaat lapset paasta
varpaisiin, ympari vuoden. Ulko- ja sisavaatteiden lisdksi Reima tarjoaa lapsille laajan valikoiman asusteita,
jalkineita, ratkaisuja ja palveluja. Reiman tuotteita myydaan noin 50 maassa. Tarkeimmat markkina-alueet
ovat Pohjoismaat, Saksa, Kiina ja Pohjois-Amerikka. Suora kuluttajille tapahtuva liiketoiminta on Reiman
suurin myyntikanava.

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO

Reima-konsernin emoyhtié on Reima Group Holding Oy, jonka kokonaan omistama tytaryhtié Reima Group
Oy omistaa 100 % Reima Europe Oy:n osakekannasta.

Reima Europe Oy:n omistukseen tilikauden paattyessa kuuluivat taysin omistettuina tytaryhtiéind Hong
Kongissa toimiva Bindley Ltd, Ruotsissa toimiva Reima Sweden AB, Norjassa toimiva Reima Norway AS,
Saksassa toimiva Reima GmbH, Yhdysvalloissa toimiva Reima USA Inc, Japanissa toimiva Reima Japan, KK,
Kiinassa toimivat Reima Trading (Beijing) Co., Ltd. ja Reima Trading (Shanghai) Co., Ltd.

Reima Group Holding Oy:lla ei ole toimitusjohtajaa. Konsernin operatiivisena toimitusjohtaja toimii Reima
Group Oy:n toimitusjohtaja Heikki Lempinen 1.1.2024 alkaen. Reima Group Holding Oy:n hallituksen
puheenjohtajana toimi Fabio Pesiri 15.4.2025 asti, jonka lisdksi hallitukseen kuului Jeroen Lenssen 25.2.2025
asti varajasenena ja Peter Parmentier 15.4.2025 asti varajasena. Hallitukseen puheenjohtaja toimii 15.4.2025
alkaen Elina Bjoérklund seka jasenena Anders Ullstrand ja Jonas Meerits. Tilintarkastajana toimii
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Turo Koila.

Konsernin padomistaja vaihtui huhtikuussa 2025. Uusi paaomistajaryhma koostuu Reima Group Holding Oy:n
hallituksen puheenjohtajasta Elina Bjoérklundista sekad Anders Ullstrandista ja Jonas Meeritsista.

TALOUDELLINEN ASEMA JA TULOS

Konsernitilinpaatos on laadittu 31.12.2025 voimassa olleiden EU:n hyvaksymien kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla
tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Toimintakertomus on laadittu FIN-GAAP vaatimusten mukaisesti.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto oli 86,0 milj. euroa (2024: 84,1, milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 2,2 %:lla tilikauteen 2024
verrattuna. Liikevaihtoon vaikutti positiivisesti Pohjois-Amerikan jatkunut kasvu ja negatiivisesti Reiman
eurooppalaisen logistiikkapartnerin ongelmat syksylla 2025, jotka johtivat myohastyneisiin ja peruttuihin
tilauksiin, seka loppuvuoden lammin saa ja heikko kuluttajaluottamus Euroopassa.

Reima myy tuotteitaan ja palvelujaan useiden tukkumyyntikumppaneiden kautta seka suoraan kuluttajille.
Tukkumyynti on Reimalle tarked myyntikanava ja se kattaa kolmansien osapuolten vahittéaiskauppiaat, kuten
erikoisliikkeet, verkkokaupat ja tavaratalot seka franchise-myynnin. Suoraan kuluttajille tapahtuva liiketoiminta
koostuu Reiman omista myymaloista, joita oli vuoden lopussa Pohjoismaissa ja Kiinassa, sekd omasta
verkkokaupasta, joka toimii 35 maassa. Siihen kuuluvat my6s digitaaliset markkinapaikat, joissa Reima myy
tuotteitaan suoraan kuluttajille, Solution sales -liiketoiminta kuten Reima Baby Box seka uudet liiketoiminnot.
Suora kuluttajille tapahtuva liikketoiminta tuotti noin puolet Reiman liikevaihdosta vuonna 2025.

Digitaalisen liiketoiminnan kehittdminen tarkeimmilld markkina-alueilla oli tilikauden tarkea painopiste. Omien
kivijalkamyymaldiden maara laski vuoden aikana kymmenelld, paaosin Kiinassa. Franchise-kumppanien
myymalaverkoston maarassa ei tapahtunut muutoksia. Vuoden 2025 lopussa Reimalla oli yhteensa 29 omaa
myymalaa ja 37 franchise-kumppanien myymalaa.
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Liiketulos ja tilikauden tulos

Konsernin liiketulos oli positiivinen, 2,8 milj. euroa (2024: -3,7 milj. euroa). Konsernin liiketulosprosentti oli
positiivinen, 3,3 % (2024: -4,4 %) liikkevaihdosta. Liiketulokseen vaikutti positiivisesti tilikauden aikana Pohjois-
Amerikan myynnin orgaaninen kasvu, parantunut bruttokatemarginaali sek& konsernin omistusrakenteen
vaihtumisen jalkeen konsernin edellisen pddomistajan anteeksiantama hallinnointipalkkiovelka joka oli 5,3 mil].
euroa. Reiman eurooppalaisen logistiikkapartnerin ongelmat vaikuttivat negatiivisesti Reiman liikevaihtoon
seka kannattavuuteen, mydhastyneiden ja peruutettujen tilausten muodossa, seka aiheuttivat merkittavia
kertaluonteisia kuluja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat positiiviset, yhteensa 12,7 milj. euroa (2024: -11,8 milj. euroa) (Ks.
Liitetieto 8, Rahoitustuotot ja -kulut). Konsernin tilikauden voitto oli 10,4 milj. euroa (2024: -15,6 milj. euroa).

RAHOITUS JA LAHIPIIRI

Rahoituspolitiikan tavoitteena on suojata rahoitusinstrumenttien avulla rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien
epasuotuisien muutoksen vaikutuksia ja pienentaa yhtion tuloksen vaihtelua seka taata yhtiélle riittava
toiminnan rahoitus. Yhtié suojaa ennakoituja valuuttamaaraisia ostoja valuuttatermiinein, valuuttaoptioin seka
valuutanvaihtosopimuksin ja noudattaa suojauslaskentaa. Konsernin rahoitustarpeeseen vaikuttavat
konsernin liikketoiminnan kausiluonteisuus seka investoinnit liilketoimintaan.

Kesdkuussa 2025 Reima uudelleenneuvotteli ulkoiset rahoitussopimukset, laski liikkeelle kolmevuotisen 25
milj. euron joukkovelkakirjalainan ja maksoi takaisin rahoituslimiitin seka tililimiitin. Yhtién hallitus
uudelleenneuvotteli myds vanhan PIK-lainan ehdot kesakuussa 2025. Neuvottelujen seurauksena vanha PIK-
laina 90,3 milj. euroa muutettiin korottomaksi ja samassa yhteydessa myonnettiin uusi PIK-laina 2 milj. euroa,
joka on korollista. Korottomuuden johdosta vanhan PIK-lainan ehdot muuttuivat olennaisesti, joten velkaa
kasitellaan tilinpaatdksessa 2025 uutena velkana, joka kirjataan taseeseen kadypaan arvoon. Taman lainan
kaypa arvo tilinpaatéshetkelld oli 66,8 milj. euroa. Yhtién on kirjannut tulosvaikutteisesta lainaehtojen
muutoksen vaikutuksen Muiden rahoitustuottojen -erdaan, yhteensa 27,7 milj. euroa tilikaudella 2025.
Joukkovelkakirjalainan ja PIK lainan ehtoihin sisaltyy kovenanttiehtoja jotka koskevat vahimmaiskassavaroja
seka nettovelkaantumista suhteessa kayttOkatteeseen. Reima tayttaa kaikki rahoitussopimusten
kovenanttiehdot tilinpaatdshetkella. (Ks. Liitetieto 17, Rahoitusvelat.)

Konsernin omavaraisuusaste ja oman padoman tuotto olivat negatiivisia (2024: negatiivinen). Emoyhtion
omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 21,2 % (2024: 52,4 %).

Emoyhtién omavaraisuusasteeseen vaikutti tilikauden aikana tehty 50 milj. euron alaskirjaus
tytéryhtidosakkeiden arvoon yhtién arvonmaarityslaskelman mukaisesti. (Ks. Emoyhtion liitetieto 3.1)

Konsernin tilikautta seuraavien neljan vuoden tulosennusteet on paivitetty lokakuussa 2025 ja
tulosennusteiden pohjalta yhtié on arvioinut Reima-konsernin lilkkearvoa ja muita aineettomia oikeuksia. Arvion
perusteella ei todettu tarvetta liikearvon arvonalentumiseen. Yhtidé on arvioinut myds nykyisen taloudellisen
tilanteen mahdollisia vaikutuksia liikearvon arvonalentumistestaukseen ja siina kaytettyihin arvoihin ja
oletuksiin ja todennut, etta viitteitéd arvonalentumisesta ei ole. (Ks. Liitetieto 10.3, Liikearvon
arvonalentumistestaus.)

Lahipiiritransaktioiden osalta ks. Liitetieto 23 seka emoyhtion liitetieto 11.

OSAKKEET JA OMA PAAOMA

Osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa on 101 156 180 osaketta. Yhtiéssa on kuusi osakelajia: A, B-,
C-, D-, E ja F-osakkeet.

B-, C-, D-, E ja F-osakkeisiin liittyy osakeyhti6lain mukaiset suostumus- ja lunastuslausekkeet.
Yhtidkokous on 27.9.2016 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista. Valtuutuksen nojalla voidaan

antaa enintaan 200 000 kappaletta osakkeita. Hallitus voi antaa erilajisia osakkeita seuraavasti: A: enintaan
75 837 kpl; C: enintaan 124 163 kpl.
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Konsernin emoyhtidlla oli padomalainaa tilikauden 2025 paattyessa yhteensa 0,9 milj. euroa (2024: 0,9 mil;.
euroa). Padomalainan ehdot on kuvattu emoyhtion liitetiedossa 5, Vieras paaoma.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Reiman tutkimus- ja kehittdmistoimintoihin kuuluu digitaalisten palveluiden ja ratkaisujen kehitys seka lisaksi
tuotteiden ja materiaalien kehittdmistyo, joka liittyy esimerkiksi uusien materiaalien ja viimeistelyprosessien
kestavyyteen, turvallisuuteen seka ymparistoystavallisyyteen. Yhtio tutkii uusia kuituja, uusia tuotteiden
toiminnallisuuksia seka tuotteiden kierratysmahdollisuuksia. Konserni kirjaa tutkimus- ja kehittdmismenot
tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehittamismenot olivat tilikauden aikana yhteensa 0,05 milj. euroa (2024: 0,1 milj. euroa) eli noin
0,1 % liikevaihdosta (2024 0,1 %).

HENKILOSTO

Konsernilla oli tyontekij6ita, kokoaikaisina tydntekijoina ilmaistuna, keskimaarin 285 henkilda tilikauden aikana
(2024: 310). Palkkoja ja palkkioita maksettiin 15,1 milj. euroa (2024: 14,1 milj. euroa), mika sisalsi vuonna
2024 nettona 1,4 milj. euroa tuottoa johdon palkitsemiseen liittyvista optioista. Kaikki optiot erdantyivat
arvottomina yhtion tilinpaatospaivan jalkeen paaomistajan muutoksen yhteydessa huhtikuussa 2025. (Ks.
Liitetieto 5, Henkilostokulut.)

Henkildstdomaaran muutos johtui padosin yhtion myymaldiden sulkemisesta Kiinassa ja Euroopassa.
ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Konsernin johto on arvioinut yhtién toiminnan jatkuvuutta vahintdan 12 kuukauden ajanjaksolla
tilinpaatospaivasta lukien. Vaikka konsernin tulos on ollut tilikaudella tappiollinen, johto on arvioinut konsernin
maksuvalmiuden ja rahoitusaseman riittavaksi kyseisella ajanjaksolla. Arvio perustuu konsernin nykyiseen
liiketoimintasuunnitelmaan, kannattavuuden parantamiseksi laadittuihin toimenpiteisiin, olemassa oleviin
rahoitusjarjestelyihin seka tukkumyyntikumppaneilta saatuihin ennakkotilauksiin. Konsernin johto on arvioinut,
ettd yhti6 tulee 1apaisemaan kovenantit kyseiselld ajanjaksolla. Konsernin johdon arvion perusteella tilinpdatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti, ja johto on todennut, ettei ole olemassa olennaisia
epavarmuustekijoita, jotka saattaisivat merkittavasti kyseenalaistaa konsernin kyvyn jatkaa toimintaansa.

Reiman toimintaan liittyy yleisia riskeja, kuten yleinen taloudellinen tilanne, valuuttakurssien kehitys ja muut
rahoitusriskit. Yleinen epavarmuus kuluttajamarkkinoilla vaikutti konsernin liiketoimintaan vuonna 2025.
Toisaalta aikaisempien turbulenttien vuosien tilanne on osoittanut, etté lastenvaatteiden kysynta on
suhteellisen vakaata.

Konsernin ostot ovat osittain valuuttamaaraisia, joten niihin liittyy valuuttakurssiriski. Suurimmat konsernin
valuutan ulkopuoliset valuuttavirrat koostuvat Kiinan yuanista ja Yhdysvaltojen dollarista.

Kohonneet tullit Yhdysvalloissa eivat olennaisesti vaikuttaneet Reiman Pohjois-Amerikan toimintojen
kannattavuuteen vuonna 2025. Yhtid seuraa tilannetta tarkasti sekd mahdollista tullimaksujen palautusta
yritykselle. Lisdksi yhtié seuraa aktiivisesti muita geopoliittisia uhkia, mm Lahi-Idan tilannetta ja varautuu
geopoliittisiin riskeihin toiminnan suunnittelussa.

Asiakkaiden toimintaan liittyvat muutokset voivat aiheuttaa konsernille myos luottotappioriskin. Luotonantoa
asiakkaille ja luottolimiitteja hoidetaan konsernissa sisaisten toimintaohjeiden mukaisesti.

Toiminnan kausiluontoisuuden takia konserni tarvitsee kausirahoitusta, joka hoidetaan ulkoisella rahoituksella.
Konsernin lainat rahoituslaitoksilta olivat tilikauden lopussa nimellisarvoltaan yhteensa 117,4 milj. euroa
(2024: 95,0 milj. euroa, ). Naista lainoista 117,4 milj. euroa (2024: 92,5 milj. euroa) on sellaisia, joihin liittyy
kovenanttiehtoja, jotka konsernin on taytettdva vuosineljanneksittain. Kyseisten lainojen tasearvo oli 93,3 mil;.
euroa 31.12.2025 (92,5 milj. euroa).

3(59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Yritysjarjestelyjen seurauksena konsernitaseeseen sisaltyy merkittava liikearvo. Liikearvoon saattaa sisaltya
arvonalentumisriski, mikali liiketoiminnan tulos ei kehity odotetulla tavalla. Vaihto-omaisuuden arvoon voi liittya
arvonalentumisriski, mikali toteutunut myynti poikkeaisi merkittavasti ennustetusta. Emoyhtion
tytaryhtidosakkeiden ja sisdisten saamisten arvostukseen saattaa sisaltya arvonalentumisriski, mikali
konserniyhtididen lilketoiminnan tulos ei kehity odotetulla tavalla.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin emoyhtiélla on paaomalainoja 0,9 milj.euron edesta, joista osa on eraantymassa tilikaudella 2026.
Yhtién joukkovelkakirjalainan ehdot estavat padomalainojen takaisinmaksun lainakauden aikana ja yhtié
uudelleenneuvottelee parhaillaan padomalainasopimusten ehtoja lainanantajien kanssa. Tilinpaatdksen
allekirjoitushetkelld sopimuksia on uudelleenneuvottelematta 260 t euron edesta. Yhtio olettaa, etta kaikki
lainasopimukset uudelleenneuvotellaan ja padomalainat esitetdan tasta johtuen pitkaaikaisena.

Yhtidn ja konsernin rahoitus on sidottu siihen, ettd kovenanttiehdot tulevat taytettya. Allekirjoitushetkelld yhtion
ennusteiden mukaan konsernin kovenanttiehdot tulevat tayttymaan vahintaan seuraavalla 12 kuukauden
ajanjaksolla. Joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti yhtion tulee listata laina Nasdaq Tukholman
markkinapaikalle, tai muulle sdannellylle markkinapaikalle, 10.6.2026 mennessa.

Yhtidssa tiedotettiin koko Suomen toimistohenkildkuntaa koskevista muutosneuvotteluista 9.4.2026,
muutosneuvotteluilla tavoitellaan kustannussaastoéja ja toiminnan tehostamista. Alustavan arvion mukaan
suunnitellut muutokset voisivat johtaa enintaan 15 tehtavan pysyvaan vahenemiseen.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Reiman liiketoiminnan tulevaisuudennakymat ovat positiiviset johtuen yhtién vahvasta markkina-asemasta ja
keskittymisesta laadukkaisiin, toiminnallisiin ja vastuullisiin tuotteisiin. Kuluttajamarkkinoiden epavarmuudella
ja valuuttakurssivaihteluilla voi kuitenkin olla merkittava vaikutus konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Syys- ja talvikauden tuotteiden ennakkotilaukset muodostavat olennaisen osan konsernin vuosittaisesta
likevaihdosta. Omien jakelukanavien kehittamiseen suoraan kuluttajille, erityisesti verkkokaupan osalta,
panostetaan vahvasti, ja omien kanavien liikevaihdon arvioidaan edelleen kasvavan.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Emoyhtién tilikauden tappio on 50.013.376,41 euroa. Hallitus esittaa, ettd osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden
tappio siirretdan voittovarojen tilille.

Konsernin IFRS tunnusluvut

Milj. euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 86,0 84,1 90,7
Liiketulos 2,8 -3,7 -10,2
Liiketulos % 3,3 -4.4 -11,2
Nettorahoituskulut 12,7 -11,8 -11,6
Tilikauden tulos 10,4 -15.6 -20.3
Henkilosto 285 310 321

keskimaarin

Palkat ja palkkiot 15,1 14,1 14,6
Konsernin

omavaraisuusaste, % -13.7 -25,6 -10,2
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Reima Group Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liite- 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1 000 euroa tieto 2025 2024
Liikevaihto 2 86 011 84 127
Materiaalit ja palvelut 3 -48 487 -49 075
Myyntikate 37 523 35052
Liiketoiminnan muut tuotot 4 5293 177
Henkilostokulut 5,23 -15 145 -14 068
Liiketoiminnan muut kulut 6 -18 998 -20 035
Poistot ja arvonalentumiset 7 -5 832 -4 841
Liiketulos 2 842 -3716
Rahoitustuotot 8 28 357 1617
Rahoituskulut 8 -15 667 -13 395
Nettorahoituskulut 12 689 1777
Voitto (Tappio) ennen veroja 15 532 -15493
Verot 9 -5 162 -123
Tilikauden voitto (tappio) 10 370 -15 616
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 10 370 -15 616
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden voitto (tappio) 10 370 -15 616
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 1333 -631
Rahavirran suojaukset’ 18 -341 158
Tilikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa 992 -473
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11 362 -16 089
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 11 362 -16 089

'Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu. Katso liitetieto 16.3.

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpdatéksen olennainen osa.
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Reima Group

KONSERNITASE

Konsernitilinpaatos

Liite- 31.12. 31.12.
1 000 euroa tieto 2025 2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 5060 6119
Liikearvo 50 900 50 900
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 10 55 960 57 019
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 759 915
Kayttooikeusomaisuuserat 12 4 952 5068
Laskennalliset verosaamiset 9 2137 2113
Pitkaaikaiset varat yhteensa 63 808 65116
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus’ 13 19 320 18 974
Myyntisaamiset ja muut saamiset’ 14-15, 18-20, 23 16 839 16 389
Rahavarat 14 15414 2718
Lyhytaikaiset varat yhteensa 51 573 38 080
Varat yhteensa 115 381 103 196
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 5 5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 101 346 101 346
Muuntoerot’ 1107 -228
Rahavirran suojausrahasto 19 -364 -23
Kertyneet voittovarat’ -117 915 -128 285
Oma paaoma yhteensa 16 -15 820 -27 184
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Paaomalainat 17-18, 20 911 911
Joukkovelkakirjalaina 17-18, 20 24 381 0
Lainat rahoituslaitoksilta, PIK-laina 17-18, 20, 22 68 915 0
Vuokrasopimusvelat 12, 17 3 505 3 508
Muut rahoitusvelat ja
muut pitk&aikaiset velat 17-18, 20 3376 3164
Laskennalliset verovelat 9 7 195 2 369
Pitkaaikaiset velat yhteensa 108 283 9 953
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 17-20 130 92 550
Vuokrasopimusvelat 12,17 1527 1415
Ostovelat ja muut velat 17-21 21 260 26 462
Lyhytaikaiset velat yhteensa 22 917 120 426
Velat yhteensa 131 201 130 379
Oma padoma ja velat yhteensa 115 381 103 196

'Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu. Katso liitetieto 16.3.

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpaatdksen olennainen osa.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liite- 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1 000 euroa tieto 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto (tappio) ennen veroja 15532 -15493
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 7 5832 4 841
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -12 689 11777
Muut oikaisut’ 595 -2 355
Rahavirrat ennen nettokayttépaaoman muutosta 9 269 -1230
Nettokayttopddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
(lisdys (-) / vahennys (+)) -45 -2 896
Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys (-) / vahennys (+)) -369 5 841
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (lisays (+) / vahennys (-)) -5 405 -1 017
Rahavirrat ennen rahoituseria 3450 699
Maksetut korot ja muut rahoituserat -2 525 -1 483
Saadut korot 3 -
Maksetut tuloverot -363 212
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 565 -573
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja
aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin -2 325 -4 907
Sijoitusten myynnit - 14
Investointien nettorahavirta (B) -2 325 -4 893
Rahoituksen rahavirrat?
Lyhytaikaisten lainojen nostot 17 - 12774
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 17 -10 041 -5 079
Pitkaaikaisten lainojen nostot 17 27 000 1143
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 12 -2 507 -2 617
Rahoituksen nettorahavirta (C) 14 452 6 222
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) 12 692 756
Rahavarojen nettomuutos 12 692 756
Rahavarat 1.1. 2718 1942
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 5 20
Rahavarat 31.12. 14 15 414 2718

! Sisaltaa mm. kurssieroja ja muita kuin rahavirtavaikutteisia eria.
“ Sisaltad omavastuisen laskuluottovelan.

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpaatoksen olennainen osa.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Raha-

oman virran Kertyneet

Liite- Osake- pdaoman Muunto- suojaus- voitto-
1 000 euroa tieto padoma rahasto erot rahasto varat| Yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 5 101346 -227 -23 128 285 -27 184

Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) - - - - 10 370 10 370
Muut laajan tuloksen erat - - 1333 -341 - 992
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 1333 -341 10 370 11 362
Oma padoma 31.12.2025 5 101 346 1106 -363 -117 915 -15 820
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan Raha-

oman virran Kertyneet

Liite- Osake- pdaaoman Muunto- suojaus- voitto-
1 000 euroa tieto padoma rahasto erot rahasto varat| Yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 5 101346 1930 -180 -113 587 -10 486
Edellisen tilikauden korjaus - - -1 526 - 917 -609
Oikaistu oma paaoma 1.1.2024 5 101346 404 -180 -112 669 -11 094

Laaja tulos

Tilikauden voitto (tappio) - - - - -15616 -15616
Muut laajan tuloksen erat’' - - -631 158 - -473
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -631 158 -15 616 -16 089
Oma padoma 31.12.2024 5 101 346 -227 -23  -128 285 -27 184

'Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu. Katso liitetieto 16.3.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpaatoksen olennainen osa.
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1 Laatimisperusta
1.1 Yrityksen perustiedot

Reima Group (jéliempana "Reima" tai "Konserni") on vuonna 1944 perustettu vaatealan yritys. Konsernin emoyhtié, Reima
Group Holding Oy (tai "Yhti6”), on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio, jonka Y-tunnus on 2409044-2.
Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Eliméenkatu 9 A, 00510 Helsinki.

Reima on maailman johtava toiminnallisten lastenvaatteiden merkki, joka tunnetaan palkituista innovaatioistaan ja
korkealaatuisista tuotteistaan. Reima vaatettaa aktiiviset 0-12-vuotiaat lapset paasta varpaisiin, ympari vuoden. Ulko- ja
sisavaatteiden lisdksi Reima tarjoaa lapsille laajan valikoiman asusteita, jalkineita, ratkaisuja ja palveluja. Reiman tuotteita
myydaan noin 50 maassa. Tarkeimmat markkina-alueet ovat Pohjoismaat, Saksa, Kiina ja Pohjois-Amerikka. Reima tyollistaa
noin 300 henkil6a.

Reima Group Holding Oy:n hallitus hyvaksyi taman tilinpaatoksen kokouksessaan 22.4.2026. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen julkistamisen jéalkeen pidettéavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

1.2 Kirjanpidon perusta ja toiminnan jatkuvuus

Tama konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2025 voimassa olleiden EU:n hyvaksymien kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja.

Tilikauden 2025 aikana voimaantulleilla muutetuilla standardeilla ei ollut merkittavia vaikutuksia konsernin tilikauden tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai tilinpaatdksen esittamistapaan.

Konsernin johto on arvioinut yhtién toiminnan jatkuvuutta vahintadn 12 kuukauden ajanjaksolla tilinpaatospaivasta lukien.
Vaikka konsernin tulos on ollut tilikaudella tappiollinen, johto on arvioinut konsernin maksuvalmiuden ja rahoitusaseman
riittavaksi kyseisella ajanjaksolla. Arvio perustuu konsernin nykyiseen liketoimintasuunnitelmaan, kannattavuuden
parantamiseksi laadittuihin toimenpiteisiin, olemassa oleviin rahoitusjarjestelyihin seka tukkumyyntikumppaneilta saatuihin
ennakkotilauksiin. Konsernin johdon arvion perusteella tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti, ja
johto on todennut, ettei ole olemassa olennaisia epavarmuustekijoita, jotka saattaisivat merkittavasti kyseenalaistaa konsernin
kyvyn jatkaa toimintaansa.

Konsernin tulee kvartaaleittain testata kovenanttiehdot. Kovenantteja ei ole rikottu 31.12.2025 ja kaikki lainat on esitetty
pitkdaikaisena. Lainat uudelleen neuvoteltiin tilikauden 2025 aikana, yhtio laski likkeelle 25 milj. euron joukkovelkakirjalainan
sekd maksoi pois luottolimiitin ja revolverin kesdkuussa 2025. Vuonna 2024 yhtid ei lapaissyt kovenanttiehtoa koskien
kayttokatetta ja kaikki rahoituslainat luokiteltin lyhytaikaisiksi rahoituslainoiksi. Katso lisatietoja tilikauden jalkeisista
tapahtumista liitetiedossa 24 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat.

Reiman toimintaan liittyy yleisia riskeja, kuten yleinen taloudellinen tilanne, valuuttakurssien kehitys ja muut rahoitusriskit.
Yleinen epavarmuus kuluttajamarkkinoilla vaikutti konsernin liiketoimintaan edelleen vuonna 2025.

Tassa osiossa 1.2 on kuvattu konsernitilinpdatoksen yleiset laatimisperiaatteet. Tilinpaatoserakohtaiset laatimisperiaatteet
sekd kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista sekd arvioiden ja oletusten kaytdstd on esitetty kyseisen
litetietoeran yhteydessa. Laatimisperiaatteita koskeva teksti on merkitty harmaalla pohjavarilla ja johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja, oletuksia ja arvioita koskeva teksti keltaisella pohjavarilla.

Konsernitilinpaatés laaditaan alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta seuraavia eria, jotka arvostetaan
kaypaan arvoon: synteettiset optiot, johdannaisinstrumentit ja anti-dilution -optiot (velkaerd). Katso myds liitetieto 1.7 Kaypien
arvojen maarittaminen ja liitetieto 18 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Reiman tilikausi on kalenterivuosi. Konsernitilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei muuta ole todettu. Kaikki esitetyt
luvut on pydristetty, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
lasketaan kayttaen tarkkoja arvoja.
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1.3 Geopoliittisten riskien vaikutukset konserniin

Kohonneet tullit Yhdysvalloissa eivat olennaisesti vaikuttaneet Reiman Pohjois-Amerikan toimintojen kannattavuuteen vuonna
2025. Yhtid seuraa tilannetta tarkasti sekd mahdollista tullimaksujen palautusta yritykselle. Lisaksi yhtié seuraa aktiivisesti
muita geopoliittisia uhkia, mm. Lahi-Idan tilannetta ja varautuu geopoliittisiin riskeihin toiminnan suunnittelussa.

Kevaalla 2022 Reima keskeytti toimintansa Venajalla ja Ukrainassa Ukrainaan tehdyn hyokkayksen vuoksi. Tilikaudella 2022
Reima paatti etsia ostajan Venajan liketoiminnoille ja Reima LLC:n myynti toteutui 15.2.2023. Tilikaudella 2023 yhti6 kaynnisti
uudelleen liiketoimintansa Ukrainassa ja liiketoiminta jatkuu jalleenmyyjan kautta edelleen tilikaudella 2025.

1.4 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Reima Group Holding Oy:n, seka kaikki ne tytaryhtict, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta
kauden paattymispaivana. Reimalla on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiéssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhtiota koskevaa valtaansa.
Tytéryhtion yhdistely konsernitilinpaatokseen alkaa silloin, kun Reima on saanut maaraysvallan, ja se paattyy kun maaraysvalta
lakkaa. Liitetiedossa 23 Lahipiiritapahtumat on esitetty lisatietoja konsernirakenteesta.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisainen voitonjako eliminoidaan. Reimalla ei ole maaraysvallattomia omistajia.

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpaatékseen hankintamenetelméaa kayttden. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksiléitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Luovutettu vastike sisdltdd Reiman mahdollisesti luovuttamat varat, Reimalle syntyneet velat hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan seka Reiman liikkeeseen laskemat oman padoman ehtoiset osuudet.

Liiketoimintojen yhdistamiseen littyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kaypaan arvoon hankinta-
ajankohtana. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana. Tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankintaan littyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut

otetaan vastaan (lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia
menoja).
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1.5 Ulkomaan rahan mééréiset erét

Kunkin tytaryhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan kayttéden sen taloudellisen ympariston valuuttaa, jossa kyseinen
yritys paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatés esitetddn euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Tytaryhtididen valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan paikallisten toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttamalla
tapahtumapaivan valuuttakursseja. Taseen valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluuttojen maaraisiksi
perustuen raportointikauden paattymispaivan kursseihin.

Niiden tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tulc nan ja laajan tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat seka
rahavirtalaskelman erdt muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla. Tase-erdt muunnetaan euroiksi kayttamalla
raportointikauden paattymispaivan kursseja. Muuntoerot, jotka syntyvat eri valuuttakurssien kaytosta, kirjataan konsernin
muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnan yhteydessa syntyva likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikdiden varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtévat kaypien arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoina
ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi kayttden raportointikauden paattymispaivan kursseja. Kun ulkomainen yksikké myydaan
tai siitd luovutaan muuten, kokonaan tai osittain, omaan padomaan kertyneet muuntoerot siirretédan tulosvaikutteiseksi eraksi
osana transaktiosta syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota 31.12.2025 kaikki konsernin liikearvoerat olivat euromaaraisia.

<1 P

1.6 Merkittdvimmét johdon tek it harki perustuvat r t seké k t epdvarmuustekijat

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd johdon tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka@ arvioiden ja oletusten
kayttamista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen maariin seka ehdollisista varoista ja veloista annettaviin tietoihin kauden
paattymispaivana, seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Kyseiset arviot ja oletukset perustuvat aiempaan
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijoihin, kuten vastaisia tapahtumia koskeviin odotuksiin. Reiman johto uskoo
naiden olevan kohtuullisia, kun otetaan huomioon olosuhteet raportointikauden paattymispaivana seka silloin, kun kyseiset
arviot ja oletukset on tehty.

Vaikka arviot perustuvat Reiman johdon parhaaseen nakemykseen ja tietamykseen tapahtumista sekad toimenpiteista
tilinpaatoksen laatimisajankohtana, on mahdollista, etté toteumat saattavat poiketa naista arvioista. Reima tarkastelee arvioita
seka taustaoletuksia saanndllisesti seka tilinpaatosta laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan kirjanpidollisia arvioitaan,
jos Reima saa uutta tietoa tai sille kertyy lisda kokemusta, tai mikali ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat. Siten
tilikauden paattymispaivaa 31.12.2025 koskevat arviot saattavat muuttua myéhemmin. Konserni kirjaa arvioiden mahdolliset
muutokset kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta muutetaan.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut seka oletukset ja arviot

Harkintaan perustuvat ratkaisut, joita Reiman johto on tehnyt tilinpaatdksen laatimisperi ita sovel 1, ja joilla on
eniten vaikutusta konsernitilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita (katso tarkemmin liitetieto 12
Vuokrasopimukset seka liitetieto 9 Tuloverot):

Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyn soveltamisala: sen maarittaminen, onko tietyt sopimukset kasiteltava kirjanpidossa
vuokrasopimuksina vai palvelusopimuksina

Vuokrakausi: toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokrakauden maarittdminen
Laskennallisten verosaamisten kirjaamisessa yhtion johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan, etta onko tulevaisuudessa
kaytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan vahennyskelpoiset véliaikaiset erot, tulevaisuudessa kaytettavat verotukselliset
tappiot sekd Suomen korkovahennysrajoituksiin liittyvat vahennykset voidaan hyédyntaa (liitetieto 9 Tuloverot).

Palautusvaraus perustuu johdon harkintaan (katso tarkemmin 2.1 myyntituotot)

Konsernissa ne johdon oletuksiin ja arvioihin littyvat keskeiset epavarmuustekijét, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Liikearvon testaus: kerrytettavissa olevia rahamaaria koskevat oletukset (liitetieto 10 Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo).

Vaihto-omaisuuden arvostaminen: epakuranttiusvarauksen laskenta (liitetieto 13 Vaihto-omaisuus).
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1.7 Kéypien arvojen méérittaminen

Joidenkin Reiman tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltaminen seka tilinpaatoksessa esitettavien tietojen laadinta
edellyttaa kaypien arvojen maarittdmista, seka rahoitusvaroille ja -veloille ettd muille kuin naihin kuuluville erille. Kaypa arvo on
hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesté markkinaosapuolten valilléd arvostuspaivana
toteutett; tavanmukai liketoimessa. Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kaypien arvojen hierarkian tasoille,
miké kuvastaa arvostusmenetelmissa kaytettavien syottotietojen merkittavyytta:

- Taso 1: kdypa arvo lasketaan perustuen taysin samanlaisten varojen tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla, joille Reimalla on paasy arvostuspaivana.

- Taso 2: kdypa arvo lasketaan perustuen syéttétietoihin, jotka ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja
ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan (ts. hintoina) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

- Taso 3: kdypa arvo lasketaan perustuen syéttétietoihin, jotka eivat ole havainnoitavissa omaisuuserélle tai velalle
(muut kuin havainnoitavissa olevat syéttétiedot).

Konserni hyddyntda mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia markkinatietoja méaarittdessaan omaisuuseran tai velan
kaypaa arvoa.

1.8 Myyntikate ja liiketulos

Reiman nakemyksen mukaan myyntikate ja liiketulos ovat merkityksellisia valisummia konsernin taloudellisen suoriutumisen
ymmartamiseksi. Koska IFRS-standardisto ei maarittele naita kasitteita, konserni on maaritellyt ne seuraavasti:

1. Myyntikate lasketaan vahentamalla myyntituotoista myytyjen tuotteiden hankintameno (tuloslaskelmaeréa Materiaalit ja
palvelut), ja se kuvaa konsernin ydinkannattavuutta ennen kiinteiden kulujen vahentamista.

2. Liiketulos on nettoméaara, joka muodostuu kun myyntituottoihin lisétaan liiketoiminnan muut tuotot ja véahennetaan:
- ostokulut, oikaistuna vaihto-omaisuuden muutoksella

- henkildstokulut

- poistot ja arvonalentumistappiot, seka

- liketoiminnan muut kulut.

Reima kasittelee valuuttakurssierot kirjanpidossa seuraavasti: realisoituneet liiketoiminnan kurssierot sisaltyvat myyntikate-
eraan, realisoitumattomat kurssierot seka rahoituserien realisoituneet kurssierot kirjataan rahoituseriin ja rahavirran
suojauslaskennan piiriin kuuluviin johdannaisiin liittyvat kurssierot merkitdan muihin laajan tuloksen eriin. Kaikki muut
tuloslaskelman erat esitetaan liiketulos-rivin alapuolella.

1.9 Tulevilla tilikausilla so t uudet ja t dit

Konserni ei ole viela soveltanut niitd IASB:n jo julkaisemia muutettuja standardeja, joiden soveltaminen on pakollista 1.1.2026
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Reima ottaa ne kaytt66n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopéivaa seuraavan tilikauden alusta lukien,
edellyttden etta ne on hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa. Reiman nykyisen arvion mukaan nailla ei ole merkittavaa vaikutusta
tuleviin konsernitilinpaatoksiin lukuunottamatta IFRS 18:ta.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot, astuu voimaan 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin. Keskeiset muutokset ovat seuraavat:

Tuottojen ja kulujen luokittelu:
- Tuotot ja kulut luokitellaan kolmeen ryhméaan: liiketoiminta, sijoittaminen ja rahoitus.

Uudet valisummat:
- Voittoa tai tappiota osoittavaan laskelmaan tulee uusia summariveja, mukaan lukien liketulos ja voitto tai tappio ennen
rahoitusta ja tuloveroja.

Johdon maarittelemat tuloksellisuutta kuvaavat luvut (MPM, management-defined performance measures):
- Yritysten on esitettava tietoa MPM:ista liitetiedoissa ja avattava lukujen laskentatapa.

Yhdistéaminen ja eritteleminen.
- Tasmennettyja vaatimuksia tietojen yhdistamiselle ja yksityiskohtaisemmalle esittamiselle liitetiedoissa.

12 (59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group Konsernitilinpaatos
2 Myyntituotot ja segmenttitiedot
2.1 Laatimisperiaate

Reima myy tuotteitaan ja palvelujaan useiden tukkumyyntikumppaneiden kautta seka suoraan kuluttajille. Tukkumyynti on
ollut perinteisesti Reiman suurin myyntikanava, ja se kattaa kolmansien osapuolten vahittaiskauppiaat, kuten erikoisliikkeet,
verkkokaupat, tavaratalot seka franchise-kumppanit. Suora vahittdismyynti koostuu Reiman omista myymaloista
Pohjoismaissa ja Kiinassa, seka verkkokaupasta, joka toimii noin 40 maassa. Siihen kuuluvat myds digitaaliset
markkinapaikat, joissa Reima myy tuotteitaan suoraan kuluttajille, Solution sales -liiketoiminta kuten Reima Baby Box seka
uudet liiketoiminnot. Suoraan vahittaismyyntiin sisallytetddn myos franchise-kumppanien myymalat.

Suoritevelvoite

Tukkumyyntisopimusten yksildidyt suoritevelvoitteet koostuvat tavaroiden myynnista seka lisdarvopalveluista (value-added
services, VAS). Lisaarvopalvelut, kuten tuotetietolappujen lisdaminen, kdannostyét ja tuotteiden asettaminen vaatepuille,
ovat erillisia suoritevelvoitteita. Vahittais- ja verkkokaupassa Reima myy yhden tai useamman tuotteen (jotka ovat kaikki
erillisia suoritevelvoitteita) ja kerdd maksun asiakkailta samanaikaisesti. Tukku- ja verkkokaupan toimituspalvelut ovat osa
asiakaslupauksen tayttamista ja siten niita ei pideta erillisena suoritevelvoitteena.

Transaktiohinta

Transaktiohinta perustuu joko maailmanlaajuisesti kaytettdvaan hintaluetteloon, tai jos kyseessa on suuri asiakas,
kyseiseen sopimukseen sekd sen muihin ehtoihin. Tukkumyynnissd Reima kohdistaa transaktiohinnan kullekin
suoritevelvoitteelle niiden sopimuksessa mainittujen suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella. Reiman maksuehdot
vaihtelevat jonkin verran maantieteellisesti ja eri liiketoiminta-alueilla, mutta annettu maksuaika on kuitenkin aina selvasti
alle vuoden mittainen. Siten sopimuksiin ei sisally merkittdvaa rahoituskomponenttia.

Vahittais- ja verkkokaupassa tuotteet myydaan erikseen tai tuotekokonaisuuksina, mutta transaktiohinta on se mita asiakas
lopulta maksaa Reimalle. Lahjakortteihin ja kanta-asiakasohjelmiin liittyvat maarat eivat ole olennaisia
konsernitilinpaatéksen kannalta.

Alennukset ja ostoihin perustuvat vahennykset

Reiman alennukset ja ostoihin perustuvat vahennykset (muuttuvat vastikkeet) ovat yleensa prosenttimaaraisia alennuksia
kaikista ostoksista, esimerkkina maaraalennukset. Nama alennukset jaksotetaan ja kasitellaan kirjanpidossa
myyntituottojen oikaisuerind. Reima oikaisee myyntituottoja voimassa olevien alennusten ja ostoihin perustuvien
vahennysten vuoksi kayttden todenndkoisimman rahamaardn menetelmaa. Vahittais- ja verkkokaupan alennukset
vahennetaan suoraan laskusta ja myyntituotot kirjataan vastaavalla tavalla.

Palautusoikeus

Reiman tukkumyyntisopimuksiin voi tietyissa tapauksissa sisaltya palautusoikeus. Palautettavista tuotteista kirjataan
arvioon perustuen palautusvelka, palautukseen liittyvd omaisuusera seka vastaava myytyjen tuotteiden hankintamenon
oikaisu. Myyntituottoihin liittyvd arvioitujen palautusten maara jaksotetaan kertyneen kokemuksen perusteella.
Vahittadiskaupan palautukset koostuvat rahana maksettavista palautuksista seka tuotevaihdoista. Joissain maissa
asiakkaalle annetaan vaihdossa lahjakortti, mikali han palauttaa tavaran eikd |6yda korvaavaa tuotetta.
Palautuskaytantdihin vaikuttavat myés myyntimaan palautusoikeutta koskeva normisto ja lainsaadantd. Reima kirjaa
palautusvelan palautuviksi arvioiduista tuotteista olennaisuuden periaatteella. Verkkokauppaliiketoiminnan tuotteilla on
myo6s palautusoikeus. Yleensa palautusvelka kirjataan talloin kyseisista tuotteista kertyneiden myyntitietojen perusteella ja
myyntituottoja oikaistaan vastaavasti.

Paamies vs. agentti -tarkastelu

Reimalla on myyntijarjestelyja, joihin liittyy muita osapuolia, kuten digitaaliset markkinapaikat, myynti jalleenmyyjien ja
agenttien kautta seka konsignaatiomyynti. Tall6in Reiman on maéaritettava, toimittaako se kyseiset tuotteet itse, vai
jarjestaako se toisen osapuolen luovuttamaan ne, ts. toimiiko Reima paamiehena vai agenttina loppuasiakkaaseen nahden.
Kun Reima toimii paamiehend, myyntituotot kirjataan bruttoperiaatteella ja agentille maksettava maara kasitellaan
myyntikomissiona.
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Markkinointituki, suoriutumiseen perustuvat kannustimet, mainostaminen seka myynninedistamismenot

Reiman sopimuksiin sisaltyy asiakkaille maksettavia vastikkeita, jotka ovat yleensd markkinointitukea ja sovittuja kiinteita
summia. Myyntiin perustuvat markkinointialennukset kirjataan myyntituottojen oikaisuksi, sillda ne eivat ole maksuja
erotettavissa olevasta tuotteesta tai palvelusta. Kiinted markkinointituki kasitelldan kirjanpidossa kuluna, jos se on maksu
erotettavissa olevasta tuotteesta tai palvelusta eikd siihen liity alennuksen piirteitd. Myynninedistdmiseen seka
mediakampanjoihin liittyvat menot kirjataan kuluiksi.

Tietyissa tapauksissa Reima myontaa asiakkailleen sopimusehtojen mukaisesti erityyppisia suoriutumiseen perustuvia
kannustimia ja komissiopalkkioita (esim. bonukset agenteille myyntitavoitteiden tayttymisestd). Kun agentti vaikuttaa
tayttavan komission maksuedellytykset, palkkio jaksotetaan komissiokuluihin.

2.2 Myyntituottojen erittely

Seuraavissa taulukoissa konsernin myyntituotot on jaoteltu sekd maantieteellisten alueiden' ettd myyntikanavien2
perusteella.

1 000 euroa 2025 2024

Suomi 15 886 18 % 15583 19 %
Pohjoismaat 16 719 19 % 18 021 21 %
Keski-Eurooppa 29 106 34 % 27 998 33 %
Aasia 9175 1% 10 284 12%
Pohjois-Amerikka 15125 18 % 12 241 15 %
Yhteensa 86 011 100 % 84 127 100 %

! Perustuu asiakkaiden sijaintiin.

1 000 euroa 2025 2024

Tukkumyynti 42 925 50 % 41 466 49 %
Suora vahittaismyynti 43 085 50 % 42 661 51 %
Yhteensa 86 011 100 % 84 127 100 %

2 Suora vahittaismyynti sisaltdéd omat myymalat ja oman verkkokaupan myymalat.

Myyntisaamisten seka niihin liittyvien luottotappioiden kirjanpitokasittely on kuvattu liitetiedoissa 14 Rahoitusvarat seka 20.4
Luotto- ja vastapuoliriski.

2.3 Segmenttitiedot

Konsernin raportoitava segmentti on Reima-konserni. Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu yhtion sisdiseen
raportointiin ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle. Ylin operatiivinen paatdksen tekija on toimitusjohtaja.

Suomessa sijaitsevat pitkaaikaiset varat olivat 61 412 t euroa (61 748 t euroa) ja muissa maissa sijaitsevat 2 395 t euroa (3
366 t euroa).
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3 Materiaalit ja palvelut
3.1 Laatimisperiaate

Myytyjen tuotteiden hankintameno maaritetdan ostomenojen perusteella, joita oikaistaan eralla Vaihto-omaisuuden muutos.
Myyntikate-era sisaltaa realisoituneet kurssierot, katso kurssierojen kirjanpitokasittelysta tarkemmin liitetieto 1.8 Myyntikate

ja liiketulos.

3.2 Materiaali- ja palvelukulujen erittely

1 000 euroa 2025 2024
Ostokulut -34 845 -29 397
Vaihto-omaisuuden muutos -1515 -6 616
Ulkopuoliset palvelut -12 127 -13 062
Yhteensa -48 487 -49 075
4 Liiketoiminnan muut tuotot

4.1 Laatimisperiaate

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat muut kuin Reiman varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot, kuten julkiset
avustukset, vuokratuotot seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot.

4.2 Muiden tuottojen erittely

1 000 euroa 2025 2024
Vakuutuskorvaus 4 5
Hallinnointipalkkio 5220 -
Muut 70 173
Yhteensa 5293 177
2025

Suurin yksittainen era tilikauden 2025 tuotoissa oli konsernin edellisen omistajan hallinnointipalkkio, joka anteeksiannettiin
padomistajanvaihdoksen yhteydessa.

2024
Suurin yksittéinen era tilikauden 2024 liiketoiminnan muissa tuotoissa liittyy Business Finland avustukseen.

15 (59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group Konsernitilinpaatds
5 Henkilostokulut
5.1 Laatimisperiaate

Tuloslaskelman henkilostokulut sisaltda seuraavat kuluerat: lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, tyésuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet (elake-etuudet) ja osakeperusteiset maksut (katso alla liitetieto 5.3 Synteettiset optiot).

a) Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot sekd luontoisedut, vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille
kaudelle, jolla tydntekijat suorittavat kyseisen tyon.

b) Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet maksetaan saajilleen tydsuhteen paattymisen jalkeen. Konsernissa nama
etuudet koostuvat elakkeista. Reiman elékejarjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernilla on tydntekijoilleen vain maksupohjaisia jarjestelyja.
Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjestelya, jossa Reima maksaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle, eika
Reimalla ole oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, jos maksujen saajataholla ei ole riittavasti
varoja kaikkien elake-etuuksien maksamiseen. Muut kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Reima kirjaa suoritetut maksut henkiléstékuluihin niille kausille, jolloin kyseiset palvelut suoritetaan. Konserni kirjaa
ennakkoon suoritetut maksut omaisuuseriksi siltd osin, kuin ne johtavat vastaisten maksujen véahenemiseen tai rahana
saatavaan palautukseen.

¢) Muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat kaikki muut tyésuhde-etuudet kuin lyhytaikaiset (a)), tyésuhteen paattymisen
jalkeiset (b)) seka tydsuhteen paattamiseen (d)) liittyvat etuudet.

d) Tyésuhteen paattamiseen liittyvat etuudet eivat perustu tydsuoritukseen, vaan tydsuhteen paattymiseen. Nama etuudet
koostuvat irtisanomiskorvauksista. Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun Reima paattda henkilon tydsuhteen ennen normaalia
elakkeelle jadmisaikaa, tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti naita etuuksia vastaan.

5.2 Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -12 571 -11 450
Elékekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) -1658 -1 622
Muut henkildsivukulut -916 -996
Yhteensa -15 145 -14 068
Henkilékunnan lukumaara keskimaarin tilikaudella yhteensa 285 310

Henkildstdmaaran muutos johtui padosin yhtion myymaldiden sulkemisestd Kiinassa ja Euroopassa. Henkilostokulujen
vertailukelpoisuuteen vaikuttaa myds optio-ohjelmien kdyvan arvon muutoksista johtuva kirjaus tilikaudella 2024. Tiedot
johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta esitetaan liitetiedossa 23 Lahipiiritapahtumat.

5.3 Synteettiset optiot

Kaikki optiot eraantyivat arvottomina yhtion padomistajan muutoksen yhteydessa huhtikuussa 2025. Optiot alaskirjattiin
tilikaudella 2024 ja tulosvaikutus henkiléstokuluihin oli 1,4 milj. euroa positiivinen.

2025 2024

Executive management -optiot (2020)
Ulkona olevat synteettiset optiot yhteensa, tuhatta kappaletta - 4 500
Synteettisen option kdypa arvo, euroa - -
Synteettisista optioista johtuvan velan kirjanpitoarvo yhteensa, tuhatta euroa - -

Kannustinjarjestely (2012-2018)
Ulkona olevat alkuperaiset synteettiset optiot yhteensa, tuhatta kappaletta - 547
Ulkona olevat muutetut synteettiset optiot yhteensa, tuhatta kappaletta - 1742
Alkuperaisen synteettisen option kdypa arvo, euroa - -
Muutetun synteettisen option kdypa arvo, euroa - -
Muutetuista synteettisista optioista johtuvan velan kirjanpitoarvo yhteensa, tuhatta euroa - -



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group Konsernitilinpaatds
6 Liiketoiminnan muut kulut
6.1 Laatimisperiaate

Reiman liiketoiminnan muut kulut sisaltavat muut kuin myytyjen tuotteiden hankintamenot, kuten:

- myynti-, markkinointi-, matka- ja tietojarjestelmakulut

- odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset seka toteutuneet luottotappiot (luottotappioiden
kirjanpitokasittelya on kuvattu liitetiedossa 20.4 Luotto- ja vastapuoliriski), ja

- aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustappiot.

6.2 Liiketoiminnan muiden kulujen erittely
1 000 euroa 2025 2024
Myynti- ja markkinointikulut -11 299 11722
Hallintokulut -3 320 -3471
Tietojarjestelmakulut -2 576 -2 541
Muut kuluerat -1 803 -2 301
Yhteensa -18 998 -20 035
6.3 Tilintarkastajien palkkiot
1 000 euroa 2025 2024
Tilintarkastus -226 -216
Veroneuvonta -325 -44
Muut palvelut - -72
Yhteensa -551 -332
7 Poistot ja arvonalentumiset
7.1 Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittéin
1 000 euroa 2025 2024
Poistot
Aineettomat oikeudet -7 -21
Muut aineettomat hyddykkeet -2 921 -2 253
Koneet ja laitteet -78 -44
Muut aineelliset hyddykkeet -311 -246
Kayttdoikeusomaisuuserat (vuokratut hyé’)dykkeet)1 -2 485 -2 277
Yhteensa -5 802 -4 841
Arvonalentumiset
Muut aineelliset hyddykkeet -30 -
Yhteensd -30 0
Tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 832 -4 841

" Poistot kayttdoikeusomaisuuseraluokittain on esitetty liitetiedossa 12.3 Tulosvaikutteisesti kirjatut erat.
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8 Rahoitustuotot ja -kulut
8.1 Laatimisperiaate

Reima kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmaa kayttden. Konserni kirjaa kaikki korkomenot kuluiksi.
Reima kasittelee valuuttakurssierot kirjanpidossa seuraavasti: realisoituneet liiketoiminnan kurssierot sisaltyvat myyntikate-
eraan, realisoitumattomat kurssierot seka rahoituserien realisoituneet kurssierot kirjataan rahoituseriin ja rahavirran
suojauslaskennan piiriin kuuluviin johdannaisiin liittyvat kurssierot merkitdan muihin laajan tuloksen eriin.

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin sovelletut tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedoissa 14 Rahoitusvarat, 17
Rahoitusvelat sekd 20 Rahoitusriskien hallinta (valuuttariski). Lisatietoja johdannaisinstrumenteista ja rahavirran
suojauslaskennasta on esitetty liitetiedossa 19 Johdannaisinstrumentit seka rahavirran suojauslaskenta.

8.2 Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
1 000 euroa 2025 2024
Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot’ 600 1592
Korkotuotot 3 6
Muut rahoitustuotot 27 753 19
Yhteensa 28 357 1617

Rahoituskulut

Valuuttakurssitappiot’ -2953 741
Korkokulut — jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat? -12 623 -12178
Muut rahoituskulut -91 -475
Yhteensa -15 667 -13 395
Nettorahoituskulut 12 689 11777

' Nettomaarsiset realisoituneet valuuttakurssitappiot olivat 161 t euroa vuonna 2025 (2024: 159 t euroa).

2 Sisaltaa lainoihin seka vuokrasopimusvelkoihin liittyvat rahoituskulut.

Nettomaaraiset valuuttakurssierot johtuvat lahinna konsernin liiketoiminnassaan kayttdamien valuuttojen muutoksista, kun
tuotot, kulut ja omaisuuserien hankinnat tai niistéd luopumiset kirjataan seka vastaavat omaisuuserat ja velat realisoituvat,
ne suoritetaan tai ne muunnetaan toisen valuutan maaraiseksi eri ajankohtina. Valuuttakurssisuojausten vaikutus
valuuttakurssitappioihin oli 694 t euroa (2024: 34 t euroa), jotka kirjataan rahavirran suojausperiaatteen mukaisesti
muuttuviin kuluihin.

Yhtién hallitus uudelleenneuvotteli vanhan PIK-lainan ehdot kesdkuussa 2025. Neuvottelujen seurauksena vanha PIK-laina
90,3 milj. euroa muutettiin korottomaksi ja samassa yhteydessa myonnettiin uusi PIK laina 2 milj. euroa, joka on korollista.
Korottomuuden johdosta vanhan PIK-lainan ehdot muuttuivat olennaisesti, joten velkaa kasitelldan tilinpdatdksessa 2025
uutena velkana, joka kirjataan taseeseen kdypaan arvoon. Lainan kaypa arvo tilinpaatdshetkella oli 66,8 milj. euroa. Yhtio
on kirjannut tulosvaikutteisesti lainaehtojen muutoksen vaikutuksen Muiden rahoitustuottojen -eréan, yhteensa 27,7 mil;.
euroa tilikaudella 2025.
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9 Tuloverot
9.1 Laatimisperiaate

Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta seka laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Naissa tapauksissa myds tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan verolainsdddannén mukaan maaraytyvan verotettavan
tulon ja voimassaolevan verokannan (tai tilinpaatéspaivaan mennessa kaytannossa hyvaksytyn verokannan) perusteella niissa
maissa, joissa Reima toimii ja sille syntyy verotettavaa tuloa. Tata veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla. Muut verot kuin tuloverot sisaltyvat liketoiminnan muihin kuluihin.

Verotettava tulos eroaa konsernitilinpaatdéksessa raportoidusta tuloksesta seuraavista syista: jotkin tuotto- tai kuluerat saattavat
olla verotettavia tai verotuksessa vahennyskelpoisia eri vuosina, tietyt tuottoerat eivat ole lainkaan verotettavia, tai tietyt
kuluerat vahennyskelpoisia verotuksessa.

Yleensa laskennallinen vero kirjataan velkamenetelmaa kayttaen:
- omaisuus- ja velkaerien tilinpaatéspaivan kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista, seka
- kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja kayttamattémista verotukseen liittyvista hyvityksista.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa tdysimaaraisena. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se
johtuu:
- liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta, tai
- omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika
liketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan laskennallinen verovelka, paitsi milloin Reima pystyy maaraamaan valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan, eika valiaikainen ero todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Siten
kokonaan omistettujen tytaryhtididen osalta Reima kirjaa laskennallisen verovelan vain suunnitellusta osingonjaosta johtuvan
veron muodossa.

Konsernissa kirjataan laskennallista verovelkaa tytaryhtion paikallisessa kirjanpidossa tekemista liikearvon poistoista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista vain siihen maaraan asti kuin
on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan Reima voi hyddyntaa valiaikaisen eron.
- Taseeseen merkityt laskennalliset verosaamiset: naiden verosaamisten maara ja niiden hyédyntamisen
todennakoisyys arvioidaan uudelleen kunkin raportointikauden paattyessa. Jos konserni ei pida kyseista verohyotya
enaa todennakdisend, laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvosta kirjataan vahennys.
- Taseeseen merkitsemattdmat laskennalliset verosaamiset: nama erat arvioidaan uudelleen kunkin kauden
paattyessa. Ne kirjataan taseeseen siihen maaraan saakka, kuin on kaynyt todennakdiseksi, etta kyseiset saamiset
voidaan hyédyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetddn kayttden niitd verokantoja (ja verolakeja), jotka todennakdisesti ovat
voimassa silld kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai muutoin hyédynnetaan tai velka suoritetaan. Verokantana kaytetaan
raportointikauden paattymispaivana voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja, mikali ne on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa kyseisissa maissa.

Mikali verovelan tai -saamisen maaraan liittyy epavarmuutta, konserni ottaa tdman huomioon kirjatessaan kauden
verotettavaan tuloon perustuvia veroja tai laskennallisia veroja, perustuen Reiman tulkintaan verolain soveltamisesta seka
johdon harkintaan.

9.2 Oletuksiin ja arvioihin liittyvét epdvarmuustekijét

31.12.2025 konsernilla oli verotuksellisia tappioita seka verotuksessa vahentamatta jaaneitéd korkomenoja, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidessaan laskennallisista verosaamisista
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Tama edellyttda arviota siitd, milloin kyseiset yhtitt tuottavat jalleen voittoa ja rajoittaako
verolainsaadantd verotuksellisten tappioiden kayttdd. Johdon tekemiin arvioihin voivat vaikuttaa myds konsernin
rakennejarjestelyt tai verolainsdadannén muutos, kuten verokantojen muutos tai vahennyskelpoisten vahvistettujen
verotuksellisten tappioiden hyddyntdamisajan muutos. Katso alla liitetieto 9.7 Konsernin verotukselliset tappiot ja Suomen
korkovahennysrajoitussdanndsten vaikutukset.
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9.3 Tulosvaikutteisesti kirjatut maéarét
1000 euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -72 -298
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot -285 -61
Laskennallisten verojen muutos -4 805 235
Yhteensa -5 162 -123
0.4 Tuloslaskelman verokulun ja Suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen tuloverojen vélinen

: tdsméytyslaskelma
1000 euroa 2025 2024
Voitto (Tappio) ennen tuloveroja 15532 -15493
Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla verokannalla (20 %) -3 106 3 099
Poikkeavien verokantojen vaikutus (ulkomaat) 58 52
Aiempia vuosia koskevat tuloverot -285 235
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -2 838 -4 062
Vahennyskelvottomat menot 3932 -654
Aiemmilta vuosilta kijaamattomien vahvistettujen tappioiden kayttd 498 438
Muut eréat -3 420 769
Tuloslaskelman tuloverot -5 162 -123

Konserniin kuuluvien yhtididen yhtidverokannat eivat muuttuneet tilikaudella 2025 tai 2024. Konsernin tuloverot ovat

aiheutuneet padosin Kiinasta sekd veronkorotuksesta, johtuen Reima Group Oy:n veroilmoituksen virheesta.
Veronkorotukseen on haettu muutosta oikaisulautakunnalta.
9.5 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset
Kirjattu
2025 muihin
laajan Kurssierot ja

1.1.| Kirjattu tulos- tuloksen muut 31.12.
1 000 euroa 2025| vaikutteisesti eriin  muutokset 2025
Laskennalliset verosaamiset
Vuokrasopimukset3 34 30 - - 63
Vahvistetut tappiot' 2000 - - - 2000
Suojaustoimenpiteet - - 2 - 2
Muut erat ja oikaisut 78 -7 - - 71
Yhteensa 2113 23 2 - 2137
Laskennalliset verovelat
Liikearvo? 2330 64 - - 2394
Suojaustoimenpiteet 2 - -2 - -
Vuokrasopimukset3 5 5 - - 10
Muut erat ja oikaisut 32 4760 - - 4792
Yhteensa 2369 4828 -2 - 7 195
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Kirjattu

muihin

laajan Kurssierot ja
1.1.| Kirjattu tulos- tuloksen muut 31.12.

2024 2024( vaikutteisesti eriin  muutokset 2024
Laskennalliset verosaamiset
Vuokrasopimukset® 21 13 - - 34
Vahvistetut tappiot’ 2000 - - - 2 000
Suojaustoimenpiteet 4 - -4 - -
Muut erat ja oikaisut 71 7 - - 78
Yhteensa 2096 20 -4 - 2113
Laskennalliset verovelat
Liikearvo® 2266 64 - - 2330
Suojaustoimenpiteet - - 2 - 2
Vuokrasopimukset® - 5 - - 5
Muut erat ja oikaisut 14 18 - - 32
Yhteensa 2280 87 2 - 2 369

" Ks liitetietokohta 9.7 johdon arvio

2| askennallinen verovelka kirjataan tytaryhtion paikallisessa kirjanpidossa tehdyista liikearvon poistoista.

3 Laskennalliset verovelat ja saamiset lasketaan IFRS 16 mukaan arvostettujen vuokrasopimusten saamis ja velkaerien nettomuutoksesta.
9.6 Kirjaamattomat laskennalliset verovelat

31.12.2025 tytaryrityssijoituksiin liittyy valiaikaisia eroja yhteensa 3 461 tuhatta euroa (6 229 tuhatta euroa), joista ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja. Nama liittyvat konsernin sisdiseen osingonjakoon. Konserni ei ole kirjannut osingonjakoa koskevaa
laskennallista verovelkaa, silla Reima ei ole tehnyt paatdksia osingonjaosta tulevaisuudessa.

Tilikauden laskennallisen verovelan muutos johtuu uudelleenneuvotellun PIK-lainan uudelleen arvostuksesta. Katso liitetieto
8.2.

9.7 Konsernin verotukselliset tappiot ja Suomen korkovdhennysrajoitussddnnésten vaikutukset
31/12/2025 31/12/2024
Vero- Brutto- Vero-
1000 euroa Brutto-maara vaikutus maara vaikutus
Verotuksessa vahvistetut tappiot 58 702 12 266 68 115 14 314
Korkokulut, joita ei ole voitu véahenta& verotuksessa 75732 15 146 72700 14 540

Verotukselliset tappiot liittyvat konsernin suomalaisiin yhtidihin seka Kiinan, Yhdysvaltojen, Norjan, Ruotsin, Saksan ja Japanin
tytaryhtiéihin.

Reima on kirjannut 2 milj. euroa laskennallisia verosaamista vahvistetuista tappioista, koska tilinpaatoksen
laatimisajankohtana yhtién johdon arvion mukaan on todennakéista, etta tappiollisten erillisyhtididen tulos kaantyy voitolliseksi
ja verotukselliset tappiot pystytddn hyoédyntdmaan. Verotuksessa vahentamattd jatetyistd korkokuluista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Nykyisen voimassa olevan suomalaisen lainsdadannén mukaan vahentamatta jadneet korkokulut
eivat vanhene verotuksessa. Vahvistetut tappiot vanhenevat seuraavasti:

Tappioiden vanhenemisvuosi 1 000 euroa

2026 - 2030 36 290
2031 - 2035 10 224
Ei vanhene 12 188
Yhteensa 58 702

Suomalaisiin emoyhtidihin Reima Group Holding Oy, Reima Group Oy ja Reima Europe Oy kohdistuu Suomen
verolainsdadannon korkokulujen vahennysrajoitukset.
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10 Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo
10.1 Laatimisperiaate

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla

- luovutettu vastike, ja

- hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo hankinta-ajankohtana, yhteenlaskettuina

ylittavat yksiloitavissa olevan hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo syntyi padosin vuonna 2011 nykyisen
konsernin muodostuessa, kun Riverside hankki Reiman. Liikearvo kuvastaa muun muassa yritysostoista odotettuja tulevia
synergiaetuja. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla. Liikearvosta
ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain, katso alla liitetieto 10.3
Liikearvon arvonalentumistestaus. Liikearvon arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti eika niitd ole mahdollista
peruuttaa myéhemmin.

Aineettomat hy6dykkeet

Reiman aineettomat hyddykkeet koostuvat Idhinnd tuotemerkeistd, ohjelmistoista, lisensseistd sekd aktivoiduista
kehittdmismenoista. Konserni kirjaa aineettoman hyddykkeen taseeseen vain, jos on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen
littyvé odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on madaritettavissa
luotettavasti. Kaikki muut menot kirjataan kuluiksi, kun ne ovat syntyneet. Erillisind hankitut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alun perin hankintamenoon. Sen jalkeen aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Reima kirjaa taseeseen kehittdmismenoja vain tiettyjen ehtojen tayttyessa. Konsernin tutkimus- ja kehittdmistoimintoihin kuuluu
tuotteiden ja materiaalien kehittdmistyd, joka liittyy esimerkiksi kestavyyteen, turvallisuuteen seka uusien kuitujen ja
viimeistelyprosessin kestavyyteen ympariston kannalta. Yhtid tutkii uusia kuituja, uusia tuoteominaisuuksia sekd naiden
kierratysmahdollisuuksia. Kehittdmistoimintaan luetaan my6s uudet digitaaliset palvelut ja ratkaisut. Konserni kirjaa
kehittdmismenot taseeseen, kun kaikki seuraavat ehdot tayttyvat:

- Reima pystyy osoittamaan, etta aineettoman hyédykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
ettd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa.

- Konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kéyttaa sita tai myyda se.

- Reima pystyy kayttdméaan aineetonta hyoddyketta tai myymaan sen.

- Konserni pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke tulee tuottamaan todennakéisté vastaista taloudellista
hyétya.

- Reimalla on kaytettéavissa riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistyén
loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyédykkeen kayttamiseen tai myymiseen.

- Reima pystyy maarittdmaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta hyédykkeesta sen
kehittamisvaiheen aikana.

Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat kaikki ne menot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille
aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd mydhemmin. Tutkimusmenot
kirjataan kuluiksi, kun ne syntyvat.

Pilvipalvelujarjestelyjen  kirjanpitokasittely  riijppuu  siitd, luokitellaanko  pilvipohjainen  ohjelmisto  aineettomaksi
ohjelmistohyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa Reimalla ei ole maaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon,
kasitellddn kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat konsernille oikeuden kayttda pilvipalveluntarjoajan
sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut sek&@ ohjelmistoon liittyvat
konfigurointi- tai réataldintimenot kirjataan eréan Liiketoiminnan muut kulut silloin, kun konserni vastaanottaa palvelut.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat: kehittdmismenot 3 vuotta, ERP-ohjelmisto 3-5 vuotta ja tuotemerkit 10
vuotta.

Reima tarkistaa sovelletut poisto-ajat vahintdan jokaisen tilikauden paattyessa. Mikali omaisuuserdn odotettu taloudellinen
vaikutusaika poikkeaa merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Muutokset voivat johtua
esimerkiksi uudelleenjérjestelytoimenpiteistéd tai Kkilpailutilanteen tai kysynnan muutoksista. Yleensd Reima soveltaa
tasapoistomenetelméaa. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi.

Reima arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana onko viitteita siita, ettd aineettoman hyédykkeen arvo on alentunut.
Jos viitteitd ilmenee, konserni arvioi kyseisestd omaisuuserastad kerrytettdvissa olevan rahamaarén. Kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo  ylittda siitd kerrytettdvissd olevan rahamaaran, naiden erotus eli arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.
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10.2 Tasearvojen tismédytyslaskelma
31/12/2025
Muut aineet-
Aineettomat tomat| Keskeneraiset
1 000 euroa Liikearvo oikeudet| hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 51725 8 560 20 429 0 80713
Lisaykset' - 50 1761 90 1901
Loppusaldo 31.12. 51725 8610 22 190 90 82614

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -825 -8 557 -14 311 - -23 693
Tilikauden poistot - -7 -2 921 - -2 928
Arvonalentumistappiot - - -30 - -30
Kurssierot - 1 -5 - -4

Loppusaldo 31.12. -825 -8 563 -17 267 - -26 655

Kirjanpitoarvo 1.1. 50 900 2 6118 0 57 020

Kirjanpitoarvo 31.12. 50 900 46 4923 90 55 960

31/12/2024

Muut aineet-
Aineettomat tomat| Keskeneriiset

1 000 euroa Liikearvo oikeudet| hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 51725 8 560 16 292 41 76 618
Lisaykset' - - 4 096 - 4 096
Siirrot erien valilla - - 41 -41 -

Loppusaldo 31.12. 51725 8 560 20 429 0 80713

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -825 -8 537 -12 064 - -21426
Tilikauden poistot - -21 -2 253 - -2 274
Kurssierot - 1 6 - 7

Loppusaldo 31.12. -825 -8 557 -14 311 - -23 693

Kirjanpitoarvo 1.1. 50 900 22 4228 41 55191

Kirjanpitoarvo 31.12. 50 900 2 6118 0 57 020

Konserni kehittaa jatkuvasti materiaaleja seka uusia tuotteita. Kuluiksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat yhteenséa 48 t
euroa (2024: 82 t euroa).

'Sisaltaa pasasiassa ERP-kayttdonottokuluja seka digitaalisten kanavien teknologiakuluja.
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10.3 Liikearvon arvonalentumistestaus

10.3.1 Laatimisperiaate

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hyétyvan siita
liketoimintojen yhdistamisesta, josta liikearvo syntyi. Rahavirtaa tuottava yksikkd on se Reiman pienin yksilditdvissa oleva
omaisuuseraryhma, jonka kerryttdmat rahavirrat ovat pitkalti rippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien
kerryttdmista rahavirroista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo vylittaa siita
kerrytettdvissd olevan rahamaaran. Reima kohdistaa liikearvon konsernitasolle, ja vield konserni on muodostanut yhden
rahavirtaa tuottavan yksikon.

Reima maarittda kerrytettdvissad olevat rahamaarat perustuen kayttdarvolaskelmiin, jotka laaditaan kayttden diskontattuja
nettorahavirtaennusteita. Kayttdarvo tarkoittaa arvoa, joka omaisuuseralla on nykyisessa kunnossaan omistajansa jatkuvassa
kaytdssa. Rahavirtaennusteet pohjautuvat viimeisimpiin johdon seka hallituksen hyvaksymiin pitkédn aikavalin ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteisiin ei ole sisallytetty laajennusinvestointeja. Reima on maarittanyt
diskonttauskoron keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of capital). Se
kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Reima suorittaa liikearvon arvonalentumistestauksen vuosittain tilikauden viimeisen neljdnneksen aikana, kun viimeisimmat
pitkan aikavalin ennusteet ovat kaytettdvissa. Testaus tehddan myds, jos on viitteité liikearvon (tai muun aineettoman tai
aineellisen hyddykkeen tai kayttbomaisuuseran) arvon alentumisesta.

10.3.2 Oletuksiin ja arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat

Reiman johto arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana onko viitteita siita, etta liikkearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen
hyddykkeen tai kayttdoikeusomaisuuseran) arvo on alentunut. Reima arvioi viitteitéa saannollisesti esimerkiksi konsernin
sisdisen raportoinnin tai taloudellisen ympéristén ja markkinoiden muutosten perusteella. Viitteité voivat olla muun muassa:
- testauslaskelmien muuttujien odottamattomat muutokset (liikevaihto ja kannattavuustasot)
- markkinaolosuhteiden muutokset, esimerkiksi valuuttakursseissa (Kiinan Yuan seka

Yhdysvaltojen dollari).
- muutokset yleisessa taloudellisessa tilanteessa tai kuluttajien luottamuksessa
- geopoliittiset uhat, esimerkiksi tullit, sodat, konfliktit ja ymparistokatastrofit
- ennusteprosesseissa havaitut virheet ja ennustetarkkuuden heikkeneminen
Testausprosessissa méaaritetty kerrytettavissa oleva rahamééaréa perustuu johdon tekemiin oletuksiin ja arvioihin, jotka liittyvat
muun muassa tuleviin myynteihin, tuotantokustannuksiin, myynnin kasvuun ja diskonttauskorkoon.
Yritysjarjestelyjen seurauksena konsernitaseeseen sisaltyy merkittava liikearvo.
Aineettomiin hyddykkeisiin ja liikearvoon saattaa sisaltya arvonalentumisriski, mikali liiketoiminta ei kehity odotetulla tavalla.

Arvonalentumistestin keskeiset tiedot, kdyttéarvolaskelma

2025 2024
Testattujen varojen kirjanpitoarvo, tuhatta euroa 85 462 79310
josta liikearvoa, tuhatta euroa 50 900 50 900
Kasvutekija (%), jota kaytetty ekstrapoloimaan viiden vuoden ennustejakson
jalkeiset rahavirrat (oletuksena tasainen kasvutekija) 2.0 2.0
EBITDA-prosentti (kannattavuus) jota on kaytetty viiden vuoden
ennustejakson jalkeen 17.9 20.4
Diskonttauskorko (ennen veroja maéaritetty WACC), % 12.4 15.4
WACC verojen jalkeen, % 11.0 11.8
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Herkkyysanalyysi, kdyttéarvolaskelma

Herkkyysanalyysi on laadittu diskonttauskoron, EBITDA-prosentin (kannattavuus) sekd ennustejakson jalkeisen kasvutekijan
(terminaalikasvun) muutoksista. Ennustejakson jalkeisen kasvutekijan osalta kerrytettdvissd oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon merkittavasti, tastd syystd herkkyysanalyysin esittdminen ei ole mielekastd. Muutos maarassa, jolla
kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon, johtuu paaasiassa paivitetyista liiketoimintaennusteista.

Maara, jolla kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon,
tuhatta euroa 2025 2024

114 011 151 061

Naiden keskeisten oletusten prosenttiyksikkd muutokset - muiden oletusten

pysyessa samoina - aiheuttaisivat sen, etta testattavien varojen kerrytettavissa

oleva rahamaara vastaa kyseisten omaisuuserien kirjanpitoarvoa.
WACC verojen jalkeen 6.7 16.1
EBITDA-prosentti -4.6 -8.9

Reima on arvioinut myds nykyisen taloudellisen tilanteen mahdollisia vaikutuksia liikearvon arvonalentumistestaukseen seka
siind kaytettyihin arvoihin ja oletuksiin ja todennut, ettd viitteitd arvonalentumisesta ei ole. Arvonalentumistestauksen
perusteella likearvon tasearvo jéljelle jadvan Reiman liiketoiminnan osalta ei ollut alentunut 31.12.2025. Liikearvoon saattaa
sisdltya arvonalentumisriski, mikali liketoiminnan tulos ei kehity odotetulla tavalla.
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1 Aineelliset kdyttoomaisuushyoédykkeet
11.1 Laatimisperiaate

Konsernin aineelliset hyddykkeet koostuvat 1&hinnd koneista, kalustosta seka vuokrattuihin tiloihin (esimerkiksi Reima-
myymalat ja toimistot) liittyvista aktivoiduista remonttimenoista. Hankintameno sisaltda ne menot, jotka johtuvat valittomasti
kyseisen hyddykkeen hankinnasta, ml. asennusmenot. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen aineellinen kayttbomaisuus
esitetddn taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa (3-5
vuotta). Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineellinen hyddyke luokitellaan myytéavana olevaksi.

Reima tarkistaa arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien jadnndésarvot vahintaan jokaisen tilikauden lopussa.
Mikali ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Konserni arvioi jokaisena
raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siité, ettd aineellisen kayttbomaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, Reima arvioi kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissad olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettévissa olevan rahamaaran.

11.2 Tasearvojen tisméytyslaskelma

Koneet ja Muut aineelliset Yhteensa
1 000 euroa kalusto hyodykkeet

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 1894 1765 4168 3541 6 062 5306
Lisaykset 49 129 238 627 287 756
Kurssierot - - -20 - -20 -

Loppusaldo 31.12. 1943 1894 4386 4168 6 329 6 062

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -1709 -1670( -3437 -3 207 -5 147 -4 877
Tilikauden poistot -78 -44 -311 -246 -389 -290
Kurssierot -5 5 -29 15 -34 20

Loppusaldo 31.12. -1793 -1709| -3777 -3437 -5 570 -5 147

Kirjanpitoarvo 1.1. 184 95 730 334 915 429

Kirjanpitoarvo 31.12. 150 184 608 730 759 915

Liitetiedot konsernin vuokraamista aineellisista hyddykkeista on esitetty kohdassa 12 Vuokrasopimukset.
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12 Vuokrasopimukset
12.1 Laatimisperiaate

Konserni toimii vuokralle ottajana ja on vuokrannut I1&hinna toimistotiloja, liiketiloja (myymalat), varastotilaa seka henkiléautoja.
Yleensa Reima kirjaa taseeseensa kaikkiin vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat (kayttdoikeus-omaisuuserat) ja
vuokrasopimusvelat. Poikkeuksina ovat lyhytaikaiset seka vahaarvoisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset. Konserni
arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltdaké se vuokrasopimuksen. Sopimus on
vuokrasopimus tai sisdltdd vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttda koskevaan
maaraysvaltaan maaraajaksi vastiketta vastaan.

Reima ei erottele vuokrasopimusten muita kuluosuuksia (muut kuin vuokrasopimuskomponentit) varsinaisista tilavuokrista
(vuokrasopimuskomponentti), vaan nama kasitelladan yhtend vuokrasopimuskomponenttina, esimerkkind myymaldiden
vuokrasopimusten yllapitokorvaukset. Konserni soveltaa tata kaytannon apukeinoa kaikkiin kohdeomaisuuseraluokkiin.

Kéayttdoikeusomaisuuserat

Reima kirjaa kéayttdoikeusomaisuuserdn seka vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana. Kayttoikeus-
omaisuusera arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa:
- vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisen maaran
- sopimuksen alkamisajankohtaan mennessé maksetut vuokrat, joista on vahennetty mahdolliset saadut
vuokrasopimukseen liittyvat kannustimet
- mahdolliset Reimalle syntyneet alkuvaiheen valittéméat menot, ja
- arvion mahdollisista alkuperaiseen tilaan palauttamista koskevista menoista, joita Reimalle syntyy.

Myéhemmin kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn
hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilla vuokrasopimusvelan uudelleen maarittdamisesta johtuvilla erilla. Reima kirjaa poistot
tasapoistoina sopimuksen alkamisajankohdasta lahtien, joko kayttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-
ajan kuluessa, sen mukaan kumpi naistd on lyhempi. Kayttdoikeusomaisuusera testataan arvonalentumisen varalta, jos
arvonalentumisesta on viitteitd, kuten itse omistetut omaisuuserat, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Vuokrasopimusvelat

Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole maksettu sopimuksen
alkamisajankohtana. Konserni kayttaa diskonttauskorkona Reiman liséluoton korkoa, joka on se korko, jota konserni joutuisi
maksamaan lainatessaan vastaavan rahamaaran vastaavin ehdoin vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Maakohtainen lisdluoton korko pohjautuu kunkin maan riskittdmaan korkoon, ja tdma korko vastaa vuokrakaudelta
maaraytyvaa korkoa. Sita oikaistaan oman luottoriskin vaikutuksella.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat vuokrat koostuvat seuraavista erista:

- kiinteat maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut

- muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta (esimerkkina kuluttajahintaindeksi) ja jotka alun perin
maaritetdan sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella

- maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaannésarvotakuiden perusteella, ja

- osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd Reima kayttaa kyseisen option.

Mydhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun:

- vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia

- jos Reima arvioi jaannésarvotakuun perusteella maksettaviksi odotettavien maarien muuttuvan, tai

- jos konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se kayttaa osto-, jatko- tai paattamisoptiota.

Kun vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen talla tavalla, kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan vastaava
oikaisu, tai oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti, jos em. eran kirjanpitoarvo on vahennetty nollaan.

Konsernilla on muutamia vuokrasopimuksia, joihin liittyy muuttuvia vuokramaksuja koskeva ehto (esimerkiksi vuokrakulu, joka
maaraytyy prosenttiperusteisesti vuokratiloissa kertyneestd myynnistd). Muuttuvat vuokrat, jotka eivat riipu indeksista tai
hintatasosta, kirjataan yleensa kuluiksi kaudella, jolla kyseisten maksujen toteutumisen aiheuttava tapahtuma tai olosuhde
toteutuu.
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Lyhytaikaiset ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset

Reima ei kirjaa taseeseensa niita kayttdoikeusomaisuuseria eika vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintdan 12 kuukautta). Konserni soveltaa tata kaytannén apukeinoa
kaikkiin kohdeomaisuuseraluokkiin.

- vahaarvoisten omaisuuserien vuokra-sopimuksiin (kunkin hyddykkeen arvo uutena enintaan noin 5 000 euroa).
Kyseiset omaisuuserat koostuvat Iahinna koneista ja laitteista seka pop up -myymaldiden kayttamista tiloista.

Reima kirjaa ndma vuokramenot kuluiksi vuokra-ajan kuluessa tasaerina.

12.2 Oletuksiin ja arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat

Reiman johto on tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisuja seuraavasti:

- Sen maéarittdminen, onko sopimus vuokrasopimus tai siséltdéko se vuokrasopimuksen: konsernilla on joitain
palvelutoimittajien kanssa tehtyja sopimuksia (esimerkiksi varastointipalveluista), jolloin Reiman on arvioitava
onko kyseiset sopimukset kasiteltdva kirjanpidossa vuokra- vai palvelusopimuksina. Konsernin nakemyksen mukaan
useimmat em. sopimukset on késiteltdva palvelusopimuksina, silla niihin ei sisally yksildityja omaisuuseria.

- Vuokrakauden méarittdminen toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille: konserni on paatynyt siihen, etta
naiden vuokrasopimusten vuokrakausi (ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa) perustuu Reiman
sisdisen strategiajakson pituuteen.

12.3 Tulosvaikutteisesti kirjatut erét

1000 euroa 2025 2024

Vuokrasopimuskulut vahaarvoisista omaisuuserista’

(jotka eivat ole lyhytaikaisia vuokrasopimuksia) -32 -11

Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista’ -25 -31

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot Toimistotilat -709 -682

kohdeomaisuuseraluokittain? Myymalat -1 609 -1451

Muut omaisuuserat -168 -145

Yhteensa -2 485 -2 277

Muuttuviin vuokriin liittyvat kulut'

(eivat sisally vuokrasopimusvelkoihin) -210 -272

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut® -237 -207

! Kyseiset kulut sisaltyvat tuloslaskelman eraan Liiketoiminnan muut kulut.
2Siséltyv."cit tuloslaskelman eréaan Poistot ja arvonalentumiset.

3Siséltyv."cit tuloslaskelman erédan Rahoituskulut.

12.4 Rahavirtalaskelmassa esitetyt erét
1000 euroa 2025 2024
Vuokrasopimuksista johtuva Iahteva rahavirta yhteensa -2 507 -2617
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12.5 Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyédykkeet
31.12.2025
Toimistotilat |Myymalat |Muut Yhteensa
omaisuus-

1000 euroa erat

Kirjanpitoarvo 1.1. 854 3 896 317 5069
Kurssierot -20 -81 4 -97
Tilikauden poistot -706 -1599 -168 -2 472
Lisaykset 1466 1218 89 2773
Vahennykset - -574 - -574
Muut 73 191 -10 255

Kirjanpitoarvo 31.12. 1668 3051 232 4953

31.12.2024

Toimistotilat Myymalat Muut| Yhteensa
omaisuus-

1000 euroa erat

Kirjanpitoarvo 1.1. 1327 3243 221 4791
Kurssierot 5 8 2 15
Tilikauden poistot -686 -1463 -144 -2 293
Lisaykset 209 2141 238 2588
Vahennykset - -33 - -33

Kirjanpitoarvo 31.12. 854 3 896 317 5069

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyddykkeet on esitetty konsernitaseen rivilld Kayttdoikeusomaisuuserat.

12.6 Vuokrasopimusvelat

12.6.1 Tasearvot

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikainen 1527 1415
Pitkaaikainen 3 505 3508
Yhteensa 5032 4923

Vuokrasopimusvelat on esitetty konsernitaseen rivilld Vuokrasopimusvelat jaettuna pitkd- ja lyhytaikaisiin osuuksiin
eraantymisajankohtansa mukaan.

12.6.2 Maturiteettiiakauma — sopimukseen perustuvat diskonttaamattomat rahavirrat

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 1911 2527
1-5 vuotta 3340 3932
Diskonttaamattomat rahavirrat yhteensa 5250 6 459

29 (59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group Konsernitilinpaatds

12.7 Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset

Konsernilla ei ole ei-peruutettavissa olevia tilikautta 2025 koskevia vuokrasopimuksia, jotka eivat olleet vield alkaneet
31.12.2025. Katso tarkemmin liitetieto 22.3 Vastuusitoumukset konsernin vastuista taseeseen kirjaamattomista vahaarvoisista
ja lyhytaikaisista vuokrasopimuksista.

13 Vaihto-omaisuus

13.1 Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naistd on alempi. Reima
maarittdd hankintamenon kayttden FIFO-menetelmaa (first-in, first-out). Ostettujen tuotteiden hankintamenoon sisaltyvat: -
ostomenot

- muut muuttuvat menot, kuten rahdit, tullimaksut seka menot, jotka syntyvat tuotteiden kasittelystd myyntivalmiiksi, ja

- hankinta- ja laadunvalvontatoiminnoista johtuvat aktivoitavissa olevat menot,

jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta siihen sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silla on tarkasteluhetkella.

Nettorealisointihinta on arvioitu myyntihinta, joka saadaan vaihto-omaisuushyddykkeen myynnistda tavanomaisessa
liketoiminnassa, ja josta vahennetdan arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat sekd myynnin toteutumiseksi
valttamattdmat menot. Vaihto-omaisuudesta tehdyt kulukirjaukset (arvonalentumistappiot) sisaltyvat tuloslaskelman eraan
Materiaalit ja palvelut. Vaihto-omaisuuden arvoon voi liittya arvonalentumisriski, mikali toteutunut myynti poikkeaisi
merkittévasti ennustetusta.

13.2 Oletuksiin ja arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat

Vaihto-omaisuus on yksi Reiman merkittdvimmistad omaisuuseristd. Konserni kayttaa etukateen laskettuja sesonkikohtaisia
prosenttiarvoja maarittdessaan epakuranttiusvarausta. Johdon on tehtéva harkintaan perustuvia paatoksia, kun se maarittaa
seka epakurantista vaihto-omaisuudesta kirjattavia asianmukaisia varauksia seka hankintamenon alittavaan hintaan
myytdvien tuotteiden maarid. Tama perustuu seka aiempia sesonkeja koskevan vaihto-omaisuuden analysointiin seka
arvioihin alennuksella myytavien tuotteiden nettorealisointiarvosta.

1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024

Valmiit tuotteet’ 15131 17 425
Muu vaihto-omaisuus 4189 1548
Yhteensa 19 320 18 974
Arvonalentumiskirjaukset vaihto-omaisuudesta olivat yhteensa 369 341

" Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu. Korjaus pienentaa Valmiit tuotteet -erén arvoa 121t
euroa. Katso liitetieto 16.3
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14 Rahoitusvarat

14.1 Laatimisperiaate

Luokittelu

Reima luokittelee konsernin rahoitusvarat joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin tai kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan niiden hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Luokittelu perustuu Reiman
liketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kayvan arvon
vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan
pois taseesta silloin, kun Reima on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahoitusvaroista kertyviin rahavirtoihin, tai kun
se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Reiman jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat koostuvat lahinnd myyntisaamisista. Tahan ryhmaan
luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Konsernin
liketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus pitda sopimukset ja keratd niitd koskevia rahavirtoja, jotka
perustuvat pelkastaan paaomiin ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia varoja, jotka Reima aikoo pitéa enintaan 12
kuukauden ajan raportointikauden paattymisesta. Lyhytaikaisten myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olennaisilta osin
vastaavan niiden kaypaa arvoa. Arvonalentumisten kirjanpitokasittelyda on kuvattu liitetiedossa 20.4 Luotto- ja
vastapuoliriski.

Konsernin rahavarat koostuvat kateisestd rahasta ja pankkitileistd. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Reima luokittelee tdhan ryhmaan sellaiset johdannaisinstrumentit jotka on hankittu suojaustarkoituksiin ja joihin sovelletaan
rahavirran suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin tehokkaan osuuden osalta.
Nama rahoitusvarat luokitellaan joko pitka- tai lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin niiden maturiteetin perusteella.

Konserni kayttaa johdannaisinstrumentteja suojaustarkoituksiin. Hankitut johdannaiset merkitaan taseeseen kaypaan arvoon
ja niihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa (katso liitetieto 19 Johdannaisinstrumentit seka rahavirran

suojauslaskenta).
14.2 Tasearvot
1 000 euroa Liitetieto  31.12.2025 31.12.2024
Jaksotettu hankintameno
Myyntisaamiset’ 20.4 12 275 10 919
Rahavarat 15 414 2718
27 689 13 637

" Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu. Korjaus pienentaa Myyntisaamiset -eran arvoa 203
t euroa. Katso liitetieto 16.3

Myyntisaamiset sisaltavat laskuluottosaamisia 188 t euroa (207 t euroa).

Johdannaisinstrumentit, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Johdannaisinstrumentit, lyhytaikaiset 19 123 10
Yhteensa 27 811 13 647
15 Muut saamiset
1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Siirtosaamiset’ 3692 4716
Verosaamiset 93 31
Muut erat 657 713
Yhteensa 4 442 5459

" Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu. Korjaus pienentaa Siirtosaamiset -erén arvoa 285 t
euroa. Katso liitetieto 16.3
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16 Padoma ja rahastot
16.1 Laatimisperiaate

Reima luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko rahoitusvelaksi tai omaksi
paaomaksi.
- Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa Reimaa luovuttamaan kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja, tai
jonka haltijalla on oikeus vaatia Reimalta kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja.
- Oman paaoman ehtoinen instrumentti on miké tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen Reiman
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen.

16.2 Osakepddoma ja osakesarjat
16.2.1 Laatimisperiaate

Osakepadoma koostuu emoyrityksen Reima Group Holding Oy:n A-, B-, C-, D-, E- ja F-sarjan osakkeista, jotka
luokitellaan omaksi pddomaksi. Osakepddomaan merkitddn osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta
siltd osin, kuin merkintahintaa ei ole paatetty osakeantipaatoksessa kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon (SVOP-rahasto). Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvat transaktiomenot kirjataan
omaan padomaan saatujen maksujen vahennyserana ja verovaikutuksilla oikaistuina.

31.12.2025 Reima Group Holding Oy:lla on kuusi osakelajia seuraavasti:

A-osakkeet ovat kantaosakkeita, joihin liittyvat kaikki osakkeenomistajan oikeudet, mukaanlukien yksi &ani osaketta
kohden yhtidkokouksessa.

Aanioikeudettomat B-osakkeet oikeuttivat omistajansa kiintedan 10 %:n osinkoon 31.12.2015 saakka. B-osakkeisiin
ei liity muuta oikeutta kuin oikeus kertyneeseen osinkoon. Yhtiolla ei ole velvollisuutta lunastaa tai ostaa takaisin
maksettua padomaa (merkintahinta). Yhtié voi omalla paatdkselldan niin halutessaan lunastaa maksetun padgoman
ja siihen liittyvat kertyneet osingot. Mahdollista lunastusta rajoittaa jakokelpoisten varojen maara. Maksettu padoma
luokitellaan omaksi padomaksi ja kertynyt maksamaton osinko rahoitusvelaksi.

Aanioikeudettomiin C-osakkeisiin ei liity muita oikeuksia. Reima voi lunastaa ndma osakkeet niiden alkuperaiseen
merkintahintaan. Nama osakkeet syntyivat padomalainan muuttamisesta omaksi padomaksi vuonna 2016.

Aanioikeudettomat D-, E- ja F-osakkeet oikeuttavat etuoikeutettuun osinkoon (D-sarja 10,0 %, E-sarja 15,0 % ja F-
sarja 20,0 %) maksetulle p4ddomalle. Reimalla ei ole velvollisuutta maksaa takaisin pddomaa tai lunastaa osakkeita.
Siten maksettu paaoma luokitellaan omaksi padomaksi. D- ja E-osakkeisiin liittyy suostumus- ja lunastuslausekkeet.
Osakkeet eivat ole siirrettavissa eika niihin liity merkintaetuoikeutta. Osingonjako edellyttdd muun muassa, etta yhtié
on osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla maksukykyinen ja silla on jakokelpoisia varoja. Suurin osa naisté osakkeista
syntyi omistajilta saatujen lainojen muuttamisesta omaksi padgomaksi loppuvuonna 2019. Kyseiset osakkeet
rekisteroitiin tammikuussa 2020. Lisaksi tilikausilla 2020 ja 2021 annettiin ja rekisterditiin uusia E-sarjan osakkeita.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

B-osakkeisiin liittyva osingonjakovelka (kiinted maara) oli 1 589 t euroa 31.12.2025 (vastaava tilikaudella 2024).

Konsernilla ei ollut hallussaan omia osakkeita tilikausien 2025 ja 2024 paattyessa.
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16.2.2 Osakkeiden lukumaarien ja konsernin oman padoman muutokset

Toukokuussa 2023 yhtid toteutti suunnatun osakeannin yhtion oman padoman vahvistamiseksi ja laski liikkeelle 8 898
465 kappaletta uusia F-sarjan osakkeita. Tilikauden 2023 lopussa osakkeiden kokonaismaard on 101 156 180
kappaletta, jonka jalkeen kokonaismaara ei ole muuttunut.

Yhti¢ toteutti tammikuussa 2021 suunnatun osakeannin yhtidn oman padoman ja maksuvalmiuden vahvistamiseksi.
Jarjestelyssa laskettiin liikkeeseen 1582 393 kappaletta uusia E-osakesarjan osakkeita, jotka rekistergitiin
kaupparekisteriin helmikuussa 2021. Osakeannin seurauksena oma padoma kasvoi 1,9 miljoonalla eurolla, lisdys
kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeiden kappalemaarien muutokset ja vastaavat konsernin oman padoman

muutokset.
1.1. 31.12. 1.1. 31.12.

2024 Muutos 2024 2025 Muutos 2025
1 000 euroa
Osakepadoma 5 - 5 5 - 5
Sijoitetun vapaan padoman rahasto’ 101 346 - 101 346 101 346 - 101 346
Osakeanti - - - - - -
Yhteensa 101 351 101 351 101 351 - 101 351
Tuhat kappaletta
A-osakkeet 18 926 - 18 926 18 926 - 18 926
B-osakkeet 2951 - 2951 2951 - 2951
C-osakkeet 41935 - 41935 41935 - 41935
D-osakkeet 19730 - 19730 19730 - 19730
E-osakkeet 8716 - 8716 8716 - 8716
F-osakkeet 8 898 - 8 898 8 898 - 8 898
Yhteensa 101 156 - 101 156 101 156 - 101 156

! Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintéhinnan siltd osin kuin sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

16.3 Rahastot

Rahavirran suojausrahasto

Tahan rahastoon kirjataan rahavirran suojauksissa kaytettyjen johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset,
vahennettyna laskennallisilla veroilla. Kirjaaminen edellyttad, ettd suojaus on tehokas. Suojausinstrumentin kdyvan
arvon muutoksen tehokas osuus (spot- ja termiinikurssien muutoksista johtuva) merkitddn rahavirran
suojausrahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda muuntoerot, jotka ovat syntyneet ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta
IFRS-siirtymapaivan jalkeen (1.1.2018). Kts laskelma konsernin oman padoman erittelysta.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat ovat aiemmilta tilikausilta kertyneita varoja, joita ei ole siirretty oman padoman rahastoihin tai
jaettu voitonjakona omistajille. Kts laskelma konsernin oman padoman erittelysta.

Aikaisempien tilikausien virheen korjaukset

Tilikaudella 2025 yhtiéssa korjattiin edellisen vuoden virheitd 609 t eurolla konsernin Yhdysvaltain tytéryhtiéssa.
Korjattu summa esitetdan vuoden 2024 luvuissa ja vaikutti seuraaviin eriin: myyntisaamiset 203 t euroa, muut saamiset
(arvonlisdverosaamiset) 285 t euroa ja vaihto-omaisuus 121 t euroa. Virheet kumuloituvat useammalta vuodelta ennen
vuotta 2024 ja useasta eri pienestd summasta. Kts laskelma konsernin oman padoman erittelysta seka konsernitase.

Aikaisempien vuosien muuntoerot ennen IFRS-konversiota 1 526 t euroa oli esitetty virheellisesti ja erd korjattiin
voittovaroihin tilikaudella 2025 ja esitetdan vertailuvuoden 2024 luvuissa. Kts laskelma konsernin oman padoman
erittelysta. Oikaisuilla ei ole vaikutusta tilikauden tulokseen, vaan vaikutus kohdistuu ainoastaan edelld mainittuihin
vertailuvuoden tase-eriin 2024.
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16.4 Péddoman hallinta

Konsernin liikevaihto nousi 2,2 % 86,0 milj. euroon (84,1 milj. euroa). Liikevaihto nousi padosin Pohjois-Amerikan
kasvaneen myynnin ansiosta.

Reima on paivittdnyt seuraavien neljan vuoden tulosennusteet. Konsernin tulevaisuuden nakymat ovat positiiviset.
Taman vuoksi Reima jatkaa investointeja jakelukanavien kehittamiseen, erityisesti verkkokaupassa. Konserni pyrkii
luomaan kannattavaa ja kestévaa liiketoimintaa. Naita investointeja seurataan ja tuottoja analysoidaan.

Paaoman hallinnassa ei tapahtunut merkittavid muutoksia vuonna 2025. Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on
varmistaa sen kyky jatkaa toimintaansa, jotta Reima voi jatkaa tuottojen kerryttamistd omistajille ja hyddyttda muita
sidosryhmid, seka yllapitdd optimaalinen padomarakenne padomakustannusten alentamiseksi. Korollisten lainojen,
joille maksetaan korkoa kassaperusteisesti, painotettu keskikorko vuonna 2025 oli 16.13% (13.31%). Painotetun
keskiarvon nousu johtuu siitd, ettd konserni maksoi takaisin revolverin vuonna 2025 jonka korko oli 6.9% vuonna 2024.

Reiman lainoihin  liittyy  kovenanttiehtoja.  Paivitetyn rahoitussopimuksen ~mukaan konsernia koskee
neljannesvuosittainen maksuvalmiuskovenantti, joka edellyttdd tietyn vahimmaistason suuruista konsernin
bruttokassaa, seka vuosittainen seniorinettovelan suhdetta oikaistuun kayttokatteeseen (senior net debt / adjusted
EBITDA) koskeva kovenantti. Konsernin periaatteena on yllapitaa riittava liikkumavara kovenanttivaatimusten
tayttdmiseksi. Vuonna 2025 yhti6 taytti molemmat kovenantit. Allekirjoitushetkelld yhtion ennusteiden mukaan yhtion
konsernin kovenanttiehdot tulevat tayttymaan vahintaan seuraavalla 12 kuukauden ajanjaksolla.

16.5 Valtuutukset
Yhtidkokous on 27.9.2016 valtuuttanut hallituksen paattdmaan osakeannista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa

enintdan 200 000 kappaletta osakkeita. Hallitus voi antaa erilajisia osakkeita seuraavasti: A: enintédan 75 837 kpl; C:
enintdan 124 163 kpl.
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17 Rahoitusvelat
17.1 Laatimisperiaate

Reima luokittelee rahoitusvelat kahteen ryhméan seuraavasti:

- kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat, ja

- jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat (sisaltda konsernin lainat rahoituslaitoksilta sek& muut lainat).

Luokittelu maarittaa sen, edellytetdanko instrumentin arvostamista uudelleen kéypaan arvoon ja mihin kyseinen era kirjataan.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei Reimalla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan
raportointikauden paattymispaivasta. Konsernin lainoista esitetdan lyhytaikaisissa rahoitusveloissa alle 12 kuukauden kuluttua eraantyvien
lainojen osuus. Rahoitusvelat voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksilGity
velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettavaksi, se on johdannainen johon ei sovelleta suojauslaskentaa tai se nimenomaisesti luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan kaypaan arvoon,
ja nettomaaraiset voitot seka tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni kayttda johdannaisinstrumentteja suojaustarkoituksiin. Johdannaisvelat, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Katso tarkemmin liitetieto 19 Johdannaisinstrumentit seka rahavirran suojauslaskenta.

Yhtién hallitus uudelleenneuvotteli vanhan PIK-lainan ehdot kesékuussa 2025. Neuvottelujen seurauksena vanha PIK-laina 90,3 milj. euroa
muutettiin korottomaksi ja samassa yhteydessa myénnettiin uusi PIK laina 2 milj. euroa, joka on korollista. Korottomuuden johdosta vanhan
PIK-lainan ehdot muuttuivat olennaisesti, joten velkaa kasitellaan tilinpaatoksessa 2025 uutena velkana, joka kirjataan taseeseen kaypaan
arvoon. Lainan kaypa arvo tilinpaatéshetkella oli 66,8 milj. euroa. Yhtié on kirjannut tulosvaikutteisesti lainaehtojen muutoksen vaikutuksen
Muiden rahoitustuottojen -eraan, yhteensa 27,7 milj. euroa tilikaudella 2025.

Laina arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon diskonttaamalla se kassavirtojen nykyarvoon, ja taman jalkeen
jaksotettuun hankintahintaan efektiivisen koron mukaan. Konserni kayttaa diskonttauskorkona korkoa, jonka konserni arvioi joutuvansa
maksamaan lainatessaan vastaavan rahamaaran vastaavin ehdoin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat (muut rahoitusvelat)

Muut rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetadan rahoitusvelan alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myéhemmin nama rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Jaksotettu
hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankintaan liittyvat yli- tai alikurssit seka palkkiot tai menot, jotka ovat kiinted osa efektiivista
korkoa. Korkokulut, efektiivisen koron menetelmasta johtuva jaksotusera, valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd mahdolliset taseesta
poiskirjaamisesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

17.2 Rahoitusvelat

1000 euroa Liitetieto 31.12.2025  31.12.2024

i) Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 12.6 3 505 3508
P&aomalainat 911 911
PIK-laina 68 915 -
Joukkovelkakirjalaina (senior) 24 381 -
Osakaslaina 330 1575
Muut lainat 1457 -
Muut pitk3aikaiset rahoitusvelat 1589 1589
101 089 7 584

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 130 89 892
Pankkitilin tililimiitti - 2658
Vuokrasopimusvelat 12.6 1527 1415
Ostovelat 13781 11 856
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat -0 1994
15439 107 814
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 116 527 115 398
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1000 euroa Liitetieto 31.12.2025  31.12.2024
ii) Johdannaisinstrumentit
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaisinstrumentit, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 19 113 -
113 -
Kaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
johdannaisinstrumentit, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, yhteensa 113 -
Rahoitusvelat yhteensa 116 641 115 398
17.3 Lainojen ehdot seké takaisinmaksuaikataulu
Lainojen paaasialliset ehdot ovat seuraavat:
31.12.2025
Kéypa Tase-
Valuutta Nimellis-korko Erdaantymisvuosi arvo' arvo
Joukkovelkakirjalaina (senior) EUR 9,5% + Euribor 2028 24 381 24 381
PIK-laina’ EUR 11% + euribor tai 0 % 2028 68 915 68 915
Vuokrasopimusvelat Useita - 2026-2028 5032 5032
Pazomalainat * EUR - 2026-2031 911 911
Osakaslaina EUR 10 % 2028 330 330
Muu laina EUR 11% + euribor 2028 1457 1457
Laskuluotto® EUR 0.20% N/A 130 130
31.12.2024
Kéypa Tase-
Valuutta Nimellis-korko Erdaantymisvuosi arvo' arvo
Vakuudellinen pankkilaina (senior) EUR 8.5% + Euribor 2025 30 366 30 366
Vakuudellinen pankkilaina, revolveri EUR 4% + Euribor 2025 6 451 6 451
PIK-laina EUR 11% + Euribor 2025 52 939 52 939
Vuokrasopimusvelat Useita - 2025-2027 4923 4923
Pa&omalainat EUR - 2031 911 911
Osakaslaina EUR 10 % 2025 1575 1575
Laskuluotto? EUR N/A 134 134

! Hankintameno jaksotetulla efektiivisella korolla antaa riittdvan kuvan erén kayvasta arvosta

2 Reima kantaa vastuun laskuluottosaatavista, joita ei saada perittya.

3 Kesakuun 2025 jalkeen 2 milj. euron osuus PIK lainasta on kassakorkoperusteista ja loppuosalle PIK lainaa ei makseta kassakorkoa.

* Paaomistajanvaihdoksen yhteydessa vuonna 2025 silloiset osakassopimukset eraantyivat ja tama vaikutti padomalainojen eraantymispaiviin

Reimalla on B-osakkeisiin liittyva osingonjakovelka, jolla ei ole maturiteettia. Tata velkaa ei esitetd ylldolevassa taulukossa. Kyseisten B-sarjan
osakkeiden omistajat olivat yhtidjarjestyksen mukaisesti oikeutettuja kiintedan osinkoon (10,0 % par-arvosta) 31.12.2015 saakka. Kertynyt velka
on 1 589 t euroa. Yhtidjarjestyksen mukaisesti Reima Group Holding Oy voi omalla paatdéksellaan milloin tahansa lunastaa osakkeet maksamalla

par-arvon lisattyna osakkeelle kertyneella maksamattomalla kiintedlla osingolla. Katso myos liitetieto 16 Padoma ja rahastot.

Lainoihin liittyvat yrityskiinnitykset on esitetty liitetiedossa 22 Varaukset, ehdolliset eréat ja sitoumukset.
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17.4 Lainojen muutokset

Tilikaudella 2025 Reima laski liikkeelle 25 milj. euron joukkovelkakirjalainan Frankfurt Open Market:n, lainan liikkeellelaskumaa on Norja.
Joukkovelkakirja tulee listata 10.6.2026 mennessa reguloidulle markkinapaikalle. Rahoituksella takaisinmaksettiin revolveri 6,4 milj. euroa
seka luottolimiittitilin saldon 3,7 milj. euroa. Yhtién hallitus uudelleenneuvotteli vanhan PIK-lainan ehdot kesakuussa 2025. Neuvottelujen
seurauksena vanha PIK-laina 90,3 milj. euroa muutettiin siten etta sille ei makseta kassakorkoa ja samassa yhteydessa myonnettiin uusi PIK
laina 2 milj. euroa, jolle maksetaan kassakorkoa. Korottomuuden johdosta vanhan PIK-lainan ehdot muuttuivat olennaisesti, joten velkaa
kasitellaan tilinpaatdksessa 2025 uutena velkana, joka kirjataan taseeseen kaypaan arvoon. Lainan kaypa arvo tilinpaatéshetkella oli 66,8
milj. euroa. Yhtié on kirjannut tulosvaikutteisesti lainaehtojen muutoksen vaikutuksen Muiden rahoitustuottojen -eraan, yhteensa 27,7 milj.
euroa tilikaudella 2025.

Vuonna 2024 kaikki rahoituslainat oli luokiteltu lyhytaikaisiksi rahoituslainoiksi kovenantin rikkoutumisen vuoksi, katso liitetieto 17.5
Rahoituskovenantit. Tilikauden 2025 paattyessa ja allekirjoituspdivadn mennessa yhtio ei ole rikkonut nykyisten lainojen kovenanttiehtoja ja
kaikki lainat on esitetty pitkaaikaisina.

Vuonna 2024 omavastuinen laskuluottojarjestely otettiin Reima Europe Oy:ssad kayttéon. Jarjestelylld parannettiin yhtion likviditeettia ja
kassanhallintaa. Yhtion myyntisaatavat pantattiin jarjestelyn vakuudeksi, jarjestelyssd Reima kantaa vastuun laskuluottosaatavista, joita ei
saada perittya.

17.5 Lainakovenantit

Reiman lainoihin rahoituslaitoksilta liittyy kovenanttiehtoja. Kyseisten lainojen kokonaismaara oli nimellisarvoltaan 117 417 t euroa
31.12.2025 (92 549 t euroa). Kyseisten lainojen tasearvo oli 93 296 t euroa 31.12.2025 (92 550 t euroa). Konsernin on taytettava
kovenanttiehdot vuosineljanneksittdin. Kovenanttiehdot koskevat vahimmaiskassavaroja sekd nettovelkaantumista suhteessa
kayttokatteeseen. Vuonna 2025 yhti6 |apaisi kaikki kovenanttiehdot. Vuonna 2024 kaikki rahoituslainat oli luokiteltu lyhytaikaisiksi
rahoituslainoiksi silla yhti6 ei 1apaissyt kovenanttiehtoa koskien oikaistun kayttdkatteen vahimmaismaaraa.

17.6 Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoituksesta johtuvien velkojen alku- ja paatéssaldojen valinen tasmaytyslaskelma. Muut lainat sisaltavat
joukkovelkakirjalainan seka PIK-lainan muutokset.

2025 2024

Vuokra-
Muut sopimus- Muut
1 000 euroa Vuokra-sopimus-velat lainat velat lainat
Saldo 1.1. 4923 95 035 4780 79 127
Rahoituksen rahavirroista johtuvat muutokset - -9424 - 12774
Lainoihin liittyvat transaktiomenot - -847 - -1 406
Lainojen nostot ja takaisinmaksut - 27 000 - -5 079
Vuokrasopimusvelkojen maksut -2 507 - -2617 -
Rahoituksen rahavirroista johtuvat muutokset yhteensa -2 507 16 729 -2617 15908

Muut muutokset

Uudet (liitetieto 12.5) ja paattyneet vuokrasopimukset 2388 - 2 557 -
Korkojen padomittaminen 4876 9619

PIK-lainan diskonttaus ja korko - -23 344 -
Muut 228 - 203 -
Saldo 31.12. 5032 93 296 4923 95 035
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18 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvit arvot
18.1 Laatimisperiaate

Johdannaisvarat ja -velat arvostetaan seuraavasti:

Valuuttajohdannaiset

Paasaantdisesti Reima arvostaa valuuttajohdannaiset vertaamalla sopimuksen sovittua toteutushintaa kyseisen sopimuskauden
(maturiteetin) markkinatermiinihintaan. Kun sopimuksen arvioitu vastainen selvittdminen on saatu edelldmainitun vertailun perusteella
(euroina), selvitettdva maéara diskontataan kayttden riskitontd nollakorkokdyrdd. Konserni kayttdd vastapuolelta (pankki) saatavia
arvostuslaskelmia.

Riippuen siitd, onko suojauksen kdypa arvo positiivinen vai negatiivinen, se kirjataan konsernitaseeseen seuraavasti:
- Omaisuusera: era Muut pitkaaikaiset varat (pitkaaikaiset) / Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset)
- Velka: era Muut rahoitusvelat ja muut pitkaaikaiset velat (pitkaaikaiset) / Ostovelat ja muut velat (lyhytaikaiset).

Muut erat

Laina arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kéypaan arvoon diskonttaamalla se kassavirtojen nykyarvoon, ja taman jalkeen
jaksotettuun hankintahintaan efektiivisen koron mukaan. Konserni kayttaa diskonttauskorkona korkoa, jonka konserni arvioi joutuvansa
maksamaan lainatessaan vastaavan rahamaaran vastaavin ehdoin.

Synteettiset optiot ja anti-dilution -optiot: ndiden velkaerien kaypa arvo perustuu johdon arvioon.

18.2 Luokittelu kirjanpidossa ja kédyvit arvot

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot seka kayvat arvot, mukaanlukien niiden kayvan arvon hierarkian
mukaiset tasot (katso lisatietoja kdyvan arvon hierarkiasta liitetiedossa 1.7 Kaypien arvojen maarittdminen). Taulukossa ei esitetd kaypia
arvoja koskevia tietoja niisté rahoitusvaroista ja -veloista, joita ei arvosteta kdypaan arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuullisen l&hella kaypaa
arvoa (eli myyntisaamiset, ostovelat ja vuokrasopimusvelat).

38 (59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group

Konsernitilinpaatos

Tase- Kaypa
31.12.2025 arvo arvo
Liite-
1 000 euroa tieto Taso 1 Taso 2 Taso 3| Yhteensa
Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 123 - 123 - 123
Yhteensa 19 123 - 123 - 123
Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 19 113 - 113 - 113
Yhteensa 113 - 113 - 113
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdypdan arvoon
P&aomalainat 911 - 911 - 911
Joukkovelkakirjalaina (senior) 24 381 - 24 381 - 24 381
PIK-laina 68 915 - 68 915 - 68 915
Laskuluottovelka 130 - 130 - 130
Osakaslaina 330 - 330 - 330
Muu laina 1457 - 1457 - 1457
Muut vakuudettomat lainat 1589 - 1589 - 1589
Yhteensa 17 97 714 - 97 714 - 97 714
Tase- Kaypa
31.12.2024 arvo arvo
Liite-
1 000 euroa tieto Taso 1 Taso 2 Taso 3| Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 10 - 10 - 10
Yhteensa 19 10 - 10 - 10
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdypaan arvoon
P&aomalainat 911 - 911 - 911
Vakuudelliset pankkilainat (senior) 83 440 - 83 440 - 83 440
Vakuudeton pankkilaina, luottolimiitti 9109 - 9109 - 9109
Muut vakuudettomat lainat 3583 - 3583 - 3583
Yhteensa 17 97 043 - 97 043 - 97 043
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19 Johdannaisinstrumentit seka rahavirran suojauslaskenta
19.1 Laatimisperiaate

Konserni kayttda johdannaisinstrumentteja suojaustarkoituksiin. Kaytetyt instrumentit ovat valuuttatermiineja ja joustotermiineja,
joiden avulla konserni suojaa ulkomaan valuuttamaaraisten ostojen muodostamaa valuuttariskid. Suojaustaso perustuu 18
kuukauden ennustejaksoon sekd  asteittain aleneviin vahimmais- ja enimmaissuojaustasoihin. Reiman
valuuttasuojausperiaatteiden mukaisesti hankitut johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon ja niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa.

Reima kasittelee ennakoituihin liiketoimiin liittyvat valuuttasuojaukset kirjanpidossa rahavirran suojauksina. Siten
suojausinstrumentin kdypaan arvoon arvostamisesta johtuvat mahdolliset voitot ja tappiot, jotka vastaavat suojauksen tehokasta
osuutta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman erassa Rahavirran suojausrahasto. Tehoton osuus
kirjataan soveltuvin osin rahoituskuluihin tai -tuottoihin.

Omaan paaomaan kirjatut erat siirretdan tulosvaikutteisiksi, kun ennakoitu liiketoimi tapahtuu ja samalla kaudella kun em.
liiketoimesta kirjataan tuotto- tai kuluera. Omaan paaomaan kirjatut tuotot ja kulut siirretdan luokittelun muutoksesta johtuvana
oikaisuna rahoitustuottoihin tai -kuluihin my®és silloin, kun ennakoidun liiketoimen ei enaa odoteta toteutuvan. Riippuen siita, onko
suojauksen kdypa arvo positiivinen vai negatiivinen, se kirjataan joko taseen eradn Muut pitkaaikaiset varat / Myyntisaamiset ja
muut saamiset (jos lyhytaikainen era), tai Muut rahoitusvelat ja muut pitkaaikaiset velat / Ostovelat ja muut velat (lyhytaikainen
era).

Jotta nama rahoitusinstrumentit tayttavat suojauslaskennan edellytykset, ne maaritetdadn alun perin suojausinstrumenteiksi ja
suojaussuhde dokumentoidaan. Reima myds todentaa, sekad suojaussuhteen alkaessa etta jatkuvasti suojauskauden aikana
tehokkuustestauksen avulla, ettéd suojaussuhde on tehokas, ts. ettd tulevaisuudessa on todennakéista ettéd suojausinstrumentti
miltei tdysin kumoaa suojattavan eran (suojattua riskia koskevat) kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojausinstrumentin
tehoton osuus kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

19.2 Suojauslaskenta
31.12.2025 31.12.2024
Posi- Nega- Posi- Nega-
tiivinen tiivinen Kaypa tiivinen tiivinen Kaypa
Kohde- kdypa kaypa arvo,| Kohde- kaypa kaypa arvo,
1 000 euroa etuus arvo arvo netto[ etuus arvo arvo netto
Suojauslaskennassa olevat
johdannaiset
Valuuttatermiinit ja -optiot,
rahavirran suojaukset 15932 123 -113 9 3200 10 -0 10
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19.3 Rahavirran suojaukset

19.3.1 Suojausinstrumentit

Tilikausien 2025 ja 2024 paattyessa konsernilla oli seuraavat instrumentit, joilla se suojautuu valuuttakurssien muutoksilta:

Konsernitilinpaatos

Eraantyminen 31.12.2025

Erdaantyminen 31.12.2024

1-6 6-12  Yli12 1-6 6-12  Yli12

kuu- kuu- kuu- kuu- kuu- kuu-

1 000 euroa kautta kautta kautta| kautta kautta kautta
Valuuttariski

Valuuttatermiinit ja -optiot

CNH-maaraisten suojausten kohde-etuus 3932 4 800 - 1600 - -

Ostettujen suojausten CNH-vaihtokurssi keskimaarin 8.297 8.248 - 7.5500 - -

Myytyjen suojausten CNH-vaihtokurssi keskimaarin 8.297 8.248 - 7.5500 - -

USD-maaraisten suojausten kohde-etuus 4 400 2 800 - 1600 - -

Ostettujen suojausten USD-vaihtokurssi keskimaarin 1.182 1.184 - 1.053 - -

Myytyjen suojausten USD-vaihtokurssi keskimaarin 1.182 1.184 - 1.053 - -
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19.3.2 Rahavirran suojausrahasto
31.12.2025 31.12.2024
Jatkuvat Eraantyneet Jatkuvat Eraantyneet
1 000 euroa suojaukset? suojaukset® suojaukset? suojaukset®
VaIuuttajohdannaissopimukset1 6 -372 10 -17

" Naista johtuvat erittain todennakdiset rahavirrat, 2 viittaa realisoitumattomiin suojauksiin, * viittaa realisoituneisiin suojauksiin.

19.3.3 Suojausten tehottomuus sekd suojauksista syntyneet voitot tai tappiot

Suojausinstrumenteiksi maaritettyihin eriin liittyvat maarat seka suojausten tehottomuus on esitetty seuraavassa taulukossa:

Vuoden lopussa Vuoden aikana
Suojausten kdypien arvojen
muutokset Siirretty
Tasearvo - tehottomuuden mittaminen tuloslaskelmaan
Sisaltyy
Omai- Tehokas osuus erain
Kohde- suus- Kirjattu Korko- Myynti-
1 000 euroa etuus erat Velat muihin laajan tuloksen eriin kuluiksi kate
31.12.2025 / vuosi 2025
Rahavirran suojaukset
VaIuuttatermiinisopimukset1 15932 123 113 -6 - -694
31.12.2024 / vuosi 2024
Rahavirran suojaukset
Valuuttatermiinisopimukset’ 3200 10 0 -10 - -34

' Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi vaikuttaa tuloslaskelman riviin Myyntikate.

19.4 Suojaustoimenpiteet
Seuraavassa taulukossa esitetaan tasmaytyslaskelma riskiryhmittain rahavirran suojauslaskennasta
johtuvista oman paaoman erista ja erittely muista laajan tuloksen erista.
Rahavirran suojausrahasto

1 000 euroa 2025 2024
Saldo 1.1.
Rahavirran suojaukset -23 -181
Kaypien arvojen muutosten tehokas osuus, joka johtuu:
Valuuttajohdannaissopimuksista -1 034 124
Tuloslaskelmaan siirretty luokittelusta johtuva oikaisu, nettomaara
Myyntikate 694 34
Ylldmainittuihin liittyva verovaikutus - -
Saldo 31.12. -364 -23
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20 Rahoitusriskien hallinta
20.1 Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Reiman liiketoiminta altistuu eri rahoitusriskeille, joita ovat:

- markkinariski (valuutta- ja korkoriski), seka

- muut rahoitusriskit (luotto-, maksuvalmius- ja maariski).

Konsernin rahoitusriskien hallinta keskittyy rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen ja pyrkii minimoimaan mahdolliset negatiiviset
vaikutukset liiketoiminnan kannattavuuteen.

Reiman rahoitusriskit koostuvat maksuvalmius-, korko-, transaktio-, translaatio-, luotto- ja vastapuoliriskeista. Rahoitusriskien hallinta
hoidetaan keskitetysti, jotta konserni voi yhdistéa rahoitusriskien hallinnan Reiman strategian kanssa, ja varmistaa vieraan paaoman
ehtoisen rahoituksen saannin. Merkittdvimmat rahoitusriskit ovat tiivistetysti seuraavat:

Valuuttariski Luottoriski Maksuvalmiusriski

Valuuttariskia hallitaan Reiman Reimalla ei ole merkittévia luottoriski- Reima altistuu maksu-valmiusriskille

riskienhallintaohjeiden mukaisesti. keskittymia, silla konsernilla on toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen.

Naissa ohjeissa on maaritelty Tukkumyynti-kanavan myyntia koskeva Yhtiolla on riittavat rahavarat normaalin

valuuttakurssi-muutosten saannéllinen ohjeistus, ja myymaldiden vahittaismyynti liiketoiminnan edellyttdmia maksuja varten

seuranta ja muut toimenpiteet, joilla yhdessa Suora vahittaismyynti -kanavan luottolimiittien kautta. Tiedot

pyritdan vahentamaan tata riskia, ts. kanssa muodostaa merkittdvan osuuden maksuvalmiusriskisté on esitetty alla

hankkimalla suojaus-instrumentteja. myyntituotoista. Luottoriskia koskevat kohdassa 20.5. Lisaksi Reimalla on
tiedot on esitetty alla kohdassa 20.4. rahoituslainoja joiden ehdoissa on
Merkittavien toimittajien talouden tilan kovenantteja, katso kovenanteista
kehittymista seurataan aktiivisesti ja tarkemmin liitetiedossa 17.5
tarvittaessa Reiman riskia pienennetaan Lainakovenantit.

ennakkomaksuilla.

Emoyhtion hallitus vastaa seuraavista asioista:

- Hallitus hyvaksyy johdannaisinstrumenttien vastapuolet

- Hallitus nimittda valuuttakurssiasioita kasittelevan komitean, joka seuraa ja valvoo valuuttakurssiperiaatteiden
kayttdoonottoa seké asettaa sdéntdja ja antaa parhaita kéytantoja koskevia ohjeita, esimerkiksi uusien vastapuolien
hyvaksymisté seka tarkoituksenmukaisia valuuttakurssiriskien suojaustasoja varten (kaytettdessa optioita).

Tassa liitetiedossa esitetdan tietoja Reiman altistumisesta kullekin edelld mainituista riskeista, konsernin riskienhallinnan tavoitteista,
toimintaperiaatteista ja prosesseista, ndiden riskien mittaamiseen kaytetyistd menetelmistd, muutoksista edelliseen vuoteen
verrattuna seka naiden riskien pienentamiseksi kaytetyista rahoitusinstrumenteista.

Konserni ja hallitus vastaa keskitetysti esimerkiksi lainaneuvotteluista emoyhtién ja tytéryhtididen puolesta, sekéd seuraavien 12
kuukauden rahoitusvaatimusten rullaavasta ennustamisesta pitkdaikaisen maksuvalmiuden varmistamiseksi. Tavoitteena on, ettd
konsernilla on riittdvd maksuvalmius velvollisuuksiensa tayttamiseksi kaikkina aikoina ja ettd rahoitusportfolio on hyvin hajautettu.
Rahoitusportfolion tulisi myos olla joustava Reiman liiketoiminnassa tapahtuvien mahdollisten muutosten varalta.

Tavanomaiset rahoituksen hallintatoiminnot on siirretty tytaryhtidille, esimerkkeind maksuliikenne ja velkojen perintd. Tytaryhtididen
tavoitteena on maksimoida pitkan aikavalin suoriutuminen kayttdpadomarakenteen optimoinnin avulla.
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20.2 Transaktioriski ja translaatioriski
20.2.1 Transaktioriski

Reima toimii maailmanlaajuisesti ja altistuu siten valuuttamaaraista transaktioista johtuville valuuttariskeille (erityisesti Yhdysvaltojen
dollari (USD) seka Kiinan Juan (CNY)). Euro on konsernin paaasiallinen valuutta ja emoyhtion toimintavaluutta. Valuuttariski johtuu
tulevista kaupallisista transaktioista seka taseeseen kirjatuista omaisuus- sekéa velkaerista.

Reima hallitsee valuuttariskia konsernin riskienhallintamallin ohjeiden mukaisesti. Niissd maaritelladn valuuttakurssimuutosten
saanndllinen seuranta sekda muut toimenpiteet, joiden tarkoituksena on vahentaa valuuttariskia. Valuuttariskin hallinta hoidetaan
lahinna konsernin toimintoja optimoimalla vaikutusten minimoimiseksi, kayttdmalla luonnollisia suojauksia eli konsernin sisaisia
vastakkaissuuntaisia rahavirtoja, jotka pienentavat taloudellista riskid ilman johdannaisia, hajauttamalla seka jarjestamalla
taloudellisia suojauksia. Tuotteet hankitaan tilaamalla ne ulkomaisilta toimittajilta Yhdysvaltojen dollareissa ja Kiinan juaneissa.
Voimassa olevien valuuttariskin hallintaperiaatteiden mukaisesti konsernin johto hankkii valuuttajohdannaisia suojautuakseen EUR-
USD- seké EUR-CNY -valuuttakurssien vaikutuksilta rahavirtoihin.

Reima soveltaa IFRS-suojauslaskentaa. Tilikaudella ei syntynyt suojauksen tehottomuutta, koska suojausinstrumentin ja suojattavan
eran valilla vallitsi taloudellinen suhde eika luottoriski dominoinut arvonmuutoksia. Lisdksi suojaussuhde vastasi yhtion
riskienhallintastrategiaa eika ylisuojaamista esiintynyt, minké vuoksi suojaus oli tehokas.

Tilikauden 2025 lopussa noin 52 % (0 %) suojauksiin liittyvistd rahavirroista odotetaan toteutuvan kuuden kuukauden aikana
tilikauden paattymisestd, 48 % (100 %) 6-12 kuukauden kuluessa ja 0 %:n (ei rahavirtoja) yli 12 kuukauden kuluttua. Suojausten
vaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla kausilla, joilla suojatut rahavirrat toteutuvat.

20.2.2 Translaatioriski

Reiman translaatioriski muodostuu valuuttakurssimuutosten negatiivisista vaikutuksista ulkomaisen tytéryhtion omaisuuseriin, kun
nama varat muunnetaan emoyhtion esittdmisvaluutan maaraisiksi (euro). Konsernilla on tytaryhtidita eri maissa (mm. Yhdysvalloissa
ja Kiinassa). Toistaiseksi muuntoero ei ole ollut merkittdva erd, eikd konserni siten ole suojautunut talta riskiltda kayttamalla
valuuttajohdannaisia.

20.2.3 Merkittdvimmat valuuttariskille alttiina olevat kohteet
1000 euroa usbD CNY NOK
31.12.2025
Myyntisaamiset 880 1253 795
Ostovelat 5721 2476 138
Yhteensa 6 602 3728 933
31.12.2024
Myyntisaamiset 963 1070 253
Ostovelat 1736 3 354 24
Yhteensa 2699 4425 277
20.2.3 Herkkyysanalyysi valuuttakurssien muutoksista
31.12.2025 31.12.2024
1000 euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma
EUR vahvis- EUR heiken-| EUR vahvis- EUR heiken-
Myyntisaamiset tuminen tyminen tuminen tyminen
+/- 10 %:n muutos USD-kurssissa -80 98 -84 103
+/- 10 %:n muutos CNY-kurssissa -114 139 -97 119
+/- 10 %:n muutos NOK-kurssissa -72 88 -23 28
Ostovelat
+/- 10 %:n muutos USD-kurssissa 520 -636 158 -193
+/- 10 %:n muutos CNY-kurssissa 225 -275 305 -373
+/- 10 %:n muutos NOK-kurssissa 13 -15 2 -3
Nettovaikutus yhteensa 492 -601 260 -318
20.2.4 Konsernitilinpaatéksen laadinnassa kaytetyt tilinpaatéspaivan kurssit
Tilinpaatospaivan kurssi
Tilinpaatospaivan kurssi 2025 2024
EUR/USD 1.175 1.039
EUR/CNY 8.226 7.583
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20.3 Korkoriski

Reiman korkoriski johtuu paaasiassa vaihtuvakorkoisista rahoituslaitoslainoista. Korkoriski ei ole merkittava. Markkinakorkojen
vaihtelu ei juuri vaikuta konsernin myyntituottoihin tai operatiivisiin rahavirtoihin.

Reiman rahoituslaitoslainat ovat seka vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia. Tilikauden 2025 lopussa konsernilla oli korollisia
rahoitusvelkoja, joille maksetaan korkoa kassaperusteisesti, yhteensa 28,4 milj. euroa. Vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu Euribor-
korkoihin (0-12 kuukautta) tai ne ovat kiinteita. Korollisten lainojen, joille maksetaan korkoa kassaperusteisesti, painotettu keskikorko
vuonna 2025 oli 16.13% (13.31%). Painotetun keskiarvon nousu johtuu siita, ettd konserni maksoi takaisin revolverin vuonna 2025
jonka korko oli 6.9% vuonna 2024.

Reima hallitsee sitd osuutta korkoriskista, joka ylittda kayttdpadoman vaihtuvan osuuden. Mikéli korot nousisivat yhdelld (1)
prosenttiyksikolla, korkokulut kasvaisivat 0,3 milj. euroa (0,7 milj. euroa) ja mikali korot laskisivat yhdelld (1) prosenttiyksikolla,
korkokulut laskisivat 0,3 milj. euroa (0,7 milj euroa).

20.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski syntyy siita, ettd vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan, mikéa aiheuttaa tappion velkojalle.
Reiman luotto- ja vastapuoliriski johtuu padosin myyntisaamisista. Vastapuoliriski syntyy saamisista yrityksilta, joille konserni antaa
maksuaikaa.

Konserni seuraa luottoriskia aktiivisesti sisaisten prosessiensa kautta valttdakseen luottoriskikeskittymien muodostumisen. Reima
altistuu asiakkaiden maksukayttaytymisen muutoksille sekd mahdollisille tukkumyyntikanavan myyntisaamisista syntyville riskeille.
Omien kanavien myynnissd maksut kertyvat aiempaa enemmén kéteis- ja luottokorttimaksuina, mikd vahentda luottoriskia.
Lastenvaateliiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa konsernin toimintoihin ja téstd johtuen myyntisaamisten maara on vuosittain
korkeimmillaan heina-syyskuussa. Syys-talvikausi on Reiman paasesonki.

Reima kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista.
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan perustuen konsernin historialliseen kokemukseen laiminlydnneisté tai
maksusuoritusten viivastymisestéd seka asiakkaiden taloudelliseen tilanteeseen. Arvioinnissa hyddynnetddn myds tulevaisuuteen
katsovaa informaatiota. Luottotappiovarausta arvioidaan seké ryhmakohtaisesti ettéd yksittaisten merkittdvien saamisten (tietyt maat
tai asiakkaat) osalta. Odotettavissa olevien luottotappioiden maara maaritetddn diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat
saamisten saamisen alkuperaisellé ektiivisella korolla ja vertaamalla niitd kirjanpitoarvoon. Luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin kuluihin seké vahentdmaan myyntisaamisten kirjanpitoarvo.

Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Luottotappiovarausta oikaistaan myohemmilla kausilla, mikali on
olemassa objektiivista nayttda siita, ettd luottoriskissé on tapahtunut muutos kirjaamisen jalkeen.

20.4.1 Luottoriskille alttiina olevat kohteet maantieteellisten alueiden mukaan
Tasearvo
31.12. 31.12.
1000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset
Eurooppa 9976 8373
Aasia 1148 1278
Pohjois-Amerikka1 1151 1268
Yhteensa 12 275 10 919

Liitetiedon esitystapaa muutettu vastaamaan yhtion nykyisia paamarkkina-alueita.
"Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu 203 t eurolla. Katso liitetieto 16.3.
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20.4.2 Luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus: myyntisaamisten ikdjakauma
31.12.2025 31.12.2024
Brutto- Luotto- Brutto- Luotto-
kirjanpito- tappio- kirjanpito- tappio-
1000 euroa arvo varaus arvo varaus
Lyhytaikaiset myyntisaamiset (erdantyméattomat) 10 487 -5 8229 -12
Eraantyneet
1-30 paivaa 1325 -25 1546 -2
31-60 paivaa 332 -13 952 -21
61-90 paivaa 66 -4 76 -5
YIi 90 paivaa 154 -42 343 -187
Yhteensa 12 364 -89 11 146 -227

1Tilikaudella 2025 havaittu aikaisempien tilikausien virhe, jonka johdosta 2024 vertailutietoa on korjattu 203 t eurolla. Korjaus véhensi saamisia. Katso liitetieto 16.3.

Sovelletut maakohtaiset vahennysprosentit olivat tilikauden paattyessa seuraavat:

31.12.2025
1000 euroa Kaikki maat Kiina Muut maat
Eraantymattomat 5 5 0.43 % 1 0.01 %
Eraantyneet
1-30 paivaa 25 - 512 % 25 0.01 %
31-60 paivaa 13 - 5.60 % 13 4.42 %
61-90 paivaa 4 - 9.95 % 4 5.00 %
YIi 90 paivaa 42 50 10.56 % -8 7.05 %
Yhteensa 89 55 35
31.12.2024
1 000 euroa Kaikki maat Kiina Muut maat
Eraanty-
mattomat 12 5 0.43 % 8 0.23 %
Erédéntyneet
1-30 paivaa 2 - 512 % 2 0.23 %
31-60 paivaa 21 - 5.60 % 21 3.99 %
61-90 paivaa 5 - 9.95 % 5 11.25%
YIi 90 paivaa 187 54 10.56 % 133 22.49 %
Yhteensa 227 59 168
20.4.3 Luottotappioiden tdsméytyslaskelma
1000 euroa 2025 2024
Saldo 1.1. 227 324
Arvonalentumiset 27 -17
Luottotappiovarausten nettomaarainen uudelleenarviointi -164 -80
Saldo 31.12. 89 227

Eré "Luottotappiovarausten nettomaardinen uudelleenarviointi” siséltdd aiemmin luottotappioiksi kirjatuista eristd mahdollisesti
myS6hemmin saadut maarat. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset seka toteutuneet luottotappiot kirjataan tuloslaskelman
eraan Liiketoiminnan muut kulut.
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20.5 Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski muodostuu Reiman likvidien varojen ja rahoitustarpeiden valisestd mahdollisesta epasuhdasta. Konserni seuraa
maksuvalmiusriskia huolellisesti ja pyrkii varmistamaan riittdvan maksuvalmiuden myds vaikeissa olosuhteissa. Konserni hallitsee
maksuvalmiusriskid varmistamalla, ettd pitkdaikaiset velat eraantyvat eri ajankohtina, ja ettd saamiset eivat keskity yksittaisille
osapuolille. Myyntisaamisissa suurin yksittdinen jalleenmyyja muodostaa 24% koko konsernin myyntisaamisista tilinpaatéshetkella.
Lisdksi Reiman tavoitteena on varmistaa rahoituksen saatavuus luottoinstrumenttien avulla. Konsernin maksuvalmiutta seurataan
seké ennustetaan 12 kuukauden jaksolla ja lyhytaikaista maksuvalmiutta tarkkaillaan tarvittaessa. Maksuvalmiutta seurataan
rullaavasti. Lainaehtojen mukaisella maksuvalmiuskovenantilla ei ole merkittavaa vaikutusta Reiman maksuvalmiuden hallintaan.

Lastenvaateliiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa seka@ konsernin toimintoihin ettd rahoitustarpeisiin, jotka hoidetaan
luottolimiiteilla. Syys-talvikausi on Reiman paasesonki.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteettijakaumaa. Esitetyt luvut ovat diskonttaamattomia ja
sisaltavat padoman takaisinmaksut. Korkomaksut, jotka liittyvat lainoihin rahoituslaitoksilta, esitetddn erikseen. Reiman lainoihin
rahoituslaitoksilta liittyy kovenanttiehtoja. Vuonna 2024 yhtié ei lapaissyt kovenanttiehtoa koskien omavaraisuusastetta ja kaikki
rahoituslainat oli luokiteltu lyhytaikaisiksi rahoituslainoiksi. Kovenanttiehtoja ei ole rikottu ja tilinpaatdksessa kaikki lainat ovat
pitkaaikaisia tilikaudella 2025. Katso liitetieto 17.5 Lainakovenantit.

20.5.1 Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset erdantyvat maarat
Yhteensa 0-3 2-3 4-5 Yli 5
1000 euroa kuukautta 3-12 kuukautta vuotta vuotta vuotta
31.12.2025
PIK-laina 92 259 - - 92 259 - -
Naihin liittyvat kassakorkomaksut 800 - - 800 - -
Osakaslaina 330 - - 330 - -
Naihin liittyvat kassakorkomaksut 91 - - 91 - -
Joukkovelkakirjalaina 25000 - - 25000 - -
Naihin liittyvat kassakorkomaksut 7231 723 2169 4338 - -
Pagomalainat 2 911 - 260 443 - 208
Muut velat ' 3046 - - 1457 - 1589
Naihin liittyvat kassakorkomaksut 437 - - 437 - -
Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset
johdannaisinstrumentit 113 45 68 - - -
Muut eréat 13781 13781 - - - -
Yhteensa 143 999 14 549 2497 125 155 - 1797
31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 92 550 92 550 - - - -
Naihin liittyvat kassakorkomaksut 2802 2802 - - - -
Osakaslainat 1575 1575 - - - -
Pasomalainat® 911 - - - - 911
Muut velat' 1589 - - - - 1589
Ostovelat ja muut velat
Muut eréat 11 856 11 856 - - - -
Yhteensa 111 283 108 783 - - - 2500

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 12.6.2 Maturiteettijakauma — sopimukseen perustuvat
diskonttaamattomat rahavirrat.

'Reimalla on B-osakkeisiin liittyva osingonjakovelka, jolla ei ole maturiteettia. Kyseisten B-sarjan osakkeiden omistajat olivat
yhtidjarjestyksen mukaisesti oikeutettuja kiinteédan osinkoon (10,0 % par-arvosta) 31.12.2015 saakka. Kertynyt velka on 1 589 t euroa.
Yhtidjarjestyksen mukaisesti Reima Group Holding Oy voi omalla paatékselldan milloin tahansa lunastaa osakkeet maksamalla par-
arvon lisattyna osakkeelle kertyneelld maksamattomalla kiintedlla osingolla. Katso myds liitetieto 16 Péd&doma ja rahastot.

?paaomistajanvaihdoksen yhteydessd vuonna 2025 silloiset osakassopimukset eraantyivat ja tama vaikutti pazomalainojen
eraantymispaiviin.

47 (59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group Konsernitilinpaatos

21 Muut velat ja jaksotuserat

1 000 euroa 31/12/2025 31/12/2024
Saadut ennakkomaksut 128 250
Palautusvaraukset 312 702
Siirtovelat 3012 10791
Muut lyhytaikaiset velat 3746 2 863
Yhteensa 7199 14 606
22 Varaukset, ehdolliset erét ja sitoumukset

221 Laatimisperiaate — Varaukset

Varaukset koostuvat veloista, joiden toteutumisajankohta tai toteutuva maara on epavarma. Varaus merkitaan taseeseen, kun:
- konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena velvoite (oikeudellinen tai tosiasiallinen)

- maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista, ja

- velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Varauksena kirjattava maara on paras arvio selvittdmismaarasta raportointikauden paattymispaivana, eli kyseisten arvioitujen
menojen nykyarvo, ellei diskonttauksen vaikutus ole epaolennainen. Varauksen maarassa otetaan huomioon velvoitteeseen
littyvat riski- ja epavarmuustekijat.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun Reima on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta niille, joita jarjestely koskee.

Konsernilla ei ollut varauksia tilikausien 2025 ja 2024 paattyessa.

22.2 Laatimisperiaate — Ehdolliset velat ja ehdolliset varat seké sitoumukset

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat ovat mahdollisia omaisuuseria ja velvoitteita. Ne syntyvat aikaisempien tapahtumien
seurauksena ja niiden olemassaolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi epavarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan Reiman
maaraysvallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta tulevaisuudessa. Konsernilla ei ole ehdollisia varoja tai velkoja tilikausilla 2024 ja

2025.

22.3 Vastuusitoumukset

1000 euroa 31/12/2025 31/12/2024
Annetut yrityskiinnitykset 444 039 308 100
Muut vastuut 771 1157
Avoimet remburssivastuut 1800 182
Vuokrasopimusvastuut 50 1572

31.12.2025 konserniin kuuluvien yhtididen velkojen vakuudeksi annettujen yrityskiinnitysten maara oli yhteensa 444 milj. euroa
(308 milj. euroa). Vakuudet on mydnnetty konsernivakuuksina ja ne kattavat osakkeet, konsernin sisdiset ja ulkoiset lainat seka
vastuusitoumukset, kuten vuokra- ja remburssivastuut sekd myyntisaamiset. Konsernin yhtiét ovat sopineet, ettd kaikki
yrityskiinnitykset sekd muut vakuudet ovat emoyhtiédn kuuluvien vastuiden ja velkojen vakuutena. Lisdksi konserniin kuuluvien
yhtididen taseisiin kirjattuja rekisterdityja tavaramerkkeja seka taseen ulkopuolisia muita tavaramerkkeja on pantattu lainojen
vakuudeksi. Taseeseen kirjattujen tavaramerkkien kirjanpitoarvo oli 23 t euroa 31.12.2025 (2 t euroa).

Konsernin ulkoiseen rahoituslaitoslainaan liittyy irtautumispalkkio, joka tiettyjen ehtojen tayttyessa tulee maksettavaksi lainan
takaisinmaksun yhteydessa. Palkkioon vaikuttaa vahentavasti irtautumiskulut, palkkion maksimisumma on 2,7 milj. euroa ja
minimissaan 0 euroa.

Konsernilla ei ollut muita sitoumuksia 31.12.2025. Katso tarkemmin liitetieto 12.7 Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset.

22.4 Oikeudenkdaynnit ja riita-asiat

Tilikauden 2025 paattyessa ei ollut avoimia riita-asioita.
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23 Lahipiiritapahtumat
23.1 Laatimisperiaate

Konsernin emoyrityksen Reima Group Holding Oy:n Iahipiiriin sisaltyvat seuraavat tahot:
- sen tytaryritykset
- konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t, joita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja1, konsernin johtoryhman jasenet seka
konsernin omistajat, joilla kaikilla on konsulttisopimus yhtion kanssa. Konsulttisopimukset ovat padomistajien omien yritysten
kanssa: Ebit Oy (Elina Bjérklund), Remap AB (Anders Ullstrand) ja Long Island Consulting AB (Jonas Meerits).
- yhteis6t, joissa edella mainituilla henkil6illa on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta
- edellda mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet.
- konsernirakenteeseen kuuluvat yritykset seka ylempana olevat yritykset, joilla on suoraan tai valillisesti
maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta Reima Group Holding Oy:ssa

Reima Group Holding Oy:n emoyritys oli 15.4.2025 asti REF IV Luxembourg Sarl, ja lopullista maaraysvaltaa kayttivat Béla
Szigethy seka Stewart Kohl, joilla on yhteinen maaraysvalta ylimmassa yhdysvaltalaisessa emoyhtiéssé REF IV GP, LLC:ssa.
Paaomistajavaihdoksen myoté huhtikuussa 2025 Elina Bjorklund, Anders Ullstrand ja Jonas Meerits saivat ylimman
maaraysvallan omistamansa EAJ Holding Oy-yhtion kautta. Elina Bjérklund, Anders Ullstrand ja Jonas Meerits omistavat EAJ
Holding Oy:n omien yhtididensa (Ebit Oy, Viano Holding AB ja Long Island Holding AB) kautta.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet Iahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatéksessa.

" Reima Group Holding Oy:lla ei ole toimitusjohtajaa. Konsernin operatiivinen toimitusjohtaja on ollut Heikki Lempinen tammikuusta 2024 alkaen.

23.2 Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden tyésuhde-etuudet

Alla esitetyt maarat vastaavat kyseisilla tilikausilla kuluiksi kirjattuja menoja. Mahdolliset luontoisedut siséltyvat palkkasummiin.
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden elake-etuudet koostuvat ao. maiden lakisaateisten elakejarjestelyjen puitteissa
myonnettavista elakkeista, konsernilla ei ole vapaaehtoisia tdydentavia elakejarjestelyja yhtion nykyiselle johdolle.

Kaikki johdon optiojarjestelyt erdantyivat arvottomina konsernin padomistajamuutoksen yhteydesséa kevaalla 2025.

1000 euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1 357 -1 265
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) -218 -203
Osakeperusteiset maksut - 1406
Yhteensa -1 575 -62

Tilikauden 2024 osakeperusteisten maksujen positiivinen nettotuotto johtui jarjestelyiden kayvan arvon muutoksista, katso
tarkemmin liitetieto 5.3 Synteettiset optiot.

23.3 Muun ladhipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet sekd avoimet saldot
Liiketoimen maara Avoin saldo
1000 euroa 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Yhtion omistajat huhtikuulle 2025 asti
Hallinnointipalkkio, tuotto/kulu 5220 -700 - -5 260
Muut kulut -167 - - -
Muu laina® -181 - -1457 -
Yhtion omistajat huhtikuusta 2025 alkaen
Ebit Oy -75 -266 -19 -123
Remap AB -30 - -25 -
Long Island Consulting AB -51 - -10 -
Osakaslaina’ -31 -1439 -330 -1 575
Padomalaina - - -911 -911
Yhteensa 4685 -2 405 -2 752 -7 869

Hallituksen jasenille, jotka eivat ole tydsuhteessa Reimaan, maksetaan palkkio hallitustydskentelysta. Tilikaudella 2025 hallituspalkkioita on
maksettu yhteensa 120 t euroa (110 t euroa).

"Katso litetieto 17 Rahoitusvelat.

2 Muu laina esitetty vuonna 2024 vertailutiedoissa osakaslainana
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234 Konsernirakenne

31.12.2025 konserniin kuuluivat seuraavat tytaryhtiot:

Konsernitilinpaatos

Koti- Omistus-
Yhtio paikka osuus, %
Reima Group Holding Oy, emoyhtioé
Reima Group Oy Suomi 100
Reima Europe Oy Suomi 100
Bindley Ltd Kiina (Hong Kong) 100
Reima Sweden AB Ruotsi 100
Reima Norway AS Norja 100
Reima GmbH Saksa 100
Reima Trading (Beijing)Co., Ltd. Kiina 100
Reima Trading (Shanghai)Co., Ltd. Kiina 100
Reima USA Inc. USA 100
Reima Japan, KK Japani 100

24 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Konsernin emoyhtiélla on padomalainoja 0,9 milj.euron edesta, joista osa on erdantymassa tilikaudella 2026. Yhtion
joukkovelkakirjalainan ehdot estavat padomalainojen takaisinmaksun lainakauden aikana ja yhtié uudelleenneuvottelee parhaillaan
padomalainasopimusten ehtoja lainanantajien kanssa. Tilinpaatéksen allekirjoitushetkelld sopimuksia on uudelleenneuvottelematta

260 t euron edesta. Yhtid olettaa, etta kaikki lainasopimukset uudelleenneuvotellaan ja padomalainat esitetaan tasta johtuen

pitkaaikaisena.

Yhtién ja konsernin rahoitus on sidottu siihen, ettd kovenanttiehdot tulevat taytettya. Allekirjoitushetkella yhtiéon ennusteiden mukaan

konsernin kovenanttiehdot tulevat tayttymaan vahintédan seuraavalla 12 kuukauden ajanjaksolla. Joukkovelkakirjalainan ehtojen
mukaisesti yhtion tulee listata laina Nasdaq Tukholman markkinapaikalle, tai muulle sdannellylle markkinapaikalle, 10.6.2026

mennessa.

Yhtiossa tiedotettiin koko Suomen toimistohenkilékuntaa koskevista muutosneuvotteluista 9.4.2026, muutosneuvotteluilla tavoitellaan
kustannussaastéja ja toiminnan tehostamista. Alustavan arvion mukaan suunnitellut muutokset voisivat johtaa enintédan 15 tehtavan

pysyvaan vahenemiseen.
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Emoyhtion tilinpaatds

31.12.2025

31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut aineettomat hyddykkeet 3

SIJOITUKSET 3.1
Osuudet saman konsernin yrityksissa

929 850.32

33 941 109.93

929 850.32

52 381.61

11 197 651.00

52 381.61

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0.00 33 941 109.93 70 526 396.78 81724 047.78
Pysyvéat vastaavat yhteensa 34 870 960.25 81776 429.39
VAIHTUVAT VASTAAVAT

PITKAAIKAISET SAAMISET 4
Saamiset saman konsernin yrityksilta 77 111 954.38 77 111 954.38 25693 505.48 25693 505.48
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Verosaamiset 0.00 5386.23
Saamiset saman konsernin yrityksilta 40499 321.79 50 190 512.67
Muut siirtosaamiset 2637.25 0.00
40 501 959.04 50 195 898.90
Rahat ja pankkisaamiset 1085 909.74 48.67
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 118 699 823.16 75 889 453.05
VASTAAVAA YHTEENSA 153 570 783.41 157 665 882.44
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 5
Osakepadoma 5000.00 5 000.00

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio

101 346 221.04
-18 766 054.81

101 346 221.04
-18 849 721.42

Tilikauden voitto/tappio -50 013 376.41 32 571 789.82 83 666.61 82 585 166.23
Oma padoma yhteensa 32571 789.82 82 585 166.23
VIERAS PAAOMA 6

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Padomalainat 911 186.90 911 186.90
Osakaslainat 330 395.02 298 916.37
Muut lainat 1456 967.67 1276 482.35
Lainat rahoituslaitoksilta, PIK-laina 92 416 695.53 0.00

Joukkovelkakirjalaina 25 000 000.00 120 115 245.12 0.00 2 486 585.62

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 120 115 245.12 2 486 585.62

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 0.00 52 949 323.84

Velat saman konsernin yrityksille 695 628.00 19 619 250.89

Ostovelat 21 472.47 24 642.34

Korkovelat 166 648.00 0.00

Siirtovelat 0.00 883 748.47 913.51 72 594 130.58
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 883 748.47 72 594 130.58
Vieras padoma yhteensa 120 998 993.59 75080 716.20
VASTATTAVAA YHTEENSA 153 570 783.41 157 665 882.44




Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

Reima Group Holding Oy Emoyhtion tilinpaatods

TULOSLASKELMA

Liite- 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
EUR tieto 2025 2024
Liiketoiminnan muut kulut 7 -131 008.05 -323 591.51
LIIKETULOS -131 008.05 -323 591.51

Rahoitustuotot ja -kulut 8
Muut korko- ja rahoitustuotot 6530601.62 7515 882.01
Korkokulut ja muut rahoituskulut -5 699 385.05 -6 991 439.51
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -50 000 000.00 0.00
Nettorahoituskulut -49 168 783.43 524 442.50
VOITTO ENNEN TILINPAATOSIIRTOJA JA TULOVEROJA -49 299 791.48 200 850.99

Tilinpaatdssiirrot 9
Konserniavustus -695 628.00 -117 000.00
VOITTO ENNEN TULOVEROJA -49 995 419.48 83 850.99
Tuloverot -17 956.93 -184.38
TILIKAUDEN VOITTO -50 013 376.41 83 666.61
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REIMA GROUP HOLDING OY RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

EUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto/-tappio

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttdpadgoman muutos

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut ja saadut korot, maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittdmat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot PCP laina
Tytaryhtidille annetut lainat
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen nostot osakkaat
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

-131 008.05 -323591.51
-694 988.70 -116 261.14
-825 996.75 -439 852.65
-11 491 363.27 213 016.07
-12 317 360.02 -226 836.57
-1 582 655.39 232 059.53
-14 123.51 -5 570.97

-13 914 138.92 -348.01
0.00 6 857 064.28

-12 000 000.00 -8 000 000.00
27 000 000.00 0.00
0.00 1142 935.72

15000 000.00 0.00
1085 861.08 -348.01
48.67 396.68

1085 909.74 48.67
1085 861.07 -348.01
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

1 Laatimisperusta

Reima Group Holding Oy:n tilinpaatos on laadittu PMA 1-3 lukujen mukaisesti. Lisaksi yhtidlle on laadittu rahoituslaskelma
joukkovelkakirjalainan likkeeseenlaskuvaatimusten vuoksi.

Yhtion johto on arvioinut yhtion toiminnan jatkuvuutta vahintdan 12 kuukauden ajanjaksolla tilinpaatospaivasta lukien.
Vaikka yhtion tulos on ollut tilikaudella tappiollinen, johto on arvioinut yhtién maksuvalmiuden ja rahoitusaseman riittavaksi
kyseiselld ajanjaksolla. Arvio perustuu yhtion nykyiseen liiketoimintasuunnitelmaan, kannattavuuden parantamiseksi
laadittuihin toimenpiteisiin, olemassa oleviin rahoitusjérjestelyihin seka konserniyhtididen tukkumyyntikumppaneilta
saatuihin ennakkotilauksiin. Yhtion johto on arvioinut, etta yhtio tulee lapaisemaan kovenantit kyseisella ajanjaksolla.
Yhtién johdon arvion perusteella tytaryhtiosijoitusten ja saamisten arvostuksen on testattu.

Yhtién emoyhtid on EAJ Holding Oy, kotipaikka Helsinki. Emoyhtion omistusosuus on 92,2%
2 Laatimisperiaatteet
Sijoitukset tytaryhtidihin ja niille annetut lainat esitetdén taseessa hankintamenoon tai jos sijoituksen todennakdisesti

tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioidaan olevan pysyvasti viela poistamatonta hankintamenoa pienempi, erotus
kirjataan arvonalennuksena kuluksi.

Taseen liitetiedot

3 Aineettomat hyodykkeet
31.12.2025 31.12.2024

Muut aineettomat hyddykkeet 929 850.32 52 381.61

Esitystapaa on muutettu siten, etta lainan liikkeeseenlaskukulut esitetdan pysyvissa vastaavissa ja
poistetaan laina-ajan kuluessa.

3.1 Sijoitukset

EUR 31.12.2025 31.12.2024

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Reima Group Oy, kotipaikka Helsinki omistusosuus 100 % 33941 109.93 11197 651.00
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Paaomalaina 0.00 70 526 396.78
Sijoitukset yhteensa 33941 109.93 81724 047.78

Yhtio alaskirjasi tilikaudella 50 miljoonalla eurolla tytéryhtidosakkeita. Alaskirjausta edelsi padomalainasaamisten
konvertointi yhtién vapaan oman pddoman rahastoon Reima Group Oy:ssé ja tytaryhtidosakkeisiin Reima Group Holding
Oy:ssa. Alaskirjauksella ei ollut vaikutusta yhtion oman paaoman riittavyyteen. Emoyhtion tytaryhtidosakkeiden ja sisaisten
saamisten arvostukseen saattaa sisaltya arvonalentumisriski, mikali konserniyhtididen liiketoiminnan tulos ei kehity
odotetulla tavalla. Sisaiset saamiset yhteensa 117 611 276,17 euroa.

4 Vaihtuvat vastaavat

EUR 31.12.2025 31.12.2024

Pitkaaikaiset saamiset konserniyrityksilta

Saamiset saman konsernin yrityksilta 77 111 954.38 25693 505.48
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta

Saamiset saman konsernin yrityksilta 40 499 321.79 50 190 512.67
Konsernisaamiset yhteensa 117 611 276.17 75884 018.15
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5 Oma padoma

5.1 Sidottu ja vapaa oma pddoma

EUR 31.12.2025 31.12.2024

Sidottu oma pddoma

Osakepadoma 1.1. 5000.00 5000.00
Osakepadoma 31.12. 5000.00 5000.00
Sidottu oma padoma yhteensa 5000.00 5000.00

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 101 346 221.04 101 346 221.04
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 101 346 221.04 101 346 221.04
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Voitto (tappio) edellisilta tilikausilta 1.1. -18 766 054.81  -18 849 721.42
Voitto (tappio) edellisilta tilikausilta 31.12. -18 766 054.81  -18 849 721.42
Tilikauden voitto (tappio) -50 013 376.41 83 666.61
Vapaa oma padaoma yhteensa 32 566 789.82 82 580 166.23
Oma padoma yhteensa 32 571 789.82 82 585 166.23
Jakokelpoiset varat 31.12. 32 566 789.82 82 580 166.23
5.2 Osakelajit ja pdédasialliset maéraykset
Kappaletta 31.12.2025 31.12.2024
A-sarja (1 dani/osake) 18 926 003 18 926 003
B-sarja 2950 796 2950 796
C-sarja 41934 798 41934 798
D-sarja 19 730 475 19 730 475
E-sarja 8715643 8715643
F-sarja 8 898 465 8 898 465
Yhteensa 101 156 180 101 156 180

B-osakkeet ovat aanivallattomia osakkeita, jotka tuottavat etuoikeuden jaettaessa varoja yhtién vapaasta padgomasta. B-
osakesarjalle kerrytettiin vuosittain kiintedad 10,0 % osinkoa yhtidjarjestyksessé ja osakassopimuksessa maaritetylla
tavalla. Kirjaamaton velka on 31.12.2015 asti yhteensa 1 589 071 euroa.

C-osakkeet ovat aanivallattomia osakkeita ja merkitsijan haltuun tarkoitettuja sijoitusosakkeita.

D-osakkeet ovat aanivallattomia osakkeita ja merkitsijan haltuun tarkoitettuja sijoitusosakkeita. D-osakkeet oikeuttavat
laskennalliseen 10,0%:n osinkoon yhtidjarjestyksessa ja osakasasopimuksessa maaritetylla tavalla.

E-osakkeet ovat aanivallattomia osakkeita ja merkitsijan haltuun tarkoitettuja sijoitusosakkeita. E-osakkeet oikeuttavat
laskennalliseen 15,0 %:n osinkoon yhtidjarjestyksessa ja osakasasopimuksessa maaritetylla tavalla

F-osakkeet ovat aanivallattomia osakkeita ja merkitsijan haltuun tarkoitettuja sijoitusosakkeita. F-osakkeet oikeuttavat
laskennalliseen 20,0 %:n osinkoon yhtidjérjestyksessa ja osakasasopimuksessa maaritetylla tavalla
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Reima Group Holding Oy

Emoyhtion tilinpaatos

6 Vieras paaoma
6.1 Pitkaaikainen vieras pddoma
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikainen vieras padoma
Paaomalainat 911 186.90 911 186.90
Osakaslainat 330 395.02 298 916.37
Muut lainat 1456 967.67 1276 482.35
PIK-laina 92 416 695.53 0.00
Joukkovelkakirjalaina 25 000 000.00 0.00
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 120 115 245.12 2 486 585.62
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0.00 52 949 323.84
Ostovelat 2147247 24 642.34
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 695 628.00 19 619 250.89
Siirtovelat
Korkovelat 166 648.00 0.00
Verovelka 0.00 913.51
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 883 748.47 72 594 130.58
Vieras pddoma yhteensa 120 998 993.59 75 080 716.20
6.2 Velat, jotka erdéntyvit yli 5 vuoden kuluttua
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Padomalainat 207 792.19 911 186.90
Yhteensa 207 792.19 911 186.90

Padomavelat ovat osakeyhtilain 12 luvun mukaisia p&domalainoja. Lainan padoma ja korko maksetaan yhtion
selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla etuoikeudella. P4doma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa
maksaa vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman padoman ja kaikkien padomalainojen maaré maksuhetkelld ylittda yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion
méaaran. Pddoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta.

Paaomistajanvaihdoksen yhteydessé vuonna 2025 silloiset osakassopimukset eraantyivat ja tdma vaikutti pAdomalainojen
eraantymispaiviin. Yhtiolla on paaomalainoja 911 186,90 euron edesta, joista osa on erdantymassa tilikaudella 2026.
Yhtién joukkovelkakirjalainan ehdot estdvat pé&omalainojen takaisinmaksun lainakauden aikana ja yhtié neuvottelee
uudelleen parhaillaan paaomalainasopimusten ehtoja lainanantajien kanssa. Tilinpaatoksen allekirjoitushetkella
sopimuksia on uudelleen neuvottelematta 259 744,45 euron edestd. Yhtid olettaa, ettd kaikki lainasopimukset
neuvotellaan uudelleen ja padomalainat esitetaan tasta johtuen pitkaaikaisena.
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Reima Group Holding Oy Emoyhtion tilinpaatos

Tuloslaskelman liitetiedot

7 Liiketoiminnan muut kulut

EUR 2025 2024
Muut kuluerat -131 008.05 -323 591.51
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -131 008.05 -323 591.51

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 84 496.07 59 185.09
Muut palkkiot 0.00 3 336.84
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 84 496.07 62 521.93
8 Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2025 2024

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot konserniyrityksilta 6 530 596.95 7 515 882.01
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 6 530 596.95 7 515 882.01
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -50 000 000.00 0.00

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut muille -5 699 385.05 -6 991 439.51
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -55 699 385.05 -6 991 439.51
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -49 168 788.10 524 442.50
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Reima Group Holding Oy

Emoyhtion tilinpaatos

9 Tilinpaatossiirrot

EUR 2025 2024
Annettu konserniavustus -695 628.00 -117 000.00
Tilinpaatossiirrot yhteensa -695 628.00 -117 000.00
Muut liitetiedot

10 Vastuuerit ja sitoumukset

EUR 31.12.2025 31.12.2024

Emoyhtioén velkojen vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

102 700 000.00 102 700 000.00

Konsernin ulkoiseen rahoituslaitoslainaan liittyy irtautumispalkkio, joka tiettyjen ehtojen tayttyessa tulee maksettavaksi
lainan takaisinmaksun yhteydessa. Palkkioon vaikuttaa vahentavasti irtautumiskulut, palkkion maksimi summa on 2,7 milj.

euroa ja minimi on 0 euroa.

11 Lahipiirilainat

EUR

31.12.2025 31.12.2024

Reima Group Oy
Pitk&aikainen lainasaaminen
Lyhytaikainen lainasaaminen

Reima Europe Oy
Pitk&aikainen lainasaaminen

68 471 906.82 25693 505.48
40 499 321.79 50 190 512.67

8640 047.56 0.00

Lainojen korot ovat markkinaehtoisia. Lainojen korot voidaan joko maksaa tai paaomittaa tilikauden paattymispaivana.

Yhti6lla on osakaslaina 330 395,02 euroa (298 916,37 euroa). Lainan korot paaomitetaan ja se eraantyy 10.6.2028.

Katso liitetieto 6.2 koskien osakkeenomistajien antamaa paaomalainaa.

12 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 24 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat.

58 (59)



Docusign Envelope ID: A3F554C2-6F49-42CF-A4C0-9792BC0092DF

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsinki, 22.4.2026

Signed by:

Signed by:
@W Gl Uiarnd
na Bjorkitng = n (raha
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

DocuSigned by:

TorES THEERE ™=

Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkoisen allekirjoituksen osoittamana paivana annettu kertomus.

Helsingissa

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

DocuSigned by:

Tws keila

Tro %UJBALQ&I—...
KHT

59 (59)



		2026-04-22T13:29:51+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




