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棚卸しし、職務経歴書上でも面接時におい
業務経験の話をする際、面接・面談相手に
ことを重視してください。それだけでも応
手の反応は大きく変わると思います。
先企業から信頼される「人脈話」とは
者「ああ、Ａさんとご一緒にやられていた
ね。Ａさんには当社でも、事業部でとても
になっていますよ」
た「御社でもつながりがおありなのですね。
、気さくでとても良い人ですよね。プロジ
に絡んで、何度か食事をご一緒しましたが、
離れた趣味も多彩で、お話を聞いているだ
とても勉強になっています」
ような人脈の開示をしていると、面接中に
会話になったりします。
ような会話が飛び交うことが、特に上位職
ほど自然と増えるのが、私が経営層・幹部
件に携わっていて、とても楽しいひととき
どんなに大きな事業やプロジェクトであっ
いや、だからこそ、それはしごく個別的な
とのご縁やお付き合いで動いている、回っ
ということを実感する瞬間です。
とは「誰を知っているか」以上に「誰に知
いるか」。いわゆるリファレンス（身元）
な人こそ、企業が採用したい人です。
いう意味では、面接者とあなたの会話の中
したＡさんこそ、人脈力があり、リファレ
確かな人だともいえるわけですが。なにも
直接聞くということばかりでなく、こうし
の第三者について、面接者とあなたがしっ
体的な話をすることができ、それが双方か
信頼に足る、間違いない情報だと確認でき
も、立派なリファレンスなのです。ちゃん
つながりや付き合いがなければ、各論での
わすことはできません。
は外資系企業のみならず日系企業でも採用
最終判断においてリファレンスチェックが
るケースも増えています。それを代行する
サービスもいくつか登場しています。
・採用というプロセスにおいては、いわゆ
法のリファレンスチェックも採用候補者の
確認しリスクヘッジする一つの手段として
いですが、しかしそのリファレンスチェッ

常的なところからの情報収集ではな

らざるを得ません。（照会を頼まれた人が、その
相手を悪くは言えませんよね）
ですから、本来的にはやはり上記のような会話
の中で、突っ込んだ人脈話ができるほうがお互い
に望ましいですし、応募先企業からの信頼獲得度
合いははるかに大きいでしょう。あるいは形式張
ったリファレンスチェックの依頼を企業から受け
る前に、「Ｂさんに私のことをぜひ聞いてみてく
ださい」と言えるとすてきですね。いずれにして
も、これらのことを通じて、あなたの真の人脈力、
人望が問われることに相違はありません。
■真の人脈が持つパワー
こうした価値を改めて自覚したうえで、転職活
動において自身の人脈を見つめ直してみてほしい
と思います。これまであなたを支えてくださった
人たち、今後も有益な付き合いを続けてくれるで
あろう人たちは誰か。
その人たちを自身の人脈力資産の基盤として考
えた際、次の新天地は今、考えているものでよい
か。もしかしたらもっとあなたの人脈力資産を生
かして活躍できる別の場があるかもしれません。
あるいは、その人脈力資産のネットワーク内の
人たちに、今回の転職について相談してみると、
自分では気が付かなかった方向性、可能性や新た
なご縁のチャンスがあるかもしれません。
真の人脈とは「誰を知っているか」ではなく、
「誰に知られているか」です。知られているとい
っても、「悪名高き」では当然困ります。
あなたなら、このことに詳しい。面白い人だ。
実力がすごい。信頼できる、相談できる。こうい
った「好かれる、頼られる」タイプの知られ方で
あることが大事です。こうした「知られ力」のあ
る人というのは、万が一困ったときには、その人
脈に連なる人たちが支援してくれるから「倒れに
くい」という強みがあります。周囲が「失敗した
ままにさせてくれない」ともいえるでしょう。
そういった意味でも、変化と競争の激しい環境
の中でタフに活躍する必要のある幹部・リーダー
の皆さんにとって、日々の実益の面でも人脈力が
必須であることを理解してもらえることと思いま
す。その人脈はウィンウィン、ギブ＆テーク、お
互いが良い関係性、あるいは具体的な支援などを
イーブンに与え合うことで成り立ちます。まず自
分から相手に貢献できるものを与える。その積み
重ねと信頼からのみ、真の人脈は築かれます。
人脈というと「自分が知っている有名人や偉い
人自慢」となってしまう人がいますが、当然、こ
れはいただけません。本質的な人脈の価値をしっ
かり把握して、転職および今後のキャリアに臨ん
でもらえればと思います。活躍している経営者の
皆さんや、頭ひとつ抜けている幹部・リーダーた
ちは皆、人脈力資産の価値を正しく知り、それを
最大限に活用して成果を上げ続けているのです。
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出
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あ
る
こ
と
を
知

り
ま
し
た
。
面
接
官
に
「
女

性
営
業
を
連
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出
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＆
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営
業
は
圧
倒
的
に

少
な
く
、
取
引
先
か
ら
「
女

性
だ
か
ら
買
っ
た
と
思
わ
れ

る
と
リ
ス
ク
」
と
言
わ
れ
た

り
、昇
進
後
も「
若
い
女
性
で

大
丈
夫
？
」
と
心
配
さ
れ
た

り
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
言
わ

れ
な
い
よ
う
、
暗
い
色
の
パ

ン
ツ
ス
ー
ツ
を
着
て
、
意
識

的
に
男
性
の
よ
う
に
振
る
舞

っ
て
い
ま
し
た
。
振
り
返
っ

て
み
る
と
、
女
性
で
あ
る
こ

と
を
マ
イ
ナ
ス
要
因
と
捉
え

て
し
ま
っ
て
い
た
の
は
、
他

な
ら
ぬ
自
分
自
身
だ
っ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
女
性
営
業
は
、
悪
い
こ
と

ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

２
０
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。
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