
　
自
分
が
人
と
違
う
考
え
の

と
き
、
そ
れ
を
伝
え
る
こ
と

を
た
め
ら
っ
た
り
、
不
安
に

思
っ
た
り
す
る
こ
と
は
あ

ら

よ

な

持
は

て

り

ん

部

っ

せ

か
。

を

う

つ

に

か
下

ま

で
し

多

じ

す
。

を

て

こ

度

性

す

性

ま

れ

様

楽

生

重

を

、
要

み

か

め
ま

２
感

　
改

て

い
い

回
り

海

赴

以 て

任

経
は

社

目

、
ま

初

す

を

。外

し

最

入
験

３

で

自

年

の

分

よ
り
一

域

利

戦

益

営

平

に

太外

略

測
の

予 年
ジ

や

の
提
案

上

を

洋
地

上
ア

人
の
経

陣

ア

国

の

に

自
信

は

が
な
、
中

国

し

。

バ

の
す

で

る
仕

た

事

メ

ー

大
半
が
外

人

ン
の

当
時

自
分

も
、

分
を

感
じ
掛

怖

会

意

自

て

を

と

議

敗

く
で

迷

惑

の

失

し

る

と

、
け

こ

い

見
を

を

ね

ず

て

司
か

か

ら様
に子

周

。

見

上

か

、

な

り
と

見

し

え

た

が

ま

意

言

い

そ
ん

　

イ

も

時

ら

し
た

い

。ド
こバ

意

べ

ス

ま

を

違

ア

「

見
に 言

た

す正

発

解

っ

そ

だ
と

き

く
て

・

な

の

た

も

価

見
不が

す

い

ら

あ

な

評

意

が

に
下

は

が

な

る

解

ぐ

正通

ら
、

か

っ
に
導

わ

は

い

見
が

意を

向

け
る
」

し

な

、

け
で

あ

多
が

た

様ー
チ

ム

よ
い
方

方

な
す

し

践

の

と少

たり
れす

る
と
、
い

背

中

を

で

振

っ

を勇

。

押

絞

気

て

ず
つ
実

　

さ

イ

え

会

が

だ
ア

え

も

る

い

言

ね

機

も
増

ア

て

ら

、
意
見

デ

と

っ

ら
な
く
て
も
私

通

い
否

し

　
現
在
、
約
３

が

こ

う
い

た

ま

。

身

定

る

と
で
は
な

こ

自

さ

を

び

と

れ
と

学

か

年
前

ら
２

い
違

ン

ー
、

ポ

で
度中

管

目

勤
理

職
の
立

務

場

ガ

ル

の
。
前
シ

す

と

す

め

赴
部

持

の

を

外
て

国

で
任

。

下

初

で
人
の

け

こ

え
で

ず

う

心

た

と
は
つ

ま

掛で

そ

の

く

す

を

ア

に

持

イ

な
、

心

バ

ス
を開

い
て

係
性

く

た
ず

る
べ

関

築

こ
をと

。

部

る

々

下

大

整

上
を

け

み

ー

の
ム人

強

見
つ

限

生
か
す

境

で

、
チ

で

個

最

環

に

を

え

こ

し

っ

と

仕
事
上の

不

力

。

満

本

を

、

て 注

て

す

　
日

は

に
司

に
と

い

で

面
ま

向
かる

に
不

は

正

満

え

の

直

は

い
と

い
こ

く

と
は

な

多

伝

ま
す
。
し

し
私

思

部

下
に

、

か

ほ

と

て

こ

思

い
る

に

っ

教

て

を

え

い

あ

部

に
「
山

る

下

い
と

え

い

し

て

ま
す

伝

　

。
口

り
ま

か

言

た

指

と

す

ほ
ぼ
同

は

。 の

」
事

が

ぎ

と

わ

細

さ

示

る
仕

れ

こ

が
あ ん
す

細

導

し

い

言

」

ら
ま

い

と

わ

し

下

期

し

れ

た
「

少に
う

か

時

指

の

が
ほ

部

別

か

は

もし
違

、

次
。

人

年
りな

く

り

々

、

個

は

２

同

で

け
取

じ

は

た

よ

方

受

全

っ
て

お

が

う

育

方

合

た

を

つ

わ

て

見

け
て

せ

人
に

し

の

く

じ司
ま

部

も

と

。

　

こ

感

重

し

下
で

た

上
司
で

だ

も て

と
そ
が
上

と

要

こ
な

そ

視

め

ど

も

に

受

た
新

な

は

見

き

け
止

な
向

、ま

意

ん

ず

前
の

を
ど

や

て

う

っ

点

か

し

え

と

て

せ
か

ろ
だ

ビ

に

よ

る
ジ

織
を

め

生

考
ス

る

う
組

に

く

る

うす

ネ

良

や

た

の

た

希

キに
し

部
　

ま

な

ャ

育
成

い
ア

る
べ

個

望
に

の

沿

す
。

下
の

っ

も

く

リ
人

も
目

に

た

す

身

標

考

。

進

と

な

、

と

自

を

し

く

こ た
い

え

分

て

自

の
興

は

ま

は

い

昇

私

方

考

一

が

違
う
こ
と ん
を で

部
る

を

ま
し
た

選
人
ひ

も

の

と

あ

り 味

え
。

き

事下

仕

め

ま
す

う

る

て

理
。

手
頭を

努

し

ら

そ

い

す

相
念

す

よ

対

う

話

こ

、

と

に

る

が

解

な

で

と

え
成

で

考
り

よ

仕

ー

が

長

る

も
上き

の

で

ベ

の

は

ン

チ

り
、

ョ

早

へ

モ

シく

事す

こ

。

経
い

験

て

え

ら
れ

　

の

を

ま

踏
ま

い

が

、

ず

私
が
心

け

て

て

る
こ
と

は

ま

を

い

事

の

で

部

例

と
相
談

りす

く

ば
え

下

手

よ
と

相

仕

で

話

困

こ

っ
て
。

聞

何

が

る
とて

げ 私

え

教
ら

はく

え

あ

の
た

ら

験

早
る

も

に
来

、

経

以

に

そ
の

を

の

答

前

を

自

部
下

う

が

い
う

こ

、

考

思

て
い

今

が

と

正
し

っ

い

題

本

と
質
や
た

ど

ま

。

し

は

問

の

て

　

す

理

「
で聞

か
え

こ

に

こ

ら

至

話
を

解

る

と

こ

た

始

か

いめ
て
い
ま
す
。

っ

の

人限

が

私

考

こ

る

個に
、

の

」

ま

え

き

で
界

り

。
す

多

な

と

で

は

が

々

様

の

あ
意
見し

い

柔

ビ

ス

成

上
で

く

必
要
不
可

を

組

強
く

に
軟

続
的
に織

ジ

継

、

ネ

を

長

さ
せ
て

い

欠

思
と

す
。

ま

だ

　
や
ま
ぐ
ち
・
か
お
り
　
２
０
１
０
年
入
社
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
担
当
と
し

て
工
場
や
営
業
戦
略
、
事
業
部
経
営
管
理
な
ど
で
の
勤
務
を
経
て
、

年

１
月
よ
り
２
度
目
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
赴
任
中
。

年
８
月
よ
り
現
職
。

多
様
な
意
見
が
組
織
を
強
く

Ｐ＆Ｇ　日本・韓国　　　　　　
ファブリック・ホームケア事業部
シニアファイナンスディレクター

山口　香織氏

３年）１２月２３日（木曜日）

の
る医療・介護

。す

して付 価
て最
を
もと
値

法 し
加

争競種 の体自
っ
俵を
す。いまて
捨て土る

択」選 は有肢
薬 ど
ど 職

や 、
な の
師な

域
剤

る
れま ん。せ

。に
場の多

な ま
種
す

職
り
い

費 ど動 をな変

を 分なり
年以 加
自

付上

前 「
に
こから あ
働の

な
後
の
労
か

今 力

し
自分

す
を
。ま

」に行
財
社 く
の 務状 が況
配 が率分く 高

。い すまと
額には

思
大 違き
業界となる に
いな

て荷で もあっ

く」業
ま 。すあり
に行界
え

業変 に革 加産
ど が活用の
時代する に
な

りな
し 斜、発が 生
まり
えく る考
す。

働 と
な

をとは 上収年、
ま、

値 いかに
リ

デ
タ
を

アイ

ます。結し
ス ーー
、界 高齢
フォ

化
メ

・、領 設建 土木、域
ま高今 っ

わ 業
いく が

ギーに る
界

ネ 関
後 き

ルエ
需 分

など
自業て で でが

界
要

まして な と す
と

と
こ

も
中

こく 点 い
小企

着
業

る
要 眼 思

や
だ重い 、を

④
。探

観 年 上は げの
ャ

る
ー 役職」チ くし にン

点
「躍

で 、 収を た
就

め
ベ で活

別
ョ や の責 まシ

秀 人な

重要な
に ン

要
権 き

の
さ任 があ限 大ポ

素
り す。

優
ジ

層
な 小

る
少

、あが
業 活

企存 す
え

に 大 り何 も も
て人 の い 企 で

在 業よ
数
材

中
す 後

要
な 」 人牛 を

も
ぶ
シ

的ン
し 重て ジ

ョ ど指を目 鶏口 な視点 選
ポ

増

躍
「

部
あ

す
ま が

指
競 力 れす 確で

ば
門 争い 明

経
専

営 を目 方法
が。

、
野えて 分

幹 で現

後

的

副最
「

選実
副 「⑤ 複業

すも
た

択 。
ま は 」 す

が「
るを

業
業」

な

」
が、 後は今

持
起

ち員で
業

を
が

し社 業
の

と
ら 副 主流

す 正 て
です

本
なが

。
る

自 リ
業 と

る 人
事 主 フ
体 を

こ
ス してが い れ 受

す
けて、低 個

業 の
流の ク 下

しリ
く

ラ 本
業」

スー
の

を複 の
と

て 業
「

と 、
複 言う 増 いも て

数 持つ
形
ン
え

万円を
は

。 か
予と

す 収 ぐ
い

い の
はな

で
で か

てし ま 社 年
く

稼
な

測 １ ら
の間
る

と
円 げ

万
と

結を 社
り

契、年 円 約 締 年
商 万 を売

５ して
上 いう
まし と収

す。
しが う■ て年 が 落

職転 後に年収
下

で
が っ る 穴人

形
陥

ず
じ

が 「っ し
後
が

た とゃ
て

悔か を る
こ

人に
ん

共通
い、

な
下

っ 」 す
はま な

。 に
す

す
る

に 敗
は
後 おを最 し

る
たえ穴 い

す

人
い 失と

に

し
伝 職

と
転ま
落

思

能
つ３

の 過
ま向下 なよ が

①
あ

己
り

力 信する
自分

以 。傾 す
自

の
人を

う の

りを経 く も
年収

積高
人も

て そ
帯

の 実績 も すぎ
そ する の求 に

や 、験
希

見
望

転 が つ
ー

「 に自 見。 で
え
先

で
る かるは

ず

ケ
す あが の ぐ

い会
職

な ス
信 す

出

て 社 最立
を

と
迎えて

予 て
に

を を」 まめ い、
的 時間切

い甘 て測
れ終

会 辞 し

な う いと こ得 て ま
年 仕事に

ざ い
ン 就

、 と
のウ

い にな しっる
か

ま
収ダ

すを
う で

、
合

後
運も

も
希 求 がし に、 転 でき と

入社 に実
く

。
よ 望 た

し
人 職

て が
て ま

し
、 目 目 職が

ギ力
収
ャ 露

い
の

２ 、３年
ッ

年
プと 収

年 や役に
呈

し
年

ウ
れ
ン

早
たりするケー

職
ス

し き、 かが けり
ダ

で 退 にそ 追い込まれ 期った

② び 得判
去

。こ
が
り

の
成

人
起

過
意事

も す
選

で
不 な

の 体験に
仕

がち
断

功 て や 将
ー や
縛ら 社

間 え
来

ケ 自
れ

読 、 分 揮発 でき
会

み
を

る
界
が
業

違 ス
の

る
し 。ー

需
ン
強み

仕 で うパ です
と

ミス チ ま選
が右肩特に
ッ 事を タ
要
マ の ん

、
下

財
を ま

て
業界

況に は
でりの

と よっ
選

社
社 ん
時う に

し会が や
状 入務 取
が遇

た
ほ にさ こ ありまて すが 。

学③

給

意
う与

習 欲

決め
まれご し と待

り
や

レ 育 か教 言う学 し と 言
葉
「 ン 」

人

注目
び直リ 「カ

が い
と

が
」

さ
ト
れ

低

背 、 ス術 ピる
現

新技
ま

ーて
との う

にはい の
ありま高ド 。す
景

り 象が
革

い
と 続 た最 要常 る めを に

価
値 新

自
、 に

加

継 的な
化 けし も

付
れ

続

の
さ必

ら
て

て
つ

不 い
３つ法 こ
は学
と パ

ま
方

に
の 失

。っ
の
な
敗５ ターン。

可欠習 す

点
リア

て
成

の
合っ

ャ を
ぜ考 し たを 、 分

観
参 に 納得 る
形

き
れ

に ひ自 で キ
ら

い とし いき いた 思 。て だ た ます掲載日：2021年12月23日　日経産業新聞  ©日本経済新聞社　無断複製転載を禁じます




