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Viktig information

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats av Idun Industrier AB
(publ) med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige och
institutionella investerare i Sverige och internationellt att teckna
B-aktier i Idun Industrier AB (publ) (“Erbjudandet”) i samband med
notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North Growth Market
i Stockholm ("Nasdaq First North”). Med "Idun”, "Bolaget” eller
"Idungruppen” avses i Prospektet, beroende pa sammanhanget,
Idun Industrier AB (publ), organisationsnummer 556924-7009, den
foretagsgrupp i vilken Idun Industrier AB (publ) ar moderbolag eller
nagot dotter- eller intresseféretag i foretagsgruppen.

Prospektet har upprattats av Idun Industrier AB (publ) i enlighet

med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av
den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepap-
per erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
férordningen”). Prospektet har godkants och registrerats av Finans-
inspektionen i enlighet med bestdmmelserna i Prospektférordningen
samt lag (2019:414) med kompletterande bestammelser till EU:s
prospektforordning. Godkannandet och registreringen av Prospektet
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i
detta Prospekt ar riktiga eller fullstandiga. For Prospektet och Erbju-
dandet gdller svenskt ratt. Tvist med anledning av detta Prospekt,
Erbjudandet och darmed sammanhéngande rattsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol. Prospektet har upprattats pa svenska.
Om inget annat uttryckligen anges har ingen information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien,
Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydaf-
rika eller USA eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de
som féljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende
Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till nagot land eller
nagon jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet kréver sddana
atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sddan
jurisdiktion. Teckning av aktier i strid med ovanstaende begrénsning-
ar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av Prospektet
maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Idun har inte
vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tilldta ett
erbjudande till allmanheten i ndgon annan jurisdiktion an Sverige.
Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att regist-
reras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("Securities Act”) och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas,
pantsattas, saljas, aterforséljas, levereras eller dverforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Idun forbehaller sig
ratten att efter eget bestdmmande ogiltigforklara teckning av aktier
som Idun eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en éver-
tradelse eller dsidosattande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon
jurisdiktion.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker, se avsnittet
"Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste

de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investe-
ringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
raddgivare samt noga utvardera och Gvervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt
samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att
lamna nagon annan information eller gbra nagra andra uttalanden an
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de som finns i detta Prospekt. Om sa anda sker ska saddan informa-
tion eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller
Avanza och ingen av dem ansvarar for sddan information eller sddana
uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet eller nagra andra
transaktioner som genomfors med anledning harav ska under nagra
omstandigheter anses innebdra att informationen i Prospektet ar
korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for
offentliggbrandet av Prospektet eller att det inte har férekommit
nagon forandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det
sker vasentliga fordndringar av informationen i Prospektet kommer
sadana forandringar att offentliggtras enligt Prospektférordningens
bestammelser om tilldaggsprospekt.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden som ater-
speglar Iduns aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avses”, "beddéms”, "férvantas”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer
eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framatblickande
uttalanden. Framétblickande uttalanden &r till sin natur férenade
med sévél kanda som okénda risker och osakerhetsfaktorer eftersom
de &r avhangiga framtida handelser och omstandigheter. Framatblick-
ande uttalanden utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat
eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vdsentligen skilja sig
frdn vad som uttalas i framéatblickande uttalanden. Faktorer som kan
medfora att Iduns framtida resultat och utveckling awiker fran vad
som uttalas i framatblickande uttalanden innefattar bland annat dem
som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framatblickande uttalanden i
Prospektet galler endast per dagen for Prospektets offentliggérande.
Idun lamnar inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till foljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omstandigheter annat an vad som
foljer av tillamplig lagstiftning.

Nasdagq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market dr en registrerad tillvaxtmarknad
for sma och medelstora foretag i enlighet med Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i
Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de (olika) bérser som in-
gar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market
ar inte foremal for samma regler som stélls pa bolag som ar noterade
pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstift-
ning (sasom den har inforlivats i nationell ratt). De ar istallet féremal
for mindre omfattande regler och regleringar som ar anpassade

for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa
Nasdagq First North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an
en investering i ett bolag som &r noterat pa en reglerad marknad.
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att
regelverket efterlevs. Det ar respektive bors inom Nasdag-koncernen
som godkanner anstkan om upptagande till handel.

Offentliggérande

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.idun.com).
Prospektet kan ocksa nds pa Finansinspektionens webbplats
(www.fi.se) samt pa Avanzas webbplats (www.avanza.se).
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Teckningskurs 86 SEK per aktie Kortnamn IDUN B
Antal aktier 2 542 387 nyemitterade B-aktier ISIN-kod fér B-aktierna SE0013512464
Erbjudandets storlek Totalt cirka 218,6 MSEK Handelsplats Nasdaq First North Growth Market Stockholm

Teckningsperiod 9-23 mars 2021 . .
Finansiell kalender

Offentliggorande av utfall 24 mars 2021 Deldrsrapport januari till mars 2021-28 maj 2021

Prelimindr forsta handelsdag 25 mars 2021 Delérsrapport januari till juni 2021-31 augusti 2021
Deldrsrapport januari till september 2021-26 november 2021
Bokslutskommuniké 2021-4 mars 2022
Arsstamma 23 april 2021

Prospektet ar daterat och godkant av Finansinspektionen den 8 mars 2021 och ar giltigt upp till 12 manader fran detta datum.
Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillamplig nér Prospektet inte langre ar giltigt.

1 Inklusive 6vertilldelningsoption. For mer information I3s avsnittet "Villkor och anvisningar”.
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Sammanfattning

Namn och internationellt standardnummer fér vardepapper (ISIN) for viardepapperen
Bolagets B-aktier kommer att handlas pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet IDUN B och med
ISIN-kod: SE0013512464.

Identitet och kontaktuppgifter fér Bolaget inklusive LEI
Idun Industrier AB (publ),

Kungsgatan 37, 111 56 Stockholm, Sverige.

Telefonnummer +46 (0)70 966 13 25.

LEI-nummer: 549300SDE3LONOZFLEQ7.

Identitet och kontaktuppgifter fér erbjudarna, inklusive LEI

Emittenten: Idun Industrier AB (publ)
Kungsgatan 37, 111 56 Stockholm

tel. +46 (0)70 966 13 25

LEl: 549300SDE3LONOZFLEQ7

Identitet och kontaktuppgifter for den behdriga myndighet som godkanner prospektet

Behorig myndighet for godkannande av Prospektet dr Finansinspektionen.

Finansinspektionens adress ar Box 7821, 103 97 Stockholm och kontaktas pa telefonnummer &r 08-408 980 00 eller
e-post finansinspektionen@fi.se.

Dag fér godkdnnande av prospektet
8 mars 2021.

Varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor baseras
pad en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investerare i vardepappren kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen
att sta for kostnaderna for éversattning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller ofdrenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinforma-
tion for att hjdlpa investerare nar de Gvervager att investera i vardepapperen.

Vem ar emittent av vardepapperen?

Féretagsnamn, sdte, bolagsform m.m.

Bolagets registrerade foretagsnamn ar Idun Industrier AB (publ) med organisationsnumret 556924-7009. Bolagets LEI-kod ar
549300SDE3LONOZFLEO7. Bolaget har sitt sdte i Stockholm och dess associationsform ar publikt aktiebolag. Bolaget ar bildat i Sverige
och bedriver verksamhet enligt svensk lagstiftning.

Huvudsaklig verksamhet

Idun Industrier AB (publ) &r en bolagsgrupp vars huvudsakliga verksamhet ar att langsiktigt investera i och férvalta smé och medelstora
svenska industriféretag med marknadsledande positioner. Tillvaxt genom férvarv ar en central del av Bolagets affarsidé. Idun utvar-
derar I6pande saval nyinvesteringar som tillaggsinvesteringar till befintliga Gruppbolag, vilket jamte styrelse- och utvecklingsarbetet i
befintliga Gruppbolag ar en av Iduns viktigaste aktiviteter.
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De storsta aktieagarna i Bolaget Fére Erbjudandet

fore Erbjudandet (per den 26 februari 2021 med dérefter kdnda forandringar)

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Réster
BTG Holding AB' 3310240 11000 41,0% 87,4%
Aristo Capital AG? 809 510 10,0% 2,1%
UMR Invest AB? 662 050 8,2% 1,7%
Mindustri AB* 630 560 7,8% 1,7%
Omar Alghanim 630 540 7,8% 1,7%
Sandmalm AB® 268 060 3,3% 0,7%
Luliem Capital AB® 219780 2,7% 0,6%
Grax Investments AB’ 204720 2,5% 0,5%
Almali Affarsutveckling AB® 197 730 2,4% 0,5%
Helle Husted-Andersen 157 640 1,9% 0,4%
Tio storsta aktiedgare 3310 240 3791590 87,7% 97,4%
Karl-Emil Engstrom 140 000 1.7% 0,4%
Oskar Samuelsson 80 000 1,0% 0,2%
Gunnar Tindberg 69 000 0,9% 0,2%
Christina Fagerberg 38 000 0,5% 0,1%
Ovriga aktiedgare 0 671 590 8,3% 1,8%
Totalt 3310240 4790 180 100,0% 100,0%

1 BTG Holding AB ags till 100 procent av Adam Samuelsson, ? Aristo Capital AG dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen

och Linus Andreen, > UMR Invest AB dgs till 100 procent av UIf Rosberg,  Mindustri AB ags till 100 procent av David Mindus, ® Sandmalm AB &gs till 100
procent av Jonas Sandstrom Estmalm, ¢ Luliem Capital AB dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, 7 Grax
Investments AB ags till 100 procent av Peter Hansson, ® Aimali Affarsutveckling AB ags till 100 procent av Henrik Mella.

De stérsta aktiedgarna i Bolaget efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

(med beaktan av ingangna teckningsataganden) (med antagande om att Erbjudandet fulltecknas)

Aktieagare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
BTG Holding AB' 3310240 127 280 32,3% 82,2%
Aristo Capital AG? 809 510 7,6% 2,0%
UMR Invest AB? 755705 7,1% 1,9%
Mindustri AB* 630 560 5,9% 1,6%
Omar Alghanim 630 540 5,9% 1,6%
Alcur Fonder 465117 4,4% 1.2%
Luliem Capital AB® 396 691 3,7% 1,0%
Cliens Kapitalférvaltning 348 838 3,3% 0,9%
Handelsbanken Fonder 348 838 3,3% 0,9%
Investment AB Spiltan 348 838 3,3% 0,9%
Tio storsta aktiedgare 3310 240 4861917 76,8% 93,9%
Sandmalm AB® 268 060 2,5% 0,7%
Almali Affarsutveckling AB’ 197 730 1,9% 0,5%
Karl-Emil Engstrom 140 000 1,3% 0,3%
Oskar Samuelsson 80 000 0,8% 0,2%
Gunnar Tindberg 69 000 0,6% 0,2%
Christina Fagerberg 38 000 0,4% 0,1%
Ovriga aktiedgare 0 1677 860 15,8% 4,1%
Totalt 3310240 7 332 567 100,0% 100,0%

BTG Holding AB ags till 100 procent av Adam Samuelsson, ?Aristo Capital AG dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen

och Linus Andreen,®> UMR Invest AB &gs till 100 procent av UIf Rosberg, “Mindustri AB dgs till 100 procent av David Mindus, ® Luliem Capital AB dgs och
kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, ® Sandmalm AB dgs till 100 procent av Jonas Sandstrém Estmalm, 7 Almali
Affarsutveckling AB ags till 100 procent av Henrik Mella.

Administrerande direktérer

Bolagets styrelse bestar av Adam Samuelsson (ordférande), Gunnar Tindberg, Ludwig Andreen och Christina Fagerberg. Karl-Emil
Engstrom dr Bolagets verkstallande direktor. Jonas Sandstrém Estmalm ar investeringschef, Henrik Mella ar rorelsechef och Oskar
Samuelsson ar finanschef.
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Revisor
Bolagets revisor sedan den 10 december 2018 &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Box 4070, 131 04 Nacka). Peter Kangas ar
Bolagets huvudansvariga revisor.

Utvald historisk finansiell information inklusive proformaredovisning
Koncernens resultatrakning i sammandrag

jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017

Tkr (reviderad) (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 680 465 691 837 602 655 453111
Totala intakter 692 965 699 152 618382 460 242
Rorelseresultat EBITA 81 444 58 647 64614 49 480
Rorelseresultat EBITA justerad fér minoritetens andel 67 435 49 996 55659 39763
Rorelseresultat 42326 21928 38580 31038
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1702 -3 065 6817 10 580
Arets resultat justerat fér goodwill 34 261 28 547 28 356 26 235
EBITA-marginal (%) 12,0% 8,5% 10,7% 10,9%
Resultat per aktie (SEK) 0,2 -04 0,9 1,7
Resultat per aktie justerat for goodwill (SEK) 4,2 36 3,7 4,2

Koncernens balansrdkning i sammandrag

31-dec 2020 31-dec 2019 31-dec 2018 31-dec 2017
Tkr (reviderad) (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Tillgangar 821925 869 487 670147 546 074
Eget kapital 204 004 195 758 177 559 123286
Nettoskuld 280 140 326 530 204614 203 789
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 276 558 318 202 194 374 199 816

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017

Tkr (reviderad) (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61897 35692 54 563 30 669
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22121 -140 815 -63 131 -131 191
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29378 131999 76 304 56 990
Arets kassaflode 10398 26 876 67736 -43 532

Koncernens nyckeltal
jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017

Tkr (reviderad) (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 680 465 691 837 602 655 453111
Bruttovinst 419 566 411 848 363927 256 495
EBITDA 98 715 75 569 81178 62 432
EBITDA-marginal (%) 14,5% 10,9% 13,5% 13,8%
Rorelseresultat EBITA 81 444 58 647 64614 49 480
Rorelseresultat EBITA justerad fér minoritetens andel 67 435 49 996 55659 39763
EBITA-marginal (%) 12,0% 8,5% 10,7% 10,9%
Periodens resultat 8377 338 10292 14 806
Periodens resultat justerat for goodwill 34261 28 547 28 356 26 235
Antal anstallda 376 400 375 307
Soliditet (%) 24,8% 22,5% 26,5% 22,6%
Nettoskuld 280 140 326 530 204614 203789
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 276 558 318 202 194 374 199 816
Antal aktier 8070420 7872420 7 695920 6284920
Resultat per aktie (SEK) 0,2 -0,4 0,9 1,7
Resultat per aktie justerat for goodwill (SEK) 4,2 36 3,7 4,2
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Proformaresultatrdkning i sammandrag

Koncernen Stathoga Stathoga Proforma Proforma
Tkr jan-dec 2020 jan-dec 2020 jan-dec 2020 justeringar jan-dec 2020
Nettoomsattning 680 465 134626 3066 -3 066 815091
Rorelseresultat EBITA justerad for minoritetens andel 67 435 12818 1050 -413 80890
Rorelseresultat 42326 17 997 1050 -8 900 52 473
Arets resultat hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare 1702 7979 923 -5187 5417
Arets resultat justerat fér goodwill 34 261 8200 923 754 44138
Proformabalansrakning i sammandrag
Koncernen Stathoga Stathoga Proforma Proforma
Tkr jan-dec 2020 jan-dec 2020 jan-dec 2020 justeringar jan-dec 2020
Tillgangar 821925 55 867 26 223 47 655 951 670
Eget kapital 204 004 12 041 3435 18 524 238 004
Nettoskuld 280 140 10717 19715 93433 382 571
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 276 558 -7 502 19715 93433 382 204

Anmarkningar i revisionsberéttelsen

| revisionsberéttelsen for rakenskapsdret 2018 har revisorn anmarkt att tva verkstallande direktorer i dotterbolag i Idungruppen har
upptagit varsitt 1an hos Bolaget, i strid med Aktiebolagslagen. Lanen har aterbetalats under rakenskapsaret 2018 och har enligt revi-
sorns bedémning inte medfort ndgon namnvard skada for Bolaget eller dess borgenarer.

De mest vasentliga riskfaktorer specifika for emittenten

Makroekonomiska faktorer - Idungruppens verksamhet ar beroende av efterfragan pa dess produkter och tjanster, vilken paverkas
av dess kunders ekonomiska valstand och position, som i sin tur paverkas av finansiella och politiska forhallanden pa de marknader
dér Idungruppen &r verksam liksom av internationella makroekonomiska faktorer. Aven om Idungruppen &r diversifierad paverkas
Gruppbolagens produkter och tjanster av forutsattningarna och underliggande marknadsutveckling inom respektive bransch och
nisch. En lagkonjunktur medfor att den generella efterfrdgan gar ner och medfor en svagare marknad och lagre tillgang pa kapital.
Det finns en risk att mojligheten att investera i befintliga eller nya verksamheter hammas vid forvantade och faktiska forandringar av
rantenivaer och inflation. Likasa kan potentiella risker hanforliga till den fortsatta spridningen av Covid-19 komma att paverka Bolaget
framover.

Nyckelpersoner - Idungruppen ar beroende av ett antal befintliga nyckelpersoner som har stor betydelse for [dungruppens fram-
gang. Idungruppens formaga att behalla dessa nyckelpersoner &r beroende av flertalet faktorer, vissa utanfor Idungruppens kontroll.
Det finns en risk att nyckelpersoner lamnar Idungruppen och gar till konkurrenter eller startar egen verksamhet och om sa sker bedo-
mer Bolaget att det ar svart att hitta ersattare som i minst samma utstrackning som foretradaren besitter en specifik djup kompetens
eller fackkunskap om Idungruppen och dess Gruppbolag. Vidare finns en risk att Bolagets rutiner for bolagsstyrning och intern kontroll
inte uppratthalls om ndmnda nyckelpersoner avslutar sina anstallningar.

Férvarv av bolag - Bolagets tillvaxtstrategi innefattar att [dungruppen ska fortsdtta vaxa genom forvarv. Det finns risk for att
Idungruppens férmaga att identifiera och genomféra framtida foretagsforvéarv inom ramen for Idungruppens verksamhet hdmmas vid
6kad konkurrens fran alternativa industrigrupper, riskkapitalfonder, investerare eller andra industribolag med liknande verksamhet,
eller att potentiella forvarv inte kommer att kunna genomforas pa for Bolaget godtagbara villkor. Foretagsforvary ar ocksa forenade
med risker i forhdllande till det férvarvade bolaget.

Leverantoérsberoende - Idungruppens rorelsedrivande verksamhet bedrivs i Gruppbolagen. Verksamheten i vissa av Gruppbola-
gen bygger till stor del pa och ar beroende av ingdngna avtal med enskilda leverantorer. Skulle ndgon stérre leverantor valja att inte
forlanga avtalat samarbete finns det en risk att Gruppbolagen i ett sddant lage inte kan ersatta en sadan leverantor pa ett tidsmassigt,
kvalitativt eller ekonomiskt fullgott sdtt. Felaktig, forsenad eller utebliven leverans kan innebdara 6kade kostnader, minskad forsaljning
och férsdmrade kundrelationer.

Miljo och tillstand - Flera bolag inom Idungruppen bedriver tillverkningsindustri eller annan tillverkning av produkter som ar anmal-
ningspliktig eller tillstandspliktig enligt Miljdbalken. Darutover &r vissa av dessa Gruppbolag foremal for sarskild anmalningsskyldighet
och krav enligt speciallagstiftning och regelverk gdllande hantering, produktion och distribution av exempelvis plaster, kemikalier och/
eller utslapp fran tillverkningsanlaggningar. Forandringar i lagstiftning eller myndighetsregleringar som innebar nya eller strangare krav
eller andrade villkor, liksom en utveckling mot striktare myndighetstillampning av regleringar pa miljoomradet, kan krava ytterligare in-
vesteringar och ataganden for Idungruppen. Det finns &ven risk att Idungruppen inte kan uppratthalla tillstand som ar nodvandiga for
verksamheten. Vidare finns risk att Idungruppens nuvarande och tidigare verksamhet har orsakat féroreningar av mark dar verksam-
heten har bedrivits, vilket kan leda till saneringsansvar for Idungruppen.

Produktionsstérningar - Flera bolag inom Idungruppen har produktionsanlaggningar for tillverkning inom flera olika industriverksam-
heter. Avbrott eller haverii ndgon process pa nagon produktionsanldggning, orsakat av exempelvis brand, maskinhaveri eller arbets-
marknadskonflikter kan medféra negativa effekter i form av att Idungruppen inte kan fullgéra leveranser till kunder.
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Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Kontroll 6ver Gruppbolag och decentralisering - Bolaget kan i vissa fall férvarva minoritetsandelar i fdretag och har darigenom inte
i samtliga fall egen kontroll dver Gruppbolagens styrning. Vid oenighet med 6vriga aktiedgare finns en for att verksamheten hammas.
Vidare bygger Idungruppens styrmodell pa en hog grad av decentralisering, i enlighet med vilket varje Gruppbolag har en beslutsfor
ledning som ansvarar for och driver bolaget sjalvstandigt. Brister i bolagsstyrningen kan leda till olénsamma och felaktiga beslut, eller i
varsta fall bedrageri dar en medarbetare, samarbetspartner eller annan avsiktligt och for egen vinnings skull forsoker vilseleda besluts-
fattare i nagot Gruppbolag.

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapperen som tas upp till handel
B-aktier i Idun Industrier AB (publ) med ISIN-kod SE0013512464. Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

Réttigheter som sammanhéanger med viardepappren

Varje aktie av serie A i Bolaget beréttigar till tio roster pa bolagsstdmman och varje aktie av serie B berattigar till en rost pa bolags-
stamman. Det foreligger inga begransningar i rostratten. Beslutar Bolaget om nyemission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler
som inte sker mot betalning med apportegendom ska agare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier de forut ager. Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuellt dverskott i handelse av likvidation. Aktie av serie A kan under vissa forutsattningar omvandlas till aktie av serie
B. Dels kan dgare till aktie av serie A begara att hela eller del av aktiedgarens innehav av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie

B. Dels kan en majoritet representerande mer dn halften av samtliga aktier av serie A begdra att samtliga utgivna aktier av serie A
omvandlas till aktier av serie B, eller att en viss andel av samtliga aktier av serie A omvandlas till aktier av serie B. Vid omvandling som
avser en viss andel av samtliga aktier av serie A ska omvandling ske pro rata i forhallande till aktiedgarnas innehav av aktier av serie A.

Uppgift om vardepapperens relativa senioritet i emittentens kapitalstruktur i hdndelse av insolvens
Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt verskott vid likvidation.

Utdelningar och utdelningspolicy

Sedan Bolagets bildande har Bolaget inte gjort ndgra aktieutdelningar till sina &gare. Utdelning till aktiedgare kommer &ven inom
overskadlig framtid att vara sekundart i forhallande till att mojliggora investeringar for att utveckla och skapa tillvaxt i Idungruppen.
Bolagets mal ar att arligen dela ut maximalt 10 procent av arets resultat justerat for goodwillavskrivningar.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Marknadsplats
Vardepapperen &r foremal for ansékan om upptagande till handel p& en MTF-plattform. Styrelsen for Bolaget har ansokt om notering
av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Handeln berdknas pabdrjas omkring den 25 mars 2021.

Vilka nyckelrisker &r specifika for virdepapperen?

De mest vasentliga riskfaktorer specifika fér vardepapperen

Bolagets aktiekurs kan vara volatil eller sjunka och likviditeten kan vara begransad - Det finns ingen garanti avseende framtida
kursutveckling for Bolagets aktier, varfor vardet pa investeringen bade kan komma att 6ka och minska. Aktiernas kurs kan bli foremal
for betydande fluktuationer till f6ljd av en féréndrad uppfattning pa aktiemarknaden avseende aktierna och olika omsténdigheter och
handelser, sdsom andringar i tillampliga lagar och regler som paverkar Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Aktie-
marknaden kan ocksa uppvisa betydande fluktuationer avseende pris och volym som inte ar relaterade till Bolagets verksamhet eller
framtidsutsikter utan ligger utanfor Bolagets kontroll. Darutéver kan Bolagets resultat och framtidsutsikter, fran tid till annan, komma
att vara lagre an forvantningarna pa aktiemarknaden, hos analytiker eller investerare. Bolaget har ansékt om notering av aktierna pa
Nasdaq First North Growth Market. Det har inte forekommit nadgon organiserad handel i Bolagets aktier fore Erbjudandet. Bolaget
kan inte uttala sig om investerarnas intresse for Bolaget kommer att leda till aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas eller inte blir varaktig kan det innebéra svarigheter for aktiedgarna att salja sina aktier. Det finns ocksa en risk for att priset i
Erbjudandet inte kommer att vara representativt for marknadskursen for Bolagets aktier efter noteringen.
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Framtida omfattande forsaljning av storre aktieposter - Bolagets fem aktiedgare som ocksa ingar i ledningsgrupp har atagit sig att
inte salja nagra aktier under en period om 360 dagar och Bolagets storre aktiedgare har atagit sig att inte salja ndgra aktier under en
period om 180 dagar fran forsta dag for handel i aktien pa Nasdaq First North Growth Market. Dartill finns for tre av personerna lock-
up ataganden reglerade i avtal som stréacker sig ytterligare cirka tva till tre &r. Om ndgon av Bolagets stérre aktiedgare darefter skulle
sélja en avsevard mangd aktier pa den 6ppna marknaden, eller om marknaden skulle tro att en saddan forséljning kan komma att ske,
kan Bolagets aktiekurs paverkas negativt. Det finns inga garantier for att Bolagets storre aktiedgare kommer att behalla sitt aktieinne-
hav efter inldsningsperioderna.

Agare med betydande inflytande - Bolaget har, och kommer &ven efter genomférandet av Erbjudandet att ha, ett begransat antal
huvudaktieagare som innehar en betydande del av aktierna och résterna i Bolaget. Huvudaktieagarna kan utova ett betydande
inflytande 6ver Bolaget och dess verksamhet och de flesta beslut som kraver godkannande av Bolagets aktiedgare. Aktiekursen kan
komma att paverkas negativt om investerare ser nackdelar med att dga aktier i foretag med stark agarkoncentration. Huvudagarnas
intressen kan vidare awvika vasentligt fran eller konkurrera med Bolagets eller andra aktiedgares intressen.

Cornerstone Investors ataganden ar foremal for vissa villkor och inte sakerstallda - Cornerstone Investors ataganden att teckna
aktier i Erbjudandet ar forenande med vissa villkor. For det fall nagot av villkoren inte uppfylls skulle det kunna fa en negativ pa paver-
kan pa genomforandet av Erbjudandet. Vidare &r Cornerstone Investors dtaganden inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel
eller liknande arrangemang och det finns sédledes risk for att Cornerstone Investors inte kommer att kunna infria sina dtaganden.

Bolagets formaga att i framtiden lamna eventuell utdelning ar beroende av flera faktorer - Svensk lagstiftning begransar sty-
relsen och Bolaget att foresla och genomfora vinstutdelning till vissa belopp som lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida
vinstutdelning som Bolaget kommer att utbetala, om nagot, &r avhangigt ett flertal omstandigheter, exempelvis Bolagets finansiella
stélining, kassaflode, rorelsekapitalbehov, expansionsmojligheter och villkor for lanefinansiering.

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allménna villkor for Erbjudande

Erbjudandet - Erbjudandet uppgar till totalt 2 542 387 aktier motsvarande cirka 218,6 MSEK inklusive Overtilldelningsoptionen. Erbju-
dandet bestar av 2 542 387 nyemitterade B-aktier, motsvarande cirka 24 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférd
nyemission. Erbjudandet riktar sig till institutionella investerare i Sverige och internationellt samt till allmanheten i Sverige.

Priset i erbjudandet - Erbjudandepriset har faststallts av Styrelsen i samrad med Avanza och uppgar till 86 SEK per aktie, motsvaran-
de ett marknadsvarde om cirka 696 MSEK fore Erbjudandet.

Anmalningsperiod - Anmadlan om férvarv av aktier kan ske under perioden 9 mars 2021 till och med den 23 mars 2021. Styrelsen
forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden.

Minsta teckningspost - Anmalan om forvarv av aktier ska avse lagst 70 aktier, motsvarande 6 020 SEK, och darefter i jdmna poster
om 10 aktier.

Anmalan - Anmalan ska ske via Avanzas internettjanst. Anmalan via Avanzas internettjanst kan goras till och med kl. 17.00 den 23
mars 2021.

Betalning - Besked om tilldelning fér de som har anmalt sig via Avanzas internettjanst sker genom att tilldelat antal aktier bokas mot
debitering av likvid pa angivet konto. Besked om tilldelning berdknas ske omkring den 24 mars 2021. Observera att for att komma i
fraga for tilldelning maste saldot pa den depa/det konto som har angivits i anméalan motsvara lagst det belopp som anmaélan avser.
For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgdngliga pa kontot fran och med
klockan 17:00 den 23 mars 2021 till och med klockan 23:59 den 26 mars 2021. Observera att om full betalning inte erldaggs i tid, kan
tilldelade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan overlatelse komma att understiga priset enligt Erbju-
dandet, kan den som erholl tilldelning av dessa aktier i Erbjudandet komma att fa svara for mellanskilinaden.

Villkor for Erbjudandets fullgérande - Erbjudandet ar villkorat av att ett placeringsavtal ingas mellan Bolaget och Avanza, att vissa
villkor i avtalet uppfylls samt att placeringsavtalet inte sags upp. Om vissa negativa handelser intraffar som vasentligt forsamrar Bola-
gets stallning eller framtidsutsikter eller att det intraffar omstandighet eller framkommer information som enligt Avanzas bedémning
foranleder omprovning av lampligheten av Erbjudandet, eller om de garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om nagra av
de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza ratt att saga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen den 26
mars 2021. Om Avanza sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas.

Ovrig information - | det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer Avanza att ombesérja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Belopp understigande 50 SEK kommer dock inte att utbetalas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalan kan komma att
lamnas utan avseende. Om teckningslikviden inbetalats for sent eller ar otillracklig kan anmalan om teckning ocksd komma att ldmnas
utan avseende. Erlagd likvid kommer da att dterbetalas.
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Foérvantad tidplan fér Erbjudandet
Anmalningsperiod: 9 mars-23 mars 2021

Berdknad dag for tilldelning: 24 mars 2021
Beraknad forsta dag for handel: 25 mars 2021
Likviddag: 26 mars 2021

Tilldelningsférfarande

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av Styrelsen i Idun i samrad med Avanza, varvid malet kommer att vara att uppna en
bred spridning av aktierna bland allmanheten for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden och likvid handel med Bolagets
aktie samt att uppna en dnskad institutionell &garbas. Aven affarspartners, strategiska investerare samt teckningar via Avanza kan
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske till anstallda pa radgivarna, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning-

en sker i sddant fall i enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter. Om Erbjudandet
Overtecknas kan anmadlan resultera i utebliven tilldelning eller tilldelning av ett Iagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmadssigt urval. Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan
inges. Tilldelning beraknas komma att ske omkring den 24 mars 2021.

Utspadningseffekt

Under antagande om att Erbjudandet fulltecknas kommer det totala antalet aktier i Bolaget att tka fran 8 100 420 aktier till 10 642
807 aktier och antalet roster 6ka fran 37 892 580 till 40 434 967, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 24 procent av antalet
aktier och cirka 6 procent av antalet roster.

Emissionskostnader
Emissionskostnaderna uppskattas till cirka 7 MSEK. Inga kostnader alaggs investerare i samband med Bolagets upptagande till
handel av aktier.

Varfor upprattas detta prospekt?

Skalen till Erbjudandet

Syftet ar att ge Idun battre tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av aktieagare, vilket styrelsen i Idun bedomer gynn-
samt for Bolagets affarsstrategi, samt framjande for en hogre tillvaxt. For att utveckla befintliga bolag och samtidigt ta tillvara identifie-
rade investeringsmojligheter i andra valskotta, sma, foretradesvis Sverigebaserade familjebolag, har styrelsen gjort bedémningen att
det ar ratt tidpunkt att genomfora Erbjudandet och ansoka om notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North Growth Market.

Emissionslikvid

Uppskattad emissionslikvid som kommer Bolaget tillhanda uppgar till cirka 188,4 MSEK efter avdrag for transaktionsrelaterade kostna-
der och kvittningskomponent. Emissionslikviden kommer primdrt att anvandas for nyférvarv av Gruppbolag och tilldggsinvesteringar till
befintliga verksamheter.

Vasentliga intressekonflikter

Avanza agerar som Sole Coordinator & Sole Bookrunner i samband med Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets B-aktier
pa Nasdaq First North Growth Market och har dven anlitats av Bolaget som Certified Adviser, tjanster for vilka Avanza kommer att
erhélla sedvanlig ersattning. Avanza har &ven inom den l6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit och kan i framtiden
komma att tillhandahalla olika finansiella tjanster till Bolaget.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och vasentliga om-
standigheter som anses vara vasentliga for Idungruppens
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor
sig till Idungruppen, dess verksamhet och bransch och om-
fattar regulatoriska och legala risker, finansiella risker samt
riskfaktorer relaterade till aktierna och Erbjudandet. Bedom-
ningen av vdsentligheten av respektive riskfaktor ar baserad
pa sannolikheten for dess forekomst och forvantade negativa
effekter.

| enlighet med Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2017/1129 ar de riskfaktorer som anges nedan begran-
sade till risker som ar specifika for Bolaget och/eller specifika
for dess aktier och vasentliga for att fatta ett valgrundat
investeringsbeslut. Beskrivningen nedan ar baserad pa till-
ganglig informationen per dagen for detta Prospekt. Riskfak-
torerna som for narvarande beddms vara de mest vasentliga
presenteras forst i varje kategori och de efterféljande presen-
teras utan inbordes ordning.

Riskerna som beskrivs nedan skulle kunna leda till vasentliga
negativa effekter for Idungruppens verksamhet, finansiella
stallning och/eller resultat. Realisation av riskerna skulle aven
kunna leda till att vardet pa Bolagets aktier sjunker, vilket
skulle kunna medfdra att Bolagets aktiedgare forlorar hela
eller delar av sin investering. Riskfaktorerna bor beaktas
tillsammans med &vrig information i Prospektet.

Makroekonomiska faktorer

Idungruppens verksamhet &r beroende av efterfragan pa
dess produkter och tjanster, vilken paverkas av dess kunders
ekonomiska valstand och position, som i sin tur i allmanhet
paverkas av finansiella och politiska forhdllanden pa de mark-
nader dar Idungruppen ar verksam liksom av internationella
makroekonomiska faktorer sdsom allmén konjunkturutveck-
ling, konjunkturutveckling, inflation och réntenivéer. Aven om
Idungruppen ar relativt diversifierad och Gruppbolagen ar
verksamma inom olika branscher och sektorer med vad som
i allménhet &r olika marknadsdrivare och risker, paverkas
merparten av Gruppbolagens produkter och tjanster av
forutsattningarna och underliggande marknadsutveckling
inom respektive bransch och nisch. En ldgkonjunktur medfor
att den generella efterfrdgan gar ner och medfor en svagare
marknad och lagre tillgadng pa kapital. Det finns en risk att
mojligheten att investera i befintliga eller nya verksamheter
hammas vid férvantade och faktiska forandringar av rante-
nivaer och inflation. Likasa finns en risk att Idungruppens
tillvaxt dampas eller blir negativ, i synnerhet vid en utdragen
och djup lagkonjunktur.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Den pagaende globala spridningen av Covid-19 har lett till

en omfattande nedgdng i den allmanna konjunkturen och
kan forvantas fortsatta fa en inverkan pa de marknader dar
Idungruppen ar verksam. Bolaget kan paverkas indirekt av
pandemin genom utbrottets direkta och indirekta effekt pa
efterfrdgan av dess produkter och tjanster samt 6kad risk
for motparters forsamrade betalningsformaga (se riskfak-
tor "Kreditrisker”). En 6kad finansiell osakerhet till foljd av
spridningen av Covid-19 kan ockséa forsamra tillgangligheten
till finansiering (se riskfaktor "Refinansieringsrisk” samt "For-
varvsfinansiering”). Vidare kan Bolagets aktiekurs vid fortsatt
spridning av Covid-19 forvantas folja en allman marknadsvo-
latilitet och bli foremal for extraordinara svangningar, obero-
ende av ldungruppens finansiella utveckling, innebarande att
aktierna kan minska i varde (se riskfaktor "Bolaget aktiekurs
kan vara volatil eller sjunka och likviditeten kan vara begran-
sad"”). Per dagen for Prospektet har Bolaget inte konstaterat
nagon vasentlig negativ paverkan pa dess verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning och kan inte narmare kvantifiera

i vilken utstrackning spridningen av Covid-19 kommer att
paverka Bolaget framéver. Bolaget bedomer dock att ovan
identifierade potentiella risker hanforliga till den fortsatta
spridningen av Covid-19 innebar en ¢kad riskexponering som
for det fall att riskerna realiseras skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att flera ovanstaen-
de makroekonomiska faktorer som kan ha en hog vasentlig
negativ inverkan pa Idungruppens verksamhet, finansiella
stallning och resultat ar lag, men att sannolikheten for att
vissa makroekonomiska faktorer kommer att intraffa ar hog.
De negativa effekterna ar avhangiga den aktuella makroeko-
nomiska faktorn och dess allvarlighetsgrad for Idun. Den
potentiella negativa effekten av forsamrad tillgang till finan-
siering anses vara mattlig.

Konkurrens

Inom ramarna for sin befintliga verksamhet agerar Idungrup-
pen pa en i manga avseenden konkurrensutsatt marknad.
Om konkurrenter pd marknaden kan erbjuda liknande pro-
dukter eller tjanster tenderar priserna att sjunka och kunder-
na bli mer ombytliga. Okad konkurrens kan leda till minskad
forsaljning eller minskade marknadsandelar for Idungruppen
och det finns risk for att Idungruppen i framtiden inte kan er-
bjuda marknaden konkurrenskraftiga produkter eller tjanster.
For att anpassa Idungruppen till konkurrenssituationen finns
dven for risk for att kostsamma investeringar, prissankningar
eller omstruktureringar behdver genomféras. Sammantaget
skulle dessa risker kunna ha en mattlig inverkan pa Idungrup-
pens verksamhet, finansiella stallning och resultat. Risken
bedoms som mattlig for att en eller flera av dessa faktorer
intraffar.
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Teknologiférandringar

For att Idungruppens produkter och tjanster ska forbi kon-
kurrenskraftiga behover dessa kontinuerligt utvecklas och an-
passas till ny teknik inom respektive marknadssegment. Det
finns en risk att ny teknik inte kan implementeras i tid och att
Gruppbolagens produkt- eller tjansteutbud darfor inte kan
anpassas inom den tid som krévs for att uppratthalla konkur-
renskraften. Om risken skulle realiseras skulle detta kunna

fa en mattlig inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Risken for att férsenad implementering
av ny teknologi paverka konkurrenskraften i [dungruppens
negativt bedoms vara 13g.

Nyckelpersoner

Idungruppen ar beroende av Bolagets ledningsgrupp (Adam
Samuelsson - arbetande styrelseordférande, Karl-Emil
Engstrom - verkstallande direktor, Jonas Sandstrom Estmalm
- investeringschef, Henrik Mella - rérelsechef och Oskar
Samuelsson - finanschef), samt andra ledande befattnings-
havare och personer med specialkompetens som har stor
betydelse for [dungruppens framgang. Idungruppens forma-
ga att behdlla dessa nyckelpersoner ar beroende av flertalet
faktorer, vissa utanfor Idungruppens kontroll. Konkurrensen
om kvalificerad kompetens pd omradet ar hard. Det finns

en risk att nyckelpersoner ldmnar Idungruppen och gar till
konkurrenter eller startar egen verksamhet och om sa sker
bedémer Bolaget att det ar svart att hitta ersattare som i
minst samma utstrackning som féretradaren besitter en spe-
cifik djup kompetens eller fackkunskap om Idungruppen och
dess Gruppbolag, vilket kan medftra en negativ inverkan pa
Idungruppens verksamhet. Vidare finns en risk att Bolagets
rutiner for bolagsstyrning och intern kontroll inte uppratt-
halls om ndmnda nyckelpersoner avslutar sina anstallningar.
Ineffektiv bolagsstyrning och brister i den interna kontrollen
riskerar att skada allmanhetens fértroende for I[dungruppen,
vilket kan leda till negativa effekter fér Gruppens verksamhet
och mojligheten att anskaffa kapital och genomfdra forvarv.
Bolaget bedomer att risken for att nagon nyckelperson lam-
nar Idungruppen ar mattlig.

Férvarv av bolag

Bolagets tillvaxtstrategi innefattar att [dungruppen ska
fortsatta vaxa genom forvarv av valskotta kvalitetsbolag. Det
finns risk for att Idungruppens férmaga att identifiera och ge-
nomfora framtida féretagsforvarv inom ramen for Idungrup-
pens verksamhet hammas vid ¢kad konkurrens fran alter-
nativa industrigrupper, riskkapitalfonder, investerare eller
andra industribolag med liknande verksamhet (se riskfaktor
"Konkurrens"), eller att potentiella forvarv inte kommer att
kunna genomféras pa for Bolaget godtagbara villkor. Vidare
finns risk for att kopeskillingen for framtida forvarv dverstiger
marknadsvardet, att forvarvet medfér hogre integrationskost-
nader an forvantat eller att forvantade synergieffekter uteblir.
Foretagsforvary ar ocksa forenade med risker i forhallande
till det forvarvade bolaget. Aven om Idun infér varje fér-

varv vidtar dtgarder for att granska malbolagets finansiella,
legala och organisatoriska forutsattningar finns en risk att
eventuella problem och framtida forluster inte upptacks vid
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en sddan genomgang. Sadana oférutsedda problem kan
medféra behov av ytterligare kapitaltillskott frdn Bolaget
eller innebdra att avkastningen pa investeringen blir negativ.
Om ovannamnda risker realiseras skulle detta kunna ha en
mattlig negativ inverkan pa Idungruppens verksamhet i stort,
samt dess finansiella stallning och resultat. Bolaget beddmer
att sannolikheten for att ovanstdende risker, helt eller delvis,
intraffar ar mattlig.

Leverantérsberoende

ldungruppens rérelsedrivande verksamhet bedrivs i Grupp-
bolagen. Exempelvis bygger verksamheten i Gruppbolagen
Prowash Sverige AB och Prowash Oy delvis pa och ar bero-
ende av ingdngna exKklusivitets- och distributionsavtal med en
enskild utrustningsleverantor. Skulle denna eller andra storre
leverantdrer valja att inte forlanga avtalat samarbete finns
det en risk att Gruppbolagen i ett sddant lage inte kan ersatta
en s&dan leverantor pa ett tidsmassigt, kvalitativt eller ekono-
miskt fullgott satt. Vidare forutsatter respektive Gruppbolags
verksamhet att dessa leverantorer uppfyller avtalade krav i
frdga om kvantitet, kvalitet och leveranstid. Felaktig, forse-
nad eller utebliven leverans kan innebdra 6kade kostnader,
minskad foérsaljning och férsamrade kundrelationer. Mot
bakgrund av verksamheten i Gruppbolagen Prowash Sverige
AB och Prowash Qy, vilken utgdr 17 procent av l[dungruppens
omsattning, och andra storre leverantérer som ldungrup-
pens rorelsedrivande bolaget ar beroende av, skulle en
realisering av ovannamnda risker sammantaget medfora en
mattlig inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat. Bolaget bedémer sannolikheten for att dessa
risker forverkligas som Iag.

Kundberoende

ldungruppens rorelsedrivande verksamhet bedrivs i prin-
cip uteslutande i Gruppbolagen. P4 ett dvergripande plan
uppvisar ldungruppen en god spridning mellan olika kunder,
som i huvudsak verkar inom skilda branscher, slutmarknader
och i ndgon man olika geografier. De tva enskilda kunder som
bidrar med mest omsattning pa arsbasis till Idun tillhor det
stérsta Gruppbolaget PamTot och Gruppbolaget Statho-

ga MA Teknik och star vardera for omkring tre procent av
Idungruppens arsomséttning enligt proformaberakningen
for 2020 som redovisas i detta Prospekt. For individuella
Gruppbolag kan emellertid betydelsen vara stor, dar den
storsta enskilda kunden star for en mycket hogre andel av
dotterbolagets omsattning, och darfor kan ha stor paverkan
pa aktuellt Gruppbolags I6nsamhet, i synnerhet pa kort sikt.
Skulle en eller flera storre kunder hamna pa obestand, vélja
en annan leverantor eller pd annat satt paverkas finns det
en risk att Gruppbolagen i ett sddant lage inte kan ersatta
en sddan kund pa ett tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt
fullgott satt, vilket skulle kunna fa en hog negativ inverkan

pa enskilda Gruppbolags verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. Emellertid bedéms kundberoenderisken for
Bolagets finansiella stallning och resultat som lag. Bolaget
beddmer sannolikheten for att flera av dessa kundrisker
forverkligas som lag.
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Produktionsstérningar

Flertalet av Gruppbolagen har produktionsanlaggningar

med verksamheter i Sverige for tillverkning inom flera olika
industriverksamheter och ett Gruppbolag har dven en
produktionsanlaggning i Lettland. Avbrott eller haverii ndgon
process pa nagon produktionsanlaggning, orsakat av exem-
pelvis brand, maskinhaveri eller arbetsmarknadskonflikter
kan medfora negativa effekter i form av att [dungruppen inte
kan fullgora leveranser till kunder. For det enskilda Gruppbo-
laget kan betydelsen av ett sddant avbrott eller haveri vara
stor om det medfor att leveranser till kunder inte fullféljas i
tid eller inte alls, vilket pa kort sikt skulle kunna innebara en
hog negativ inverkan pa Gruppbolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning. P3 ett 6vergripande plan skulle dessa
risker kunna fa en |ag negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning och resultat. Bolaget bedémer sannolikheten for att
dessa risker forverkligas som Iag.

Kontroll 6ver Gruppbolag och decentralisering

Bolagets investeringsfilosofi innebar att Bolaget i vissa fall
kan forvarva minoritetsandelar i foretag. Ett exempel pa
detta ar Gruppbolaget PamTot Holding AB som samags med
grundarfamiljen och dar Idun ar minoritetsagare med cirka
49 procent av aktierna i bolaget. Styrningen av PamTot Hol-
ding AB regleras genom ett aktiedgaravtal mellan Idun och
majoritetsagaren. Enligt avtalet utdvar parterna gemensam
kontroll ver centrala och strategiska fragestallningar och det
finns aven ett krav pa samtycke for beslut i vasentliga fragor
sé lange endera parten innehar minst 40 procent av aktieka-
pitalet eller rosterna i bolaget. Aktiedgaravtalet saknar exakta
regleringar for hantering av vissa eventuella lasningar som
kan uppsta vid oenighet vilket innebar risk for att verksam-
heten hammas.

Vidare bygger Idungruppens styrmodell pd en hog grad av
decentralisering, i enlighet med vilket varje Gruppbolag har
en beslutsfor ledning som ansvarar for och driver bolaget
sjalvstandigt. Detta arbetssatt innebdr enligt Iduns uppfatt-
ning stora fordelar for Idungruppen men staller samtidigt
hoga krav pa uppfolining och kontroll. Brister i bolagsstyr-
ningen kan leda till oldnsamma och felaktiga beslut, eller i
varsta fall bedrageri dar en medarbetare, samarbetspartner
eller annan avsiktligt och for egen vinnings skull forsoker
vilseleda beslutsfattare i ndgot Gruppbolag. Sddana risker
kan medfora en lag negativ inverkan pa Idungruppens verk-
samhet och finansiella stallning, samt risk for att allmanhe-
tens fortroende for Idungruppen paverkas negativt. Bolaget
bedémer att sannolikheten for att ovanstdende risker, helt
eller delvis, intraffar ar 1ag.

Politiska beslut och paverkan fran intresse-
organisationer eller allmén opinion

Vissa av Gruppbolagen bedriver verksamhet som kan bli
foremal for paverkan fran exempelvis politiska beslut, effek-
terna av intresseorganisationers paverkan pa politiker, eller
den allmanna opinionen. Exempelvis anvandandet av plaster,
och reglering pad omradet i Sverige och pa Europaniva, ar och
har varit omdebatterat, och vissa av Gruppbolagen anvander
plaster i sin tillverkning. Gruppbolagen varken tillverkar eller
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saljer ndgra engdngsprodukter i plast som varit foremal for
omfattande debatt och lagstiftning pa EU-niva. Exempelvis
ersatter Plastprints vattenflaskor ofta engdngsflaskor, och
anvands i allmdnhet for att dricka vatten hamtat ur vattenled-
ningsnéatet snarare an till exempel képt vatten i engangsflas-
ka som transporterats pa lastbil, med de hallbarhetsfordelar
Plastprints flaskor i jamforelse innebar. Vidare gar flera av
bolagets produkter att kdpa i olika bio- och returmaterial. Det
finns dock en risk att opinionen svanger s hart mot plastma-
terial generellt att det skulle fa en vasentlig negativ paverkan
pa nagot av Gruppbolagens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Ett annat exempel ar debatten rérande elproduktion och en-
ergikallor som svangt at olika hall historiskt, dar det generellt
sett blivit allt viktigare med fossilfri energiproduktion, vilket i
vissa avseenden starker TURAB:s stallning och framtidsutsik-
ter eftersom bolaget tillverkar och renoverar vattenturbiner
for fornyelsebar elproduktion. Emellertid finns aven motver-
kande krafter och asikter som tar fokus pa att exempelvis
aterstélla vattendrag till situationen innan de borjade utnytt-
jas for elproduktion som kan paverka TURAB negativt om
det synséttet far foretrade. Om riskerna forverkligas skulle
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat sannolikt vara lag. Bolaget bedémer sannolikheten
for att dessa risker forverkligas som 13g.

Beroende av lagar och tillstand

Sju av Gruppbolagen bedriver tillverkningsindustri eller an-
nan tillverkning av produkter som ar anmalningspliktig eller
tillstandspliktig enligt miljobalken (1998:808). Darutéver ar
vissa av dessa Gruppbolag foremal for sarskild anmalnings-
skyldighet och krav enligt speciallagstiftning och regelverk
gallande hantering, produktion och distribution av exempel-
vis plaster, kemikalier och/eller utslapp fran tillverkningsan-
laggningar. Idungruppens paverkan pd den yttre miljon sker
framst genom transportutslapp samt genom produkternas
innehall av miljdbelastande amnen och férpackningar.
Olyckor och andra incidenter vid en produktionsanlaggning
kan medféra miljostérningar. Forandringar i lagstiftning eller
myndighetsregleringar som innebar nya eller strangare krav
eller andrade villkor, liksom en utveckling mot striktare myn-
dighetstillampning av regleringar pa miljoomradet, kan krava
ytterligare investeringar och ataganden for Idungruppen. Det
finns aven risk att Idungruppen inte beviljas eller kan upp-
ratthalla de tillstdnd som ar nodvandiga for att bedriva och
utveckla verksamheten pa onskvart satt, vilket sammantaget
kan f& en 1&g negativ inverkan pa Idungruppens verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Bolaget beddmer sannolik-
heten for att dessa risker forverkligas som 1ag.

Miljérisker

Sju av Gruppbolagen bedriver tillverkningsindustri eller
annan tillverkning av produkter som &r anmalningspliktig
eller tillstandspliktig enligt miljobalken (1998:808). Enligt
miljdlagstiftningen ar utgdngspunkten avseende ansvaret
for fororeningar och andra miljéskador att i forsta hand

Prospekt mars 2021 | 13



verksamhetsutdvaren, nuvarande och tidigare, bar ansvaret
och att ansvaret i andra hand bdrs av den som forvarvat
fastigheten och som vid forvarvet kant till eller borde kant till
fororeningarna. Det finns en risk att Idungruppens nuva-
rande och tidigare verksamhet har orsakat féroreningar av
mark dar verksamheten har bedrivits, vilket innebar att krav
under vissa forutsattningar kan riktas mot Idungruppen for
marksanering eller efterbehandling i syfte att stdlla fastighet

i sddant skick som erfordras enligt miljobalken. Fastigheten
Asen 2:2 som &gs av Gruppbolaget R Kjellbergs Plast AB tillika
verksamhetsutovare pa fastigheten, har i en fas 1-inventering
klassificerats som riskklass 2 (stor risk for foérorening). Alla
krav avseende fororeningar och andra miljéskador skulle mot
bakgrund av vanligtvis hoga kostnader for marksanering eller
efterbehandling kunna ha en negativ inverkan pa Idungrup-
pens resultat och finansiella stallning. Risken beddms som
lag for att sddana krav riktas mot Bolaget.

Refinansieringsrisk

Bolaget har under 2019 upptagit obligationslan fran svenska
institutionella investerare med ett totalt initialt nominellt be-
lopp om 200 000 000 SEK och med 4,25 ars I6ptid. Bolagets
finansieringsbehov omfattar saval den I6pande verksam-
heten som beredskap for eventuella framtida investeringar
och Bolaget ar beroende av de obligationslan som har
upptagits. Tillgdngen pa finansiering paverkas bland annat av
den generella tillgdngen pa kapital samt Idungruppens kre-
ditvardighet. Nar de befintliga obligationslanen forfaller finns
en risk att Bolaget misslyckas med att anskaffa tillrackligt nytt
kapital, eller misslyckas med att anskaffa kapital pa godtag-
bara villkor, vilket skulle kunna ha en hog negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet i stort, samt dess resultat och finansiella
stallning. Risken for att Idungruppen inte skulle kunna erhalla
refinansiering p& godtagbara villkor bedéms som lag.

Férvarvsfinansiering

For att delfinansiera merparten av sina bolagsforvarv upptar
Idungruppen i samband med forvarven en forvarvskredit.
Aven om tillgdngen pa forvarvsfinansiering har varit mycket
god under de senaste aren, vilket i sin tur har medfort 14ga
finansieringskostnader for Idungruppen, finns risk att en
hammad tillgéng till forvarvsfinansiering, eller samre relatio-
ner med kreditinstituten, kan medféra hogre finansierings-
kostnader och svarighet att erhalla forvarvsfinansiering, vilket
skulle kunna paverka mojligheten att genomfora bolags-
forvarv pa for Bolaget godtagbara villkor och foljaktligen ha
en mattlig negativ inverkan pd Bolagets verksamhet. Risken
for att Idungruppen inte skulle erhdlla forvarvsfinansiering
genom forvarvskrediter pd for Bolaget godtagbara villkor
bedodms som l3g.

Kreditrisker

Per den 31 december 2020 uppgick Idungruppens obetalda
kundfordringar till 92 MSEK. Exponering mot forluster for det
fall en motpart inte kan uppfylla sina finansiella dtaganden
gentemot Idungruppen medfor kreditrisker. Om motparter-
na inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot Idungruppen
skulle det kunna medftra okade kostnader och paverka till-
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gangen pa likvida medel, vilket skulle kunna ha en 1&g negativ
effekt pa Idungruppens verksamhet och finansiella stallning.
Bolaget beddmer sannolikheten fér att denna risk forverkli-
gas som lag.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken for att Idungruppen vid var tidpunkt
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunk-
ten och/eller att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart. Bolagets tillgangliga likvida medel uppgick per
den 31 december 2020 till 175 MSEK. Det finns en risk for
att Bolaget pa grund av otillrackliga finansieringskallor inte
kan uppfylla sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunk-
ten, med foljden att kostnaden for att erhdlla nédvandiga
ytterligare likvida medel 6kar genom ingdende av nya finan-
sieringsarrangemang. Kan inte Bolaget uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkten skulle detta kunna ha
en betydande inverkan pa Bolagets finansiella stallning och
resultat. Likviditetsrisken bedéms vara lag.

Valutarisker

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende
finansiella tillgdngar och skulder kan fluktuera nar vardet pa
utlandska valutor férandras kallas valutarisk. Idungruppens
verksamhet bedrivs till storsta del i Sverige och aven tillverk-
ning av ldungruppens produkter sker till storsta del i Sverige.
I ldungruppen ingdr dven Gruppbolag inom Euro-omradet
samt Norge och inom Idungruppen finns en produktionsan-
ldggning i Lettland. Inkdp samt forsaljning av Idungruppens
produkter sker till Sverige samt lander inom Euro-omradet
och aven till bland annat USA, Norge, Chile, Ryssland, Aus-
tralien, Nya Zeeland och en rad andra lander. Valutakursfor-
andringar kan paverka prisbilden pa Idungruppens produkter
och verkliga varden och kassafloden kan fluktuera nar vardet
pa utlandska valutor férandras. Vid omrakning av utland-

ska Gruppbolag till SEK uppstar dven en omrakningseffekt.
Forandringar i valutakurser mot den svenska kronan kan pa-
verka lénsamheten och/eller Gruppbolagets konkurrenskraft,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Idungruppens
finansiella stallning och resultat. Bolaget beddémer sannolik-
heten for att dessa risker forverkligas som lag.

Rénterisker

Ranterisk ar risken att forandringar i rantelaget paverkar
ldungruppens rantekostnader, som under 2020 uppgick till
cirka 24 MSEK. Idungruppens ranterisker uppstar genom
upplaning hos kreditinstitut i Gruppbolag som sker foretra-
desvis till rorlig ranta och genom Bolagets obligationslan.
Rantekostnader paverkas bland annat av forandringar i

nivan pa den aktuella marknadsrantan, kreditinstitutens
marginaler och Gruppbolagens rantesakring. Férandringar i
marknadsrantor och rantehdjningar kan leda till férandringar
av kassafléden samt fluktuationer i Idungruppens resultat
och bedéms kunna ha en mattlig inverkan pa Idungruppens
finansiella stallning och resultat. Bolaget bedomer att risken
ar 1&g for att forandringar av rantelaget intraffar som skulle f&
en betydande negativ inverkan pa Idungruppen.
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Bolaget aktiekurs kan vara volatil eller sjunka och
likviditeten kan vara begrénsad

Det finns ingen garanti avseende framtida kursutveckling

for Bolagets aktier, varfor vardet pa investeringen bade kan
komma att 6ka och minska. Det finns séledes det en risk att
en investerare vid teckning av aktier i Erbjudandet inte far
tillbaka det investerade kapitalet vid en framtida forsaljning
av sadana aktier. Aktiernas kurs kan bli féremal for bety-
dande fluktuationer till f6ljd av en férandrad uppfattning pa
aktiemarknaden avseende aktierna och olika omstandigheter
och handelser, sdsom andringar i tillampliga lagar och regler
som paverkar Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Aktiemarknaden kan ocksa uppvisa betydande
fluktuationer avseende pris och volym som inte relaterade till
Bolagets verksamhet eller framtidsutsikter utan ligger utanfor
Bolagets kontroll (se till exempel avsnitt "Makroekonomiska
faktorer”). Darutdver kan Bolagets resultat och framtidsutsik-
ter, fran tid till annan, komma att vara lagre an forvantningar-
na pa aktiemarknaden, analytiker eller investerare.

Idun har ansékt om notering av B-aktierna pa Nasdaq First
North. Det har inte férekommit ndgon organiserad handel i
Bolagets aktier fore Erbjudandet. Idun kan inte uttala sig om
investerarnas intresse for Bolaget kommer att leda till aktiv
handel i aktien. For det fall en aktiv och likvid handel inte
utvecklas och ar 1ag kan det f& en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris och innebéra svarigheter for Iduns aktieagare
att sélja sina aktier utan att medfora negativ paverkan pa ak-
tiekursen. Det finns ocksa en risk for att priset i Erbjudandet
inte kommer att vara representativt for marknadskursen for
Bolagets aktier efter noteringen.

Framtida omfattande forséljning av stérre aktieposter
Bolagets fem aktiedgare som ocksa ingar i Bolagets lednings-
grupp (Adam Samuelsson, Karl-Emil Engstrom, Jonas
Sandstrom Estmalm, Henrik Mella och Oskar Samuelsson),
vars totala aktieinnehav uppgadr till cirka 49 procent av
Bolagets aktier per dagen for Prospektet, har atagit sig att
inte sélja ndgra aktier, med undantag for de aktier som saljs i
Erbjudandet, under en period om 360 dagar fran forsta dag
for handel i aktien pd Nasdaq First North. For tre av dessa
personer finns dessutom vissa begransade sé kallade lock-up
skrivningar reglerade i avtal som stracker sig i ytterligare cirka
tva till fyra ar. Bolagets samtliga ovriga aktiedgare utom en
har atagit sig att inte salja nagra aktier under en period om
180 dagar fran forsta dag for handel i aktien pd Nasdaq First
North. Per dagen for Prospektet omfattas 43 procent av akti-
erna i Bolaget av sadana lock-up-avtal. Om ndgon av Bolagets
storre aktiedgare darefter skulle salja en avsevard mangd
aktier pad marknaden, eller om marknaden skulle tro att en
sadan forsaljning kan komma att ske, kan Bolagets aktiekurs
paverkas negativt. Det finns inga garantier for att Bolagets
storre aktiedgare kommer att behadlla sitt aktieinnehav efter
inldsningsperioderna.
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Agare med betydande inflytande

Idun har, och kommer dven efter genomférandet av Erbju-
dandet att ha, ett begransat antal huvudaktiedgare som
innehar en betydande del av aktierna och rosterna i Bolaget.
Storsta dgaren dr Adam Samuelsson genom BTG Holding AB
med 41,0 procent av kapitalet och 87,4 procent av rosterna i
Bolaget per dagen for Prospektet. Bolagets tre storsta aktie-
agare efter Erbjudandet (med antagande om att Erbjudandet
fulltecknas) kommer att tillsammans inneha 47,0 procent av
kapitalet och 86,1 procent av rosterna i Bolaget. Dessa kan
utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget, dess verksam-
het och de flesta beslut som kraver godkannande av Bolagets
aktiedgare, inklusive val av styrelseledamaéter, utdelningar,
kapitalokningar eller forsaljningar av samtliga eller en vasent-
lig del av Gruppens tillgdngar. Agarkoncentrationen kan vara
till nackdel for dvriga aktiedgare. Exempelvis kan aktiekursen
komma att paverkas negativt om investerare ser nackdelar
med att 4ga aktier i foretag med stark dgarkoncentration.
Huvudagarnas intressen kan awika fran Bolagets intressen
eller andra aktiedgares intressen och Huvudagarna kan kom-
ma att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte
dverensstammer med vissa andra aktiedgares intressen, eller
som begransar Bolagets formaga att bedriva sin verksamhet
pa nagot satt.

Cornerstone Investors ataganden ar foremal for

vissa villkor och &r inte sdkerstallda

Cornerstone Investors har dtagit sig att forvarva 1 511 631
B-aktier i Erbjudandet motsvarande totalt 130 MSEK. Om
Erbjudandet fulltecknas omfatta dtagandet motsvarande 60
procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudan-
det. Cornerstone Investors dtaganden ar forenande med vis-
sa villkor. For det fall ndgot av villkoren inte uppfylls skulle det
fa en negativ pa paverkan pa genomférandet av Erbjudandet.
Vidare &r Cornerstone Investors dtaganden inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel eller liknande arrangemang.
Foljaktligen finns en risk att Cornerstone Investors inte kom-
mer att uppfylla sina respektive ataganden, samt att Bolaget
och dess aktiedgare inte heller kan pdkalla och framtvinga
uppfyllande av teckningsatagandena, vilket kan fa negativa
konsekvenser for genomférandet av Erbjudandet.

Bolagets férmaga att i framtiden lamna eventuell
utdelning ar beroende av flera faktorer

Svensk lagstiftning begransar styrelsen att féresla och
Bolaget att genomfdra vinstutdelning till vissa belopp som
lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida vinstut-
delning som Gruppbolagen kommer att utbetala, om nagot,
ar avhangigt ett flertal omstandigheter, exempelvis respektive
bolags finansiella stallning, kassaflode, rorelsekapitalbe-

hov, expansionsmojligheter och villkor for Idnefinansiering.
Bolaget har inte beslutat om utdelning for rakenskapsaret
2020 och inte heller for rakenskapsaren 2013-2019. Bolagets
obligationsvillkor tilldter vidare att arligen dela ut maximalt
10 procent av arets resultat justerat for goodwillavskrivning-
ar. Vidare finns utdelningsrestriktioner i forvarvslaneavtalen
avseende forvarven av atta Gruppbolag som innebar att
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utdelning endast far lamnas om vissa villkor ar uppfyllda
kopplade till bolagets resultat, soliditet eller dterbetalning av
lanet. Da Gruppbolagen kanske inte kommer att ha tillrackli-
ga utdelningsbara medel och da Iduns aktiedgare kanske inte
beslutar om vinstutdelning kan det inte férutses huruvida
utdelning kommer att kunna foreslas eller utbetalas under
ett givet ar.

Aktieagare i USA eller andra jurisdiktioner

utanfor Sverige kommer eventuellt inte kunna

delta i eventuella framtida emissioner

Om Idun i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt
for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander, liksom

i Erbjudandet, vara foremal for begransningar som innebar
att de inte kan delta i sddana féretradesemissioner eller att
deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas.
Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utdva sina rattigheter
att teckna nya aktier savida det inte finns registreringshand-

Forebyggande service pa reservkraftsanlaggning (EKAB)

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

lingar i enlighet med U.S. Securities Act gallande sddana
aktier eller om ett undantag fran registreringskravet i U.S.
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt. Per dagen for
Prospektet har Bolaget cirka 4 procent av sina aktiedgare
boende i dvriga Norden och cirka 8 procent boende i dvriga
varlden inklusive USA. Idun har ingen skyldighet att ldmna in
registreringshandlingar enligt U.S. Securities Act eller att soka
liknande godkannanden eller relevanta undantag enligt na-
gon annan jurisdiktions lagstiftning an Sveriges, och att géra
det i framtiden kan vara forknippat med praktiska svarigheter
och kostnader. | den mdn Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya
aktier i eventuella framtida foretraddesemissioner kommer
deras proportionella dgande i Idun att minska.
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Inbjudan till teckning av B-aktier
| Idun Industrier AB (publ)

| syftet ar att ge Idun battre tillgang till kapitalmarknaden och
en diversifierad bas av aktieagare, vilket styrelsen i Idun bedo-
mer gynnsamt for Bolagets affarsstrategi, samt framjande for
en hogre tillvaxt, har Bolaget beslutat att genomfora en agar-
spridning av Bolagets B-aktier genom en nyemission av aktier
i Bolaget. For att utveckla befintliga bolag och samtidigt ta
tillvara identifierade investeringsmojligheter i andra valskotta,
sma, foretradesvis Sverigebaserade familjebolag, har styrelsen
gjort bedémningen att det ar ratt tidpunkt att genomfoéra
Erbjudandet och anstka om notering av Bolagets B-aktier pa
Nasdaq First North. | syfte att underlatta for Idun Industriers
fortsatta utveckling och tillvaxt. Bolaget har ansokt om upp-
tagande till handel pa Nasdagq First North. Nasdagq Stockholm
AB har bedémt att Bolaget uppfyller First Norths noterings-
krav, forutsatt att sedvanliga villkor, ddribland spridningskra-
vet for Bolagets B-aktier, uppfylls senast pa noteringsdagen.
Forsta dag for handel berdknas vara den 25 mars 2021.

Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt till
institutionella investerare i Sverige och i utlandet. Investera-
re inbjuds harmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att
forvarva hogst 2 311 261 nyemitterade B-aktier.

Priset i erbjudandet har faststallts till 86 SEK per B-aktie. Priset
i erbjudandet har faststallts av Bolagets styrelse i samrad med
Avanza baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner
med sarskilda institutionella investerare, en jamforelse med
marknadspriset pd andra jamforbara listade bolag, en analys
av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch och
utvecklingsfas, rdédande marknadslage samt uppskattningar
om Iduns affarsmaojligheter och vinstutsikter.

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har Idun
ldmnat en Overtilldelningsoption till Avanza att sammanlagt
erbjuda ytterligare aktier, motsvarande hogst 10 procent av
antalet aktier i Erbjudandet, som kan anvandas i sin helhet eller
delvis under 30 dagar fran den forsta handelsdagen pa First
North ("Overtilldelningsoptionen”). Om Erbjudandet fulltecknas
samt Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer Er-
bjudandet sammantaget omfatta 2 542 387 B-aktier i Bolaget.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 198,8 MSEK.

Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, uppgér det to-
tala vardet av Erbjudandet till cirka 218,6 MSEK. Om Erbjudan-
det fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med
2542387 frdn 8 100 420 till 10 642 807, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 24 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandet.

Tre av Iduns huvuddgare, Adam Samuelsson (genom bolag),
UIf Rosberg (genom bolag) och Luliem Capital AB?, har atagit
sig att forvarva 386 846 B-aktier i Erbjudandet, motsvarande
totalt cirka 33 MSEK i Erbjudandet, varvid Adam Samuels-

son tecknar kontant och UIf Rosberg samt Luliem Capital

AB utnyttjar sina teckningsataganden genom att kvitta sina
respektive utestaende forlagslan. Se dven avsnittet "Villkor och
anvisningar” fér mer information.

Dartill har Alcur Fonder, Cliens Kapitalforvaltning, Handels-
banken Fonder och Investment AB Spiltan (tillsammans
"Cornerstone Investors”) har atagit sig att forvarva 1 511 631
B aktier i Erbjudandet, motsvarande totalt cirka 130 MSEK.

Om Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i
sin helhet motsvarar de sammanlagda dtagandena cirka 75
procent av antalet aktier i Erbjudandet.

Nyemissionen i Erbjudandet férvantas vid full teckning tillféra
Idun cirka 195,4 MSEK, under foérutséttning Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo, fore transaktionskostnader
och kvittningskomponent om cirka 23,3 MSEK.

Aktiedgare representerande 92 procent av de befintliga
aktierna, inklusive styrelsens och koncernledningens dgande,
har genom avtal forbundit sig att inte sélja sina respektive
innehav i Bolaget under en sarskild tidsperiod efter notering-
en pa Nasdaq First North, se ndrmare under avsnittet "Aktier,
aktiekapital och &garforhallanden”.

| 6vrigt hanvisas till innehallet i Prospektet, vilket har upprat-
tats av styrelsen for Idun Industrier med anledning av Erbju-
dandet i samband med ansdkan om upptagande till handel av
Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North.

Stockholm den 8 mars 2021
Idun Industrier AB (publ)
Styrelsen

2 Luliem Capital AB dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, som aven till lika delar dger och kontrollerar
Bolagets andra storsta aktiedgare Aristo Capital AG och saledes kontrollerar totalt 12,7 procent av aktierna och 2,7 procent av rosterna i Bolaget innan

Erbjudandet per dagen for Prospektet.
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Bakgrund och motiv

Idun Industrier ar en svensk snabbvaxande industrikoncern
som tillsammans med ledning och &gare 1angsiktigt utvecklar
och forvaltar svenska industriféretag. Bolagsgruppen Idun
Industrier ar en utpraglad vardeinvesterare som leds av ett
sammansvetsat team med ett starkt track-record inom bolags-
investeringar och som utvecklings- och agarpartner till sma
och medelstora foretag.

Idun investerar, med en evig agarhorisont, i och utvecklar
valskotta, fokuserade kvalitetsforetag, ofta med en hog eller
mycket hog marknadsandel inom en eller ett par nischer.
Bolagsgruppen, som enligt Bolaget inkluderar nagra av landets
finaste sma- och medelstora foretag, bestar idag av elva sjalv-
standiga verksamheter, som ofta ar ledande inom respektive
marknad med ett starkt fokus pa en viss produktkategori,
kundgrupp eller bransch. Gruppbolagen har ofta uppvisat

en uthdlligt hdg lénsamhet med starka kassafléden, och har

i allmanhet en historik som praglas av stabilitet och tillvaxt.
Bolagsgruppen &r indelad i tva affarsomraden; Tillverkning,
med de gruppbolag som helt eller i dvervagande omfattning ar
verksamma inom tillverkande industri, med produktion i Sveri-
ge eller utlandet; och Service & Underhall, med de gruppbo-
lag som helt eller i 6vervagande omfattning utgors av service-
och underhdlistjanster till industri- och foretagskunder.

Idun véxer bade organiskt och genom forvarv. Under de se-
naste tio &ren har Iduns nuvarande Gruppbolag vuxit omsatt-
ningen och EBITA organiskt med i genomsnitt fem procent per
ar.? Sedan 2015, da Idun upprattade sin forsta koncernkon-
solidering, har saval omsattning som rorelseresultatet (EBITA)
uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt om cirka 32 respektive
35 procent.* Under rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2020 genererade Koncernen en nettoomsattning
om 680 MSEK med ett rorelseresultat (EBITA) om 81 MSEK och
en rorelsemarginal om 12,0 procent.

Rorelseresultat (EBITA) justerat for minoritetens andel under
2020 uppgick till 67,4 MSEK, jamfort med 50,0 MSEK under
2019.5 Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
justerat for goodwillavskrivningar under 2020 uppgick till 34,3
MSEK, jamfort med 28,5 MSEK 2019.°

3 Bolagets berdkning av historisk finansiell information.

4 Bolagets berdkning av historisk finansiell information.

Under inledningen av 2021 har Idun genomfort ett forvarv.
Forvarvet beskrivs i Prospektet och ar typexempel pd “Idun-
bolag”, det vill saga valskott och 16nsamt kvalitetsbolag med
ledande stallning inom sin nisch. Med anledning av dessa for-
varv har proformarakenskaper upprattats. Proforma generera-
de Koncernen under rakenskapsaret 2020 en nettoomsattning
om 815 MSEK med ett rorelseresultat (EBITA) om 100,4 MSEK
och en rérelsemarginal om 12,3 procent. Justerat for minori-
tetens andel uppgick rorelseresultatet (EBITA) till 80,9 MSEK.
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare justerat
for goodwillavskrivningar uppgick till 44,1 MSEK under samma
period.

Iduns malsattning ar att generera en total genomsnittlig,
organisk samt forvarvsdriven, tillvaxt i Rorelseresultat (EBITA)
overstigande 15 procent per ar. Iduns tillvaxt har historisk i
betydande omfattning finansierats av koncernledning och
styrelse. Iduns foretradare &r starkare foresprékare av den

sa kallade "pilotskolan”. I Iduns fall innebér detta att samtliga
medarbetare i koncernledningen, inklusive arbetande styrel-
seordférande Adam Samuelsson har merparten av sitt privata
kapital investerat i stamaktier i Idun. Resterande aktiedgare be-
star av en grupp framst professionella investerare som Iduns
koncernledning och styrelse i de flesta fallen haft yrkesmassiga
relationer med historiskt. Darutdver emitterade Idun i novem-
ber 2019 en obligation om 200 MSEK i syfte att starka kassan
for nyinvesteringar. Emissionen av obligationen tecknades av
ett antal nordiska institutionella investerare. Obligationen 16-
per till och med februari 2024 och &r noterad pa Nasdaq First
North Bond Market.

Iduns styrelse och ledning anser att Koncernen idag ar val
positionerad for att fortsatta verksamhetens goda utveckling
inom samtliga gruppbolag och ett centralt tema i Iduns tillvaxt-
strategi ar att fortsatta vaxa genom forvarv av kvalitetsbolag.
Idun soker aktivt efter bolag som har en ledande uthallig
position inom sin nisch av marknaden, som i allmanhet ma-
nifesteras i en hog eller mycket hég marknadsandel, dar Idun
har forutsattningar att forstd verksamhet och affarsmodell i
grunden och darmed vara en relevant agare.

5 EBITA justerat for minoritetens andel ar ett matt pa hur stor EBITA som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Det vill saga efter avdrag for EBITA som
ar agd av minoritetsagare i respektive gruppbolag, vilka i princip uteslutande aterfinns i gruppbolagens ledning.

6 Nyckeltalet ar relevant for investerare for att forsta Bolagets ldnsamhet som ar hanforlig till moderbolagets aktiedgare och justerad for avskrivningar pa
goodwill. Justeringen gors i syfte att underlatta jdmforelsen med andra jamférbara bolag som redovisar enligt IFRS.
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Erbjudandet och noteringen kommer att ge Idun tillgang till Idun avser att anvanda nettolikviden enligt féljande:
kapitalmarknaden och en diversifierad bas av svenska och - Finansiering av framtida forvarv och tillaggsinvesteringar,
internationella aktiedgare, vilket styrelsen och ledningen bedo- 100 procent.

mer gynnsamt for Bolagets affarsstrategi, samt framjande for

en hogre tillvaxt. [dun har identifierat ett antal forvarvs- och till-  Styrelsen for Idun Industrier dr ansvarig for innehdllet i Prospektet
vaxtmojligheter, och for att ta tillvara pa dessa och majliggora och enligt styrelsens kéinnedom dverensstdmmer den information
en fortsatt hog tillvaxttakt gor styrelsen bedémningen att det som ges i Prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som

ar ratt tidpunkt att starka Bolagets kassa samt notera Bolagets  skulle kunna pdverka dess innebérd har utelémnats.
B-aktier pd Nasdagq First North.

Stockholm den 8 mars 2021

Idun Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Traskapsproduktion for svensk skola (Sjobergs)
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VD-ord

Idun startades eftersom saval vi medarbetare som &r verk-
samma pa moderbolagsnivd som ledaméterna i Iduns styrelse
har ett stort engagemang och ett starkt intresse for smafore-
tagande och foretagsutveckling. Det ar verkligen ett privilegi-
um for oss att fa mojlighet att arbeta tillsammans med och
vara med att utveckla ndgra av de finaste mindre foretagen i
Sverige.

Efter knappa atta ar har Idun genom arton foretagskop vuxit
till att bestd av elva Gruppbolag med en nettoomsattning om
cirka 815 MSEK pa helarsbasis per den sista december 2020.
De som ar verksamma i ndgot av bolagen som Idun har inves-
terati har hort det sagas forut - tack for fortroendet! Vi kom-
mer att gora allt vi kan for att leva upp till era forvantningar.
Né&r vi nu star infor en borsintroduktion, amnad att starka
Iduns balansrakning for att bade kunna anvanda internt ge-
nererade medel till att fortsatta investera i befintliga verksam-
heter och samtidigt ha det kapital tillgangligt som kravs for att
kontinuerligt genomfora saval nyforvary av Gruppbolag som
tillaggskop till befintliga, kdnns de orden mer passande an
nagonsin.

Iduns malsattning ar att vara en relevant och uthallig utveck-
lings- och dgarpartner i de foretag vi satsar pa och i. Detta
innebar bland annat att var dgarhorisont ar evig och saledes
inte omfattar investeringar som syftar till att senare saljas. Det
primara ar foretaget, dess bransch, position och méjligheter,
och inte minst dess ledning och personal. Vi ar medvetna

om att en verksamhets framgang, eller brist dérav, i de flesta
situationer inte avgors i ett styrelserum, utan i det dagliga
arbetet. Trots detta ar det naturligtvis en stor forman och kélla
till inspiration for oss att fa vara delaktiga i arbetet att utveckla
och starka vart och ett av Gruppbolagen och att se de positiva
effekter som en stark utveckling har for kunder, medarbetare,
aktieagare och samhallet i stort.

Innan Idun investerar i en verksamhet utvarderar vi noga
potentialen i den marknad som bolaget ar aktivt pd. Forutom
att marknaden i sig ska vara attraktiv lagger vi stor vikt pa att
utvardera bolagets position inom sina verksamhetsomraden.
Viinvesterar hellre i bolag som ar ledande inom en specifik,
men lite mindre marknadsnisch, an till exempel foretag som
har en mindre andel av en valdigt stor marknad. Vi varderar
starka stabila kassaflodesgenererande bolag med aterkom-
mande kundbehov och ett ledande och unikt erbjudande till
sina kunder. Ofta, ar en stark marknadsposition en nddvandig-
het for att kunna behdlla den karakteristiken 6ver tid.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Kassaflodet som genereras i vara Gruppbolag ar viktigt da det
tilldter oss att géra vardeskapande investeringar bade direkt i
vart och ett av Gruppbolagen, och i for Idungruppen nytillkom-
mande verksamheter. Detta ar ocksa anledningen till att Idun
sedan starten inte har delat ut ndgra 6verskott till aktiedgarna
i moderbolaget. Aven fortsatt avser vi att ha en relativt forsiktig
utdelningspolicy. Vi avser alltsa helt enkelt att ta tillvara pa de
manga mojligheter som vi ser. Vidare innebar detta ocksa att
vi férvantar oss en god avkastning pa det kapital som aterin-
vesteras i att utveckla befintliga Gruppbolag eller nyttjas till
nyinvesteringar.

Né&r vi granskar ett forvarv gor vi det i princip helt "pa egen
hand”. Det vill sdga, de undersokningar, genomgangar och
analyser s val som forhandlingar och i princip alla andra delar
av den process som foregdr en investering, genomfors av
kollegorna pd moderbolagsniva eller anstallda i nagot av vara
Gruppbolag. I vissa fall har vi med oss en eller ett par personer
ur vart industriella natverk med en specifik branschexpertis,
men vi tar i princip aldrig hjalp av management- revisions- eller
finanskonsulter. En viktig anledning till detta, utéver att kost-
nadseffektivitet maste ha hogt fokus for den som investerar i
mindre bolag, ar att om vi inte "pa egen hand” har mojlighet att
forsta ett foretag, dess affarsmodell och marknad riskerar var
relevans som agarpartner att vara begransad. Vi anser ocksa att
var approach leder till tillforlitligare investeringsbeddmningar.
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Vi har en djup respekt for att var kunskap om en verksamhet
sallan eller kanske aldrig kommer att vara lika stor som hos de
som jobbar i foretaget pa daglig basis, och som darmed sitter
narmre till exempel affarsbeslut, kunder och leverantorer.
Vart stod ar primart strategiskt och pa styrelsenivd, snarare an
operativt. Vart ansvar som agare handlar i det forsta skedet
mycket om att tillse att ett bolag har ratt ledning och tillférs
tillrackliga, och ratt, resurser.

Teamet pa Idun ar surrade vid masten! Samtliga som jobbar

i moderbolaget pa Idun har merparten av sitt privata kapital
investerat i ldunaktier. Totalt motsvarar vart dgande i Idun om-
kring 50 procent av aktierna fore emissionen féreslagen i detta
prospekt. Vi har ett betydande dgande i Idun eftersom vi anser
att investeringar i starka och valskotta sma och medelstora
foretag ar bland de klokaste sdtten som finns for att forvalta
ett kapital.

For er som investerare innebdr det att bolagsledningens finan-
siella intressen verensstammer val med Ovriga aktiedgares
intressen. Nar Idun investerar i ett foretag innebar det i all-
manhet att hela Iduns ledningsgrupp har bidragit i analys och
utvarderingsarbetet, fatt mojlighet att vaga in och i slutdndan
ge sin syn och input, varefter mojligheten har presenterats for
Var styrelse for fortsatt diskussion och bedomning.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

For att fortsatta var utveckling pd inslagen vag vill vi nu ytter-
ligare starka balansrakningen och fylla pd verktygsladan for
framtida forvarv. Utdver fler tillvaxtverktyg dkar en notering
ocksa Iduns synlighet som ett alternativ for bolagségare som
letar efter en dgarpartner. | vart storlekssegment har vi mer att
erbjuda for en betydande andel av de som vill, eller behdver,
sdlja sina verksamheter. Vi kan sakerstdlla foretagets autonomi
och sjalvstandighet pa 1&ng sikt och darigenom 6ka sannolik-
heten att de faktorer som gjort verksamheten framgangsrik
inte forloras vid ett &garskifte. Kvaliteten pa de foretag som vi
fatt fortroendet att investera i vittnar om detta.

Vihalsar intresserade framtida aktiedgare som delar vart
engagemang och tankar om foretagande och investeringar
hjartligt valkomna. Som sagt; vi pa moderbolagsniva kommer
att anstranga oss hart for att leva upp till era och koncernmed-
arbetarnas forvantningar!

Karl-Emil Engstrém (VD)
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Bolagets styrelse beslutade den 8 mars 2021, med stdd av
bemyndigande fran ordinarie bolagsstamma den 24 april
2020, att genomfora Erbjudandet. Erbjudandet omfattar upp
till 2311 261 nyemitterade B aktier. Erbjudandet motsvarar
ett totalt varde om cirka 198,8 MSEK. Aktierna i Erbjudandet
kommer handlas under ISIN SE0013512464.

Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt.

Overtilldelningsoption

For att tacka en eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har
Bolaget atagit sig att erbjuda ytterligare hogst 231 126 nyemit-
terade aktier eller hdgst cirka 19,8 MSEK, som kan utnyttjas
helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den férsta dagen
fér handel i Bolagets aktier p& Nasdaq First North. Overtilldel-
ningsoptionen omfattar sdledes hogst 10 procent av det totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet,
kommer Erbjudandet att uppga till hogst 218,6 MSEK och
omfatta 2 542 387 aktier, och cirka 24 procent av det totala
antalet utomstdende aktier i Bolaget efter Erbjudandets ge-
nomférande. Nyemissionen i Erbjudandet kommer att tillfora
Bolaget cirka 195,4 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade
till Erbjudandet och exklusive den del av nyemissionen som
avser kvittning av forlagslan’.

Priset i erbjudandet
Teckningskursen uppgar till 86 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Erbjudandepriset har faststéllts av styrelsen i samrad med
Avanza baserat pa de diskussioner som foregatt de dtaganden
som gjorts av Cornerstone Investors, kontakter med andra
institutionella investerare, rddande marknadsforhallanden, en
jamforelse med marknadspriset for andra jamférbara bérsno-
terade bolag samt uppskattningar om Bolagets affarsmajlighe-
ter och vinstutsikter har dven beaktats vid varderingen.

Anmalningsperiod

Anmadlan om forvarv av aktier ska ske under perioden 9 mars
till och med den 23 mars 2021. Styrelsen forbehaller sig ratten
att forldnga anmalningsperioden samt tiden for betalning. For
det fall sddan forlangning fattas, kommer Bolaget informera
marknaden om detta senast den 23 mars 2021 genom press-
meddelande.

Minsta teckningspost
Anmalan om forvarv av aktier ska avse lagst 70 aktier, motsva-
rande 6 020 SEK, och darefter i jamna poster om 10 aktier.

Anmadlan av aktier ska ske via Avanzas internettjanst. Fullstan-
dig information om anmadlningsforfarandet via Avanza finns
att lasa pa Avanzas hemsida, www.avanza.se. Anmalan via
Avanzas internettjanst kan goras till och med klockan 17:00
den 23 mars 2021. For att inte forlora ratten till tilldelning ska
depdkunder hos Avanza ha tillréckliga likvida medel tillgangliga
pa depdn senast fran och med klockan 17:00 den 23 mars
2021 till likviddagen den 26 mars 2021. Ar du inte kund hos
Avanza finns mojlighet att 6ppna ett depakonto, vilket upp-
skattningsvis tar tre 3 minuter.

Teckningsataganden

Cornerstone Investors, vilka framgar av tabellen nedan, har
dtagit sig att, under vissa sedvanliga villkor, och till samma pris
som ovriga investerare, teckna totalt 1 511 631 aktier motsva-
rande ett belopp om cirka 130 MSEK och cirka 60 procent av
Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen. Cornerstone
Investors atagande &r forenat med vissa villkor. Déribland ska
samtliga villkor for upptagande till handel av Bolagets aktier
vara uppfyllda senast april 2021.

Cornerstone Antal Andel av
Investor aktier Belopp Erbjudandet®
Alcur Fonder 465117 40 MSEK 18,3 %
Cliens Kapitalforvaltning 348838 30 MSEK 13,7 %
Handelsbanken Fonder 348838 30 MSEK 13,7 %
Investment AB Spiltan 348 838 30 MSEK 13,7 %
Totalt 1511631 130 MSEK 59,4 %

Utdver Cornerstone Investors har tre av Bolagets huvudagare
Adam Samuelsson (genom bolag), Ulf Rosberg (genom bolag)
och Luliem Capital AB, dtagit sig att forvarva 386 846 B-aktier
motsvarande ett belopp om cirka 33,2 MSEK. UIf Rosbergs (ge-
nom bolag) och Luliem Capital AB:s teckningsdtaganden avser
kvittning mot utestdende utldnade belopp? till Idun.

7 Avser UIf Rosberg (genom bolag) och Luliem Capital AB som utnyttjar sina respektive teckningsataganden genom kvittning av forlagslan. For mer
information 1as delavsnitt "Teckningsataganden” under avsnittet "Villkor och anvisningar” samt delavsnitt "Férlagslan” under avsnittet “Legala fragor och

kompletterande information”.

8 Inklusive overtilldelningsoptionen om 10 %. Totalt erbjudande om 2 542 387 nyemitterade B-aktier, motsvarande ett varde om cirka 218,6 MSEK.

9 For mer information I&s avsnittet "Legala frédgor och kompletterande information” - "Férlagslan”.
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Antal Belopp Andel av
Teckningsataganden aktier (SEK)  Erbjudandet'
Adam Samuelsson™ 116280 10 MSEK 4,5 %
Luliem Capital AB'? 176911 15,2 MSEK 7%
Ulf Rosberg'® 93 655 8 MSEK 3,7 %
Totalt 386 846 33,2 MSEK 15,2 %

Totalt motsvarar Cornerstone Inverstors och 6vriga teck-
ningsataganden cirka 75 procent av Erbjudandet.

Atagandena &r inte sikerstéllda genom pantsattning, sparr-
medel eller ndgot liknande arrangemang. Avanza och Bolagets
styrelse beddmer dock att Cornerstone Investors och de som
har ingdtt dtagande att forvarva aktier i Erbjudandet har god
kreditvardighet och sdledes kommer att kunna infria sina
respektive dtaganden.

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samrad
med Avanza, varvid malet kommer att vara att uppna en bred
spridning av aktierna bland allmanheten for att skapa goda
forutsattningar for en regelbunden och likvid handel med
Bolagets aktie samt att uppna en 6nskad institutionell 4garbas.
Aven affarspartners, strategiska investerare samt teckningar
via Avanza kan komma att beaktas sarskilt vid tilldelning. Till-
delning kan dven komma att ske till anstéllda hos radgivarna,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning sker i sadant fall

i enlighet med Svenska Fondhandlarféreningens regler och
Finansinspektionens foreskrifter.

I handelse att Erbjudandet dvertecknas kan anmalan resultera

i utebliven tilldelning eller tilldelning av ett lagre antal aktier dn

anmadlan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen ar inte beroende

av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

Besked om tilldelning och betalning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom
ett pressmeddelande omkring den 24 mars 2021 samt finnas
tillgdngligt pa Bolagets hemsida.

Besked om tilldelning for de som har anmalt sig via Avanzas
internettjanst sker genom att tilldelat antal aktier bokas mot
debitering av likvid pa angivet konto. Besked om tilldelning
beradknas ske omkring den 24 mars 2021.

Observera att for att komma i fréga for tilldelning méaste saldot
pa den depa/det konto som har angivits i anmalan motsvara
lagst det belopp som anmalan avser. For att inte forlora ratten
till eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga
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likvida medel tillgangliga pa kontot fran och med klockan 17:00
den 23 mars 2021 till och med klockan 23:59 den 26 mars
2021. Detta innebar att kontoinnehavaren forbinder sig till att
halla ett belopp motsvarande teckningen tillgangligt pa den,
vid teckningen, angivna depa eller konto under namnd period
och att kontoinnehavaren ar medveten om att tilldelning kan
komma att utebli om beloppet under tidsperioden ar otillrack-
ligt. Likvid for tilldelade aktier dras senast pa likviddagen den
26 mars 2021.

Listning

lduns styrelse har beslutat om att anséka om notering av
Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North. Under forutsattning
att Nasdaqg godkanner Bolagets ansdkan om upptagande till
handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq First North &r berdknas
forsta handelsdag den 25 mars 2021. Detta innebar att handel
kan komma att paborjas innan aktier overfors till forvarvarens
servicekonto, VP-konto, investeringskonto, kapitalforsakring
eller liknande och i vissa fall fore avrakningsnota erhalls, for
ytterligare information se avsnittet Viktig information rérande
mojligheten att sdlja tilldelade aktier nedan. Handeln kommer
att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte fullfoljs ska
eventuella levererade aktier dterlamnas och eventuella betal-
ningar atergdr. Kortnamnet (tickern) p& Nasdaq First North for
Iduns aktier kommer vara IDUN B.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Avanza komma att dvertillde-
la aktier eller genomfora andra transaktioner i syfte att stodja
marknadspriset pa aktierna pa en niva hogre an den somi
annat fall kanske hade varit rddande pa marknaden. Sddana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas pa Nas-
daq First North, OTC-marknaden eller pd annat satt, och kan
komma att genomféras nar som helst under perioden som
borjar pa forsta dagen for handel med aktierna pa Nasdaq
First North och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Av-
anza har dock ingen skyldighet att genomftra ndgon stabilise-
ring och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att
genomforas. Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att
avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga omstandig-
heter kommer transaktioner att genomforas for att stddja
marknadspriset pa aktierna till pris som ar hogre an det pris
som faststalls i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utforts,

10 Inklusive overtilldelningsoptionen om 10 %. Totalt erbjudande om 2 542 387 nyemitterade B-aktier, motsvarande ett varde om cirka 218,6 MSEK.

11 Genom BTG Holding AB.

12 Luliem Capital AB dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, som dven till lika delar dger och kontrollerar

Bolagets andra storsta aktiedgare Aristo Capital AG.
13 Genom UMR Invest AB.
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om de har utforts, ska Avanza offentliggdra att stabiliserings-
atgarder har utforts, i enlighet med artikel 5 (4) i Europeiska
unionens marknadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en
vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Avanza att,
genom Bolaget, offentliggdra huruvida stabiliseringsatgarder
utfordes eller inte, det datum da stabilisering inleddes, det
datum da stabilisering senast genomfordes, samt inom vilket
prisintervall som stabiliseringstransaktionerna genomférdes
for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner
genomfordes.

Raétt till utdelning
Aktierna medfor ratt till utdelning, i den man utdelning beslu-
tas. Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear.

Utspadning

Vid fullteckning av Erbjudandet inklusive 6vertilldelningsop-
tionen kommer antalet aktier i [dun att 6ka med totalt 2 542
387 aktier, fr&n 8 100 420 aktier till 10 642 807 aktier, antalet
roster att 6ka med totalt 2 542 387 roster, frén 37 892 580
roster till 40 434 967 roster och aktiekapitalet kommer att
6ka med 165 255,1 SEK, frdn 526 527,3 SEK till 691 782,4 SEK,
vilket innebar en 6kning om cirka 24 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget och en 6kning om cirka 6 procent av
antalet roster i Bolaget.

Begransning av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, USA, Sydkorea, Schweiz och Singapore, eller i
annat land dar Erbjudandet kan ses som olagligt, riktas inget
erbjudande att forvarva aktier till personer eller foretag med
registrerad adress i ndgot av dessa lander. Anmalan om teck-
ning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses
vara ogiltigt.

Villkor for Erbjudandets fullgérande

Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingds, att vissa
villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags
upp. Om vissa negativa handelser intraffar som vasentligt for-
samrar Bolagets stallning eller framtidsutsikter eller om det in-
traffar omstandighet eller framkommer information som enligt
Avanzas beddmning féranleder omproévning av Iampligheten
av Erbjudandet, eller om de garantier som Bolaget givit skulle
visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza ratt att saga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen den 26 mars 2021. Om
Avanza sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. |
sadant fall kommer varken leverans av eller betalning for aktier
genomfdras under Erbjudandet. Se rubriken "Placeringsavtal”

i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information” for
mer information om Placeringsavtalet.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Viktig information rérande majligheten att

sdlja tilldelade aktier

Besked om tilldelning kommer ske via avrakningsnota vilket
beraknas ske omkring den 24 mars 2021. Efter det att betal-
ning for tilldelade aktier har kommit Avanza tillhanda kommer
vederborligen betalda aktier att 6verforas till, av investeraren,
angiven depa eller konto. Den tid som erfordras for utskick av
avrakningsnotor, Overforing av betalning samt overféring av
forvarvade aktier till investerare i Bolagets aktier kan medféra
att dessa investerare inte kommer att ha forvarvade aktier
tillgangliga pa anvisad depad eller konto forran tidigast den 26
mars 2021, eller nagra dagar darefter. For anmalningar genom
Avanza beraknas tilldelade aktier finnas tillgangliga pa anvisad
depa eller konto omkring den 24 mars 2021.

Handeln i Bolagets aktier pd Nasdaq First North berdknas
inledas omkring den 25 mars 2021. Det faktum att aktierna
mojligtvis inte finns tillgangliga pa investerarens angivna depa
eller konto forran tidigast den 26 mars 2021 kan innebdra att
investeraren inte har mojlighet att salja aktierna pa Nasdaq
First North frén och med den dag da handeln i aktierna pabor-
jats, utan forst nar aktierna finns tillgéngliga pa angiven depé
eller konto.

Aterkallelse samt férlangning av Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att dterkalla Erbjudandet for de
fall Bolagets styrelse anser att det &r olampligt att genomfora
Erbjudandet. Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbju-
dandet, enligt styrelsens beddmning, ar tillrdckligt stort for att
skapa nodvandiga forutsattningar for en dndamalsenlig handel
med aktierna i Idun, samt att Nasdagq First Norths spridnings-
krav uppfylls genom Erbjudandet. Erbjudandet ar vidare
villkorat av att inga handelser intraffar som beddms kunna ha
sd vasentligt negativ inverkan pa Bolaget, dess verksamhet och
affarsutsikter, att Erbjudandet ar olampligt att genomféra. Om
ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att
avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet kommer
att meddelas genom pressmeddelande sa snart som mojligt
och senast den 23 mars 2021. For de fall Erbjudandet avbryts
kommer varken leverans av eller betalning for aktier inom
Erbjudandet att genomforas.

Aktielan

Avanza har erhallit ett [an av aktier i Bolaget fran flera storre
aktiedgare i samband med Erbjudandet. Aktieldnet kommer att
aterstéllas efter att emissionen har registrerats av Bolagsver-
ket, vilket beraknas ske omkring den 30 mars 2021.
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Lock up-avtal

Bolagets fem aktiedgare som ocksa ingdr i Bolagets lednings-
grupp (Adam Samuelsson, Karl-Emil Engstrém, Jonas Sand-
strom Estmalm, Henrik Mella och Oskar Samuelsson), vars
totala aktieinnehav uppgar till 49 procent av Bolagets aktier
per dagen for Prospektet, har dtagit sig, med undantag for de
aktier som saljs i Erbjudandet, att inte salja eller genomfora
andra transaktioner med motsvarande effekt som en forsalj-
ning under en period om 360 dagar fran forsta dag for handel
i aktien pa Nasdaq First North. For tre av dessa personer finns
dessutom vissa begrénsade s& kallade lockup-skrivningar
reglerade i avtal som stréacker sig i ytterligare cirka tva till fyra
ar. Bolagets samtliga 6vriga aktiedgare utom en, har atagit sig
att inte salja ndgra aktier under en period om 180 dagar fran
forsta dag for handel i aktien p& Nasdaq First North. Totalt
omfattas cirka 92 procent av befintliga aktier och 98 procent
av rosterna per dagen for Prospektet av lock up-avtal.

Undantag fran lock up kan beviljas och ska, i varje enskilt fall,
ske genom ett skriftligt samtycke frén Avanza. Beslut att utge
sadant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionart av Avanza
och bedémning gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan
bero pa sdval individuella som affarsmassiga skal.

Efter utgdngen av respektive lock up-period kan aktierna
komma att bjudas ut till forsdljning, vilket i forekommande fall
kan paverka marknadspriset pa aktien. Undantag fran lock up
far goras enligt villkoren och som en accept av ett offentligt
uppkopserbjudande enligt lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU
behdver alla investerare frdn och med den 3 januari 2018 ha
en global identifieringskod for att kunna genomféra en varde-
papperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer
behover anstka om registrering av LEl-kod och fysiska perso-
ner behover ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller
National Client Identifier) for att kunna teckna aktier i Erbju-
dandet. Observera att det ar aktietecknarens juridiska status
som avgor om en LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs samt
att Avanza kan vara forhindrad att utfora transaktionen at per-
sonen i frdga om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillampligt)
inte tillhandahalls. Juridiska personer som behover skaffa en
LEI-kod kan vanda sig till ndgon av de leverantorer som finns
pa marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns
pa foljande hemsida: www.gleif.org/en/about-lei/how-to-get-
an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska personer som
har enbart svenskt medborgarskap bestar NID-numret av
beteckningen "SE” foljt av personens personnummer. Om per-
sonen i frga har flera eller ndgot annat an svenskt medbor-
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garskap kan NID-numret vara ndgon annan typ av nummer.
De som avser teckna aktier i Erbjudandet uppmanas att an-
soka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta
reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid da denna
information behoéver anges vid anmalan.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Emissionen kommer att lamna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnas fill
Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
engagemang i Avanza. Aven personuppgifter som inhdmtas
frdn annan an den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag och organisationer med
vilka Avanza samarbetar. Information om behandling av per-
sonuppgifter Idmnas av Avanzas kontor, vilka ocksa tar emot
begaran om rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter kan
komma att inhamtas av Avanza genom en automatisk datakor-
ning hos Euroclear.

Ovrig information

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer
Avanza att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas.
Belopp understigande 50 SEK kommer dock inte att utbetalas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalan kan komma att 1am-
nas utan avseende. Om teckningslikviden inbetalats for sent
eller ar otillrécklig kan anmalan om teckning ocksa komma att
lamnas utan avseende. Erlagd likvid kommer da att aterbeta-
las. Avanza agerar emissionsinstitut at Bolaget. Avanzas inne-
hav i Bolaget, innan Erbjudandet, uppgar till 0 aktier. Att Avan-
za ar emissionsinstitut innebar inte i sig att banken betraktar
den som anmalt sig i Erbjudandet ("aktietecknare”) som kund
hos banken for placeringen, forutom i de fall aktietecknaren
har anmalt sig via Avanzas internetbank. Foljden av att Avanza
inte betraktar aktietecknaren som kund for placeringen ar att
reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528 om varde-
pappersmarknaden inte kommer att tilldmpas pa placeringen.
Detta innebdar bland annat att varken sa kallad kundkatego-
risering eller s& kallad passande-bedémning kommer att ske
betraffande placeringen. Aktietecknaren ansvarar darmed sjalv
for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar férenade med placeringen.
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Marknadsbeskrivning

Nedan féljer en beskrivning dver de marknader inom vilka Idun Industrier ér verksamt. Informationen om marknadsstorlek,
marknadstillvixt och Bolagets marknadsposition i forhdallande till konkurrenter som beskrivs i Prospektet avser Bolagets samlade
beddémning baserat pd bade interna och externa kdllor och ska ses som grova estimat enbart. Om inte annat anges baseras in-
formationen i detta avsnitt pd Bolagets analyser och intern marknadsinformation. Idun Industriers externa kdllor bestar primdrt
av fakta frén oberoende undersékningsinstitut och évrig tillgénglig branschstatistik. Aven om information frén externa kéllor
har dtergivits exakt och Bolaget betraktar dessa som tillforlitliga har Bolaget inte pd egen hand verifierat informationen och kan
sdledes inte garantera informationens korrekthet och fullstéindighet. Vidare utgér merparten av siffrorna rérande marknadsan-
delar uppskattningar som dr svara eller oméjliga att berdkna exakt. Information pé de externa webbplatser till vilka hénvisning-
ar gors i detta avsnitt utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen. Prognoser och
framdtriktade uttalanden i detta avsnitt utgér didrmed ingen garanti fér framtida resultat och faktiska hdndelser och omstdndig-
heterna kan komma att skilja sig vasentligt fran nuvarande forvéintningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka eller bidra till
sddana skillnader. Se "Viktig information till investerare - Framdtriktade uttalanden” och "Riskfaktorer”.

Den information som tillhandahdllits nedan, och har anskaffats fran tredje part, har Gtergetts korrekt och savitt Bolaget
kdnner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av sddan tredje part, har inga sakférhdllanden uteldmnats som
skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Oversikt

Idungruppen ar en utvecklings- och agarpartner till sma och
medelstora foretag. I[dun Industriers geografiska fokus ar

i dagslaget primadrt Sverige, dven om majoriteten av Iduns
Gruppbolag har kunder internationellt. Vid tidpunkten for
Prospektet har Idun elva Gruppbolag inom de tva affarsom-
radena Tillverkning respektive Service & Underhall och totalt
sjutton rorelsedrivande bolag. Samtliga Gruppbolag har ett
starkt fokus pa en viss produktkategori, kundgrupp eller
bransch; ofta med en hog eller mycket hog marknadsandel
inom en eller ett par nischer.

Affarsomrade Tillverkning omfattar som namnet antyder de
Gruppbolag som helt eller i dvervagande omfattning ar verk-
samma inom tillverkande industri, med produktion i Sverige
eller i utlandet. Affarsomréde Service & Underhall omfattar
de Gruppbolag vars erbjudande helt eller i dvervdgande om-
fattning utgors av service- och underhdllstjanster till industri
och foretagskunder.

Forvarv utgdr en central del av Iduns strategi. I[dun férvarvar

framst bolag med beprovade affdrsmodeller, ledande mark-

nadspositioner och starka kassafléden till rimliga varderingar
och vidareutvecklar dessa med fokus pd 1&ngsiktigt vardeska-
pande.

Idun Industriers marknad

Gruppbolagen ar verksamma inom olika industrier och
sektorer, och &r i princip helt fristdende och oberoende av
varandra bortsett fran att de tillhér samma koncernmoder.
Exempelvis ar branschtillhérighet och slutkunder ocksa hogst
varierande. Efterfragan pd Gruppbolagens produkter och
tjanster paverkas av den underliggande marknadsutveckling-
en i respektive Gruppbolags marknader, vilka ar av varieran-
de storlek och med olika drivkrafter. Dessa marknadsdriv-
krafter och dess paverkan pa verksamheterna varierar fran
bolag till bolag. | takt med att Idun vaxer med fler Gruppbolag
forandras aven vad som vid tidpunkten for Prospektet ar
Bolagets huvudsakliga marknad och dess olika drivkrafter.

Nedan listas en kort sammanfattning 6ver den huvudsakliga
marknaden for Iduns elva Gruppbolag fordelat pa Bolagets

tva Affarsomraden; Tillverkning respektive Service & Under-
hall.
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Gruppbolag BIA Intermercato Kjellbergs LMI NoroTec
Iduns agarandel 91 % 71 % 91 % 95 %
Andel av Idungruppens 3% 13% 3% 8%
forsaljning

Produkter/tjanster Tillverkare och aterfor- Utvecklar, producerar och  Utvecklar och séljer mano-  Tillverkar, handlar och

saljare av framst fett- och
oljeavskiljare i glasfiberar-
merad hardplast. Erbjuder
dven tankar for andra
andamal och i andra mate-
rial, inklusive ett tradingsor-
timent.

Huvudsakliga Kunder VA grossister, markentre-
prendrer och tillverkare av

biotekniska reningssystem.

Huvudsakliga Sverige

geografiska

marknader

Exempel pa ACO Nordic AB och Aktie-
konkurrenter bolaget Svenska Wavin.

Miljokrav pa hantering av
spillvatten med fett eller
oljeinnehall; byggnation
av bland annat offentliga
lokaler och storkok.

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

distribuerar sa kallade verdon for bakgavellyftar.
"load attachments”, dvs ma- Donen sitter monterade pa
skintillbehor som anvands  lastbilar dar bakgaveln nytt-
for att till exempel gripa,  jas for pa- och avlastning
saga, klippa eller vaga olika av gods. Kjellbergs tillverkar
typer av laster. dven andra typer av spe-
cialiserade formsprutade
komponenter.

Tillverkande industrier, bl.a.
tillverkare av bakgavellyftar.

Distributérer och ma-
skinhandlare inom skog,
entreprenad, transport och
atervinning.

Globalt Norra Europa

Hultdin System AB och
Tamtron Oy (Finland).

MAFELEC (Frankrike) inom
mandverdon samt mindre
till medelstora legotillver-

kare inom formsprutning.

Forsaljning av sma- och
stora lastbilar med bakga-
vellyftar samt vissa andra
specialiserade plastdetal-
jer och manoverdon till
bl.a. sjukvards-industrin
och inom VA.

Specialiserade behov
inom skogsindustri,
entreprenad, transport,
atervinning och material-
hantering. Trend mot att
laster i hdgre utstrackning
behdver vagas av t.ex. sa-
kerhets- hallbarhets- och
effektivitetsskal.

marknadsfér mikronaring
till bland andra kom-
mersiella vaxthusodlare,
lantbrukare, golfbanor och
torvtillverkare. Erbjuder
aven jord-, vatten- och
plantsaftsanalys och har ett
sortiment av egna patente-
rade mikronaringsproduk-
ter (varumarket NoroTec).

Kommersiella odlare, jord-
bruk, golfbanor, travarutill-
verkare, m fl.

Sverige, Norra Europa

Yara International ASA
(Norge) och SW Horto AB.

Okande krav pa avkast-
ning per odlad areal samt
totalstorleken pa odlad
areal i Sverige. Professi-
onalisering av jordbruk
och odling ddr jord och
vaxtsaft analyseras for att
tillféra ratt naring i ratt
mangd till ratt groda.
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FRORTSATTNING AFFARSOMRADE - TILLVERKNING

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Gruppbolag Plastprint Sjobergs TURAB
Iduns agarandel 92 % 75 % 96 %
Andel av Idungruppens 5% 8% 6 %

forsaljning

Produkter/tjanster

Huvudsakliga Kunder

Huvudsakliga
geografiska
marknader

Exempel pa
konkurrenter

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Producerar och saljer pro-
duktmedia som anvands

i marknadsforingssyfte.
Merparten av produktio-
nen ar kundanpassad och
smaserie. Erbjudandet
omfattar produkter i retur
och bioplast. Inga engangs-
produkter i sortimentet.

Aterforsaljare av profilpro-
dukter; aterforséljare av
vattenflaskor for flergdngs-
bruk.

Sverige, dvriga Norden

PF Concept Scandinavia
AB, Emballator AB och
Tacx.

Okande andel reklam-
investeringar i produkt-
media. Kundtrend mot
snabb leverans och
sma tryckserier. Okade
hallbarhetskrav framjar
Sverigebaserad tillverk-
ning och full kontroll pa
hela produktionskedjan.
Trend bort fran engangs-
produkter.

Sjobergs tillverkar och
saljer snickarbankar och
skap till slojdsalar i svensk
grundskola. Aven premium-
leverantor av snickarbankar
for hobbybruk interna-
tionellt, med merparten

av sin export till USA och
Tyskland.

Kommuner och skolor i
Sverige, slojdentusiaster
internationellt (via distribu-
torer).

Sverige, Tyskland & USA

RAMIA s r.0. (Tjeckien) och
Ulmia/Anke (Tyskland).

Nyetablering och reno-
vering av grundskolor.
Befolkningstillvaxt, i syn-
nerhet i grundskoledldern.
Intresse for hobbyslojd
internationellt.

Tillverkar, renoverar och
underhaller vattenturbiner
for fornyelsebar elproduk-
tion i sma och medelstora
vattenkraftverk dar merpar-
ten av vattenkraftverken
aterfinns i mellersta och
sodra Sverige.

Agare av mindre framst
svenska vattenkraftverk
(manga kommunala bolag).

Sverige

Strojirny Brno, a.s.,
Cornelis Mekaniska AB
och ANDRITZ HYDRO
GmbH (Osterrike).

Eftersatt underhall och
investerings-behov i de
svenska smaskaliga vat-
tenkraftverken. Miljomal
och behov av CO2-fri
energiproduktion. Efter-
frdgan pa el i Sverige och i
naraliggande lander.
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SERVICE & UNDERHALL

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Gruppbolag EKAB PamTot Precont Pegasus Stathoga MA Teknik
Iduns agarandel 81 % 49 % 94 % 70 %
Andel av Idungruppens 5% 25 % 7% 17 %
forsaljning

Produkter/tjanster Service och férebyggande  Fullserviceleverantor av Utvecklar och saljer vissa  Leverantdr av industriellt

underhall av elanlaggning-
ar/ stallverk inom framst
hégspanning. Jourverk-
samhet, termografering,
reservkraft och vissa
ldgspanningsuppdrag.

Huvudsakliga Kunder Sjukhus, fangelser, banker,
hamnar, produktionsan-

laggningar, militart, m.fl.

Huvudsakliga Storstockholmsomradet

geografiska

marknader

Exempel pa Ingen annan aktor i
konkurrenter Storstockholmsomradet

ar specialiserad eller har
namnvarda uppdragsvo-
lymer inom férebyggande
hégspanningsstall-
verks-underhall.

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Behov av saker elforsorj-
ning for vad som oftast ar
samhallskritiska byggna-
der och installationer.

fordonstvatt inklusive
utrustningsforsaljning, fi-
nansiering, tvattkemikalier,
vattenrening, service och
underhall samt jourverk-
samhet. Aven tillverkning
och forsaljning av special-
produkter med ett starkt
fokus pa bilhandlare och
rekondverkstader.

Agare av biltvattar, tvatt-
hallar, bilhandlare och
bilverkstader, m. fl.

Sverige och Finland, 6vriga
Norden

Constant Clean Aktiebo-
lag, Istobal Sverige AB
och Tammermatic Oy
(Finland).

Okande miljomedvetenhet
driver mot tvatt i kontrol-
lerad miljo. Bilférsaljning
(ny- & begagnadforsalj-
ning).

specialiserade sakerhets-
och undersoknings-tjans-
ter for kunder inom till
exempel dagligvaruhandel
i Sverige och Norge inklu-
sive dlders- leverans- och
utpasseringskontroller,
samt sakerhetsrelaterade
tjanster.

Dagligvaruhandel, de-
taljhandel, hotell & restau-
rang och transport, m. fl.

Sverige och Norge

Securitas AB, Norstat
Sverige AB och mindre

kundundersoknings-bolag.

Okande krav p& sakerhet
samt servicekvalitet och
kundnojdhet.

underhall i Norrkopingsre-
gionen. Tillhandahaller ett
fullserviceerbjudande inom
underhall av pumpar, ror,
ytbeldggning med komposit
och tatningar for tyngre
industri.

VA-anlaggningar, varme-
verk samt tung tillverkande
industri inom papper/
massa och stal mfl.

Norrkdping med omnejd
samt Malardalen

Saltangens Mekaniska
Verkstad Aktiebolag,
Jernbro Industrial Services
AB och Stathoéga Verkstad
Aktiebolag.

Hoga kostnader vid
driftstopp i kundernas
produktion. Betydande
underhallsskuld inom
VA-segmentet, relaterad
till betongkonstruktioner
fran 60-talet.
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Geografiskt fokus

Iduns geografiska fokus ar huvudsakligen de nordiska lander,
primart Sverige. Viss verksamhet sker dven i Europa samt
utanfor Europa. Nedan aterfinns Iduns nettoomsattning upp-
delad per geografi, fordelat pa Sverige, Ovriga Norden, Ovriga
Europa och Utanfor Europa.

jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Sverige 443502 448423 412961 329603
Ovriga Norden 117147 139721 102 067 63 300
Ovriga Europa 74871 59825 45790 29315
Utanfor Europa 44945 43868 41837 30893

680465 691837 602655 453111

Trender och drivkrafter inom Idun Industriers
marknadsnischer

Foljande utgdr exempel pa viktiga trender i de branscher dar
Iduns Gruppbolag verkar:

+ Okade miljokrav pa hantering av spillvatten med oljeinnehéll

+ Laster inom transport behdver i hogre utstrackning vagas
av till exempel sékerhets-, hallbarhets- och effektivitetsskal

+ Lagre nyregistrering av fordon jamfort med de senaste
aren, vilket har legat pa hoga nivaer

- Professionalisering av jordbruk och odling, dkad efterfra-
gan pa ndrodlade livsmedel

+ Okade héllbarhetskrav inom produktmedia, vilket framjar
Sverigebaserad tillverkning och ett hogt matt av egen kon-
troll 6ver produktionskedjan

- Okad nyetablering och renovering av grundskolor i Sverige
kopplat till befolkningstillvaxt

- Okat behov av underhdll och investering i de svenska sma-
skaliga vattenkraftverken kopplat till eftersatt underhall

- Fortsatt starkt behov av saker elférsorjning for vad som
ofta ar samhallskritiska byggnader och installationer

- Okad miljdmedvetenhet driver att tvatt av fordon ska ske i
kontrollerad miljo

- Okande krav pa sakerhet samt servicekvalitet och kund-
nojdhet

- Okat behov av underhdll inom VA-segmentet, relaterat till
betongkonstruktioner fran 60-talet
Kontinuerligt behov av sdker elforsorjning.

14 SCB:s foretagsregister, december 2020. www.foretagsregistretsok.scb.se

15 SCB:s foretagsregister, december 2020

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Introduktion

En viktig faktor for Iduns tillvdxt och affarsverksamhet ar att
genomfora forvary av framgangsrika, hogspecialiserade kvali-
tetsbolag inom branscher och med affarsmodeller som Idun
kan forstd i grunden. Iduns verksamhet paverkas bland annat
av potentiella férvarvsobjekt till férsaljning, konkurrensen
frdn andra investerare och industriella kopare, Iduns formaga
att hitta och genomfora sddana forvarv, samt tillgang till
forvarvsfinansiering.

Potentiella forvarvsobjekt

Tillgdngen till potentiella forvarvsobjekt bedéms som god och
endast i Sverige beddmer Idun att det finns i storleksordning-
en 27 950 bolag med en omsattning mellan 20-100 MSEK
samt 19 819 bolag med ett antal anstallda mellan 20 och

100 anstdllda . Det vill saga den kategori av bolag som utgor
ett centralt storlekssegment for Idun att investera i. Iduns
erfarenhet ar att en signifikant andel av bolagen i storleks-
segmentet ar privatagda och star infor ett agarskifte inom
nagra ars tid. [dun beddmer att bruttolistan av potentiella
forvarvskandidater darmed ar lang och att det rader en god
tillgang till potentiella forvarvsobjekt, samtidigt som bedom-
ningen ar att endast en brakdel av dessa bolag ar tillgangliga
och lampliga investeringar for Idun. Utover den angivna
gruppen av bolag uppvaktar dven Idun bolag vars verksam-
heter omsatter dver 100 MSEK eller bolag med fler an 100
anstallda. Historiskt har Idun aven genomfort investeringar
aven i Norge och Finland. Statistiken inkluderar inte bolag
utanfor Sverige.

Antalet svenska aktiebolag fordelat pg omsdttning
och antal anstdllda '

Antal aktiebolag fordelat pa omsattning, mkr

Antal bolag f e e mmmm—————— "
300000

20000

10000

10-20  ,  20-50 50-100 ;  100-500
Antal aktiebolag fordelat pa antal anstallda
Antal anstéllda e e .
30 0000 . "
1 1
1 1
20000 1 1
1 1
1 1
1 1
10 000 1 1
1 1
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10-20 1 20-50 50-100 1 100-500
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Flertalet bolag som genomgar en dgarférandring, och
dérmed &r en potentiell férvarvskandidat for Idun, séljs av
foretagsmaklare som bjuder ut bolaget till férsaljning till

en bred grupp av potentiella intressenter. Idun har valt att
fokusera sourcingaktiviteter utanfor maklarprocesserna, och
genomfor istallet egen analys och kartlaggning av bolag och
sektorer som dverensstammer med Bolagets inriktning och
filosofi, foljt av att agarna till de relevanta bolagen kontaktas.
Av de 18 bolagskép som genomforts under de senaste sju
aren har 14, motsvarande 78 procent, genomforts som kon-
sekvens av att Idun tagit initiativet till en dialog eller genom
annat férfarande utanfér ramarna av en traditionell maklar-
ledd forsaljningsprocess. Resterande forvarv har skett genom
processer dar maklare har lett processen.

Till dags dato har Idun haft fler relevanta mojligheter att ta
stallning till @n vad de personella och kapitalrelaterade re-
surserna har tilldtit. Idun upplever inte, och forvantar sig inte
framgent, en brist pa attraktiva investeringsmojligheter vare
siginartid eller pd nagra ars sikt.

Konkurrens

Idun agerar pa en i manga avseenden konkurrensutsatt
marknad. Till de som sdker investeringsobjekt i Iduns stor-
lekssegment hor exempelvis andra industrigrupper, mindre
riskkapitalfonder (framst for de stdrre bolagen) och andra
mer eller mindre professionella privata eller andra investe-
rare. [dun beddmer att framforallt industrigruppernas, och
till viss del riskkapitalfondernas, strategi ligger ndra Iduns,
genom att de forvarvar bolag med langsiktig dgarambition.
Andra industrigrupper innefattar i stort sett alla féretag (bade
privata och publika) som avser géra ndgon form av tillaggs-
forvarv som kompletterar karnverksamheten.

|dun beddmer att konkurrensen att genomfora investerings-
mojligheter bland privatagda bolag okat. Detta dr dels styrt
av 6kade varderingar pa den publika marknaden och de i det
l&nga perspektivet sjunkande rantenivaerna som sannolikt
bidragit till okad konkurrens bland méjliga kdpare inom

Idun malgrupp. En lagre forvantad avkastning pa alternativa
tillgdngsslag, drivet av en 1&g rantemiljo, gor att priserna och
darmed konkurrensen okar for sma och medelstora bolag
som saljs.

16 https://tillvaxtverket.se/statistik/foretagande/kapitalforsorjning.html

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Idun anser att man moter konkurrensen genom sin eviga
agarhorisont, ett starkt fokus pa autonomi och sjalvstandig-
het, en hog flexibilitet och stor investeringsvilja dven efter ett
kop. Det gor att Idun har ett erbjudande som for vissa dgare
och bolag ar mer relevant an alternativen.

Tillgangen till férvarvsfinansiering

Idun bedémer att tillgdngen till férvarvsfinansiering ar god
och att den nuvarande laga finansieringskostnaden bidrar
positivt till utvecklingen pa transaktionsmarknaden.

Enligt Tillvaxtverket har andelen smaforetag som far avslag
pa sin ansokan om |1&n och krediter minskat ndgot mellan
2017 och 2020. Det betyder att det ar fler smaforetag som
far godkdnda ansoékningar om 1an och krediter. Tillvaxtverket
menar ocksa att det ar vanligare att foretag inom industri-
sektorn anstker om och beviljas 1&n och krediter &n foretag
inom tjanstesektorn.'

De senaste arens interventioner fran centralbanker tillsam-
mans med pagdende stodkop fran Europeiska Centralban-
ken och Sveriges Riksbank har pressat rantor till rekordlaga
nivaer, vilket har bidragit till ett generellt lagre ranteldge och
lagre totala uppladningskostnader for l&ntagare. Rantorna for
statsobligationer i sdval Sverige som omvarlden &r fortsatt
ldga i ett historiskt perspektiv, vilket tyder pa att férvantning-
arna fran marknadsaktorer fortsatt ar att styrrantorna ska
forbli Idga en lang tid framover.”” Det bidrar till att tillgdngen
till férvarvsfinansiering fortsatt bedéms som god och att den
nuvarande laga upplaningskostnaden forblir 1ag.

Grafen nedan visar utvecklingen av reporantan, 3 manaders
statsskuldvéxel, 3 manader STIBOR och 2 &riga statsobligatio-
ner pa 5 ar.

e STIBOR, 3 mdnader
Statsobligation, 2 &

— Reporanta

Sratsskuldvaxel, 3 minader

Kalla: Penningpolitisk rapport, november 2020, Sveriges Riksbank.
Streckad linje markerar tidpunkten for det penningpolitiska motet i sep-
tember 2020.

17 https://www.riksbank.se/globalassets/media/rapporter/ppr/svenska/2020/201126/penningpolitisk-rapport-november-2020.pdf
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Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Verksamhetsbeskrivning

Idun Industrier i korthet

Idun &r en svensk snabbvaxande bolagsgrupp som tillsammans med ledning och agare langsiktigt utvecklar och forvaltar
svenska industriforetag. Bolagsgruppen Idun Industrier ar en utpraglad vardeinvesterare som leds av ett sammansvetsat team
med I&ng erfarenhet inom bolagsinvesteringar och som utvecklings- och agarpartner till sma och medelstora foretag.

Tkr Proforma 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Omsattning, MSEK 815 680 690
Antal anstallda 460 380 400
EBITA, MSEK 100 81 59

Idun investerar - med en evig dgarhorisont - i valskotta,
fokuserade kvalitetsbolag. Per dagen for detta Prospekt be-
star Idungruppen av 11 Gruppbolag med 17 rérelsedrivan-
de bolag och uppdelat inom affédrsomradena "Tillverkning”
och "Service & Underhall”.

Gruppbolagen, som tillhér olika branscher och verksam-
hetsomraden, har gemensamt att de har ett starkt fokus pa
en viss produktkategori, kundgrupp eller bransch; ofta med
en hog marknadsandel inom en eller ett par nischer.

Hoga marknadsandelar inom en viss produktkategori,
kundgrupp eller bransch kan vara tecken pa att det finns
intrddesbarriar for konkurrenter.

Gruppbolagen har generellt historiskt uppvisat en uthalligt
positiv Idnsamhet och kassafloden, och har en historik som
praglas av stabilitet och tillvaxt.™®

Idun vaxer bade organiskt och genom forvarv. Under de
senaste tio dren har Iduns nuvarande Gruppbolag vuxit om-
sattningen och EBITA organiskt med i genomsnitt 5 procent
per ar."”

Hoga marknadsandelar leder ofta till stabila kassafloden,
som kan aterinvesteras i utveckling, tillvéxt och nya grupp-
bolag.

18 Bolagets bedémning av historisk finansiell information for Gruppbolagen.

19 Bolagets berakning av historisk finansiell information.

Iduns l&ngsiktiga mal ar att Gruppbolagen under Iduns och
respektive Gruppbolags ledningsteams kompetents och
vagledning ska vaxa och foradlas ytterligare.

Idun foredrar ett samagande med medarbetarna i res-
pektive gruppbolag och dger idag mellan 49-96 procent

av aktierna i Gruppbolagen. | sju av elva Gruppbolag har
Idun koncernbidragsratt dvs. [duns dgarandel dverstiger 90
procent.

Omkring 95 procent av aktiekapitalet i Idun har till dags
dato tillforts av personer med professionell anknytning till
Iduns ledning och Idun dgs idag till omkring 50 procent av
sina medarbetare.

Iduns nuvarande aktiedgare och ledningsteam dr starka fo-

resprakare av den s& kallade "pilotskolan”. For Idun innebar

detta att samtliga medarbetare i koncernledningen inklusive
arbetande styrelseordférande har merparten av sitt privata

kapital investerat i Idun.
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Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Oversikt éver Gruppbolagen

Idun Industrier ar en bolagsgrupp som bestar av elva Gruppbolag inom tva affarsomraden; Tillverkning samt Service & Under-
hall. Respektive gruppbolag har i allmanhet ett starkt fokus pa en viss produktkategori, kundgrupp eller bransch; ofta med en
hog marknadsandel inom en eller ett par nischer. Vissa av Gruppbolagen ar sjalva koncerner med ett eller flera dotterbolag
och totalt ingér sjutton rorelsedrivande bolag i Idungruppen. Utover detta finns det ett antal ytterligare dotterbolag av mer
stodjande karaktar till de rorelsedrivande bolagen med till exempel fastigheter, immateriella rattigheter och personal. Samtliga
gruppbolag har sin bas och huvudkontor i Sverige, men ett antal gruppbolag har dven utlandska dotterbolag. Samtliga investe-
ringar i bade gruppbolagen och tillaggsforvary har hittills skett i de nordiska ldnderna. Samtidigt utvarderas, fran tid till annan,
aven investeringar utanfor de nordiska landerna.

( . )
' Kjellbergs Plast
Kontrollpaneler for bakgavellyftar till
lastbilar, som anvénds vid lasting och
lossning av gods.
Weiiergs Plast AR g av g ' ™\
\. J EKAB
/4 N N\ Specialiserad service och férebyggde
- BIA Hardplast AB 4‘".' 4 underhéll av elanliggningar, mestadels inom
hogspanning. Stark stallning i
l a Tillverkare av fett- och oljeavskiljare i Stockholmsomradet.
forstarkt glasfiber (hardplast). \_ J
HARDPLAST - ~N
\_ J . Precont Pegasus
)
( Stéthéga ) . Erbjuder specialiserade sakerhets- och
N > . e '; PEGASUS undersokningstjanster for bland annat
STATHOGA NLeve}ral_wtor av industriellt underhéll ! T WO & dagligvaruhandeln i Sverige och Norge.
WA TERNK orrképingsregionen, bl.a. underhall av \_ )
pumpar, ror, ytbeldggning med komposit
och tatningar. Stark marknadsposition i 'd N\
\_ Norrképing. _J TURAB
/ PAMTOT Grou \ et Pop b e 4 Tillverkning, renovering och underhall av
PROWASH p turbiner for smaskaliga vattenkraftverk.
{ JFoRmAC’ L ¢ N /
Fullserviceleverantér for biltvatt, inklusive 4 . N\
m forsaljning av utrustning, finansiering, Sjobergs Workbenches
— service och underhall. Stark position i Sverige inom arbetsbankar
VS Alcon ® och skap till skolans traslojdsalar. Sjobergs
mmmee ® séljer dven snickarbankar i
\ \_ premiumsegmentet till ett stort antal lander. )
/e s - )
IWH « . I_fl,\lflIbl_\l!orgz.Tc_ecf  orod . Intermercato Plastprint
- ot nav fatabriker | Sverige Tor att proaucera g . " M B
L] 2 eol : PRy Utvecklar, producerar och distribuerar lyftredskap, Producerar och séljer produktmedia som
- [\ kundar;pasifdelgodksel och m:roqarrgs det vill saga maskinutrustning som anvands for - anvénds som marknadsféringsmaterial
‘B produ ter for bla. ommersiella vaxthus, ripning, sagning, kapning och vikning. Omkring 70 med stark position inom visa
= gripning, sagning, kapning 4 g
b g jordbruk, gronytor och traimpregnering. Eget % saljs pa export och den senaste innovationen marknadssegment i Sverige, exempelvis
J; laboratorium och be5|tte_r patenterade inom kranvagar ar patenterad. isskrapor och vattenflaskor.
\_ produktformuleringar. Y, \_ )
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Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Affarsomradenas andel av Iduns nettoomsattning och resultat’

Nettoomsattning - 680 MSEK EBITA - 90 MSEK
55% 45% 63% 37%
W Tillverkning W Tillverkning
Service & underhall Service & underhall

1 Affarsomradenas andel &r inte berdknat pro forma for de forvarv som skett under aret varfor forvarvade verksamheter i ovan berdkning endast ingar
sedan tilltradesdagen for respektive verksamhet samt berdknas exklusive moderbolagets kostnader.

Vattenturbin for férnyelsebar och fossilfri elproduktion (TURAB)
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Affarsomrade - Tillverkning

Affarsomrade Tillverkning omfattar som namnet antyder de
Gruppbolag som helt eller i dvervdgande omfattning ar verk-
samma inom tillverkande industri, med produktion i Sverige
eller i utlandet. Gruppbolagen inom affarsomradet inkluderar

Intermercato — maskintillbehor, LMI Norotec — mikronaring

Féljande gruppbolag
ingar i affairsomradet

SJOBERGS

workbenches - made in sweden

INTERMERCATO

HIGH PERFORMANCE LIFT & LOAD ATTACHMENTS

TURRB

Turbin & Regulatorservice AB

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

LMIC

JORDNARA EXPERTER

och gddselmedel, Plastprint - produktmedia och bland annat
sportvattenflaskor, Kjellbergs - manoverdon, Sjobergs -
snickarbankar och relaterat, TURAB - produktion & underhall
av turbiner for vattenkraft och BIA - fett- och oljeavskiljare.

= Kjellbergs Plast AB

bia

HARDPLAST
For narmre beskrivning av respektive Gruppbolag, se avsnitt "Gruppbolagen”.
Resultatrakningsposter
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 20202° 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 374141 374141 352 528 236 315 120 681
Tillvaxt 6% 49% 96% 70%
EBITDA 69 999 69 999 55 346 41104 15848
EBITDA-marginal (%) 19% 19% 16% 17% 13%
Rorelseresultat EBITA 57 105 57 105 42 431 33 868 12216
EBITA-marginal (%) 15% 15% 12% 14% 10%
Nyckeltal 2020
55 % (51)* 374,1 (352,5)* 57,1 (42,4)* 71-96% (71-100)* 204 (205)*
Andel av total Nettoomsattning EBITA 2020, MSEK Iduns agarandel Anstallda

nettoomsattning

for 2020

Nyckeltal 2020 Proforma

46 %
Andel av total

nettoomsattning

for 2020

20 Avser pro forma, identiska siffror med koncernredovisning da inga forvarv gjorts under 2020.

2020, MSEK

3741
Nettoomsattning
2020, MSEK

EBITA marginal
15 (12,0

57.1
EBITA 2020, MSEK
EBITA marginal
15

71-96%
Iduns agarandel

204 Anstallda
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Affarsomrade - Service & Underhall

Affarsomrade Service & Underhdll omfattar de Gruppbolag
vars erbjudande helt eller i dvervdgande omfattning utgors av
service- och underhdllstjanster till industri och féretagskun-
der. Gruppbolagen inkluderar PamTot-gruppen, EKAB,
PreCont Pegasus och Stathoga MA Teknik. PamTot erbjuder
bland annat fullservicetjanster inom fordonstvatt. EKAB
erbjuder service & forebyggande underhall av elkraftanlagg-
ningar (framst hogspanningsstallverk). PreCont Pegasus er-
bjuder kontrolltjanster, alderskontroller, provkdp samt andra
specialiserade tjanster till detaljhandeln och restauranger.
Stathoga MA Teknik erbjuder underhdll for tung industri.

Fdljande gruppbolag
ingar i affairsomradet

PROWASH

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

| PamTot uppgar Iduns dgarandel uppgar till cirka 49 pro-
cent av aktierna. Cirka 51 procent ags av Magnus Olsson

som ocksa ar VD i PamTot och son till bolagets grundare. |
Idun Industriers koncernredovisning tas PamTot upp enligt
klyvningsmetoden som innebar att 49 procent av resultat

och balansrékning inkluderas, rad for rad. Detta eftersom de
centrala besluten rérande verksamheten fattas gemensamt
enligt rddande aktiedgaravtal. PamTots dotterbolag inkluderar
Prowash Sverige, BS Kemi, Formac, Prowash Oy och Alcon.

( DFORMAC ol

Innovative Automotive Branding

BSKEMIAB
( PRECONT o
W Alcon’ E “ n B STATHOGA
Hogtryckstuattar AB b PEGASUS MATEKNIK
—— KONTROLL AS
For narmre beskrivning av respektive Gruppbolag, se avsnitt "Gruppbolagen”.
Under november manad 2020 signerades avtal att forvarva Stathoga MA Teknik. Tilltrade skedde den 4 januari 2021.
Resultatrdkningsposter
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 20202 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 440 950 306 324 339309 366 340 332 245
Tillvaxt - -10% -7% 10% 40%
EBITDA 58 738 37248 30853 45909 49 061
EBITDA-marginal (%) 13% 12% 9% 13% 15%
Rorelseresultat EBITA 51 820 32871 26 846 36 581 39 741
EBITA-marginal (%) 12% 1% 8% 10% 12%
Nyckeltal 2020
45 % (49)* 306,3 (339,3)* 32,9 (26,8)* 49-94% (71-100)* 167 (190)*
Andel av total Nettoomsattning EBITA 2020, MSEK Iduns dgarandel Anstallda
nettoomsattning 2020, MSEK EBITA marginal
for 2020 11 % (12,0)
Nyckeltal 2020 Proforma
54 % 441,0 51,8 49-91% 253
Andel av total Nettoomsattning EBITA 2020, MSEK Iduns agarandel Anstallda
nettoomsattning 2020, MSEK EBITA marginal

for 2020

12%

21 Avser pro forma, koncernredovisning justerat for forvarvet av Stathoga MA Teknik.
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Starka Gruppbolag med ledande marknadspositioner
Ett starkt fokus och hdg marknadsandel inom ett eller ett
fatal nischer ar ett utmdarkande karaktarsdrag som Iduns
Gruppbolag delar, och ett nyckelelement i Iduns investe-
ringsfilosofi. Ett starkt fokus pa en viss produktkategori,
kundgrupp eller bransch; ofta med en hég marknadsandel
innebar ett erbjudande som &r svart for konkurrenterna att
replikera. Nagra exempel p& Gruppbolag med starka mark-
nadspositioner ar:

- EKAB - marknadsandelen inom EKAB:s tjansteomrade pa
hogspanningsomradet uppskattas av bolagsledningen till
cirka 80 procent i Stockholmsregionen.

- Sjébergs - forser den absoluta merparten av de svenska
grundskolorna (bade nybyggnation och som ersattning till
befintliga skolor) med bland annat snickarbankar. Bolags-
ledningen beddmer att marknadsandelen dverstiger 90
procent.

- PamTot - Prowash Sverige som ingar i PamTot-gruppen ar
enligt bolagsledningen en marknadsledande fullserviceleve-
rantor av tjanster och utrustning inom fordonstvatt i Sverige
med en marknadsandel som av bolagsledningen uppskattas
till omkring 60 procent. Det finska dotterbolaget Prowash
Oy har en stark position i Finland inom samma marknad.
Det svenska dotterbolaget Formac Production AB har en
marknadsandel inom hallare for registreringsskyltar som av
bolagsledningen uppskattas till dver 90 procent, och med
forsaljning till den absoluta merparten av bilhandlarna i
Sverige (samt en vaxande och stark position dven i Finland).

+ Intermercato - ledande utvecklare och tillverkare inom
sitt sortiment av innovativa kranvagar, med patent inom
omradet.

+ TURAB - storst i Sverige inom tillverkning, renovering
och underhall av turbiner for sma och medelstora vatten-
kraftsanlaggningar enligt bolagsledningens bedémning.
Bolaget har betydande narvaro i termer av komplett pro-
duktionsanlaggning i Nassjo, personal och servicebilar.

- Kjellbergs - har en stark position inom bland annat speci-
alomradet manoverdon for bakgavellyftar. Bolaget tillverkar
enligt bolagsledningens uppskattning omkring 70 procent
av dessa mandverdon i Norden.

Attraktiv finansiell profil

- Tillvéxt - Under perioden 2015-2020 har bade Iduns
nettoomsattning och rérelseresultat EBITA vuxit med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 32 respektive 35
procent, framst drivet av forvarv.?2 Under de senaste tio
aren har Iduns Gruppbolag uppvisat en genomsnittlig arlig

22 Bolagets berdkning av historisk finansiell information.
23 Bolagets berakning av historisk finansiell information.
24 Bolagets redovisning som aterges bland annat av rapporterade siffror.
25 Bolagets redovisning som dterges bland annat av rapporterade siffror.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
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organisk omsattnings- och EBITA-tillvaxt (CAGR) om cirka fem
procent.?® Den organiska tillvaxten har delvis grundat sig i en
generellt sett stark konjunkturutveckling under de senaste
aren, men ar ocksa kvitto p& att Gruppbolagen har en icke
obetydlig formaga att vaxa, ta marknadsandelar och starkas
pa egna meriter.

- Stabil Ionsamhet och starka kassafloden - Flertalet

gruppbolag som ingdr i Idun har under de senaste tio dren
visat en uthdlligt hog Ionsamhet med starka kassafléden.?
Den finansiella historik som Iduns gruppbolag kan uppvisa
ar en relevant indikation pa styrkan i vart och ett av bola-
gens erbjudande och marknadsposition.

Vidare har investerings- och rérelsekapitalbehoven i Iduns
gruppbolag generellt sett dver tid varit 1dga, aven i de tillver-
kande bolagen, vilket bidrar till Koncernens starka kassaflo-
den.?

- Idun dger merparten av gruppbolagens fastigheter Mer-

parten av gruppbolagen dger de fastigheter i vilka verksam-
heten bedrivs (Sjobergs, Intermercato, Kjellbergs, TURAB,
LMI, Plastprint, Stdthoga MA Teknik och BIA). Fastigheterna
skapar till exempel forutsdttningar till mer kostnadseffektiv
beldning, gor det ibland enklare att vaxa och bygga ut, och
utgor naturligtvis tillgdngar som ger Koncernen ytterligare
operationell och finansiell flexibilitet. Las mer under avsnit-
tet "Fastighetsportfoljen”.

Under de tre senaste &ren 2018-2020 har konverterings-
graden mellan EBITDA och fria kassafloden® varit i genom-
snitt omkring 66 procent. Detta ligger i linje med hur Idun
utvarderar investeringsmajligheter, dd ett av de framsta
nyckeltalen Idun fokuserar pa ar arligt kassafléde?” i relation
till skuldfritt varde p& bolaget.

- Langsiktig syn pa skuldsattning - Idun gor for var och en

av investeringarna en individuell bedémning av huruvida

del av kopeskillingen ska finansieras med banklan, sa kallat
forvarvslan, eller inte. Det &r viktigt for Idun att ha tillrackliga
reserver av likviditet och framtida fria kassafloden (efter skatt,
eventuell ranta och amortering) for att saval kunna investera
i och utveckla befintliga Gruppbolag som att gora nyinves-
teringar, aven under en ladgkonjunktur da ldnade medel i all-
manhet ar mindre tillgangliga. Idun anser att balansen mellan
l&nat och eget kapital ska vara sund och uthallig.

Per den 31 december 2020 uppgick Iduns nettoskuld/EBIT-
DA till 2.8x varav 200 MSEK avser obligationslan till en ranta
om Stibor 3 manader + 6,5 procent. Iduns obligationslan
forfaller den 26 februari 2024 och Bolaget har for avsikt att
refinansiera obligationslanen med nytt obligationslan eller
bankfinansiering.

26 Definition fria kassafloden ar kassaflodet fran den Iopande verksamheten, investeringar/forsaljningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar, exklusive ranta.

27 Arligt kassaflode efter investeringar, rérelsekapitalbehov och skatt fére rantekostnader.
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Verksamma pa attraktiva marknader

Idun investerar i bolag som verkar pa fundamentalt attraktiva
marknader med till exempel aterkommande kundbehov,
unika erbjudanden, dar Idun beddémer att aktuell produkt
eller tjanst inte ar utsatta for hoga substitutionshot, och dar
exempelvis kunders betalningsvilja och finansiella styrka i
allmanhet beddéms som god.

|dun forsoker undvika sektorer och marknader som ar alltfor
populdra och omskrivna. Dels drar dessa till sig manga
potentiella kdpare vilket driver upp priserna pa bolagen, dels
finns det en risk att féretag slds ut nar en marknad som vaxt
snabbt borjar mogna och stabiliseras.

Diversifiering

Iduns diversifiering ar enligt ledningens uppfattning en styrka
och en langsiktig konkurrensfordel da den minskar kanslighe-
ten for tempordra foretags- eller branschspecifika variatio-
ner. Bland gruppbolagen star de tva storsta enskilda kunder-
na, vilka aterfinns inom PamTot-koncernen och Gruppbolaget
Stathoga MA Teknik, for cirka 3 procent vardera av den totala
omsattningen i Idun. For Idun ar det viktigt att ha formagan
att vara en uthdllig och relevant dgare, nagot som underlattas
och stods av en stabil intjaning och starka kassafloden éver
tid i Idunkoncernen, dér riskerna i stérsta man kan dampas
for helheten.

Iduns investeringsmodell ger aktiedgarna en tillgang till en di-
versifierad grupp av sma hogkvalitativa bolag som hade varit
svar att astadkomma genom direktinvesteringar exempelvis
pa grund av den relativt begransade storleken pa vart och ett
av Gruppbolagen.

Decentraliserad styrning och

intressegemenskap genom delégarskap

Iduns syn ar att ett foretags framgang i de flesta situationer
inte avgors i ett styrelserum, utan i det dagliga arbetet. Af-
farsbeslut ska fattas av medarbetare som &r sa néra kunder,
leverantorer och kollegor som majligt. Iduns primdra bidrag
och ansvar som hel- eller deldgare ar darfor att tillse att vart
och ett av Iduns Gruppbolag har en stark ledning, samt att de
personella och andra resurser som ar nddvandiga for en god
utveckling finns pa plats eller tillfors.

|dun féredrar ett samagande med medarbetare i respek-

tive foretag. Vikten av intressegemenskap mellan Idun och
ledningen i vart och ett av Gruppbolagen ar stor. | samtliga
Gruppbolag finns i dagsldget ett deldgarskap hos en eller flera
medlemmar i aktuellt gruppbolags ledning. | samtliga situatio-
ner dar Idun saméager med ledning eller andra finns aktiea-
garavtal pd plats som reglerar parternas réatt och skyldigheter,
och som exempelvis ger Idun vissa (varierande) rattigheter att
kopa resterande aktier, inklusive till exempel forkopsratt vid
forsaljningar, anstallnings upphérande eller dodsfall.

Framgangsrik och effektiv investeringsorganisation
Idun Industrier har framgangsrikt direkt och indirekt ge-

nomfort totalt 18 forvary under de senaste sju aren. Detta
har varit mojligt eftersom koncernledning och styrelse har

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

en erfarenhetsbas som i mycket hog utstrackning verens-
stammer med Iduns uppgift; att identifiera, investera i och
utveckla marknadsledande smaféretag.

Idun har idag en effektiv, erfaren och kompetensmassigt
bred investeringsorganisation som bestar av samtliga fem
personer i l[duns koncernledning.

Férvarv till rimliga varderingar

Generellt sett anser Idun att den varderingspremie som stor-
re foretag ofta betingar ibland inte gar att fullt ut motivera
med exempelvis en proportionerligt Iagre riskniva eller béattre
framtidsutsikter. Tvartom beddémer Idun att mindre, valskotta
kvalitetsbolag, ibland kan vara relativt sett bade "sékrare” och
intressantare investeringsobjekt an de storre foretagen, da
det mindre foretaget ibland ar mer specialiserat och foku-
serat, har en hdgre marknadsandel, eller till exempel dr mer
flexibelt eller lyhort for kundernas behov. De verksamheter
som ldun investerat i har vid forvarvstillfallet varderats om-
kring 5-8x underliggande EBITA. | ndgot fall har varderingen
varit hogre, till exempel som konsekvens av att bolaget salts
tillsammans med en valbelagen fastighet.

Affarsidé

Idun investerar i och utvecklar sma och medelstora kvalitets-
bolag med marknadsledande positioner, ofta med en hog
eller mycket hég marknadsandel, inom branscher och med
affarsmodeller som Idun kan forsta i grunden.

Mal

Iduns mal ar att utveckla uthalligt starka bolag som skapar
varde for agare, anstallda och omvarld. Bakgrunden till att
Idun grundades ar ett starkt intresse och engagemang for
sméaféretagande och foretagsutveckling. Darutéver ar Idun
Overtygade om att investeringar i sma och medelstora kvali-
tetsbolag hor till de klokaste satten att Iangsiktigt forvalta och
vaxa ett kapital.

Finansiella mal

« Iduns malsattning ar att den genomsnittliga tillvaxten i
rorelseresultatet EBITA ska uppga till minst 15 procent per
ar, dar i genomsnitt omkring 5 procent av tillvéxten ska vara
organisk tillvaxt, och ¢verskjutande del fran foretagsforvarv.

+ I[dun har som mal att den finansiella nettoskulden i rela-
tion till rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) ska
understiga 3,5x ¢ver tid. P4 pro forma basis, och under for-
utsattning att noteringen fulltecknas, uppgar rantebarande
nettoskuld dividerat med EBITDA till omkring 1,4x.

* [dungruppens vinstmedel och tillgangliga kassafloden ska
primért aterinvesteras i verksamheten och/eller anvandas
till nyforvarv av Gruppbolag. Idun har som malsattning att
dela ut hogst 10 procent av arets resultat justerat for good-
willavskrivningar.
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Forvarvsstrategi

Tillvaxt genom forvarv dr en central del av Iduns affarsidé.
Idun utvarderar I6pande saval nya investeringar som till-
laggsinvesteringar till befintliga Gruppbolag. Det ar, jdmte
styrelse- och utvecklingsarbetet i befintliga Gruppbolag, en av
de viktigaste aktiviteterna, och en starkt bidragande faktor till
Iduns tillvaxt.

Som delmotiv till en gruppbolagsinvestering finns inte sallan
ett element av foretagsutveckling genom att utvardera och
genomfora ytterligare foretagskdp. Darigenom kan det bolag
Idun investerar i att fortsatta att utvecklas genom bade orga-
nisk och férvarvad tillvaxt.

Detta 6kar utvecklingsmojligheterna for bolaget och
Idungruppen som helhet, och skapar exempelvis mojligheter
att vinna stordrifts eller andra fordelar och darigenom ett
starkt erbjudande. Vidare innebar en aktiv férvarvsagenda
som drivs av de olika gruppbolagsledningarna att ldungrup-
pens formaga och kapacitet att utvardera och genomfora
bolagskop, och darmed vaxa, 6kar avsevart.

Identifiering av férvarvskandidater
Investeringsmojligheterna som Idun tar stallning till ar oftast
foretag som identifierats efter ett uppsdkande och analytiskt
arbete utfort av kollegorna pa moder- eller gruppbolagsni-
va. Av de 18 bolagskop som genomforts under de senaste
sju aren har fjorton, motsvarande 78 procent, genomforts
som konsekvens av ett Idun tagit initiativet till en dialog eller
genom annat forfarande utanfér ramarna av en traditionell
maklarledd forsaljningsprocess. Idun har I6pande dialoger
med entreprendrer och bolag som identifierats attraktiva,
och nya dialoger initieras kontinuerligt som del av Bolagets
dagliga arbete.

|dun diskuterar och utvarderar I6pande olika mojligheter
med respektive bolagsledning och inte sallan kommer
initiativen for de sa kallade tillaggsinvesteringarna, som gors
tillsammans med nagot av befintliga Gruppbolag, fran VD
eller nagon annan kollega i respektive bolag. Ibland blir Idun
aven kontaktade av dgare som sjalva soker efter en dgarpart-
ner eller kdpare av hela verksamheten.

Karaktéristiskt for bolag Idun soker

Ledande bolag inom attraktiva nischmarknader
Gruppbolagen tillhor olika branscher och verksamhetsom-
raden, samtliga har dock gemensamt en framstaende och
oftast marknadsledande position inom relativt smala och
specialiserade nischer avseende produkt, tjanst och/eller
geografi. Nischerna karaktdriseras i allmanhet av en stabilt
vaxande underliggande efterfragan, dterkommande kunder
och ofta icke ovasentliga intradesbarriarer for konkurrenter.
Flertalet har en hog eller mycket hég marknadsandel.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
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Att ha ett starkt fokus och stort kunnande inom ett eller ndg-
ra specifika omraden skapar ofta konkurrensférdelar och ar
en forutsattning for att behdlla en marknadsledande position
over lang tid.

Férutsdttningar for Idun att kunna férstd verksamheten

For att Idun ska kunna vara en relevant agare och bidra till en
framgangsrik verksamhetsutveckling krévs, utdver engage-
mang och intresse, en forstaelse for de produkter, tjanster
och/eller serviceerbjudande som erbjuds samt dven andra
nyckelfaktorer som kundbehov och affarsmodell.

Finns det inte tillrackliga forutsattningar att forsta verksam-

heten, eller att Idun kontinuerligt ar i behov av extern hjalp

for att driva den strategiska utvecklingen av foretaget, avfar-
das vanligtvis en sddan majlighet till investering.

Konsekvensen av tillvagagangssattet ar att det far Idun att
halla sig till verksamheter och kundbehov som tenderar att
vara av bestdende karaktar, och inte praglas primart av till
exempel en svarforutsagbar teknologisk utveckling eller ar
forknippade med osakerheter som ar svara eller kanske till
och med omojliga att ta stallning till pa ett tillforlitligt satt.

Ytterligare karakteristik pd sékta investeringar
Utbver de tva ovan ndmnda éverordnade kriterierna beaktas
aven, i olika omfattning, foljande kriterier:

- Storleken, vilket ofta ar bolag som omsatter mellan cirka
20-300 MSEK och har ett rorelseresultat pa i storleksord-
ningen 5-40 MSEK pa arsbasis.

+ Historik med starka och stabila kassafléden 6ver tid, i stor
utstrackning baserade pa dterkommande behov och képbe-
teende hos kunder med 18g omsattning i kundlistan.

+ Geografiskt fokus har hittills varit i Sverige, tillaggsinveste-
ringar har genomforts aven internationellt.

- Bolag som verkar pa stabila, mogna marknader med en
relativt hog grad av forutsagbarhet snarare &n marknader
med snabb teknologisk eller annan utveckling.

+ Dialogen mellan Idun och entreprendren ska vara 6ppen
och transparent och praglas av ett msesidigt fortroende.

+ lduns beddmning av risk i en investering och verksamhet ar
av hog vikt, dar risk definieras som sannolikheten att Idun
inte skall kunna behalla och véxa vardet pd det investerade
kapitalet.
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ORGANISATION OCH STYRNING

Ledning Adam Samuelsson
Arbetande

dférande

Karl-Emil Engstrém
dllande
ektor

Jonas Sandstrom
Estmalm

Investeringschef

Henrik Mella
Rorelsechef

MODERBOLAGET

Iduns koncernledning, det vill séga kollegorna pa moderbo-
lagsniva, delar arbetsuppgifter och kompetensomraden, och
med undantag for vissa av de specialiserade ansvarsomrade-
na for Iduns finanschef ser vardagen snarlik ut for samtliga.
Idun ar av uppfattningen att framgangsrika investeringar i
smabolag kraver en betydande erfarenhetsbredd och forsta-
else for bade de delar som ror investeringsprocessen, och
det I6pande arbetet med att forvalta och utveckla respektive
Gruppbolag. Alla medlemmar i Iduns koncernledning har
styrelseengagemang i Gruppbolagen dar roll och tillhorighet
baseras pa expertis och passform.

Om dessa tva funktioner separeras riskerar verksamheten att
tappa fokus och en konsekvens av det ar att det blir svarare
att styra verksamheten.

Det ar viktigt for Bolaget att de "centrala” kostnaderna kan
begransas for att inte na oproportionerligt hdga nivaer i
relation till gruppens storlek.

Iduns koncernledning utfor merparten av saval kommersiell
som finansiell analys och genomgang pa egen hand och kan
saledes, pa ett kostnadseffektivt sétt, ta stallning till ett rela-
tivt hogt antal forvarvs- och investeringsmojligheter varje ar
utan att paverka kostnadsbasen némnvart. Idun &r darmed
ocksa i stor utstrackning befriade fran externa kostnader for
undersokningar som inte leder till en investering.

Utdver kostnadseffektivitet finns andra viktiga anledningar
till att Idun genomfor i princip all analys och due diligence

pa egen hand. Exempelvis utgor det egna analysarbetet ett
viktigt test pa huruvida Idun kan vara en relevant agare for
bolaget i fraga. Om Idun pa koncernledningsniva inte kan
forsta verksamheten i grunden ar det formodligen fel verk-
samhet for Idun att investera i. Vidare ar det av stor vikt for
respektive styrelseledamot i gruppbolagen att noga satta sig
in bolagets affarsmodell, ett produkt- eller tjansteerbjudande,
och detta arbete paborjas under den "egenutforda” analysen
och genomgangen som forekommer en investering. Slutligen
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Adam Samuelsson

Ludwig Andreen
Ledamot

Christina Fagerberg
Ledamot

Gunnar Tindberg
Ledamot

Oskar Samuelsson
ERERSE]

leder egenutford due diligence enligt bolagsledningen till mer
tillforlitliga investeringsbeddémningar.

Operationell modell

Decentraliserat beslutsfattande

Iduns syn ar att ett foretags framgang, eller brist pa fram-
gang, i de flesta situationer inte avgors i ett styrelserum, utan
i det dagliga arbetet. Affarsbeslut ska fattas av medarbetare
som &r sa nara kunder, leverantorer och kollegor som moj-
ligt. Iduns primdra bidrag och ansvar som hel eller deldgare
ar darfor att tillse att vart och ett av Iduns Gruppbolag har
en stark ledning, samt att de personella och andra resurser
som ar nddvandiga for en god utveckling finns pa plats eller
tillfors.

Incitamentsstruktur Gruppbolag

Vikten av intressegemenskap mellan Idun och ledningen i
vart och ett av Gruppbolagen ar stor. | samtliga Gruppbo-
lag finns i dagslaget ett delagarskap hos en eller flera av
respektive gruppbolags ledning. Idun anser att vikten av en
god incitamentsstruktur &r viktig for formagan att uppna en
langsiktigt framgangsrik foretagsutveckling.

I samband med att Idun genomfdr en nyinvestering sker i
allmanhet en dialog med respektive tidigare dgare och VD i
aktuellt foretag rorande lamplig omfattning pa delagarskap
hos medlemmar i ledningsgruppen. Om tidigare dgare bade
lamnar verksamheten och saljer samtliga aktier, erbjuder
Idun oftast en deldgarskapsmojlighet till exempelvis tilltra-
dande VD.

Iduns bidrag till Gruppbolagens verksamhetsutveckling

En forutsattning for att Idun skall kunna bidra till ett bolags
utveckling ar naturligtvis att en grundlaggande forstaelse
finns for produkt- och/eller tjansteutbud och affarsmodell.
Idun faster stor vikt vid att den forstaelsen och kunskapen
finns pa ett tidigt stadium, samt att den forstarks dver tiden,
och Iduns arbetssatt har anpassats efter detta genom aren.

Eftersom Iduns uppfattning ar att vart och ett av Gruppbo-
lagen ska drivas av en stark autonom ledning verkar Idun
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frémst genom styrelsen i vart och ett av bolagen. En struk-
turerad arsplan foljs med vanligtvis fyra till fem moten per
ar dar vart och ett har olika fokusomraden som diskuteras.
Utover kollegor fran Idun ingar ibland &ven externa ledamo-
ter i styrelsen och samansattningen komponeras pa basis av
de behov och den framtid som aktuell verksamhet star infor.

Ibland stéttar Iduns kollegor pd moderbolagsniva de individu-
ella Gruppbolagen i frdgor dér relevant expertis finns att tillga
inom ett specifikt omrade, som till exempel affarsutveckling,
processer, rekrytering eller finansiering. P& moderbolagsniva
har Idun i vissa fall specialexpertis inom ett visst omrade dar
kunskapen och erfarenheten ar vardefull for ett visst Grupp-
bolag. Soker ett Gruppbolag Iduns stod i en fragestalining
dér antingen tillrdcklig expertis saknas, eller dar omfattningen
av det nodvéandiga engagemanget blir for stort, bistar Iduns
koncernledning med att i natverk eller p& annat hall hitta den
eller de kompetenser som efterfragas.

Hallbart foretagande

|dun har upprattat en uppférandekod som beskriver ett
antal grundlaggande principer for Bolagets varderingar och
handlande. Alla anstallda férvantas folja uppforandekoden
i kontakten med kollegor, kunder, leverantorer och évriga
intressenter.

Hadllbart fokus med decentraliserat ansvar

Hallbar affarsutveckling ar enligt Idun en sjalvklarhet. Idun
skulle aldrig investera i ett bolag som Bolaget bedémer har
en dvervagande negativ paverkan pad omvarlden. Det finns
manga exempel pa hur Gruppbolagen bidrar till ett mer
hallbart samhalle dar ndgra exempel ges nedan. Ansvaret
att leva efter principerna i uppférandekoden aligger alla som
arbetar inom Idun. Idun har ocksa identifierat ett antal in-
tressenter som staller krav och har férvantningar pa Bolagets
hallbarhetsarbete. Gentemot dessa intressenter forsoker
Idun halla en 6ppen och transparent dialog. De viktigaste
intressenter som har identifierats ar foljande: medarbetare,
kunder, leverantorer, samhalle, myndigheter och aktiedgare.
Hallbarhetsfragor och specifika forbattringsinitiativ inom
hallbarhetsomradet star hogt pa agendan i styrelserummen i
samtliga Gruppbolag och pa Idun.

Uppférandekoden

lduns styrelse genom bolagsledning ar framst ansvarig
for utformning och utvardering av Iduns hallbarhetsarbe-
te. Som ett stod for verksamheten har Idun tagit fram en
uppférandekod dar det finns vagledning hur medarbetare
forvantas agera.

Uppforandekoden beskriver dversiktligt hur Idun ska bedriva
Bolagets affarsverksamhet etiskt och hallbart. Omraden som
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hallbarhet, antikorruption
och bolagsstyrning tas upp i uppférandekoden. P& Bolagets
hemsida aterfinns uppférandekoden i sin helhet och styrel-
sen har faststallt uppférandekoden.

28 Enligt gruppbolagets interna bedémning.
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Ndgra exempel pa hur Grupphbolagen

bedriver ett hdllbart féretagande

Prowash Sverige var forst pd den svenska marknaden att
erbjuda Svanenmarkta tvattkemikalier och har levererat upp-
skattningsvis 80 procent av de tvattanlaggningar som idag ar
Svanenmarkta i landet?®. Tvattanlaggningarna ateranvander
vatten och vattnet renas innan avloppsvatten slapps ivag.
Vattenreningsverken har en slambrunn dar skadliga metaller
och é&mnen fran till exempel fordon och végar separeras fran
vattnet och omhéandertas. Prowash har genom sin ldnga his-
torik och stora bas av tvattanlaggningar omfattade historiska
data pa vattenkvalité som visar att bolaget ofta kan forbattra
kvalitén pa avloppsvattnet nar bolaget tar éver en maskinin-
stallation fran en alternativ utrustnings- och tjansteleverantor
som kanske inte haft den nddvandiga expertisen, fokuset
eller finansiella resurserna som ar nédvandiga for att gora
de investeringar som kravs for att systematiskt och professi-
onellt arbeta med en fordonstvattsanlaggnings hallbarhets-
aspekter. Prowash jobbar tillsammans med myndigheter och
branschorganisationer for att minska andelen fordon som
tvattas utan att spillvattnet omhandertas och renas.

Plastprints sortiment utesluter alla former av plastprodukter
for engdngsbruk. Storsaljaren, svensktillverkade vattenflas-
kor med kundanpassat tryck, ersatter behovet av engangs-
bruk och ar i allmanhet fyllda med kranvatten (snarare an
buteljerat som ar forknippat med transporter, etc.). Flertalet
produkter erbjuds aven i bioplast och dtervunnet material.
Som Sverigebaserad producent med bas i Bredaryd kan
Plastprint ha full kontroll dver hela flodet och alla aspekter

av tillverkningen och distributionen av bolagets produkter,
inklusive till exempel arbetsforhallanden och de tryckke-
mikalier som anvands. Flertalet konkurrenter saknar enligt
bolaget egen produktionskapacitet, och forlitar sig pa inkop
av produkter som ofta tillverkas i Asien eller internationellt pa
andra hall i varlden. Inte séllan innebéar sddant beroende och
sddana inkdp hogre risker vad géller att sakerstalla en hallbar
tillverkning och distribution. Lokal produktion innebar ocksa
tydliga miljvinster i form av minskade transporter som ar
betydelsefull for exempelvis ett flasksortiment dar volymen
(som driver transportkostnaden) ar relativt stor i relation till
kostnaden for produkten per viktenhet. Bolaget har under de
senaste aren Okat andelen produkter som produceras och
erbjuds i hallbara material, och gér kontinuerligt avsevarda
anstrangningar for att anpassa, testa och fora i seriepro-
duktion olika typer av nya héllbara material. Plastprint har
egenanstalld personal som jobbar med dessa frdgor och be-
sitter den nédvandiga produktionstekniska expertisen darfor.

TURAB tillverkar, renoverar och underhaller vattenturbiner
och relaterad utrustning for smaskaliga vattenkraftverk
framst inom landets granser. Generellt sker inte ndgon
utbyggnad av vattendrag i Sverige, utan de anldggningar som
far en ny eller renoverad turbin fran TURAB har i allmanhet
varit i bruk for elproduktion under en lang tid, ofta dversti-
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gande 50 ar. Vattenkraften utgor en central del av Sveriges
elproduktion och forsorjning. Vattenkraften ar fossilfri och
fornyelsebar och minskar landets behov av exempelvis im-
porterad el som pé vissa hall genereras i kolkraftverk eller pa
andra mindre héllbara satt. Vattenkraften har aven fordelen
att energi gar att lagra i vattendrag, dér fléden anpassas efter
efterfrdgan, och dar vattenkraften ar speciellt viktig exempel-
vis dagar da det inte bldser namnvart i landet och vindkraf-
ten déarmed ej kan bidra till elproduktionen. TURAB ar den
enda Sverigebaserade aktéren inom sitt storlekssegment.

En bidragande faktor till bolagets konkurrenskraft, utéver

en hog teknisk kompetens och 55:4rig branscherfarenhet,

ar att bolaget ofta specialbygger turbiner som ar anpassade
till utformningen av den byggnad som inhyser turbinen. Vid
turbinbyten till moderna standardmodeller tillverkade i hog
volym uppstdr vid utbytet annars inte sallan nddvandigheten
att riva eller bygga om turbinhus eller relaterade delar av
vattenkraftsanlaggningen for att passa den standardisera-
de modellen. TURAB kan genom att erbjuda specialbyggda
turbiner dérmed ofta bade spara kostnader for kunden,
samt Overgripande bidra till att mindre resurser kravs for

ett nodvandigt underhallsarbete och inverkan pa lokal miljo
halls nere. Effekten blir densamma vid totalrenovering av en
alderdomlig turbin. Istéllet for ett byte uppgraderas och re-
noveras befintlig anldggning, vilket nastan alltid &ven innebar
hojd verkningsgrad, det vill séga att lite mer el produceras i
relation till ett givet vattenflode.

Fastighetsportféljen

Idun ager ett antal fastigheter dar gruppbolagen bedriver sin
verksamhet. Dessa fastigheter ags genom respektive grupp-
bolag och utgodrs av bland annat av kontor och industrilokaler
samt mark. Fastigheterna utgor en tillgdng for Idun och ger
ett substansvarde till Koncernens balansrakning. Fastigheter-
na skapar till exempel forutsattningar till en mer kostnads-
effektiv beldning, gor det ibland lattare att véxa och bygga ut
verksamhet och utgor naturligtvis en tillgdng som ger Koncer-
nen ytterligare operationell och finansiell flexibilitet.

Det ar Bolagets avsikt att for narvarande behalla fastighe-
terna. Samtidigt som fastighetsagandet innebar till exempel
Okad flexibilitet vid expansion jamfort med att verka ur hyrda
lokaler, skulle det kunna vara s att flera eller merparten av
fastigheterna avyttras i framtiden, och att hyresavtal istallet
ingds med en ny fastighetsagare, i syfte att frigéra kapital och
realisera dvervarden i balansrakningen.

Eftersom Idun inte sallan koper verksamheter som ager

de fastigheter i vilka bolagen bedriver sin verksamhet, och
eftersom fastighetsportfoljer med Idnga hyreskontrakt och
starka hyresgaster ofta betingar en varderingsmultipel som
Overstiger den vardering som Idun i snitt betalar vid bolags-
forvarv betalar for verksamheten inklusive fastigheten (ofta i
intervallet 5-8x EBITA), beddmer Iduns ledning att det varde
som skulle realiseras vid en fastighetsforsaljning sanno-

likt dverstiger bokfort varde. P& mycket évergripande niva
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beror skillnaden i varderingsmultipel mellan en rérelse och
fastigheten rorelsen bedriver sin verksamhet i att fastighets-
investeraren har del av dverskottet som skapas i verksam-
heten med prioritet 6ver aktiedgare, samt att det ofta finns
alternativa nyttjare och darmed kopare for en fastighet dven
om en viss verksamhet avvecklas.

Bilder pa nagra av fastigheterna

Bronsen 3 i Norrképing som dr beldget intill riksvég E4 och som dgs av
Stathéga MA Teknik (Stathoga).

Kolven 1, 3 och 6 i Helsingborg som ligger i Ldngeberga industriomréde
och ddr bland annat ICA har ett av sina centrallager. LM nyttjar stora
delar av lokalerna men har dven externa hyresgdster.
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Fastighetsportfoljen utgdrs av 17 fastigheter och det totala sammanlagda bokforda vardet, enligt proformabalansrékningen per

den 31 december 2020, uppgar till 161,3 MSEK.

) Total yta
Agaran- Kommun Total yta inkl. lokal Bokfort
Nr del Hyresgast  Beteckning Typ av fastighet Lan lokal (m?) (m?)  varde?® (tk)
Intermercato 21726
1 100% Intermercato Tommarp 11:7 Smahusenhet, bebyggd  Simrishamn 1048 8277
Industrienhet, lager Skane
2 100% Intermercato N/A Produktionsanlaggning  Salaspils, Riga 3153 8 000
med lager och kontor Lettland
LMI 61546
3 100% LMI Kolven 1 Smahusenhet, bebyggd  Helsingborg 3271 19 836
Industrienhet, annan Skane
Ovrig byggnad
4 100% LMI Kolven 3 Smahusenhet, bebyggd  Helsingborg 230 10747
Skane
5 100% LMI, externa Kolven 6 Industrienhet, lager Helsingborg 3556 7397
hyresgéster Skane
Plastprint 7097
6 100% Plastprint Bredaryd 41:6 Industrienhet, annan Varnamo 2498 4873
tillverkningsindustri Jonkoping
7 100% Plastprint Bredaryd 41:9 Industrienhet, annan Varnamo 2153 11776
tillverkningsindustri Jonkoping
Kjellbergs 776
8 100% Kjellbergs Asen 2:2 Industrienhet, metall- och Ragunda 1653 10938
maskinindustri Jamtland
Sjobergs 7 000 10 007
9 100% Sjobergs Stockaryd 3:145 Industrienhet, Savsjo 45 042
travaruindustri Jonkoping
10 100% Sjobergs Stockaryd 3:146 Industrienhet, Savsjo 3664
travaruindustri Jonkoping
11 100% Sjobergs Stockaryd 4:78 Industrienhet, textil- Savsjo 3136
och bekladnadsindustri  Jonkoping
TURAB 3872 7871
12 100% TURAB Arcturus 1 Hyreshusenhet, kontor ~ Nassjo 7 486
inom industrimark Jénkoping
13 100% TURAB Meteoren 5 Industrienhet, metall- Nassjo 6213
och maskinindustri Jonkoping
14 100% TURAB Hallaryd 4:33 Industrienhet, metall- Vetlanda 1095
och maskinindustri Jonkoping
BIA 16 491
15 100% BIA Orrtorp 2:2 Smahusenhet, bebyggd  Koping 6420 49 538
Industrienhet, annan Vastmanland
tillverkningsindustri
Stathoga MA Teknik (Stathoga) 35000
16 100% Stathoga Bronsen 3 Industrienhet, lager Norrképing 4009 12 600
MA Teknik Ostergotland
PamTot (Alcon) 823
17 100% PamTot Langelanda-B6 2:13  Industrienhet, metall- och Orust 1000 5506
(Alcon) maskinindustri Vastra Gotaland
39 863 216 124 161337

29 Bokfort varde per 2020-12-31 enligt proformabalansrakningen.
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Idun grundades och drivs framst av tva skal; det forsta
eftersom Iduns koncernledning och styrelse har ett stort
engagemang for foretagande och foretagsutveckling och
det andra for att Idun anser att investeringar i sma valskotta
kvalitetsbolag hor till ett av de klokaste satten att forvalta ett
kapital pd 1&ng sikt.

Fram till slutet av 2019 har moderbolaget finansierats enbart
av agarkapital som tillskjutits av Iduns kollegor pd moderbo-
lagsniva och av ett drygt tjugotal externa investerare med
mangarig professionell anknytning till Iduns ledning. | slutet
av 2019 stéllde Idun ut obligationsldn om 200 MSEK for att
kunna fortsdtta forvdrva kvalitetsbolag.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
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Efter den initiala kapitaliseringen av Idun &r 2013 har tva
snarlika tillskott av eget kapital skett fran i huvudsak samma
agare (vintern 2015/16 och vintern 2017/18). Kapitalan-
skaffningen har fram till idag skett utan externt stéd med
undantag for obligationsl&dnet dar Nordea bistod Bolaget.
Samtliga aktiedgare har vid respektive tillfalle kopt aktier till
samma pris, inklusive de aktier som kopts av medlemmar i
Iduns ledningsgrupp.

Iduns investeringar i nuvarande Gruppbolag har genomfoérts enligt féljande kronologi:

2014 Investeringar i TAM och Prowash Sverige

2015 Investering i EKAB

2016 Investeringar i Intermercato och PreCont

2017 Investeringar i LMI och Kjellbergs

2018 Investeringar i Sjobergs och TURAB, samt forsaljning av TAM
2019 Investeringar i Plastprint och BIA

2021 Investering i Stathdga MA Teknik

Iduns Gruppbolags tilladggsinvesteringar har genomférts enligt foljande kronologi:

2017 PamTot forvarvar Formac och Prowash Oy
PreCont forvarvar Pegasus AS

2018 PamTot forvarvar BS Kemi

2019 PamTot forvarvar Alcon Hogtryckstvattar

LMI (Idun Agro) forvarvar NoroTec
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Tillverkning

INTERMERCATO

INTERMERCATO * Bas i Tommarp, samt med egen produktionsanlaggning i
Intermercato ar en nischad tillverkare av produktivitetshojan- Lettland. Totalt cirka 80 anstallda.

de maskinverktyg och tillbehor, sa kallade “load attachments”,
som anvands for att tillexempel gripa, sdga, klippa eller vaga
olika typer av laster. Ofta monteras verktyget pa ndgon slags
fordonskran.

* Inom kranvagar har Intermercato ett unikt vagsystem som
kan vdga stora laster med exakthet under rorelse. Den
senaste kompaktvagen ar patentskyddad.

* Intermercato saljer till ett stort antal lander internationellt
och export star for omkring 70 procent av omsattningen.

+ Produktutbudet ar brett och med anpassningar till en rad
olika anvéandningsomraden och industrier inklusive skog,
materialhantering, atervinning, transport och mycket annat.

+ Exakt hur tillbehoren ar utformade och detaljerna i olika an-
passningar, har naturligtvis en stor betydelse for hur effektiv
en maskin ar att utfora ett specifikt jobb. En av bolagets
framsta styrkor &r att med ett hogt matt av kundanpassning
kunna producera och vidareutveckla verktyg av hdgsta
kvalitet, dven i kortare serier.

* |dun investerade i Intermercato 2016 och dger 71 procent
av aktierna.
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LMIC

JORDNARA EXPERTER

LMI NOROTEC

LMI NoroTec tillverkar och marknadsfér mikronaring och
godselmedel till bland andra kommersiella vaxthusodlare,
lantbrukare, golfbanor och torvproducenter. Bolaget erbjud-
er dven analys av jord, vatten och vaxtsaft.

+ Verksamheten med cirka 20 anstallda bedrivs i egen fastig-
het utanfor Helsingborg.

+ LMI NoroTec har en stark position i Sverige inom mikro-

naring och gddselmedel med flera patenterade produkter
som saljs i landet och pa export.

+ LMI har egen tillverkning i Sverige inklusive ett eget labora-

torium for analys av jord, vatten och vaxtsaft. Laboratoriet
gor det mojligt for bolaget att erbjuda sina kunder exakt ratt
naringsdmnen i ratt mangd givet aktuell jord och gréda pa
odlingsplatsen.

« Kunderna aterfinns inom kommersiella vaxthus, lantbruk,

frilandsodling, golfbanor och torvproduktion, men dven
inom travaruindustri.

- Verksamheten inkluderar en nybyggd egendgd lager- och

logistikfastighet, som anvands for egna behov samt for
uthyrning till externa kunder.

+ Idun investerade i LMI 2017 och i NoroTec 2019 samt ager

95 procent av aktierna.
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Tillverkning

Kjellhergs Plast AB

KJELLBERGS - Bas i Bispgarden med egendgd produktionsfastighet och
Kjellbergs tillverkar en stor andel av mandverdon for bakga- cirka tio anstalla.

vellyftar i Norden. Donen sitter monterade pa lastbilar dar
bakgaveln nyttjas for att lasta i och ur gods. Kjellbergs tillver-
kar &ven andra typer av formsprutade plastkomponenter for

+ Kjellbergs egna utbud av mandverdon for bakgavellyftar
star for en hog andel av bolagets forsaljning. | tillagg till

o manoverdon tillverkar bolaget andra typer av formsprutade

specialiserade behov. plastkomponenter och utfér dven montage av elektronik

och andra komponenter.

- Stérsta kundgruppen &r tillverkare av bakgavellyftar. Ovriga
kunder utgors av produktbolag inom olika branscher som
exempelvis vard, kok, IT och évrig industri, med behov av
manoverdon och/eller andra specialiserade plastkompo-
nenter.

* Kjellbergs hjalper ofta kunderna med design och konstruk-
tion, samt dven utformning och bestallning av verktyg.

+ Idun investerade i Kjellbergs 2017 och ager 91 procent av
aktierna.
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Tillverkning

SJOBERGS

workbenches - made in sweden

SJOBERGS - Verksamheten med cirka 30 anstallda bedrivs fran den egna
Sjobergs har en stark position i Sverige inom snickarbankar fabriken i Stockaryd.
och skap for slojdsalar, samt levererar snickarbankar for

: : + Sjobergs har en stark position inom framst snickarbankar
hobbybruk internationellt.

och skap till traslojdsalar i Sverige, men &ven inom béankar
och skap till textilslojdsalar.

+ Sjobergs levererar aven snickarbankar for hobbybruk i pre-
miumsegmentet internationellt. Stdrsta exportmarknaderna
ar Tyskland och USA.

+ Alla produkter ar av trd och av mycket hog kvalitet. Alla
produkter tillverkas i Stockaryd.

+ Bolaget har en specialiserad maskinpark och sarskilda sys-
tem som till exempel ser till att halla en konstant luftfuktig-
het i fabriken for att sakerstélla att tramaterialen bibehaller
Onskade egenskaper.

+ Idun investerade i Sjobergs 2018 och dger 75 procent av
aktierna.
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Tillverkning

TURRB

Turbin & Regulatorservice AB

=

* Bas i Nassjo med egendgd produktionsfastighet och cirka
Tillverkning, renovering och underhdll av turbiner for smaska- 25 anstallda.

liga vattenkraftverk. - TURAB é&r en av fa i Sverige inom sitt segment, turbiner till

smaskalig vattenkraft (0,1-10 MW effekt). Vattenkraften ar
central for Sveriges elforsorjning och marknaden bestar i
princip uteslutande av ersattningsinvesteringar for den in-
stallerade basen pa dryga 1 000 vattenkraftverk i foretagets
storlekssegment (snarare an nyutbyggnad av vattendrag).

- TURAB tillverkar nya turbiner och genomfor stérre och min-
dre renoveringar av befintliga turbiner och anldggningar. De
tva delarna har 6ver tid statt for ungefar lika stora delar av
bolagets omsattning.

- Den huvudsakliga marknaden ar Sverige.

+ Idun investerade i TURAB 2018 och ager 96 procent av
aktierna.
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PLASTPRINT

Plastprint tillverkar, trycker och saljer produktmedia till bland
annat profildterforsaljare framst i Sverige. Sortimentet inklu-

derar inga engdngsartiklar och flertalet artiklar erbjuds i olika
typer av bioplast och/eller returmaterial.

- Verksamheten med cirka 30 anstéllda bedrivs frén egna

lokaler i Bredaryd dar en majoritet av produkterna tillverkas
och trycks vilket har tydliga hallbarhets- och sparbarhets-
fordelar jamfort med alternativen som ofta baseras pa
kontraktstillverkning fran exempelvis Asien.

+ Produktutbudet omfattar bland annat sportvattenflaskor,

kaffemuggar, isskrapor, kundvagnspoletter och reflexer.
Stark position i Sverige inom sina storsta produktgrupper.
Plastprint saljer till en stor andel av Sveriges och Norges
profilaterforsaljare som aterkommande handlar av bolaget.
Profildterforsaljarna har i sin tur manga kunder med unika
behov av produktform, produktfarg och profiltryck vilket
innebar att bestallningarna ofta ar relativt sma men manga
till totala antalet.

* Idun investerade i Plastprint 2019 och dger 92 procent av

aktierna.
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Tillverkning

BIA

BIA tillverkar och sdljer fett- och oljeavskiljare i glasfiber. Bola-
get tillhandahéller aven ett handelssortiment med avskiljare i
bland annat betong.

bia

HARDPLAST

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

+ Verksamheten med cirka tio anstallda bedrivs i egen fastig-
het strax utanfor Képing.

* BIA ar Sveriges enda betydande tillverkare av avskiljare i

glasfiber.

+ Glasfiber har ett antal distinkta egenskaper och fordelar

jamfort med andra material som exempelvis plast och
betong. Produkterna kan skraddarsys efter kundens behov
och de tal ett hogt marktryck.

- Fettavskiljare installeras bland annat i anslutning till restau-

ranger och storkok. Oljeavskiljare installeras bland annat vid
verkstader och parkeringsplatser.

+ Striktare miljokrav ger goda férutsattningar for en fortsatt

stabil efterfraga pd avskiljare.

+ |dun investerade i BIA 2019 och dger 91 procent av aktier-

na.
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PAMTOT HOLDING AB

PamTot-gruppen ar har ett tjanste- och produkterbjudande som innebar att Iduns andel av resultat- och balansposter
inom framst personbilstvatt och fordon. Idun investerade i (49 procent) tas upp rad for rad. Centrala beslut i verksam-
verksamheten 2014 och ager cirka 49 procent av koncernen. heten fattas gemensamt i enlighet med rédande aktiedgarav-
I Ilduns redovisning tas PamTot upp enligt klyvningsmetoden tal. | PamTot-gruppen ingdr féljande bolag:

Service & Underhall

PROWASH §

PROWASH + Prowash var forst pa den svenska marknaden att erbjuda
Prowash ar en av fa fullserviceleverantor av utrustning, servi- Svanenmadrkt biltvatt.
ce, reserv@elgr, tvéttkemikallier, vattenrening och rellalterat for - Erbjudandet innefattar installation av tvatt och vat-
fordonstvatt i Sverige och Finland med en stark position. tenreningsverk, tvattkemikalier, Idpande underhall och

, . o jourverksamhet samt finansiering. Prowash tar ofta hel-
 Prowash Sverige respektive Prowash Oy sdljer och under- hetsansvar for tjansten och tillser att tvattarna alltid ar vl

haller WashTecs tvattanlaggningar pa de svenska och finska

) “ fungerande, rena och tillgéngliga.
marknaderna och har cirka 100 anstallda.

duk h tis budet ford ) ster beh + Idun investerade, genom PamTot, i Prowash Sverige 2014
*Pro hu t—docﬂ tJaniteué udet |nomk|<3r 'onst\flatt mote:r de o och ager 100 procent av aktierna samt i Prowash Oy 2017
ven hos de esta kun .segment, inklusive roll over, gor det och &ger 94 procent av aktierna.
sjalv, tvattunnlar, lastbil och buss.

+ Kunderna inkluderar till exempel de storre drivmedelsbo-
lagen, operatorskedjor, bilhandlare och renodlade tvattak-
torer
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Service & Underhall

( DFORMAC

Innovative Automotive Branding

FORMAC * Bas i Vaxjo med cirka 25 anstallda.
Formac tillverkar och saljer specialanpassade produkter for
framst bilhandlare i Sverige och Norden. Bolaget har en stark
position inom sin nisch for registreringsskyltshallare.

- Sortimentet inkluderar bland annat hallare till registrerings-
skyltar, aterforsaljarmarkning, nyckelringar, produkter for
dackhantering och férvaring samt vissa marknadsforings-
material som anvands i exempelvis bilhallar.

* Kunderna ar till exempel bilhandlare i Sverige, Finland och
Norge.

- Formac har ett brett sortiment av egna produkter och hog
formaga att bedriva kundanpassad smaserieproduktion,
vilket i kombination med en hog servicegrad ar viktigt for
bolagets kunder.

+ Idun investerade, genom PamTot, i Formac 2017 och ager
100 procent av aktierna.
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Service & Underhall

BSKEMIAB

(

TAL HOG A TRYCK 3 =~ TALHSGA TRYCK
=SMERJER | - ~SMORJER
-SKYDDAR TALHOGA TRYCK TALHOGA TRYCK -SKYDDAR

. - SMORJER . -SMORJER  §
-SKYDDAR “SKYDDAR

- Tillverkning och lager ligger i Jordbro utanfor Stockholm
BS Kemi tillverkar och saljer bilvardsprodukter, kemtekniska med cirka 15 anstallda.
produkter, hudvardsprodukter, tvattmedel och férbruk-
ningsmaterial till kunder inom bland annat verkstadsindustri,
rekonditioneringsbranschen och fordonstvatt.

- Foretagets egen tillverkning omfattar mer dn hdlften av
omsattningen. Kundbasen ar bred med manga sma och
medelstora foretag.

+ Forsaljningen sker framst genom foretagets egna sadljare
runt om i Sverige samt via den egna webbshopen.

+ |dun investerade, genom PamTot, i BS Kemi 2018 och ager
90 procent av aktierna.
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% Alcon’

Hoégtryckstvattar AB

* Bas pa Orust med cirka tio anstéllda. Bolaget grundades i
Alcon designar, utvecklar och levererar hogtrycks- och rengo- mitten av 1970-talet.
ringssystem for professionell anvéandning. Kunder aterfinns
inom till exempel fordonsbranschen, industrin och radd-
ningstjansten. Leveranserna kan bdde besta av standardut-
rustning, men aven av specialanpassade system baserade pa
unika kundbehov.

- Forsaljning i huvudsak via dterforsaljare dar framgangsfak-
torerna bland annat ar att erbjuda stéd och hdg servicegrad
till dterforsaljares saljare, samt ta fram kundanpassade
|6sningar.

+ Alcon har strategiska samarbeten med leverantérer av
nyckelkomponenter som pumpar, motorer, munstycken
och slangrullar.

* Idun investerade, genom PamTot, i Alcon 2019 och dger
100 procent av aktierna.
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Service & Underhall

EKAB erbjuder specialiserade tjanster inom service och
forebyggande underhdll av elanlaggningar och stallverk.
Tjansteutbudet har tonvikt inom hdgspanning, men omfattar
aven ladgspanning och reservkraft till fastighets- och installa-
tionsagare, hyresgaster och forvaltare.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

* Bas i Saltsj6-Boo med cirka 20 anstallda varav merparten ar

tekniker eller ingenjorer.

» En saker och tillforlitlig elférsorjning dr oftast mycket viktig

for de fastigheter som EKAB servar, kunder inkluderar sjuk-
hus, datahallar, hamnanldggningar, panncentraler, fangel-
ser, banker, med flera.

- Stort antal I6pande installations- och fastighetsuppdrag

som omfattar bland annat forebyggande hogspanningskon-
troller, eldriftsansvar, termografering, reservkraftskontroller
och relaterat.

* |dun investerade i EKAB 2015 och ager drygt 90 procent

av dels holdingbolaget for investeringen, dels det rorel-
sedrivande bolaget vilket ger koncernbidragsratt trots att
Iduns totala indirekta dgarandel i EKAB uppgar till cirka 81
procent.
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Service & Underhall

> ¥ W

s
e

Erbjuder specialiserade sakerhets- och undersokningstjans-
ter for bland annat dagligvaruhandeln i Sverige och Norge.*°

(2 PRECONT

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

PEGASUS

—  KONTROLL AS

- PreCont Pegasus med cirka 75 anstallda (inklusive icke fast
anstallda) har lokal narvaro med flera kontor i Sverige och
Norge.

- PreCont Pegasus erbjuder tva typer av tjanster. De saker-

hetsrelaterade tjdnsterna syftar till att sanka kundernas
kostnader for exempelvis internt svinn. Den andra typen ar
undersokningstjanster som ofta tar sikte pa att mata och
forbattra kundupplevelsen och dérmed intaktssidan for
PreCont Pegasus kunders verksamheter.

- Sakerhetstjansterna innefattar ett brett utbud av kon-

trolltjanster (till exempel dlder, forsaljning, leverans och
utpassering).

- De understkande tjansterna gar ut pa att géra matningar

i till exempel en butik eller restaurang for att folja upp ruti-
ner, utbilda eller forbattra kundbemdtandet och liknande.

- Kunderna dterfinns bland annat inom dagligvaruhandeln,

hotell och restaurang, detaljhandel samt transport och
inkluderar ndgra av Nordens storsta kedjeaktorer. Varje
manad utfor Precont Pegasus tusentals fysiska butiksbesok.

+ Idun investerade i PreCont 2016 och i Pegasus 2017 och

ager 94 procent av aktierna i bolagen.

30 Bolagsledningens bedémning.
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Service & Underhall

Stathoga MA Teknik tillhandahaller ett fullserviceerbjudande
inom underhall av pumpar, ror, ytbelaggning, tatning etc.
for tyngre industri, vattentorn, VA anlaggningar m.m. Stark
marknadsposition i Norrkdping med omnejd och etablerade
aven i Stockholm.

STATHOGA
MA TEKNIK ‘

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

* Bas i Norrkoping med verkstader aven i Kisa, Oxel6sund
och Stockholm, och ett 80-tal anstallda varav merparten
tekniker.

- Driftstopp hos kunderna ar ofta mycket kostsamma vilket

gor att underhallstjiansterna ar kritiska och ofta utfors
under tidspress. Underhall utfors bade forebyggande och
akut vid haverier.

- Langa och mycket goda kundrelationer, flera samarbeten

sedan 30 ar tillbaka.

* Branschledande inom utveckling och uppféljining av arbets-

miljo- och sakerhetsarbete.

« Idun investerade i Stathoga MA Teknik 2021 och ager 70

procent av aktierna.
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Finansiell information

Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell information for perioden 1 januari 2017 till och med 31 december 2020. Uppgif-
terna har hamtats fré&n Bolagets reviderade drsredovisningar for rakenskapséren 2017, 2018, 2019 och 2020. Arsredovisning-
en och koncernredovisningen for 2017, 2018, 2019 och 2020 &r upprattade i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolagets redovisningsprinciper finns beskrivna i den senast avgivna
arsredovisningen. Utvalda nyckeltal och som anges i avsnittet "Koncernens nyckeltal” bygger pa information som hamtats fran
Bolagets reviderade arsredovisningar for rékenskapsaren 2017, 2018, 2019 respektive 2020 och/eller interna redovisnings-
och rapporteringssystem som ar foremal for intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen och/eller fran ledningssystem.
Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal”, "Avstamning for alternativa
nyckeltal”, "Kommentarer till den finansiella informationen”, "Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information”
samt Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2017, 2018, 2019 och 2020, vilka inforlivas i Prospektet genom
hanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats genom hénvisning kan erhallas elektroniskt via Bolagets
webbplats, www.idun.com.

Segmentférdelning per affirsomrade

| syfte att underlatta forstdelsen for Iduns tvd affarsomraden presenterar Bolaget i Prospektet nettoomsattning och EBITA per
affarsomrade. For mer info se rubriken "Affarsomraden” under avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.
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jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 680 465 691 837 602 655 453111
Ovriga rorelseintéakter 12 500 7315 15727 7131
Totala intakter 692 965 699 152 618 382 460 242
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -131 500 -128 072 -93 046 -50 356
Handelsvaror -141 899 -159 232 -161 409 -153 391
Ovriga externa kostnader -95 561 -105 761 -90 407 -63 820
Personalkostnader -223014 -227 863 -190 211 -127 974
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar =17 271 -16922 -16 564 -12 952
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -39118 -36719 -26 034 -18 442
Ovriga rorelsekostnader -2 276 -2 655 -2131 -2 269

-650 639 -677 224 -579 802 -429 204
Rorelseresultat 42 326 21928 38580 31038
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 0 0 -1992 -25
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 453 2 030 199 715
Rantekostnader och liknande resultatposter -23619 -16399 -18 643 -10578

-23 166 -14 369 -20 436 -9 888

Resultat efter finansiella poster 19 160 7 559 18144 21150
Resultat fore skatt 19 160 7 559 18144 21150
Skatt pa arets resultat -12 843 -11 478 -10 406 -7516
Uppskjuten skatt 2 060 4257 2554 1172
Arets resultat 8377 338 10292 14 806
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1702 -3 065 6817 10580
Innehav utan bestdmmande inflytande 6675 3403 3475 4226
Rorelseresultat EBITA justerad for minoritetens andel 67 435 49 996 55 659 39763
Arets resultat justerat fér goodwill 34 261 28 547 28 356 26 235

Prospekt mars 2021 | 60



Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

31 dec 31dec 31dec 31dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt
liknande rattigheter 874 1204 799 841
Goodwill 194 365 227 696 145214 127 848
Kundrelationer 40 662 47 914 46 583 45749
235901 276 814 192 596 174 438
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 126 337 130852 107 158 84150
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0 0 0 1148
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29219 28703 16735 7847
Inventarier, verktyg och installationer 27 969 24562 30425 38576
pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 2648 3289 21 1121
186 173 187 406 154 339 132842
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3594 1995 684 447
Andra langfristiga fordringar 1213 1390 1733 707
4807 3385 2417 1154
Summa anlaggningstillgangar 426 881 467 605 349 352 308 434
Omsattningstillgdngar
Varulager mm 93108 92679 65730 66 769
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91 858 98 601 92 946 74 471
Upparbetad, ej fakturerad intakt 6615 6919 1936 4444
Aktuella skattefordringar 0 0 0 2 606
Ovriga fordringar 10937 17 814 9425 9504
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17528 20 740 12629 10033
126 938 144 074 116 936 101 058
Kassa och bank 174 998 165 129 138129 69 813
Summa omsattningstillgangar 395 044 401 882 320 795 237 640
Summa tillgangar 821925 869 487 670 147 546 074
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31 dec 31dec 31dec 31dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 525 512 385 314
Ovrigt tillskjutet kapital 113824 108 689 106 053 68 817
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 29498 32223 34635 24328
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 143 847 141 424 141 073 93 459
Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 60 157 54334 36 486 29827
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 60 157 54334 36 486 29827
Summa eget kapital 204 004 195 758 177 559 123 286
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 36116 38116 33274 31159
Ovriga avsattningar 7342 11561 18515 20061
43 458 49 677 51789 51220
Langfristiga skulder
Obligationslan 200 000 200 000 0 0
Forlagslan 23269 21848 125178 78 037
Skulder till kreditinstitut 142 048 168 269 128972 113917
Ovriga skulder 10343 34450 33369 24817
375 660 424 567 287 519 216 771
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 50775 49795 32 848 28 249
Fakturerad ej upparbetad intakt 1463 5466 6908 6671
Leverantdrsskulder 38383 47 908 38330 31471
Aktuella skatteskulder 9574 9034 3183 4689
Ovriga skulder 53221 43524 35455 51518
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 387 43758 36 556 32199
198 803 199 485 153 280 154 797
Summa eget kapital och skulder 821925 869 487 670 147 546 074
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jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat 42 326 21928 38 580 31038
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 54 887 52879 41692 28 781
Erhdllen ranta 453 2030 199 715
Erlagd ranta -23619 -16 399 -18 643 -10578
Betald skatt -11 505 -7 090 -7 321 -8199
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 62 542 53 348 54 507 41757
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -890 -13916 -475 -11 242
Forandring kundfordringar 5908 8 165 -4.851 161
Forandring av 6vriga rorelsefordringar 10305 -20 907 -6 812 -12 985
Forandring leverantorsskulder -9 041 3454 5076 5731
Forandring av 6vriga rorelseskulder -6 927 5548 7118 7 247
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 61897 35692 54563 30 669
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =141 -803 -392 -428
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18 403 -20428 -29 576 -14770
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2022 14743 20 007 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar -1 462 -955 -1 261 -357
Investeringar i dotterforetag -2158 -124 492 -71 862 -112 415
Reglering tillaggskopeskilling -4.000 -9 037 -7 996 -3 221
Forsaljning av dotterféretag / avyttring till minoritet 2021 157 27 856 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22121 -140 815 -63 131 -131 191
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5148 2 648 37307 0
Forandring av langfristiga lan -48 481 125 865 58 814 56 419
Forandring av kortfristiga 1an 16309 6 489 -13 581 2705
Utbetald utdelning -2 354 -3003 -6 236 -2134
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29378 131999 76 304 56 990
Arets kassaflode 10 398 26 876 67 736 -43 532
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 165129 138129 69 813 113345
Kursdifferens i likvida medel -529 124 580 0
Likvida medel vid arets slut 174 998 165129 138129 69813
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B Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet Uppskriv-  inkl. arets  Minoritets
Tkr kapital kapital  ningsfond resultat intresse Totalt
Ingaende balans per 1 januari 2017 314 68 817 5000 10 803 25203 110 137
Utdelning -2133 -2133
Forandrad koncernstruktur -1337 2521 1184
Omrakningsdifferens -718 10 -708
Arets resultat 10580 4226 14 806
Ingaende balans per 1 januari 2018 314 68 817 5000 19328 29 827 123 286
Nyemission 71 36615 36 686
Utdelning -6 236 -6 236
Erhallna optionspremier 621 621
Avyttring till minoritet 1786 1786
Minoritet genom forvarv 9 366 9366
Omrakningsdifferens 1704 54 1758
Arets resultat 6817 3475 10292
Ingadende balans per 1 januari 2019 385 106 053 5000 29635 36 486 177 559
Fondemission 115 -115 0
Nyemission 12 2636 2648
Utdelning -3003 -3003
Minoritet genom forvarv 17592 17592
Omrakningsdifferens 768 -144 624
Arets resultat -3 065 3403 338
Ingaende balans per 1 januari 2020 512 108 689 5000 27 223 54334 195 758
Nyemission 13 5135 5148
Utdelning -2354 -2 354
Transaktioner med minoritet -1892 1617 -275
Omrakningsdifferens -2 535 -115 -2 650
Arets resultat 1702 6675 8377
Utgaende balans per 31 december 2020 525 113 824 5000 24 498 60 157 204 004
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Nyckeltalen som presenteras &r ej proformerade. Forvarvade verksamheter konsolideras forst fran tilltradesdagen for respek-
tive investering. Historiska siffror for 2017 och 2018 inkluderar dven siffror for det avyttrade gruppbolaget, Taby Airmaintenan-
ce/ldun Aviation Services (TAM), som avyttrades i det fjdrde kvartalet 2018.

D& Idun tillampar K3 och inte IFRS uppstar betydande avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs goodwill kopplat till
forvarv av linjart till skillnad frén IFRS dér endast nedskrivningsprévning gors. Eftersom merparten av Iduns jamforelsebolag
redovisar enligt IFRS har Idun valt att presentera resultat justerat for goodwill for att underlatta jamforelsen med andra bolag
som redovisar enligt IFRS. Harledning av nyckeltalet "Periodens resultat justerat for goodwill” aterfinns i avstamningstabellen

for alternativa nyckeltal.

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 680 465 691 837 602 655 453111
Bruttovinst 419 566 411 848 363927 256 495
EBITDA 98 715 75 569 81178 62 432
EBITDA-marginal (%) 14,5% 10,9% 13,5% 13,8%
Rorelseresultat EBITA 81444 58 647 64614 49 480
Rorelseresultat EBITA justerad for minoritetens andel 67 435 49996 55659 39763
EBITA-marginal (%) 12,0% 8,5% 10,7% 10,9%
Periodens resultat 8377 338 10292 14 806
Periodens resultat justerat for goodwill 34261 28 547 28 356 26235
Antal anstallda 376 400 375 307
Soliditet (%) 24,8% 22,5% 26,5% 22,6%
Nettoskuld 280 140 326 530 204614 203789
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 276 558 318 202 194374 199 816
Antal aktier 8070420 7872420 7695 920 6284920
Resultat per aktie (SEK) 0,2 -0,4 0,9 1,7
Resultat per aktie justerat for goodwill (SEK) 4,2 3,6 3,7 472
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttovinst

EBITDA

EBITDA-marginal (%)

Rorelseresultat EBITA
(EBITA)

Rorelseresultat EBITA
justerad for minorite-
tens andel
EBITA-marginal (%)

EBITA-tillvaxt

Soliditet

Nettoskuld

Nettoskuld justerad for
minoritetens andel

Arets/periodens resultat

justerat for goodwill

Resultat per aktie

Resultat per aktie
justerat for goodwill

Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter med avdrag
for vardet for ravaror och fornédenheter samt vardet
for handelsvaror

Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansnet-
to och avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

EBITDA i procent av nettoomsattning

Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansnetto
och avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar

Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansnetto
och avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar
hanforlig till moderbolagets aktiedgare

EBITA i procent av nettoomsattning

Okning av EBITA i forhallande till motsvarande féregé-
ende periods EBITA

Summa eget kapital i forhallande till summa tillgdngar

Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga ranteba-
rande skulder och avsattningar for beraknad tillaggsko-
peskilling med avdrag for likvida medel

Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga ranteba-
rande skulder och avséattningar for beraknad tilldggs-
kopeskilling med avdrag for likvida medel hanforlig till
moderbolagets aktiedgare

Arets/periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare, med tillagg for moderbolagets aktiedgares
andel av avskrivningar pa goodwill och kundrelationer,
justerat for uppskjuten skatt

Arets/periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antalet utestdende aktier under perioden

Arets/periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare med tillagg fér moderbolagets aktiedgares
andel av avskrivningar pa goodwill och kundrelationer,
justerat for uppskjuten skatt, dividerat med genom-
snittligt antalet utestaende aktier under perioden

Nyckeltalet ar relevant for investerare for att forsta hur
stor del av nettoomsdttningen som tillfaller Bolaget

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den Iopan-
de verksamheten, oberoende av avskrivningar

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation
till nettoomsattning

EBITA anvands for att mata det underliggande rorelse-
resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende
av avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar

Justerad EBITA anvands for att fa en battre bild av det
underliggande rorelseresultatet som ar hanforlig till
moderbolagets aktiedgare

EBITA-marginal staller det underliggande rorelseresul-
tatet i relation till nettoomsattning

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket EBITA har 6kat
under perioden jamfort med foregaende ar

Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av
finansieringen som kommer fran eget kapital respektive
extern finansiering

Nettoskulden anvands for att tydliggdra hur stor
skulden ar minus nuvarande likvida medel (som i teorin
skulle kunna anvandas att amortera 1an)

Nettoskulden anvands for att tydliggdra hur stor
skulden ar minus nuvarande likvida medel hanforlig till
moderbolagets aktiedgare (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera 1an)

Nyckeltalet ar relevant for investerare for att forsta
Bolagets I6nsamhet som ar hanforlig till moderbolagets
aktiedgare och justerad for avskrivningar for goodwill.
Justeringen gors i syfte att underlatta jamférelsen med
andra jamforbara bolag som redovisar enligt IFRS

Resultat per aktie anvands for att synliggdra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till

Resultat per aktie anvands for att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till som
ar hanforlig till moderbolagets aktiedgare justerad for
goodwill. Justeringen gors i syfte att underlatta jam-
forelsen med andra jamférbara bolag som redovisar
enligt IFRS
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Avstamningstabell for
alternativa nyckeltal

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 692 965 699 152 618382 460 242
Ravaror och fornddenheter -131 500 -128 072 -93 046 -50 356
Handelsvaror -141 899 -159 232 -161 409 -153 391
Bruttovinst 419 566 411 848 363927 256 495

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 680 465 691 837 602 655 453 111
Rorelseresultat 42 326 21928 38 580 31038
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 17 271 16922 16 564 12952
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 39118 36719 26 034 18 442
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 98 715 75 569 81178 62432
EBITDA-marginal (%) 14,5% 10,9% 13,5% 13,8%

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 680 465 691 837 602 655 453111
Rorelseresultat 42 326 21928 38 580 31038
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 39118 36719 26 034 18 442
Rérelseresultat EBITA (EBITA) 81444 58 647 64614 49 480
EBITA-marginal (%) 12,0% 8,5% 10,7% 10,9%

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 42326 21928 38580 31038
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 39118 36719 26 034 18 442
Justering for minoritetens andel av EBITA -14 009 -8 651 -8 955 9717
Rorelseresultat EBITA justerad fér minoritetens andel 67 435 49 996 55 659 39763

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare 1702 -3 065 6817 10580
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgadngar 39118 36719 26 034 18 442
Minoritetens andel av avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -4 493 -3699 -2534 -1793
Uppskjuten skatt avskrivningar immateriella anléggningstillgangar -2142 -1441 -2 055 -1 081
Uppskjuten skatt avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 76 33 94 87
Periodens resultat justerat for goodwill 34 261 28 547 28 356 26 235
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31 dec 31dec 31dec 31dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Summa tillgadngar 821925 869 487 670 147 546 074
Summa eget kapital 204 004 195758 177 559 123286
Soliditet (%) 24,8% 22,5% 26,5% 22,6%
31 dec 31dec 31dec 31dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Obligationslan 200 000 200 000
Forlagslan 23 269 21848 125178 78 037
Langfristiga banklan 142 048 168 269 128972 113917
Andra langfristiga skulder 10343 34 450 33369 24 817
Kortfristiga bankskulder 50775 49795 32848 28 249
Andra kortfristiga skulder 25064 9908 8024 9 000
Avsattning for beraknad tillaggskopeskilling 3639 7389 14352 19 582
Likvida medel -174998 -165 129 -138 129 -69 813
Nettoskuld 280 140 326 530 204614 203 789
Justering for minoritetens andel av nettoskuld -3582 -8328 -10 240 -3973
Nettoskuld justerad fér minoritetens andel 276 558 318 202 194 374 199 816
31 dec 31dec 31dec 31dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare 1702 -3 065 6817 10580
Antal aktier 8070420 7872 420 7695920 6284920
Resultat per aktie (SEK) 0,2 -0,4 0,9 1,7
31 dec 31dec 31dec 31dec
Tkr 2020 2019 2018 2017
Periodens resultat justerat for goodwill 34 261 28 547 28 356 26235
Antal aktier 8070420 7872 420 7695920 6284920
Resultat per aktie (SEK) 4,2 3,6 3,7 4,2
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Kommentarer till den finansiella

informationen

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten "Finansiell information”, "Kapitalisering, skuld-
sattning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaret 2017, 2018, 2019 och
2020, vilket inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Om inget annat anges avser beloppen for perioden januari till december

2020 (med januari till december 2019 inom parentes).

Intékter och resultat

Under 2020 uppgick nettoomsattningen for koncernen till
680,5 MSEK (691,8), vilket motsvarar en minskning om 1,6
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Organisk tillvaxt i bolagen dgda under hela jamforelseperio-
den var -6,4 procent.

Under 2020 6kade rorelseresultatet EBITA till 81,4 MSEK
(58,6) vilket motsvarar en 6kning om 38,9 procent.

Balansriakning

Koncernens balansomslutning uppgick per 2020-12-31 till
821,9 MSEK (869,5), belopp inom parentes avser per 2019-
12-31, varav kassa och bank uppgick till 175,0 MSEK (165,1).
Kundfordringar uppgick till 91,9 MSEK (98,6) och varulager till
93,1 MSEK (92,7). Totalt eget kapital uppgick till 204,0 MSEK
(195,8), varav 0,5 MSEK (0,5) var aktiekapital. Soliditeten upp-
gick till cirka 25 procent (23).

Koncernens langfristiga skulder uppgick till 375,7 MSEK
(424,6). Kortfristiga skulder uppgick till 198,8 MSEK (199,5),
varav 38,4 MSEK (47,9) var leverantorsskulder.

Kassafléde

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten efter rorelse-
kapitalsforandring uppgick under 2020 till 61,9 MSEK (35,7).
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -22,1
MSEK (-140,8) och utgjordes i huvudsak av férvarv av bolag
i jamforelseperioden. Under perioden uppgick kassaflodet
fran finansieringsverksamheten till -29,4 MSEK (132,0) och
utgjordes i huvudsak av upptagande av obligationslan och
aterbetalning av forlagslan under jamforelseperioden. Det
totala kassaflodet for perioden uppgick till 10,4 MSEK (26,9).

Revisorernas granskningsberéttelse

Tva verkstallande direktorer i dotterbolag i koncernen (Ak-
tiebolaget Lennart Mdnsson International respektive Turab,
Turbin- och Regulatorservice AB) tog under rakenskapsaret
2018 upp varsitt 1&n hos bolaget pa 500 000 SEK respektive
815 000 SEK i strid med 21 kap. 1 § ABL. Bada lanen aterbe-
talades under rakenskapsaret. Tillsammans utgjorde de cirka
en procent av moderbolagets totala eget kapital. De skedde
efter att bolaget efterfragat och erhallit vad som visade sig
vara felaktig juridisk radgivning i frdgan. Bolaget bedémer
att 1dnen inte medfort nadgon skada for vare sig bolaget eller
dess borgenarer. Detta noterades i revisorns revisionsbe-
rattelse for rakenskapsaret 2018. Utover detta finns inga
anmarkningar i revisionsberattelserna for den historiska
finansiella informationen som omfattas av Prospektet.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten “Finansiell information”, "Kommentarer till
den finansiella informationen” samt Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaret 2017, 2018, 2019 och 2020,
vilket inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Om inget annat anges avser beloppen for perioden januari till december 2020

(med januari till december 2019 inom parentes).

Eget kapital och skuldsattning

Koncernens kapitalisering bestar av eget kapital, obligations-
1&n, forlagslan fran Bolagets aktiedgare, forvarvslan, saljarre-
verser och fastighetskrediter. Obligationslanet om 200 MSEK
forfaller till betalning den 26 februari 2024 och Bolaget har
for avsikt att refinansiera obligationsldnen med nytt obliga-
tionslan eller bankfinansiering. Forvarvslanen har tagits av
forvarvsbolagen och darfor finns ej nagra forvarvslan pa mo-
derbolagsniva. Forvarvslanen ar huvudsakligen upptagna hos
Handelsbanken, Danske Bank och SEB. Det finns utdelnings-
restriktioner i forvarvslaneavtalen avseende forvéarven av atta
Gruppbolag som innebar att utdelning endast far Idmnas om
vissa villkor ar uppfyllda kopplade till bolagets resultat, soli-
ditet eller aterbetalning av Idnet. Per den 31 december 2020
uppgick koncernens egna kapital till 204,0 MSEK.

Koncernens skulder uppgick per den 31 december 2020 till
574,5 MSEK och var fordelade enligt féljande:

- Langfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut 142,0
MSEK

- Langfristiga obligationsldn 200 MSEK

- Langfristiga forlagslan 23,3 MSEK

- Langfristiga séljarreverser 10,4 MSEK

+ Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 50,8
MSEK

- Kortfristiga saljarreverser 25,1 MSEK

- Ovriga kortfristiga skulder 122,9 MSEK

Kapitalisering
31 december

Tkr 2020
Kortfristiga skulder

Mot borgen 16514
Mot sakerhet 50775
Utan garanti/borgen eller sékerhet 131514
Summa kortfristiga skulder 198 803
Langfristiga skulder

Mot borgen 2275
Mot sakerhet? 142 048
Utan garanti/borgen eller sékerhet 231 337
Summa langfristiga skulder 375 660
Eget kapital

Aktiekapital 525
Uppskrivningsfond 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 113 824
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 24 498
Innehav utan bestdammande inflytande 60 157
Summa eget kapital 204 004

1 Sakerheterna avser pantsatta Dotterforetag, foretagsinteckningar och
fastighetsinteckningar

2 Sakerheterna avser pantsatta Dotterforetag, foretagsinteckningar och
fastighetsinteckningar

Nettoskuldsattning

Nedanstdende tabell visar koncernens totala nettoskuldséatt-
ning per 31 december 2020. Vid utgdngen av perioden hade
koncernen en nettoskuld om 280,17 MSEK jamfort med 326,5
MSEK per 31 december 2019. Vid utgédngen av perioden
uppgick kassa till 175,0 MSEK.
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31 december

Tkr 2020
A Kassa 0
B Likvida medel? 174998
C Latt realiserbara vardepapper 0
D Likviditet (A+B+C) 174 998
E Kortfristiga fordringar 0
F Kortfristiga bankskulder 396
G Kortfristig del av langfristiga 50379

skulder
H Andra kortfristiga skulder 25064
| Kortfristiga skulder (F+G+H) 75 839
J Netto kortfristig nettoskuld- -99 159
sattning (I-D-E)
K Langfristiga banklan 142 048
L Emitterade obligationer 200 000
M Andra langfristiga skulder* 37 251
N Langfristig skuldsattning 379 299
(K+L+M)
(0] Nettoskuldsattning (J+N) 280 140

3 Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut

4 | andra langfristiga skulder ingar aven avsattning for beraknad tillaggsko-
peskilling vid férvarv om 3 639 Tkr

Efter den 31 december 2020 men fére datumet for detta
Prospekt har Idun genom Idun Industrial Maintenance AB
tecknat avtal om att forvarva 70 respektive 100 procent av
aktierna i Stathoga MA Teknik AB (556341-5297) respektive
Stathoga AB (556657-2565) och forvarven kommer att paver-
ka Iduns kapitalisering och nettoskuldsattning. Avsnitten bor
lasas tillsammans med avsnittet "Proformaredovisning”.

Rérelsekapitalbehov

Idun bed®mer att Bolagets rorelsekapital ar tillrdckligt for att
tacka Bolagets behov under den kommande tolvmanaders-
perioden, raknat fran Prospektets datering.

Eventualférpliktelser
Idun har ingétt eventualforpliktelser till forman for
ovriga koncernféretag om 18,8 MSEK per 31 december 2020.

Anlaggningstillgangar

Per den 31 december 2020 uppgick Koncernens anlagg-
ningstillgangar till 426,9 MSEK, vilket utgjordes av immateriel-
la anlaggningstillgdngar 235,9 MSEK, materiella anlaggnings-
tillgdngar 186,2 MSEK samt finansiella anlaggningstillgdngar
4,8 MSEK.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Investeringar

Iduns huvudsakliga investeringar bestar av forvarv av nya
verksamheter. For heldr 2020 uppgick Bolagets kassaflode
fran investeringsverksamheten till -22,1 MSEK. For helar
2019 uppgick Bolagets kassaflode fran investeringsverksam-
heten till -140,8 MSEK, varav -124,5 MSEK avser forvarven
av Plastprint, Alcon, BIA och Norotec. For heldr 2018 uppgick
Bolagets kassaflode frén investeringsverksamheten till -65,0
MSEK, varav -71,9 MSEK avser forvarven av Sjobergs, TURAB,
BS Kemi. For heldr 2017 uppgick Bolagets kassaflode fran in-
vesteringsverksamheten till -131,2 MSEK, varav -112,4 MSEK
avser forvarven av Pegasus, LMI, R Kjellbergs Plast, Formac
och Prowash. For heldr 2016 uppgick Bolagets kassaflode
fran investeringsverksamheten till -24,17 MSEK, varav -28,5
MSEK avser forvarven av Intermercato och PreCont.

Idun har under 2021 och fram till datumet for Prospektet
genomfort foljande investeringar.

Den 27 november 2020 tecknade Idun, genom Idun Industri-
al Maintenance AB, avtal om att férvarva 70 procent av akti-
erna i Stathoga MA Teknik AB (556341-5297) respektive 100
procent av aktierna Stathoga AB (556657-2565). Kopeskil-
lingen for 70 procent av aktierna i Stathoga MA Teknik AB
uppgick till 79,3 MSEK. Kopeskillingen for aktierna i Stathoga
AB uppgick till 14,1 MSEK. Ekonomiskt tilltrade till aktierna
skedde den 31 december 2020. Aktierna éverlamnades och
6vriga tilltradesatgarder genomférdes den 4 januari 2021.

Per dagen for Prospektet har Idun inga pagaende investe-
ringar eller investeringar for vilka fasta dtaganden har gjorts.

Tendenser och framtidsutsikter

Det ar viktigt for Idun att kunna fortsatta forvarva kvalitets-
bolag som dr starka inom sin nisch till rimliga varderingar.
Tillgangligheten av bolag som uppfyller Iduns férvarvskriterier
kommer att paverka Iduns tillvaxt. Antalet tillgangliga for-
varvsbolag kommer att pdverkas av den allmanna konjunk-
turen och Iduns rykte som Idngsiktig dgare och agarpartner,
konkurrens fran potentiella kdpare av férvarvsobjekten samt
tillgdngen till finansiering av forvarv.

Foljande trender rader i de branscher dar Iduns Gruppbolag
verkar:

- Okade miljdkrav p& hantering av spillvatten med oljeinne-
hall

+ Laster inom transport behover i hogre utstrackning vagas
av till exempel sakerhets-, héllbarhets- och effektivitetsskal

- Lagre nyregistrering av fordon jamfoért med de senaste
aren, vilket har legat pa hoga nivaer

- Professionalisering av jordbruk och odling

- Okade hallbarhetskrav inom produktmedia, vilket framjar
Sverigebaserad tillverkning och ett hogt matt av egen kon-
troll Gver produktionskedjan
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- Okad nyetablering och renovering av grundskolor i Sverige
kopplat till befolkningstillvaxt

+ Okat behov av underhall och investering i de svenska sma-
skaliga vattenkraftverken kopplat till eftersatt underhall

- Fortsatt starkt behov av saker elférsdrjning for vad som
ofta ar samhallskritiska byggnader och installationer

+ Okad miljomedvetenhet driver att tvatt av fordon ska ske i
kontrollerad miljo

- Okande krav pa sékerhet samt servicekvalitet och kund-
nojdhet

- Okat behov av underhdll inom VA-segmentet, relaterat till
betongkonstruktioner fran 60-talet

Det finns savitt styrelsen kanner till inga andra kanda ten-
denser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, dtaganden eller handelser som kan forvantas ha en
vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

Det finns inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska dtgarder som direkt
eller indirekt, vasentligt pdverkat Idun och Bolaget kdnner i
dagslaget inte till nagra sddana atgarder som vasentligt skulle
kunna paverka Iduns verksamhet eller affarsutsikter under
det innevarande rakenskapsaret.

Betydande handelser efter den 31 december 2020

Den 27 november 2020 tecknade Idun genom Idun Industrial
Maintenance AB avtal om att forvarva 70 procent respektive
100 procent av aktierna i Stathoga MA Teknik AB (556341-
5297) respektive Stathoga AB (556657-2565) och aktierna
tilltraddes den 4 januari 2021.

Bolagets styrelse beslutade den 8 mars 2021, med stod av
bemyndigande fran ordinarie bolagsstamma den 24 april
2020, att genomfdra Erbjudandet.

Utdver detta har det inte sedan den 31 december 2020 f6-
rekommit ndgra betydande férandringar avseende Bolagets
finansiella stallning eller stéllning p& marknaden.

Inbjudan till teckning av B-aktier i

Idun Industrier AB (publ)
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Proformaredovisning

Bakgrund

Idun har genom det heldgda dotterbolaget Idun Industrial
Maintenance AB under 2021 forvarvat Stathoga MA Teknik
AB till 70 procent (2021-01-01) och Stathoga AB till 100 pro-
cent (2021-01-01). Datumen inom parentes ar tidpunkten da
bolagen har tagits upp i lduns koncernredovisning.

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera en 6ver-
siktlig illustration avseende hur forvarven och finansieringen
av ovan bolag skulle kunna haft pa

(i) Koncernens resultatrakning for perioden 1 januari-31 de-
cember 2020 om forvarven hade genomforts och tilltratts
den 1 januari 2020,

(i) Koncernens balansrakning per den 31 december 2020
som om forvarven hade genomforts vid denna tidpunkt.

Ovan férvarv bedoms ha en positiv paverkan pa Iduns framti-
da resultat och finansiella stallning och en proformaredovis-
ning har darfor upprattats.

Revisors rapport fran granskningen av proformaredovisning
framgar av avsnitt "Oberoende revisors bestyrkanderapport
om sammanstalining av finansiell proformainformation i ett
prospekt”.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och
belysa fakta och avser att beskriva en hypotetisk situation.
Den finansiella proformainformationen behdver inte nédvan-
digtvis aterspegla Iduns faktiska resultat och/eller finansiella
stallning om forvarven hade genomforts per det tidigare
datum som anges ovan, och s&dan finansiell proformainfor-
mation bér inte ses som en indikation pa Iduns resultatut-
veckling eller finansiella stallning for ndgon framtida period.

Proformainformationen bor ldsas tillsammans med 6vrig
information i detta Prospekt.

Utformningen av proformaredovisningen
Proformaresultatrakningen for 1 januari - 31 december 2020
och proformabalansrakningen per 31 december baseras pa
Iduns reviderade arsredovisning for 1 januari - 31 december
2020 som ar upprattad i enligt med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med
Iduns redovisningsprinciper sdsom de beskrivs i not 11 Ars-
redovisningen for rakenskapsaret 2020 som har inforlivats i
detta Prospekt. For Stathoga MA Teknik AB och Stathoga AB
har reviderade drsredovisningar for perioden 1 januari-31
december 2020 lagts till.

Forvarvet av Stathoga MA Teknik respektive Stathoga har redo-
visningsmassigt hanterats som rorelseférvarv respektive sub-
stansforvarv (dven kallat tillgdngsforvarv) och har konsoliderats
i Iduns koncernredovisning fran och med férvarvsdatumen.

Arsredovisningen for Stathdga MA Teknik AB innan férvarvet
&r upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen fér Statho-
ga AB innan forvarvet dr upprattad i enlighet med BFNAR
2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2).

Proformajusteringar

Proformajusteringarnas Gvergripande natur beskrivs utforligt
nedan och bor l3sas tillsammans med notupplysningar i
anslutning till proformaresultatrakningen respektive profor-
mabalansrakningen. Om inget annat anges ar justeringarna
aterkommande.

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som ej
antagits vara icke avdragsgilla i proformaredovisningen. En
skattesats om 20,6 procent har anvants for justeringarna da
detta ar skattesatsen i Sverige da Idun tilltradde ovan bolag.

For forvarven av Stathoga MA Teknik AB och Stathoga AB har
Bolaget anvant 33 435 Tkr respektive 14 098 Tkr ur egna likvi-
da medel, vilket skulle kunna ha genererat ranteintakter, men
da rantelaget ar s& lagt som det ar vid tidpunkten for detta
Prospekt paverkar detta inte proformainformationen.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergief-
fekter, transaktionskostnader eller integrationskostnader om
inget annat anges.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
Stathoga AB:s finansiella information ar upprattad med
tillampning av &rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2016:10 (Arsredovisning i mindre aktiebolag, mer kant som
"K2") och vid upprattandet av proformaredovisningen har
en analys gjorts av skillnaderna mellan dessa och Bolagets
tilldmpning av K3. Inga vasentliga skillnader framkom fran
denna analys och det féranleder inte ndgra justeringar i
proformaredovisningen.

For att uppna en battre dverensstammelse mellan Stathoga
MA Teknik AB, Stathoga AB och Iduns koncernbalans- och
koncernresultatrakningar har mindre anpassningar gjorts i
proformainformationen for att uppna battre samstammighet.
Detta har inte fatt ndgon effekt pa rorelseresultatet.
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Justeringar avseende férvarven

Preliminar képeskilling for 70 procent av Stathdga MA Teknik
uppgar till 67 435 Tkr i kontant betalning och 11 900 Tkr
genom en resultatberoende revers. Avsattning ar gjord med
11 900 Tkr och m¢jligt utfall p& den resultatberoende rever-
sen ar O till 23 800 Tkr. For ytterligare information se avsnittet
"Villkorade tillaggskopeskillingar i forvarvsavtal”. Den kon-
cernmassiga goodwillen som uppstar i forvarvet bedoms ha
en nyttjandeperiod om tio ar. Detta medfor att avskrivningar
tillkommer i proformaresultatrakningen. Forvarvsanalysen
reflekteras i proformabalansrakningen genom att kontantde-
len av kopeskillingen redovisas som en 6kning av finansiella
skulder om 34 000 Tkr och 33 435 Tkr som minskning av
likvida medel. Den resultatberoende reversen redovisas som
en Okning av avsattningar. Den koncernmadssiga goodwillen
som 6kar de immateriella tillgangarna inkluderar minorite-
tens andel, vilket gor att eget kapital hanforligt till minoritet
Okar med 25 462 Tkr.

Preliminar férvarvsanalys (Tkr)

Kopeskilling 79335
Redovisat varde pa forvarvade nettotillgangar i 19923
Stathoga MA Teknik (70 procent)

Koncernmassig goodwill (100 procent) 84874
Minoritetens andel av goodwill (eget kapital) -25 462
Summa 79335

Preliminar kopeskilling for 100 procent av Stathoga uppgar
till 14 098 Tkr i kontant betalning. | den prelimindra forvarvs-
analysen ingdr identifierade ¢vervarden pd materiella anlagg-
ningstillgangar, vilka skrivs av 6ver dessa tillgdngars respekti-
ve nyttjandeperioder. P4 dessa tillgdngar har den uppskjutna
skatten som tagits hansyn till i transaktionen bokats upp.
Identifierade dvervarden medfor att avskrivningar tillkommer
i proformaresultatrakningen. Forvarvsanalysen reflekteras i
proformabalansrakningen genom att kontantdelen av
kopeskillingen redovisas som minskning av likvida medel om
14 098 Tkr. Identifierade 6vervarden redovisas som tillkom-
mande tillgdngar med avdrag fér uppskjuten skatt.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
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Prelimindr férvarvsanalys (Tkr)

Kopeskilling 14098
Redovisat varde pa forvarvade nettotillgangar i 3946
Stathoga

Overvarde hanforligt till materiella anlaggningstill- 10314
gangar

Uppskjuten skatt hanforligt till férvarvet -162
Summa 14 098

De forvarvsanalyser som upprattats for syftet av proformare-
dovisningen kan komma att awika fran de slutliga.

Obeskattade reserver omfors enligt god redovisningssed till
eget kapital och avsattning for uppskjuten skatt. Avsattning
for uppskjuten skatt har gjorts om 20,6 procent da detta ar
skattesatsen i Sverige da Idun tilltradde bolagen.

Ovriga kostnader kopplade till transaktionerna
Nagra vasentliga direkt hanforliga kostnader till transaktio-
nerna har ej uppkommit.

Rantekostnader

Kontantdelen av kopeskillingen av Stadthoga MA Teknik i
proformredovisningen som antagits finansieras genom
avtalad férvarvsfinansiering i bank om 34 000 Tkr med rak
amortering arsvis pa fem ar. | upprattandet av proformare-
dovisningen har antagits att forvarvskrediterna amorteras
per 31 december 2020. Den avtalade rantan om STIBOR 90
med golv + 2,75 procent motsvarande 935 Tkr fore skatt for
perioden 1 januari-31 december 2020 har darfor justerats
for i proformaresultatrékningen.

Ovriga proformajusteringar

Stathoga ar hyresvard for Stathdga MA Teknik och dar alla
intakter for Stathoga ar koncernintern forsaljning till Stat-
hoga MA Teknik. | koncernredovisningen elimineras den
koncerninterna forsaljiningen enligt god redovisningssed och
sd har skett i proformaresultatrakningen. Bokslutsdispositio-
ner elimineras enligt god redovisningssed och sa har skett i
proformaresultatrakningen.
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Férvarvsrelate-
Ovriga rade justeringar Stathoga
proforma- Stathoga jan-dec Proforma-
Tkr justeringar Not jan-dec 2020 2020 Not justeringar
Nettoomsattning -3 066 1 -3 066
Ovriga rorelseintakter
Totala intakter -3 066 0 0 -3 066
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3066 1 3066
Personalkostnader
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -413 5 -413
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -8 487 6 -8 487
Ovriga rorelsekostnader
3066 -8 487 -413 -5834
Rérelseresultat 0 -8 487 -413 -8 900
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -935 7 -935
0 -935 0 -935
Resultat efter finansiella poster 0 -9 422 -413 -9 835
Bokslutsdispositioner 3384 2 3384
Resultat fore skatt 3384 -9422 -413 -6 451
Skatt pa arets resultat 193 8 193
Uppskjuten skatt -697 2 6 5 -691
Arets resultat 2687 -9 229 -407 -6 949
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1903 3 -6 683 -407 9 -5187
Innehav utan bestammande inflytande 784 3 -2 546 9 -1762
Rorelseresultat EBITA justerad for minoritetens andel 0 4 0 -413 9 -413
Arets resultat justerat for goodwill 1903 4 =742 -407 9 754

Noter till justeringar pa proformaresultatrakningen

1
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. Nettoomsattningen i Stathoga om 3 066 Tkr &r koncernintern forsaljning till Stathoga MA Teknik. Denna kostnad i Stathoga MA Teknik har tagits upp som
Ovrig extern kostnad. Detta har eliminerats for i proformaresultatrakningen.

. Bokslutsdispositioner har eliminerats och medfért en justering av uppskjuten skatt om 20,6 procent.
. For Stathoga MA Teknik ar 30 procent fran nettot av bokslutsdispositioner och uppskjuten skatt hanforligt till minoritet.
. For definition, se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal” under "Finansiell information”.

. Avskrivningar pa identifierade avskrivningsbara materiella anlaggningstillgangar i den preliminara forvarvsanalysen for Stathoga uppgar till 413 Tkr och
den uppskjuten skatten som uppstar uppgar till 6 Tkr.

. Avskrivningar pa koncernmassig goodwill i den preliminara forvarvsanalysen for Stathoga MA Teknik uppgar till 8 487 Tkr.

. Kontantdelen av képeskillingen av Stathoga MA Teknik i proformredovisningen som antagits finansieras genom avtalad férvarvsfinansiering i bank om
34 000 Tkr med rak amortering arsvis pa fem ar. | uppréattandet av proformaredovisningen har antagits att forvarvskrediten amorteras per 31 december
2020. Den avtalade rantan om STIBOR 90 med golv + 2,75 procent motsvarar 935 Tkr.

. Skatt berédknas p& proformajusteringarna avseende rantekostnader pd forvarvsfinansiering och dr beréknat utifrdn en skattesats om 20,6 procent. Ovriga
justeringar i proformaresultatrakningen innebar ingen skatt pa arets resultat.

. For Stathoga MA Teknik ar 30 procent av den koncernmassig goodwillavskrivning hanforligt till minoritet. | Gvrigt ingen paverkan pa minoritet utover
eliminering av bokslutsdispositioner.

Ovan forvarvsjusteringar ar aterkommande och nagra vasentliga transaktionskostnader har inte utgatt vid forvarven.
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Forvarvsrelaterade justeringar

Proforma-
Tkr Stathoga Stathoga Not justeringar
Koncessioner, patent, licenser,
varumadrken samt liknande rattigheter
Goodwill 84 874 1 84 874
Kundrelationer
Byggnader och mark 10314 2 10314
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlégg-
ningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar 84874 10314 95188
Varulager m m
Kundfordringar
Upparbetad, ej fakturerad intakt
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank -33435 -14 098 3 -47 533
Summa omsattningstillgangar -33435 -14 098 -47 533
Summa tillgangar 51439 -3784 47 655
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare =12 041 -3435 4 -15476
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 34 000 4 34000
Summa eget kapital 21959 -3435 18524
Obeskattade reserver -20 680 -644 5 -21324
Avsattningar for uppskjuten skatt 4260 295 2,5 4555
Ovriga avsattningar 11900 6 11900
Obligationslan
Forlagslan
Skulder till kreditinstitut 27 200 7 27 200
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder 27 200 0 27 200
Skulder till kreditinstitut 6 800 7 6 800
Fakturerad ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 6 800 0 6 800
Summa eget kapital och skulder 51439 -3784 47 655
Nettoskuld 79 335 14 098 8 93433
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 79335 14098 8 93433

Noter till justeringar pa proformabalansrakningen

1. Koncernmadssig goodwill enligt den preliminéra forvarvsanalysen uppgar for Stathoga MA Teknik till 84 874 Tkr.

2. Utifran den preliminara forvarvsanalysen for Stathoga identifierades évervarde pa byggnader och mark om 10 314 Tkr. Proformajustering gors aven for

uppskjuten skatt om 295 Tkr.

. Kontant betalning med likvida medel enligt de preliminara forvarvsanalyserna uppgar for Stathoga MA Teknik och Stathoga till 33 435 Tkr respektive 14 098 Tkr.

. For Stathoga MA Teknik har den 30 procentiga minoritetens andel av koncernmassig goodwill justerats for.

5. Obeskattade reserver har omforts till eget kapital och avsattning for uppskjuten skatt. Avsattning for uppskjuten skatt har gjorts om 20,6 procent da detta
ar skattesatsen i Sverige da Idun tilltradde bolagen.

6. Avsattning har gjorts for den resultatberoende reversen om 11 900 Tkr hanforligt till forvarvet av Stathoga MA Teknik.

7. Kontantdelen av képeskillingarna av Stathéga MA Teknik i proformredovisningen som antagits finansieras genom avtalad forvarvsfinansiering i bank om
34000 Tkr med rak amortering arsvis pa fem ar. | upprattandet av proformaredovisningen har antagits att forvarvskrediten amorteras per 31 december 2020.

8. For definition, se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal” under "Finansiell information”.

~w
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Koncernen Stathoga Stathoga Proforma Proforma
Tkr jan-dec 2020 jan-dec 2020 jan-dec 2020 justeringar jan-dec 2020
Nettoomsattning 680 465 134 626 3066 -3066 815091
Ovriga rorelseintékter 12 500 936 13436
Totala intakter 692 965 135 562 3066 -3066 828 527
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -131 5004 -42 418 -173918
Handelsvaror -141 899 -141 899
Ovriga externa kostnader -95 561 -17 026 -1 092 3066 -110613
Personalkostnader -223014 -56 518 -279 532
Avskrivningar materiella anlaggningstiligangar -17 271 -1 204 -924 -413 -19.812
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -39118 -315 -8 487 -47 920
Ovriga rorelsekostnader -2276 -84 -2 360

-650 639 -117 565 -2016 -5834 -776 054

Rorelseresultat 42 326 17 997 1050 -8 900 52473
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 453 1 3 457
Rantekostnader och liknande resultatposter -23619 -56 -390 -935 -25000
Resultat efter finansiella poster -23 166 -55 -387 -935 -24 543
Bokslutsdispositioner -3291 -93 3384 0
Resultat fore skatt 19160 14 651 570 -6 451 27930
Skatt pa drets resultat -12 843 -3 253 353 193 -15 550
Uppskjuten skatt 2 060 -691 1369
Arets resultat 8377 11 398 923 -6 949 13749
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1702 7979 923 -5187 5417
Innehav utan bestammande inflytande 6675 3419 -1762 8332
Rorelseresultat EBITA justerad for minoritetens andel’ 67 435 12818 1050 -413 80 890
Arets resultat justerat fér goodwill ! 34261 8 200 923 754 44138

1 Definition, se avsnittet "Definitioner av nyckeltal” under "Finansiell information”.
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Proformabalansrakning

Koncernen Stathoga Stathoga Proforma Proforma
Tkr 31 dec 2020 31 dec 2020 31 dec 2020 justeringar 31 dec 2020
Koncessioner, patent, licenser, 874 1053 1927
varumadrken samt liknande rattigheter
Goodwill 194 365 80 84 874 279 319
Kundrelationer 40 662 40 662
Byggnader och mark 126 337 24686 10314 161 337
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2042 2042
Maskiner och andra tekniska anldggningar 29219 235 29 454
Inventarier, verktyg och installationer 27 969 2 665 151 30785
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiel- 2 648 2648
la anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3594 3594
Andra langfristiga fordringar 1213 1213
Summa anlaggningstillgangar 426 881 6 075 24 837 95188 552981
Varulager mm 93108 7 842 100 950
Kundfordringar 91858 24088 115946
Upparbetad, ej fakturerad intdkt 6615 4371 10986
Ovriga fordringar 10937 20 91 11048
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17528 2754 10 20292
Kassa och bank 174998 10717 1285 -47 533 139 467
Summa omsattningstillgangar 395 044 49792 1386 -47 533 398 689
Summa tillgangar 821925 55 867 26 223 47 655 951 670
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 143 847 12 041 3435 -15476 143 847
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 60 157 34000 94157
Summa eget kapital 204 004 12041 3435 18524 238004
Obeskattade reserver 20680 644 -21324 0
Avsattningar for uppskjuten skatt 36116 4555 40 671
Ovriga avsattningar 7342 11900 19 242
Obligationslan 200 000 200 000
Forlagslan 23269 23269
Skulder till kreditinstitut 142 048 21000 27 200 190 248
Ovriga skulder 10343 10343
Summa langfristiga skulder 375 660 0 21000 27 200 423 860
Skulder till kreditinstitut 50775 6 800 57575
Fakturerad ej upparbetad intakt 1463 1386 2849
Leverantorsskulder 38383 7882 134 46399
Aktuella skatteskulder 9574 2201 11775
Ovriga skulder 53221 3770 166 57157
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 387 7907 844 54138
Summa kortfristiga skulder 198 803 23146 1144 6 800 229 893
Summa eget kapital och skulder 821925 55867 26 223 47 655 951670
Nettoskuld’ 280 140 -10717 19715 93433 382 571
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 276 558 -7 502 19715 93433 382 204

1 Definition, se avsnittet "Definitioner av nyckeltal” under "Finansiell information”.
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Oberoende revisors bestyrkande-
rapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation

| ett prospekt

Till styrelsen i Idun Industrier AB (publ), 556924-7009

Rapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om
styrelsens sammanstallning av finansiell proformainformation
for Idun Industrier AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella pro-
formainformationen bestar av proformabalansrakningen per
2020-12-31, proformaresultatrékningen for tolvmanaders-
perioden fram till den 2020-12-31 och tillhérande noter som
dterfinns pa sidorna 73-78 i det prospekt som ar utfardat

av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran
vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformain-
formationen dr angivna i den delegerade férordningen (EU)
2019/980 och beskrivs pa sida 73.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av
styrelsen for att illustrera effekten av férvarven av bolagen
Stathoga MA Teknik AB och Stathoga AB, som anges un-

der rubrik Syftet med proformaredovisningen, pa bolagets
finansiella stallning per 2020-12-31 och bolagets finansiella
resultat for tolvmanaders perioden fram till 2020-12-31 som
om handelserna hade agt rum den 2020-12-31 respektive
2020-01-01.

Som del av processen har information om Idun Industrier AB
(publ) koncernens finansiella stallning och finansiella resultat
hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for
den period som slutade 2020-12-31, om vilka en revisors
rapport har publicerats.

Som del av processen har information om Stathoga MA
Teknik AB finansiella stallning och finansiella resultat hamtats
av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for den period
som slutade 2020-12-31, om vilka en revisors rapport har
publicerats.

Som del av processen har information om Stathoga AB finan-
siella stallning och finansiella resultat hamtats av styrelsen
fran bolagets finansiella rapporter for den period som sluta-
de 2020-12-31, om vilka en revisors rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella
proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finan-
siella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i
Sverige, som bygger pd grundlaggande principer om heder-
lighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig
omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella profor-
mainformationen, i alla vésentliga avseenden, har samman-
stallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade
forordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt
att dessa grunder dverensstammer med bolagets redovis-
ningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3420 "Bestyrkandeuppdrag

att rapportera om sammanstallning av finansiell proformain-
formation i ett prospekt”, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver
att revisorn planerar och utfér dtgarder i syfte att skaffa sig
rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla
vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen
i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppda-
tera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid samman-
stallningen av den finansiella proformainformationen, inte
heller har vi under uppdragets gang utfort ndgon revision
eller dversiktlig granskning av den finansiella information
som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen.
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Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar
enbart att illustrera effekten av en betydelsefull hdndelse el-
ler transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information
som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt
syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
forvarven per 2020-01-01 respektive 2020-12-31 hade blivit
som de har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet ldamnas med

rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar
att utfora atgarder for att bedéma om de tillampliga krite-
rier som anvands av styrelsen i sammanstaliningen av den
finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att
presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till
handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis for att:

+ Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa
de angivna grunderna.

+ Den finansiella proformainformationen avspeglar den kor-
rekta tillampningen av dessa justeringar pa den ojusterade
finansiella informationen.

+ De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets
redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med
beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finan-
siella proformainformationen har sammanstallts, och andra
relevanta uppdragsforhéllanden.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Uppdraget innefattar dven att utvardera den évergripande
presentationen av den finansiella proformainformationen.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainforma-
tionen sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, enligt de
grunder som anges pa sida 73 och dessa grunder overens-
stammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Stockholm den 8 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kangas, Auktoriserad revisor
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Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Bolaget ska enligt bolagsordningen vara lagst
500 000 och hogst 2 000 000 SEK, fordelat pa lagst 7 000
000 och hogst 28 000 000 aktier.

Bolagets registrerade aktiekapital per dagen for den se-
naste balansrakningen den 31 december 2020 uppgar till
524 577,30 SEK, férdelat pa 3 310 240 A-aktier och 4 760
180 B-aktier, totalt 8 070 420 aktier i Bolaget. Samtliga
A-aktier dgs av styrelsens ordférande Adam Samuelsson.
Aktierna ar denominerade i svenska kronor och varje aktie
har ett kvotvarde om 0,065 krona. B-aktiens ISIN-kod ar
SE0013512464 och aktiens handelsbeteckning ar IDUN B.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt och ar fullt inbetalda och fritt 6verlatbara. Det foreligger
inga inskrankningar att fritt dverlata aktier i Bolaget.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som lam-
nats till foljd av budplikt, inldsenratt eller [6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkodpserbjudande har lamnats avseende
aktierna under innevarande eller féregdende rakenskapsar.
Enligt svensk ratt omfattas inte bolag vars aktier ar upptag-
na till handel pa en handelsplattform (sdsom Nasdaq First
North) av lagreglering vad galler till exempel uppkdpserbju-
danden och flaggning. Kollegiet fér svensk bolagsstyrning har
dock utfardat takeoverregler for vissa handelsplattformar
(inklusive Nasdagq First North), vilka i huvudsak motsvarar
reglerna for offentliga uppkdpserbjudanden for bolag vars
aktier handlas pa en reglerad marknad.

Réttigheter forenade med aktierna

Bolaget har tva aktieslag, klass A och klass B.

De rattigheter som &r férenade med aktierna i Bolaget, inklu-
sive rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med de forfaranden som anges i Aktiebo-
lagslagen.

| Aktiebolagslagen finns bestammelser om inldsen av
minoritetsaktier. Bestammelserna innebadr i korthet att en
aktieagare som innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett
aktiebolag (majoritetsaktiedgaren) har ratt att av de évriga
aktiedgarna i bolaget l6sa in aterstdende aktier, och att den
vars aktier kan l6sas in har réatt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsagaren.

Bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Bolaget
ska dven upplysa om att kallelse har skett genom annon-
sering i Dagens Industri. Ratt att delta p& bolagsstamman
tillkommer aktiedgare som ar upptagen i Bolagets aktiebok
och som anmalt sig till Bolaget senast den dag som anges i
kallelse till bolagsstdmman.

Rostratt

Varje A-aktie i Bolaget berattigar till tio roster pa bolagsstam-
man och varje B-aktie beréttigar till en rost pa bolagsstam-
man. Det foreligger inga begransningar i rostratten, varje
rostberattigad far vid bolagsstdmman rosta for det fulla
antalet av denne agda eller féretradda aktier i Bolaget.

Foéretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och konvertibler som inte sker mot betalning med apporte-
gendom ska agare av aktier av serie A och serie B ha foretra-
desratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier de forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbju-
das samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt). Om inte
sélunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och

i den man det inte kan ske, genom lottning. Bolagsordning-
en begransar inte Bolagets mojligheter att, i enlighet med
Aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Utdelning och dverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgdngar och eventuellt verskott i handelse av
likvidation.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till utdel-
ning tillkommer den aktiedgare som p& av bolagsstamman
beslutad avstamningsdag for utdelning ar registrerad som
innehavare av aktier i Bolaget i den av Euroclear forda ak-
tieboken. Kan aktiedgare inte nds genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pd Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet. Sddan fordran ar foremal for en preskriptionstid om tio
ar. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
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Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Betalningar till aktiedgare
som inte har skattemadssig hemvist i Sverige ar dock normalt
foremal for svensk kupongskatt. For ytterligare kommenta-
rer avseende vissa skattemassiga fragor, se avsnittet "Vissa
skattefragor”.

Omvandlingsférbehall

Aktie av serie A kan under vissa forutsattningar omvandlas till
aktie av serie B. Dels kan agare till aktie av serie A begara att
hela eller del av aktiedgarens innehav av aktier av serie A om-
vandlas till aktie av serie B. Dels kan en majoritet represen-
terande mer an hdlften av samtliga aktier av serie A begara
att samtliga utgivna aktier av serie A omvandlas till aktier av
serie B, eller att en viss andel av samtliga aktier av serie A
omvandlas till aktier av serie B. Vid omvandling som avser en
viss andel av samtliga aktier av serie A ska omvandling ske
pro rata i férhallande till aktiedgarnas innehav av aktier av
serie A. Begaran om omvandling ska goras skriftligen till Bo-
lagets styrelse. Styrelsen ska inom tre manader fran begaran
om omvandling behandla frdgan om omvandling. Styrelsen
ska darefter genast anmala omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.
Vid tidpunkten for detta prospekts upprattande innehas
samtliga aktier av serie A av Bolagets styrelseordférande
Adam Samuelsson.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Central kontoféring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontof6ring av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev
ar utfardade for Bolagets aktier. Avanza Bank AB (publ) ar
kontoférande institut. ISIN-koden for Bolagets B-aktier ar
SE0013512464.

Aktiekapitalets utveckling

| nedanstdende tabell anges forandringar i Bolagets aktie-
kapital, antal aktier och aktiernas kvotvarde sedan Bolagets
bildande &r 2013.

Foérandring Totalt antal Férandring Totalt Aktieka- Kvotvarde
Ar Férandring antalet aktier aktier aktiekapital pital (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 200 000 200 000 100 000,00 100 000,00 0,5
2013 Nyemission 335716 535716 167 858,00 267 858,00 0,5
2013 Minskning -200 000 335716 -100 000,00 167 858,00 0,5
2015 Nyemission 7275 342 991 3637,50 171 495,50 0,5
2016 Nyemission 271676 614 667 135 838,00 307 333,50 0,5
2017 Nyemission' 13825 628 492 6 912,50 314 246,00 0,5
2018 Nyemission 2 134 000 762 492 67 000,00 381 246,00 0,5
2019 Nyemission 2 7100 769 592 3 550,00 384 796,00 0,5
2019 Fondemission - 769 592 115 438,80 500 234,80 0,65
2019 Split 10:1 6926 328 7 695920 - 500 234,80 0,065
2019 Nyemission 3 176 500 7 872 420 11 472,50 511 707,30 0,065
2020 Nyemission * 56 000 7928 420 3 640,00 515 347,30 0,065
2020 Nyemission* 142 000 8070420 9 230,00 524 577,30 0,065
2021 Nyemission® 30000 8100 420 1950,00 526 5273,3 0,065
2021 Nyemission i samband med Erbjudandet® 2311 261 10411 681 150 231,965 676 759,265 0,065
2021 Overtilldelningsoptionen 231126 10 642 807 15023,19 691 782,455 0,065

1 Kontant nyemission med en teckningskurs om 140 SEK.

2 Kontant nyemission med en teckningskurs om 260 SEK.

3 Kontant nyemission genom nyttjande av teckningsoption med en teckningskurs om 15 SEK.

4 Kontant nyemission genom nyttjande av teckningsoption med en teckningskurs om 26 SEK.

5 Kontant nyemission genom nyttjande av teckningsoption med en teckningskurs om 17,5 SEK.

6 Se narmare avsnittet "Inbjudan till teckning av B-aktier i [dun Industrier AB (publ)’ ovan.
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Nettotillgangsvarde per aktie jamfoért med priset per

aktie i Erbjudandet

Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets nettotillgdngs-
varde per aktie till 25,3 SEK och Priset i Erbjudandet uppgar
till 86 SEK per aktie.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Per den senaste balansrakningen den 31 december 2020
fanns 3 000 utestdende teckningsoptioner berattigande till
teckning av 30 000 nya B-aktier i Bolaget, innebarande en
okning av aktiekapitalet med hogst 1 950 SEK. | februari 2021
utnyttjades teckningsoptionerna genom teckning av 30 000
nyemitterade B-aktier.

Utdver ovan per den 31 december 2020 och per dagen for
Prospektet finns inte ndgra utestaende teckningsoptioner,
konvertibler, beslutade incitamentsprogram eller andra aktie-
relaterade finansiella instrument i Bolaget.

Bemyndiganden for styrelsen

Vid arsstamman den 24 april 2020 bemyndigades styrelsen
att, under tiden fram till nasta arsstammea, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om nyemission av sammanlagt hogst

6 000 000 aktier av serie B, med eller utan foretradesratt

for aktiedgarna, inom de granser som bolagsordningen med-
ger, att betalas kontant, genom kvittning eller med
apportegendom. Bemyndigandet avser endast emissions-
beslut i samband med Erbjudandet, for att kunna bredda

De storsta aktiedgarna i Bolaget fore Erbjudandet

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

aktiedgarkretsen i Bolaget samt starka Bolagets kapitalbas.

For det fall bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kommer det-
ta att motsvara en utspadningseffekt om cirka 43 procent av
antalet aktier och cirka 14 procent av antalet roster i bolaget.

Vid drsstamman den 24 april 2020 bemyndigades styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller
utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt vid

var tid inte éverstiger tio (10) procent av totalt antal utesta-
ende aktier i Bolaget. Bemyndigandet ska innefatta ratt for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier mot kontant
betalning samt med eller utan bestdmmelse om apport eller
kvittning eller annars med villkor enligt Aktiebolagslagen.
Syftet med bemyndigandet dr att ge styrelsen flexibilitet i
arbetet med att sakerstélla att Bolaget pa ett andamalsenligt
satt kan tillfora kapital for bland annat foretags- och verksam-
hetsférvarv. Bemyndigandet ska dven mojliggora for styrelsen
att fatta beslut om riktade nyemissioner.

Agarforhallanden

Agarférhéllanden

Per dagen for Prospektet uppgar antalet aktieagare i Bolaget
till 29. Stérsta agaren ar Adam Samuelsson genom bolaget
BTG Holding AB med 41,0 procent av kapitalet och 87,4 pro-
cent av rosterna i Bolaget. Bolaget ager inga egna aktier.

Fore Erbjudandet

(per den 26 februari 2021 med déarefter kdnda forandringar)

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
BTG Holding AB' 3310240 11 000 41,0% 87,4%
Aristo Capital AG? 809 510 10,0% 2,1%
UMR Invest AB? 662 050 8,2% 1,7%
Mindustri AB* 630 560 7,8% 1,7%
Omar Alghanim 630 540 7,8% 1,7%
Sandmalm AB5° 268 060 3,3% 0,7%
Luliem Capital AB® 219780 2,7% 0,6%
Grax Investments AB” 204 720 2,5% 0,5%
Almali Affarsutveckling AB&* 197 730 2,4% 0,5%
Helle Husted-Andersen 157 640 1,9% 0,4%
Tio storsta aktieagare 3310 240 3791590 87.7% 97,4%
Karl-Emil Engstrom 140 000 1,7% 0,4%
Oskar Samuelsson 80 000 1,0% 0,2%
Gunnar Tindberg 69 000 0,9% 0,2%
Christina Fagerberg 38 000 0,5% 0,1%
Ovriga aktiedgare 0 671 590 8,3% 1,8%
Totalt 3310240 4790 180 100,0% 100,0%

"BTG Holding AB &gs till 100 procent av Adam Samuelsson, ? Aristo Capital AG ags och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och
Linus Andreen,® UMR Invest AB dgs till 100 procent av Ulf Rosberg, * Mindustri AB ags till 100 procent av David Mindus, ®Sandmalm AB &gs till 100 procent av
Jonas Sandstrém Estmalm, ¢ Luliem Capital AB dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, ” Grax Investments
AB &gs till 100 procent av Peter Hansson, ® Aimali Affarsutveckling AB dgs till 100 procent av Henrik Mella.
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Efter Erbjudandet
(med antagande om att Erbjudandet fulltecknas)

De storsta aktiedgarna i Bolaget efter Erbjudandet
(med beaktan av ingangna teckningsataganden)

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
BTG Holding AB! 3310240 127 280 32,3% 82,2%
Aristo Capital AG? 809 510 7,6% 2,0%
UMR Invest AB? 755 705 7,1% 1,9%
Mindustri AB* 630 560 5,9% 1,6%
Omar Alghanim 630 540 5,9% 1,6%
Alcur Fonder 465117 4,4% 1,2%
Luliem Capital AB° 396 691 3,7% 1,0%
Cliens Kapitalférvaltning 348 838 3,3% 0,9%
Handelsbanken Fonder 348 838 3,3% 0,9%
Investment AB Spiltan 348 838 3,3% 0,9%
Tio storsta aktieagare 3310 240 43861917 76,8% 93,9%
Sandmalm AB® 268 060 2,5% 0,7%
Almali Affarsutveckling AB’ 197 730 1,9% 0,5%
Karl-Emil Engstrom 140 000 1,3% 0,3%
Oskar Samuelsson 80 000 0,8% 0,2%
Gunnar Tindberg 69 000 0,6% 0,2%
Christina Fagerberg 38 000 0,4% 0,1%
Ovriga aktiedgare 0 1677 860 15,8% 4,1%
Totalt 3310240 7 332567 100,0% 100,0%

"BTG Holding AB ags till 100 procent av Adam Samuelsson, 2Aristo Capital AG ags och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus
Andreen,> UMR Invest AB dgs till 100 procent av Ulf Rosberg, “Mindustri AB dgs till 100 procent av David Mindus, ° Luliem Capital AB dgs och kontrolleras till
lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, ¢ Sandmalm AB &gs till 100 procent av Jonas Sandstrém Estmalm, 7 Almali Afférsutveckling

AB dgs till 100 procent av Henrik Mella.
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Lock-up avtal

De av Bolagets aktiedgare som ocksa ingdr i Bolagets led-
ningsgrupp har atagit sig att inte sélja nagra aktier, utover
de aktier som erbjuds i Erbjudandet, under en period om
360 dagar fran forsta dag for handel i aktien pa Nasdaq
First North. For tre av dessa personer finns dessutom vissa
begransade sa kallade lock-up skrivningar reglerade i avtal
som stracker sig i ytterligare cirka tva till fyra ar. Bolagets
samtliga 6vriga aktiedgare utom en har tagit sig att inte salja
nagra aktier under en period om 180 dagar fran forsta dag
for handel i aktien pd Nasdaq First North. Lock-up avtalen
far frangas vid ett offentligt uppkopserbjudande om kop av
samtliga aktier i Bolaget. Om det finns synnerliga skal, far
Avanza medge ytterligare undantag.

Bolagets samtliga befintliga aktiedgare utom en omfattas av
Lock-up dtaganden, vilka tillsammans motsvarar cirka 92 pro-
cent av aktierna och cirka 98 procent av rosterna i Bolaget
per dagen for Prospektet.

Aktieagaravtal m.m.

Vid tidpunkten for Prospektet finns ett aktiedgaravtal mellan
Bolagets befintliga aktiedgare. Detta aktiedgaravtal upphor
emellertid att galla i samband med Noteringen av Bolagets
B-aktier pa First North. Savitt Bolagets styrelse kanner till f6-
religger inte nagra andra 6verenskommelser mellan aktiedga-
re i Bolaget som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget
eller som skulle kunna leda till att kontrollen éver Bolaget
forandras.

Styrningen av Gruppbolaget PamTot Holding AB, som samags
med grundarfamiljen och dar Idun ar minoritetsagare med
cirka 49 procent av aktierna i bolaget, regleras genom ett ak-
tiedgaravtal mellan Idun och majoritetsagaren. Enligt avtalet
utdvar parterna gemensam kontroll Gver centrala och strate-
giska fragestallningar och det finns aven ett krav pad samtycke
for beslut i vasentliga frdgor sd lange endera parten innehar
minst 40 procent av aktiekapitalet eller résterna i bolaget.
Aktiedgaravtalet saknar exakta regleringar for hantering av
vissa eventuella Idsningar som kan uppsta vid oenighet vilket
innebar risk for att verksamheten hdmmas.

Enligt aktiedgaravtalet avseende Stathoga MA Teknik AB, dar
Idun genom ett dotterbolag ar majoritetsagare, kraver vissa
vasentliga styrelse- och stammobeslut enighet mellan agarna
for att aga giltighet. Aktieagaravtalet saknar exakta regle-
ringar for hantering av vissa eventuella Idsningar som kan
uppsta vid oenighet vilket innebar risk for att verksamheten
hammas.

Utdver lock-up pa 360 respektive 180 dagar fran Noteringen
och i enlighet med de anslutningsavtal till aktiedgaravtalet
som ingdtts av vissa ledande befattningshavare i Bolaget
(Henrik Mella, Oskar Samuelsson, Karl-Emil Engstrém och

Inbjudan till teckning av B-aktier i
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Christina Fagerberg), har de anstallda accepterat vissa
begransningar vad galler rétten att dverlata aktier efter
Noteringen och &ven givit Bolaget en ratt att pa vissa villkor
aterképa den anstélldas aktier vid anstéliningens upphoran-
de. Enligt avtal ska aktierna i forsta hand erbjudas till Bolaget
for inldsen. Bolagets styrelse har dven ratt att avgdra om
forsalining ska ske till annan part.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningar de tre senaste dren

Bolaget har inte beslutat om ndgon utdelning for rakenskaps-
aret 2020. Inte heller avseende rakenskapsaren 2013-2019
har ndgon utdelning ldmnats till Bolagets aktieagare.

Utdelningspolicy

Sedan Bolagets bildande har Bolaget inte gjort nagra aktie-
utdelningar till sina dgare. Utdelning till aktiedgare kommer
aven inom 6verskadlig framtid att vara sekundart i forhallan-
de till att mojliggora investeringar for att utveckla och skapa
tillvaxt i Idungruppen. Koncernens vinstmedel och tillgangliga
kassafloden ska primart aterinvesteras i verksamheten och/
eller anvandas till nyforvarv av bolag. Idun har som malséatt-
ning att dela ut hogst 10 procent av arets resultat justerat for
goodwillavskrivningar.

Utdelningsrestriktioner

Bolagets obligationsvillkor och férlagslan som har ldmnats av
tva av Bolagets aktiedgare tilldter att arligen dela ut maximalt
10 procent av arets resultat justerat for goodwillavskrivning-
ar. Vidare foreligger utdelningsrestriktioner pa dotterbo-
lagsniva kopplat till férvarvslan. Laneavtalen som ingatts for
att delfinansiera bolagsférvarv av Idun Cleantech AB, Idun
Retail Services AB, Idun Speciality Components AB, respektive
Idun Woodcraft AB innehaller utdelningsrestriktioner som
innebar att utdelning endast far Iamnas om mer an halften av
l&net har dterbetalats samt att visst soliditetsmatt ar uppfylit.
Gallande Idun Profile AB och Idun Hydropower AB finns ett
liknande avtal med begrasningen att utdelning endast far
l&mnas upp till max 50 procent av resultatet efter finansiella
poster. Aven fér PamTot Holding AB och Idun Industrial Ma-
intenance AB finns utdelningsrestriktioner fram tills dess att
forvarvskrediten ar aterbetald.

Utdelningar enligt svensk rétt

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och ombesorjs

av Euroclear Sweden AB. Vinstutdelning far enligt Aktiebo-
lagslagen endast ske med ett sddant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning for bolagets bundna egna
kapital och endast om utdelningen framstar som férsvarlig
med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, samt (ii)
Bolagets och Koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt. Som huvudregel far bolagsstamman inte be-
sluta om utdelning av ett storre belopp an styrelsen foreslagit
eller godkant.
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Enligt Aktiebolagslagen har agare till minst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget ratt att begdra utdelning (till samtliga
aktieagare) av Bolagets vinst. Har sddan begaran framstallts
ska arsstdamma besluta om utdelning av hélften av vad som
aterstar av arets vinst enligt den faststallda balansrakningen
sedan avdrag gjorts for (i) balanserad forlust som 6verstiger
fria fonder, (ii) belopp som enligt lag eller bolagsordning

ska avsattas till bundet eget kapital, (iii) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvandas for ndgot annat andamal én
utdelning till aktiedgarna. Bolagsstamman ar dock inte skyldig
att besluta om hogre utdelning an fem procent av Bolagets
egna kapital. Utdelning far inte heller strida mot bestdmmel-
serna i Aktiebolagslagen (se ovan).

Inbjudan till teckning av B-aktier i

Idun Industrier AB (publ)
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelsen

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst sju styrelseledaméter med lagst noll hogst sju
suppleanter, vilka ska utses av bolagsstamman. Styrelsen
bestar for narvarande av fyra ordinarier ledaméter utan
suppleanter, vilka valdes av arsstdmman som holls den 24
april 2020 for tiden fram till slutet av drsstamman 2021.

| nedanstdende tabell fortecknas styrelseledamoterna och
darefter foljer individuell information om respektive styrel-
seledamot respektive ledande befattningshavare. Uppdrag i
heldgda dotterbolag i [dungruppen anges inte. Uppgifterna
avseende innehav i Bolaget avser aktieinnehav per dagen for
Prospektet.

Oberoende i Oberoende i Aktieinnehav i

forhallande forhallande till Bolaget (eget och

Namn Uppdrag Invald till Bolaget storre aktiedgare narstaendes)
Adam Samuelsson Styrelseledamot, ordférande 2013 Nej Nej 3310 240 A-aktier och
11 000 B-aktier'

Gunnar Tindberg Styrelseledamot 2013 Ja Ja 69 000 B-aktier
Ludwig Andreen Styrelseledamot 2013 Ja Nej 1029 290 B-aktier?
Christina Fagerberg Styrelseledamot 2018 Ja Ja 38 000 B-aktier

1 Innehav genom heldgt bolag.

2 Innehav genom tva heldgda bolag tillsammans med Emilia De Poret och Linus Andreen.

Adam Samuelsson
Styrelseordférande

Fédd: 1972

Utbildning: Harvard Business School, MBA och Handelshog-
skolan i Stockholm (Civilekonom).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EKAB Elkraftservice
Aktiebolag, WashTec Sverige AB, PamTot Holding AB, Idun
Power Services AB och Idun 167 AB. Styrelseledamot i
Plastprint i Bredaryd Aktiebolag, Intermercato AB, PJ Kroon
Aktiebolag, Storskarven AB, BTG Holding AB, Prowash Sverige
AB, Idun Retail Services AB, LOT Holding AB och OLT Holding
AB. Styrelsesuppleant i PreCont AB, PC Mystery Shopping
AB, PreCont Bevakning AB, Idun Attachments AB, Idun Agro
AB, Idun Specialty Components AB, Idun Hydropower AB och
Idun Profile AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
och ordférande for revisionsutskottet i Bufab AB (publ).
Verkstallande direktor i Idun Industrier AB (publ), styrelseord-
forande i Taby Airmaintenance Aktiebolag. Styrelseledamot i
PJ Laser Marking AB och Erik Thun Aviation AB (tidigare Idun
Aviation Services AB).

Aktieinnehav: 3 310 240 aktier av serie A och 11 000 aktier
av serie B (genom BTG Holding AB)

Gunnar Tindberg
Styrelseledamot

Fodd: 1938

Utbildning: Ingenjor

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktor och styrelseledamot
i GT InduTechnologies AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande
Idun Industrier AB (publ), styrelseledamot i Intermercato AB,
WashTec Sverige AB, Bufab AB (publ), Prowash Sverige AB
och PamTot Holding AB.

Aktieinnehav: 69 000 aktier av serie B

Ludwig Andreen
Styrelseledamot

Fédd: 1985
Utbildning: Lunds universitet, Magisterutbildning i Ekonomi.

Ovriga uppdrag: Investment Manager for Broviken Gruppen
| AB och Broviken Gruppen Il AB, styrelseledamot i Luliem
Capital AB, samt styrelsesuppleant i Beachroad Music Pro-
ductions AB, Aristotracks AB och Aristo Capital AG.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav: 1 029 290 aktier av serie B (genom Aristo
Capital AG respektive Luliem Capital AB)

Prospekt mars 2021 | 87



Christina Fagerberg
Styrelseledamot

Fodd: 1973

Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm, Civilekonomex-
amen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fagerberg & Dellby
Fond I AB och styrelseledamot i Fagerberg & Dellby AB,
Vastanholmen AB, Fagerberg & Dellby Fond | Invest AB och
Tradgardsholmen Aktiebolag, samt styrelsesuppleant i JulHan
Aktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i

BIG BAG AB, Enskede Transport & Logistik AB, Hagstromska
Gymnasiet AB, BIG BAG Group AB, Hagstromska Holding AB,
Kopparakademin AB, Malakit AB och Vitrio AB.

Aktieinnehav: 38 000 aktier av serie B

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets foretagsledning
av fyra ledande befattningshavare inklusive Bolagets verkstal-
lande direktor.

Jonas Sandstrém Estmalm
Investeringschef i Bolaget sedan 2018, dessférinnan fi-
nanschef i Bolaget sedan 2014

Fodd: 1984

Utbildning: Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet,
Bachelor of Science in Business Administration, Industrial
and Financial Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Plastprint i Bredaryd
Aktiebolag, PJ Kroon Aktiebolag, R Kjellbergs Plast AB, Idun
Specialty Components AB, Idun Uno AB, Idun Profile AB,
Stathoga MA Teknik AB, Stathoga AB och Idun Industrial Ma-
intenance AB. Styrelseledamot i Sjobergs Workbenches AB,
EKAB Elkraftservice Aktiebolag, Sandmalm AB, Intermercato
AB, Prowash Sverige AB, PamTot Holding AB, I[dun Woodcraft
AB, Idun 167 AB. Styrelsesuppleant i Aktiebolaget Lennart
Mansson International, LMI Lager AB, Idun Power Services
AB, Idun Attachments AB, Idun Retail Services AB, Idun Agro
AB, Idun Machine Parts AB och Idun Hydropower AB, samt
Verkstallande direktor i Sandmalm AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Bolagsman i Bond
Sandstrom Handelsbolag, styrelseledamot i Taby Airmain-
tenance Aktiebolag, P) Laser Marking AB, PreCont AB och
Idun Industrier AB (publ), samt styrelsesuppleant i Erik Thun
Aviation AB (tidigare Idun Aviation Services AB).

Aktieinnehav: 268 060 aktier av serie B (genom Sandmalm AB)

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Henrik Mella
Rorelsechef i Bolaget sedan 2017

Fédd: 1973

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm, Master of Scien-
ce in Business and Economics.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget Lennart
Mansson International, Sjobergs Workbenches AB, Turab,
Turbin- och Regulatorservice AB, Intermercato AB, Norotec
AB, LMI Lager AB, Idun Attachments AB, Norotec Holding AB,
Idun Agro AB, Idun Woodcraft AB och Idun Hydropower AB.
Styrelseledamot i BIA Hardplast AB, R Kjellbergs Plast AB, Al-
mali Affarsutveckling AB, Idun Uno AB och Idun Cleantech AB.
Styrelsesuppleant i PJ Kroon Aktiebolag, [dun Power Services
AB, Idun Retail Services AB, Idun Specialty Components AB,
Idun Profile AB, Stathoga AB, Idun Machine Parts AB och Idun
Industrial Maintenance AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelsesuppleant i
PJ Laser Marking AB.

Aktieinnehav: 197 730 aktier av serie B (genom Almali
Affarsutveckling AB)

Oskar Samuelsson
Finanschef i Bolaget sedan 2018

Fodd: 1988

Utbildning: Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet,
Master i redovisning och ekonomistyrning.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i PreCont AB och Nils
Hafstens Stiftelse. Styrelseledamot i Turab, Turbin- och Regu-
latorservice AB, PC Mystery Shopping AB, PreCont Bevakning
AB, LMI Lager AB, Idun Power Services AB, Idun Attachments
AB, Idun Agro AB, Idun Specialty Components AB, Idun
Hydropower AB, Idun 167 AB, Idun Profile AB, Idun Cleantech
AB, Stathoga AB, Idun Machine Parts AB och Idun Industrial
Maintenance AB. Styrelsesuppleant i PJ Kroon Aktiebolag och
Idun Retail Services AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CFO i Geomek
Stockholms Geomekaniska AB och Vesper Group AB. Styrel-
sesuppleant i PJ Laser Marking AB och andre vice ordférande
i Riksforbundet Sveriges 4H.

Aktieinnehav: 80 000 aktier av serie B
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Karl-Emil Engstrom
Verkstallande direktor i Bolaget sedan 2019

Fodd: 1983

Utbildning: Stockholms universitet, magisterexamen i fére-
tagsekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BIA Hardplast AB,
Dalmex AB, Idun Machine Parts AB och Idun Cleantech AB.
Styrelseledamot i Plastprint i Bredaryd Aktiebolag, PJ Kroon
Aktiebolag, Stadthtga MA Teknik AB, Stathoga AB och KEMIL
AB, samt styrelsesuppleant i [dun Industrial Maintenance AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Director i MVI Advi-
sors AB/MVI Fund | AB/MVI Equiy AB. Styrelseledamot i Great
Security Mekanik Stockholm AB, Pumpsnabben Aktiebolag,
Great Security Arsta AB, Great Security Solution Sverige

AB, J.Lohall AB och Lakers Sweden AB. Styrelsesuppleant i
ScandCap AB och Nordic e-holding invest AB. Interim CFO
och styrelsesuppleant i Great Security Holding AB.

Aktieinnehav: 140 000 aktier av serie B

Samtliga medlemmar i styrelsen och bolagsledningen
kan kontaktas pa Bolagets adress Kungsgatan 37, 111 56
Stockholm, eller via telefon +46 (0)70 966 13 25.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har i egenskap av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation
eller konkursforvaltning under de senaste fem aren. Ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har
domts i ett mal relaterat till bedrageri under de senaste fem
aren. Under de fem senaste &ren har inte heller ndgra ankla-
gelser eller sanktioner med anledning av brott utfardats mot
nagon av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna av i lag eller férordning bemyndigande myndigheter,
déribland godkdnda professionella organisationer.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningsha-
varna har under de fem senaste aren forbjudits av domstol
fran att inga i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kon-
trollorgan, eller fran att inneha ledande eller 6vergripande
funktioner i ett bolag.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningsha-
varna har ingatt avtal med Bolaget eller nagot av dess Grupp-
bolag om férmaner efter uppdragets avslutande utéver vad
som framgar av Prospektet.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Luliem Capital AB samt Aristo Capital AG, bolag kontrolle-
rade till lika delar av styrelseledamot Ludwig Andreen samt
Emilia De Poret och Linus Andreen, har till Bolaget ldmnat
forlagslan, uppgaende till ett initialt nominellt belopp om

35 713 900 SEK, under ett respektive tva tillfallen mellan dren
2013-2018. De forlagslan Aristo Capital AG har lamnat till
Bolaget aterbetalades i slutet av 2019. Forlagslanet Luliem
Capital AB lamnade till Bolaget 2018 har ett nominellt belopp
plus kapitaliserad ranta om 15 214 270 SEK. Dessa forlags-
1&n beskrivs narmare under avsnittet "Vasentliga avtal” och
"Transaktioner med narstaende”.

Vidare har Almali Afférsutveckling AB, ett heldgt bolag av den
ledande befattningshavaren Henrik Mella, haft ett uppdrags-
avtal med Bolaget. Aven styrelseledamot Christina Fagerberg
och Ludwig Andreen har ingatt avtal med bolag avseende
utférande av due diligence arbete i samband med forvarv av
ett Gruppbolag. Dessa avtal beskrivs under avsnittet "Trans-
aktioner med narstadende”.

Utbver ovan forekommer inte ndgra sarskilda éverenskom-
melser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer, forvalt-
nings-, lednings- och kontrollorgan, eller andra parter dar sty-
relsemedlemmar eller andra ledande befattningshavare ingar
i. Det foreligger inte heller ndgra potentiella intressekonflikter
mellan Bolaget och styrelsen eller ledande befattningshavare
utdver vad som anges ovan.

Ledande befattningshavare Oskar Samuelsson ar gift med
styrelseordférande Adam Samuelssons syster. Det finns inte
nagra andra familjeband mellan styrelsens ledamoter eller
mellan styrelsens ledamdter och de ledande befattningsha-
varna.

Revisor

Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhou-
seCoopers AB (Box 4070, 131 04 Nacka) har varit Bolagets
revisor sedan 2018 och omvaldes till revisor vid drsstdmman
som holls den 24 april 2020 for tiden till slutet av arsstam-
man 2021. Peter Kangas (auktoriserad revisor och medlem

i FAR) &r huvudansvarig revisor sedan 2018. Dessférinnan,
fran 2013 da Bolaget grundades fram till 2018, har Peter
Kangas, auktoriserad revisor vid Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, varit Bolagets revisor.
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Ersattning till styrelsen

P& drsstdmman den 24 april 2020, beslutades att ersattning
till styrelsen ska utgd med 375 000 SEK intill tiden for utgang-
en av arsstamman 2021, varav 125 000 SEK till styrelsens
ordférande Adam Samuelsson, 100 000 SEK till envar av
Christina Fagerberg och Gunnar Tindberg, givet tillganglighet
och medverkan i investeringsdiskussioner for Bolaget, samt
50 000 SEK till Ludwig Andreen. Under rakenskapsaret 2020
utbetalades endast fast 16n till arbetande styrelseordférande
Adam Samuelsson med 678 020 SEK. Till ledamoterna Chris-
tina Fagerberg och Gunnar Tindberg utbetalades ett arvode
om 100 000 SEK envar, till ledamdterna Ludwig Andreen och
UIf Rosberg (ledamot fram till och med drsstdmman 2020)
utbetalades ett arvode om 50 000 SEK envar.

Ersattning till Bolagets verkstéllande direktér och
6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till Bolagets verkstallande direktor utgors av fast
I6n, pensionsavsattning samt formansbil men dar bruttolo-
neavdrag gors for att formanen ska vara kostnadsneutral for
bolaget. Fast 16n per manad om 100 000 SEK och pensions-
avsattning om 9 300 SEK. Ingen resultatbaserad rorlig 16n
eller bonus utbetalas till Bolagets ledande befattningshavare.
Bolagets verkstallande direktor har under rakenskapsaret
2020 erhdllit en ersattning om totalt 972 346 SEK.

Till Bolagets 6vriga ledande befattningshavare, sammanlagt
tre personer, utbetalades for rékenskapsaret 2020 16n och
dérmed jamstallda ersattningar om totalt 2 867 802 SEK.
Bolagets avsattning for pensioner och formaner, eller jam-
stallda ersattningar efter avtradande av tjanst, till Bolagets
verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
uppgar for rakenskapsaret 2020 till totalt 196 156 SEK.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Anstéllningsvillkor for verkstédllande direktér

Vid verkstallande direktérens egen uppsagning eller vid Bo-

lagets uppsdgning av den verkstallande direktdren galler en

uppsagningstid om sex manader. Den verkstéllande direkto-
ren ar inte beréattigad till avgadngsvederlag.

Den verkstallande direktéren ar bunden av konkurrensfor-
bud och varvningsférbud under anstallningen och under sex
manader frdn och med anstallningens upphorande. Vidare
far den verkstallande direktéren under samma period inte ha
nagra affarsmassiga kontakter med nagon fysisk eller juridisk
person som under de sista tolv mdnaderna fore anstallning-
ens upphorande aktivt har bearbetats av Bolaget, exempelvis
i egenskap av potentiellt investeringsobjekt. Som ersattning
for pakallande av konkurrensférbundet ska Bolaget till den
verkstallande direktoren utbetala skillnaden mellan den fasta
manadslonen vid anstallningens upphtrande och den lagre
inkomst som intjanas i ny férvarvsverksamhet ddrefter. Befri-
ar Bolaget den verkstallande direktoren fran konkurrensfor-
bundet upphor denna ersattningsskyldighet.
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Bolagsstyrning

Idun &r ett svenskt publikt aktiebolag. Innan noteringen pa
Nasdagq First North var Bolagets bolagsstyrning baserad pa
svensk lagstiftning, Bolagets bolagsordning, samt interna
regler och foreskrifter.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") ska tilldmpas av
foretag vars aktier ar upptagna till handel pé reglerad mark-
nad. Koden behdver inte tillampas av foretag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq First North. Bolagets styrelse har for
narvarande beslutat att inte tillampa Koden. Bolaget stravar
dock efter att folja Koden i de avseenden som ar relevant for
Bolaget med hansyn till den verksamhet som bedrivs.

Per dagen for offentliggdrande av Prospektet har Bolaget
inga kommittéer for revisions- eller ersattningsfragor. Sty-
relsen fattar alltid beslut om tillsattning av och ersattning till
verkstallande direktor.

Bolagsstamman

| enlighet med Aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmman uttvar
aktiedgarna sin réstratt. Arsstdmman méaste héallas inom

sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar. Utover
arsstamman kan det kallas till extra bolagsstamma. Bolagets
bolagsstammor hélls i Stockholm dar Bolaget har sitt sate.

| enlighet med Bolagets bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har
skett. Kallelse till ordinarie bolagsstdamma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dér frdga om andring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska utfardas i enlighet med
Aktiebolagslagens regler, d.v.s. tidigast sex (6) veckor och
senast fyra (4) veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex (6) veckor och senast
tva (2) veckor fore stamman.

Ratt att delta i stdmman har sddana aktiedgare som anmalt
sig hos Bolaget senast den dag och tidpunkt som anges

i kallelsen till stémman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stamman och Bolagets hogsta ledande organ. Styrelsens
ansvar och arbete regleras av Aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning. Styrelsen foljer dven en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen. Arbetsordningen reglerar arbetsfor-
delning och ansvar mellan styrelsen, styrelseordférande och
verkstallande direktoren. Styrelsen faststéller aven instruktio-
ner for verkstallande direktoren.

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltning
av Bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlopande bedd-
ma Bolagets ekonomiska situation samt tillse att Bolagets or-
ganisation utformas s att bokforingen, medelsforvaltningen
och Bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar for att revision-
en sker pa ett effektivt satt och sékerstéller att Bolaget har
godtagbara rutiner for intern kontroll samt har en korrekt
finansiell rapportering av hog kvalitet.

Styrelsen fattar beslut i fragor som ror Idungruppens
strategiska inriktning, finansiering, investeringar, forvary,
forsaljning, organisationsfragor samt regler och policyer.
Styrelsen foljer verksamheten, dels genom regelbundna
rapporter fran den verkstéllande direktoren dels genom sitt
eget styrelsearbete. Vidare forekommer informella kontakter
mellan styrelseledamoterna. Varje &r genomfors normalt sett
sex styrelsematen, varav ett konstituerande styrelsemote i
samband med drsstdmman.

Inom styrelsen finns inga sarskilda utskott. Styrelsens ord-
forande ska tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgora sina aligganden. Styrelseordférande

ar ocksa ansvarig for att styrelsen erhéller tillfredstallande
beslutsunderlag for sitt arbete och att styrelsen arligen utvar-
derar sitt arbete.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets |6pande forvaltning. Arbetsférdelning-
en mellan styrelsen och verkstallande direktoren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér verkstal-
lande direktoren. Verkstéllande direktdren ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infor styrelsemdten.
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Verkstéllande direktdren ska halla styrelsen kontinuerligt in-
formerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, Bolagets
resultat och ekonomiska stéllning, viktigare affarshandelser
samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallan-

de som kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare.

Verkstallande direktdren presenteras narmare ovan under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Revisorn

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn ldmna en
revisionsberattelse till drsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva
revisorer. Ett registrerat revisionsbolag far utses till revisor.
Bolagets revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med Peter Kangas som huvudansvarig revisor. Bolagets
revisor presenteras narmare ovan under rubriken "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Under 2020 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor till 520 566 SEK.

Inbjudan till teckning av B-aktier i

Idun Industrier AB (publ)
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Bolagsordning

1§ Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Idun Industrier AB (publ).

2 § Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller
indirekt, dga och forvalta fast och 16s egendom, féretradesvis
aktier, och annan darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall
dven bedriva radgivning rérande finansiering, redovisning,
foretagsekonomi och relaterade omraden, samt upplata
lokaler.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 500 000 kronor och till
hogst 2 000 000 kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier ska uppga till Iagst 7 000 000 och till hogst
28 000 000

6 § Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara kalenderar.

7 § Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sju styrelseledamo-
ter, med lagst noll och hogst sju suppleanter.

8 § Revisor
Bolaget ska ha en eller tva revisorer. Ett registrerat revisions-
bolag far utses till revisor.

9 § Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pd bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens
Industri att kallelse har skett.

10 § Ratt att delta i bolagsstamma

Den som vill delta i bolagsstdamma ska anmala sin avsikt att
delta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bo-
lagsstdamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstam-
man. Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedagaren anmalt detta enligt
foregdende stycke.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

11 § Arenden pa arsstimma
Vid drsstamma ska foljande arenden behandlas:
1. val av ordférande vid bolagsstamman;

. upprattande och godkannande av rostlangd;

. godkannande av dagordningen;

AW N

. val av en eller tva justeringspersoner att justera proto-
kollet;

5. prévning av.om bolagsstamman blivit behorigen sam-
mankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattel-
se samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om:

a) faststdllande av resultatrékning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;

) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallan-
de direktor.

8. faststdllande av antalet styrelseledama&ter och revisorer;
9. faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;
10. val av styrelseledamoter och revisorer; och

11. annat drende som ankommer pa bolagsstamman
enligt Aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

12 § Olika aktieslag

Bolagets aktier ska kunna utges i tva klasser, klass A och klass
B. Aktie av klass A ska medféra tio roster och aktier av klass B
ska medfora en rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett
antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Vid nyemission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler
som inte sker mot betalning med apportegendom ska agare
av aktier av klass A och klass B ha foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
de forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar foretrades-
ratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till
det antal aktier de forut dger och i den man det inte kan ske,
genom lottning.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i

mojligheten att fatta beslut om emission med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt
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13 § Omvandlingsférbehall

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B.
Agare till aktie av serie A dger ratt att pafordra att hela eller
del av aktiedgarens innehav av aktier av serie A omvandlas till
aktie av serie B. En majoritet representerande mer an halften
av samtliga aktier av serie A har dartill ratt att pafordra att
samtliga utgivna aktier av serie A omvandlas till aktier av
serie B, eller att en viss andel av samtliga aktier av serie A
omvandlas till aktier av serie B. Vid omvandling som avser

en viss andel av samtliga aktier av serie A ska omvandling

ske pro rata i férhallande till aktiedgarnas innehav av aktier
av Serie A. Begaran om omvandling skall goras skriftligen till
bolagets styrelse. Darvid skall anges det antal aktier av serie
A som 6nskas omvandlas. Styrelsen ska inom tre manader
fran begaran om omvandling behandla frdgan om omvand-
ling. Styrelsen skall darefter genast anmala omvandling for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstam-
ningsregistret.

14 § Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.

Inbjudan till teckning av B-aktier i

Idun Industrier AB (publ)

Prospekt mars 2021

94



Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Legala fragor och
kompletterande information

Allmén information om Bolaget

Bolagets foretagsnamn ar Idun Industrier AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 556924-7009 och styrelsen har sitt
sate i Stockholm. Bolagets LEI-nummer ar 549300SDE3LON-
0ZFLEOQ7. Bolaget bildades den 23 januari 2013 och registre-
rades vid Bolagsverket den 4 mars 2013. Bolagets nuvarande
foretagsnamn Idun Industrier AB (publ) registrerades den 20
augusti 2019. Idun Industrier AB (publ) ar ett publikt aktiebo-
lag och dess associationsform regleras av Aktiebolagslagen.
Bolagets adress ar Kungsgatan 37, 111 56 Stockholm, dess
telefonnummer ar +46 (0)70 966 13 25 och dess webbplats
ar http://idun.com/sv/ (informationen pa webbplatsen ingar
inte i Prospektet med undantag for den information som in-
forlivats genom hanvisning enligt avsnitt “Inforlivande genom
hanvisning”).

Foremalet for bolagets verksamhet ar att dga och foérvalta fast
och 16s egendom och annan darmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska dven bedriva radgivning rérande finansiering,
redovisning, foretagsekonomi och relaterade omraden, samt
upplata lokaler.

Bolaget &r moderbolag i Idungruppen som bestdr av Idun
Industrier AB (publ) samt elva Gruppbolag. Vissa Gruppbolag
ar underkoncerner med ett eller flera dotterbolag och totalt
ingar 43 bolag i [dungruppen, i enlighet med vad som redovi-
sas i koncernskissen pa nasta sida. Idungruppen ar operativt
verksam i fem (5) lander (Sverige, Finland, Norge, Lettland
och Frankrike).
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Idun Industrier AB (publ)
556924-7009

PamTot Holding AB
556974-9517, 49 %

Idun Power Services AB
559005-4341, 90 %

Idun Attachments AB
559037-7650, 100 %

Idun Retail Services AB
559061-3773, 94 %

Idun Agro AB
559114-6732, 95 %

Idun Specialty Components AB
559115-3381, 96 %

Idun Woodcraft AB
559144-5761, 75 %

Idun Hydropower AB
559157-4818, 96 %

Idun 167 AB
559176-4088, 82 %

Idun Profile AB
559179-6080, 92 %

Idun Cleantech AB
559203-4143, 100 %

Idun Industrial Maintenance AB
559232-7901, 100 %

Idun Mekaniska Komponenter AB
559288-7938, 100 %

Prowash Sverige AB

556788-6402, 100 % (49 %)

Formac Production AB
556601-9831, 100 % (49 %)

Prowash Oy (FI)
0792340-6, 94 % (46 %)

BS Kemi Aktiebolag
556524-4760, 90 % (44 %)

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Washtec Sverige AB
556461-2447, 100 % (49 %)

Alcon Hogtryckstvattar Aktiebolag

556562-2940, 100 % (49 %)

EKAB Elkraftservice Aktiebolag

556379-8130, 90 % (81 %)

Intermercato AB
556417-8811, 71 %

PreCont AB
556671-7095, 100 % (94 %)

Pegasus Kontroll AS (NO)
977034116, 100 % (94 %)

T..G.E.R. SIA (LV)
40003333171, 77 % (54 %)

Intermercato France SAS (FR)
530128396, 90 % (64 %)

PreCont Bevakning AB
556856-8793, 100 % (94 %)

PC Mystery Shopping AB
556708-2085, 100 % (94 %)

PreCont Oy (FI)
2801950-4, 100 % (94 %)

Pegasus Kompetanse AS (NO)
913422686, 100 % (94 %)

Aktiebolaget Lennart Mansson International

556074-7585, 100 % (95 %)

LMI Lager AB
556917-8188, 100 % (95 %)

Norotec Holding AB
559104-3905, 55 % (52 %)

R Kjellbergs Plast AB
556919-2700, 95 % (91 %)

Idun Uno AB
559137-4755, 95 % (91 %)

Sjobergs Workbenches AB
556085-1825, 100 % (75 %)

Norotec AB
556777-1547, 100 % (52 %)

Turab, Turbin- och Regulatorservice AB

556114-8643, 100 % (96 %)

PJ Kroon Aktiebolag
556487-8717, 100 % (92 %)

BIA Hardplast AB
556491-7002, 91 %

Stathoga MA Teknik AB
556341-5297, 70 %

Stathoga AB
556657-2565, 100%

Plastprint i Bredaryd Aktiebolag
556201-1261, 100 % (92 %)
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Anstallda
| tabellen nedan presenteras medelantalet anstallda i Bolaget
under rakenskapsaren 2017-2020.

2020 2019 2018 2017
Man 5 5 4 3
Kvinnor 0 0 0 0
Totalt 5 5 4 3

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Bolaget eller dess Gruppbolag har ingdtt inom tva ar fore
dagen for Prospektet samt andra avtal som Bolaget eller dess
Gruppbolag har ingatt och som innehdller rattigheter eller
forpliktelser som dr av vasentlig betydelse for Idungruppen (i
bada fallen med undantag for avtal som ingétts i den I6pande
affarsverksamheten).

Leverantérsavtal

Gruppbolagen Prowash Sverige AB och Prowash Oy har ex-
klusivitets- och distributionsavtal med Tyska WashTec AG. De
aktuella avtalen innehéller sedvanliga regleringar avseende
bland annat exklusivitet, prissattning och marknadsforing och
avtalen géller tillsvidare med tolv manaders uppséagningstid.
Avtalsforhallandet med WashTec AG bygger pa en mangarig
historik fran borjan pa 2000-talet, vilket beskrivs narmare
under avsnittet "Riskfaktorer”- "Leverantorsberoende”.

Obligationsldn

Bolaget har emitterat 4,25-ariga seniora icke-sakerstéllda
SEK-denominerade obligationer om 200 MSEK under ett
rambelopp om 400 MSEK den 26 november 2019. Trans-
aktionen var overtecknad med stort intresse fran svenska
institutionella obligationsinvesterare. Obligationerna har en
rorlig ranta om STIBOR 3 manader+ 6,50 procent per ar och
forfaller den 26 februari 2024. Idun noterade obligationerna
pa Nasdaq First North Bond Market den 23 december 2019
och Bolaget har for avsikt att refinansiera obligationslanen
med nytt obligationslan eller bankfinansiering. Obligationer-
na ar foremal for sedvanliga villkor, vilka i sin helhet finns
tillgangliga pa Bolagets webbplats. Villkoren foreskriver
bland annat att for det fall ndgon eller ndgra andra &n Adam
Samuelsson med familj skulle komma att kontrollera mer &n
50 procent av rosterna i Bolaget eller om obligationerna eller
aktierna i Bolaget avnoteras har obligationsinnehavarna ratt
att krdva att Bolaget aterkoper innehavarnas obligationer.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Forlagslan

Bolaget har vid fyra olika tillfallen, under 2013, 2016 och
2018, upptagit forlagslan fran Bolagets aktiedgare med ett
totalt initialt nominellt belopp om 134 825 500 SEK, varav
23268 599 SEK (nominellt belopp plus upplupen ranta) var
utestaende per den 31 december 2020. Alla forlagslan exklu-
sive tva forlagslan fran 2018 aterbetalades till fullo i slutet av
2019 i samband med att Bolaget tog upp ett obligationslan.
Kvarvarande forlagslan ar utgivna pa nio ars loptid i enlighet
med nedan tabell och avses i sin helhet att kvittas i Erbjudan-
det.

Kapitali- Utestdende

Borgenar/ Nominellt serad belopp per
aktiedgare Réntesats belopp ranta 2020-12-31
Luliem Capital AB*' 6,50% 14 285 700 928570 15214270
UMR Invest AB 32 6,50% 7562 750 491579 8054329
Totalt 21848450 1420149 23268599

Villkorade tilldggskopeskillingar i férvirvsavtal
Forvarvsavtalen avseende Gruppbolagen BS Kemi Aktiebolag,
Alcon Hogtryckstvattar Aktiebolag, Turab, Turbin, Regulator-
service AB och Stathoga MA Teknik AB innehaller bestammel-
ser avseende erldggande av tillaggskopeskilling beroende pa
respektive bolags resultat under kommande rakenskapsar.

Det finns en villkorad tillaggskopeskilling for BS Kemi Aktie-
bolag som ar beroende av resultatutfallet for rakenskaps-
aren 2018/19 till 2022/23. P& summerat rorelseresultat for
perioden som overstiger 15 MSEK utgar tillaggskopeskilling
med 50 procent pa overstigande belopp, hansyn tas aven till
PamTots agarandel i bolaget. Tilldaggskopeskillingen ska reg-
leras av PamTot Holding AB nér rékenskapsaret for 2022/23
har faststallts, men eftersom bolaget beddmer att ingen
tillaggskopeskilling kommer att utga har ingen avsattning
gjorts for detta.

Den maximala tilldggskdpeskillingen som kan utgd avseende
forvarvet av Alcon Hogtryckstvattar AB ar 7,5 MSEK, vid ett
genomsnittligt rorelseresultat pa 6 MSEK for rakenskapsaren
2018/19-2021/22. Tillaggskopeskillingen ska regleras av Pam-
Tot Holding AB nar rakenskapsaret for 2021/22 har faststéllts
och avsattning ar gjord med 7,5 MSEK.

Det finns en villkorad tillaggskopeskilling for Turab, Turbin-
och Regulatorservice AB som ar beroende av resultatutfallet
for rakenskapsaren 2018/19 till 2020/21. Tillaggskopeskilling
utga ifall rorelseresultatet i genomsnitt for rakenskapsaren
dverstiger 5,5 MSEK. Tillaggskodpeskilling ska regleras av
Idun Hydropower AB nar rakenskapsaret for 2020/21 har
faststallts, men eftersom bolaget bedomer att ingen tillaggs-
kopeskilling kommer att utgd har ingen avsattning gjorts for
detta.

31 Luliem Capital AB dgs och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen.

32 UMR Invest AB dgs till 100 procent av Ulf Rosberg.
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En del av kopeskillingen for aktierna i Stathoga MA Teknik AB
har erlagts genom utstallande av en revers om 11 900 000
SEK. Aterbetalning av reversbeloppet ska ske enligt vissa
villkor och aterbetalningsbeloppet bestams utifrén Stathoga
MA Teknik AB:s genomsnittliga rorelseresultat fore rantor,
bokslutsdispositioner och skatt enligt Stathoga MA Teknik
AB:s reviderade och pa bolagsstamma faststallda arsredovis-
ningar for tre perioder (1 januari 2021 till 31 december 2021,
1 januari 2022 till 31 december 2022 och 1 januari 2023 till
31 december 2023). Om genomsnittligt rorelseresultat inte
uppgar till minst 14 000 000 SEK for ndgon av perioderna
ovan har sdljaren ratt att begara att reversens |6ptid ska
forlangas med ytterligare ett alternativt tva ar. Den maximala
tillaggskopeskillingen som kan utga avseende forvarvet av
Stathoga MA Teknik AB ar 23,8 MSEK, vid ett genomsnittligt
rorelseresultat pad 23 MSEK ¢ver tre ar (dvs. O procent till
200 procent av det ursprungliga reversbeloppet). Tillaggsko-
peskilling ska regleras av Idun Industrial Maintenance AB och
avsattning ar gjord med 11,9 MSEK.

Skyldighet att forvirva aktier i dotterbolag fran
minoritetsdgare

Idun eller dess dotterbolag har en skyldighet att avseen-

de Idun Retail Services AB, EKAB Elkraftservice Aktiebolag,
NoroTec Holding AB, PamTot Holding AB, Stathdga MA Teknik
AB och Idun Woodcraft AB och i vissa fall och pa vissa villkor
forvarva minoritetsaktiedgarnas aktier i ndmnda bolag. |
samband med att Iduns aktier blir foremal for handel pa First
North blir Idun skyldigt att iaktta ABL:s regler om nérstaende-
transaktioner. Transaktioner med nérstdende ska understéal-
las bolagsstamman i det noterade bolaget for godkdnnande
om de avser ett varde om minst en miljon SEK och motsvarar
minst en procent av bolagets varde. Férvarv av aktier i dotter-
bolag kan saledes komma att krava stdmmogodkdnnande.

Transaktioner med nérstaende

Vissa transaktioner forekommer mellan Bolaget och nar-
stdende. Sddana transaktioner med néarstaende sker pa
marknadsmadssiga villkor. Utéver nedan redogorelse har Idun
inte genomfort ndgra narstdendetransaktioner under raken-
skapsaren 2017-2020 och under rakenskapsaret 2021 fram
till och med dagen for Prospektet.

Bolaget har vid fyra olika tillfallen, under 2013, 2016 och
2018, upptagit forlagslan fran Bolagets aktieagare. Luliem
Capital AB samt Aristo Capital AG, bolag kontrollerade av
styrelseledamot Ludwig Andreen samt Emilia De Poret och
Linus Andreen, har till Bolaget lamnat forlagslan, uppgdende
till totalt 35 713 900 SEK, under ett respektive tva tillfallen
mellan dren 2013-2018. Kapitaliserad réantan under 2020
uppegick till 928 570 SEK (0,1 procent av koncernens nettoom-
sattning for 2020). De forlagslan Aristo Capital AG har lamnat
till Bolaget dterbetalades i slutet av 2019. Forlagslanet Luliem
Capital AB lamnade till Bolaget 2018 har ett nominellt belopp
plus kapitaliserad rénta om 15 214 270 SEK. Forlagsldnen
beskrivs narmare ovan under avsnittet "Vasentliga avtal” -
"Forlagslan”.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Utover forlagslanen ingick Bolaget den 17 februari 2017 ett
uppdragsavtal med Almali Affarsutveckling AB, ett helagt
bolag av Henrik Mella, avseende Henrik Mellas uppdrag som
konsult &t Bolaget. Uppdragsavtalet som upphorde per den
31 december 2018 omfattade radgivning och styrelsearbete
och som ersattning for uppdraget utgick ett arvode om

10 000 SEK (exkl. moms) per arbetsdag Henrik Mella utférde
uppdrag at Bolaget. For 2018 har Aimali Affarsutveckling AB
erhallit 450 000 SEK i ersattning for tjdnster under uppdrags-
avtalet, motsvarande 0,1 procent av koncernens nettoom-
sattning for 2018.

Styrelseledamot Christina Fagerberg ingick ett uppdragsavtal
med Bolaget avseende utférande av due diligence arbete i
samband med forvarv av dotterbolaget Plastprint i Bredaryd
Aktiebolag i januari 2019. For arbetet utgick ett arvode om
totalt 100 000 SEK, motsvarande 0,0 procent av koncernens
nettoomsattning for 2018.

Vidare ingick styrelseledamot Ludwig Andreen ett uppdrags-
avtal med Bolaget avseende utférande av due diligence
arbete i samband med forvarv av ett potentiellt dotterbolag
under 2020. For arbetet utgick ett arvode om totalt 20 000
SEK, motsvarande 0,0 procent av koncernens nettoomsatt-
ning for 2020.

Aktiedgaravtalet avseende dgandet i Stadthdga MA Teknik AB
innehaller en dverenskommelse mellan dgarna enligt vilken
Stathoga MA Teknik AB ska utfora vissa ekonomirelaterade
tjanster at bolag som minoritetsagarna i Stathoga MA Teknik
AB &ger. For utforande av uppdraget erhdller Stathoga MA
Teknik AB arvode om 750 SEK per timme exklusive moms.

Immateriella rattigheter

Bolaget har registrerat varumarket Idun Industrier for varor
och tjanster inom finansiell férvaltning (klass 36). Idungrup-
pen innehar inte ndgra vasentliga andra varumarkesregist-
reringar och innehar inte heller ndgra patent eller patentan-
s6kningar. Utdver varumarket Idun Industrier utgors Bolagets
registrerade immateriella rattigheter av domanregistreringar.

Tvister och réttsliga forfaranden

Under rékenskapsaret 2018 Idnade Bolaget ut pengar till tva
verkstallande direktorer i syfte att dessa skulle forvarva aktier
i de Gruppbolag dar de ar verksamma (Aktiebolaget Lennart
Mansson International respektive Turab, Turbin- och Regula-
torservice AB). Ldnen som uppgick till 500 000 SEK respektive
815 000 SEK utgjorde cirka 1 procent av Bolagets totala egna
kapital och lamnades i strid med Aktiebolagslagen efter att
bolaget efterfragat och erhallit vad som visade sig vara fel-
aktig juridisk rddgivning i frdgan. Lanen har aterbetalats och
Bolaget har redogjort for transaktionerna i Bolagets arsredo-
visning for 2018. Bolaget bedomer att Ianen inte har medfort
nagon skada for vare sig bolaget eller dess borgenarer.
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Utover ovan ar Idungruppen inte, och har inte heller under
de senaste tolv manaderna varit, part i ndgot rattsligt forfa-
rande, vare sig infor domstol, myndighet eller skiljendmnd,

som har haft eller férvéntas ha en betydande negativ inver-
kan pa Idungruppens finansiella stallning eller I6nsamhet.

Férsakringar

Enligt styrelsens bedémning ger nuvarande forsakringsskydd,
inklusive nivan och villkoren for forsakringsskyddet, en adek-
vat skyddsnivd med hansyn till forsakringspremier och de
potentiella riskerna i verksamheten.

Milj6 och tillstand

Sju av Gruppbolagen bedriver tillverkningsindustri eller an-
nan tillverkning av produkter som ar anmalningspliktig eller
tillstandspliktig enligt Miljébalken. Dotterbolagen Aktiebola-
get Lennart Mansson International och BIA Hardplast AB &r
tillstandspliktiga enligt Miljobalken, och BS Kemi Aktiebolag,
Sjobergs Workbenches AB, Turab, Turbin- och Regulatorser-
vice AB, Plastprint i Bredaryd Aktiebolag och R Kjellbergs Plast
AB ar anmalningspliktiga enligt Miljobalken. Dartill bedriver
Intermercato AB tillverkningsindustri pa sin produktionsan-
laggning i Lettland vilken ar foremal for myndighetstillstand
enligt lokala lagar. Darutdver ar vissa av ovan namnda Grupp-
bolag foremal for sarskild anmalningsskyldighet och krav
enligt speciallagstiftning och regelverk gallande hantering,
produktion och distribution av kemikalier. De Gruppbolag
vars verksamhet ar anmalnings- eller tillstandspliktig &r re-
gelmassigt foremal for inspektioner fran tillsynsmyndigheter
inom ramen for den lIopande tillsynen. Savitt Bolagets styrel-
se kanner till innehas alla for Idungruppens verksamhet néd-
vandiga myndighetstillstand och Gruppbolagen bedriver sin
verksamhet inom ramen for géllande tillstand. Fastigheten
Asen 2:2 som &gs av Gruppbolaget R Kjellbergs Plast AB tillika
verksamhetsutovare pé fastigheten, har i en fas 1 inventering
klassificerats som riskklass 2 (stor risk for fororening). Utéver
detta forekommer inte ndgra kanda fororeningar pa fastighe-
terna som ags av Gruppbolagen och Idungruppen har savitt
Bolagets styrelse kanner till inte orsakat nagra fororeningar
pa de fastigheter som Gruppbolagen hyr, som skulle kunna
leda till saneringsansvar.

Radgivare och radgivares intressen

Avanza agerar Sole Coordinator & Sole Bookrunner i sam-
band med Erbjudandet och har anlitats av Bolaget som Cer-
tified Adviser. KANTER Advokatbyrd KB ar legal radgivare till
Bolaget. Avanza och KANTER Advokatbyra KB dger inga aktier
i Bolaget och har, utover avtalad ersattning for sina tjanster,
inga andra ekonomiska intressen i Idungruppen eller annat
relevant intresse i Erbjudandet.

Teckningsataganden

Alcur Fonder, Cliens Kapitalférvaltning, Handelsbanken
Fonder och Investment AB Spiltan har som Cornerstone In-
vestors, atagit sig att direkt eller indirekt, till samma pris som
Ovriga investerare, forvarva 1 511 631 B-aktier i Erbjudandet,
motsvarande ett belopp om cirka 130 MSEK och cirka 59
procent av Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen.

Inbjudan till teckning av B-aktier i
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Utover Cornerstone Investors har tre av Bolagets huvud-
agare atagit sig att forvarva B-aktier i Erbjudandet. Adam
Samuelsson (genom bolag) har atagit sig att mot kontant
betalning forvarva 116 280 B-aktier i Erbjudandet motsvaran-
de ett belopp om cirka 10 MSEK. Ulf Rosberg (genom bolag)
har tagit sig att genom kvittning av utestaende forlagslan till
Bolaget forvarva 93 655 B-aktier i Erbjudandet, motsvarande
ett belopp om cirka 8,1 MSEK. Luliem Capital AB har atagit
sig att genom kvittning av utestdende forlagslan till Bolaget
férvarva 176 911 B-aktier i Erbjudandet, motsvarande ett
belopp om cirka 15,2 MSEK. For mer information om forlags-
l&nen, vanligen se avsnitt "Legala fragor och kompletterande
information” - "Forlagslan”.

Atagandena motsvarar sammanlagt cirka 75 procent av det
totala Erbjudandet férutsatt att Erbjudandet tecknas fullt ut,
inklusive Overtilldelningsoptionen.

For ytterligare information och en sammanstalining av teck-
ningsataganden, vanligen se avsnitt "Villkor och anvisningar”
- "Teckningsataganden”.

Atagandena &r inte sékerstéllda genom bankgaranti, spérr-
medel, pantsattning eller likande arrangemang och ingen
ersattning erhalles for dtagandena. Avanza och Bolage t gor
beddmningen att samtliga Cornerstone Investors och &vriga
teckningsdtagare har god kreditvardighet och kommer att
kunna infria sina ataganden, vilka ar férenade med vissa
villkor, bland annat att Erbjudandet genomfors inom en viss
tid. Uppfylls inte nagot av dessa villkor finns en risk att Cor-
nerstone Investors och ovriga teckningsatagare inte uppfyller
sina ataganden.

Placeringsavtal

Enligt ett avtal om placering av aktier i Bolaget har ingatts den
8 mars 2021 mellan Bolaget och Avanza, sd atar sig Bolaget
att emittera 2 542 387 aktier och Avanza atar sig att vidta at-
garder for att placera aktierna hos investerare. Avanzas atag-
ande innefattar inte att for egen rékning forvarva eller betala
for aktier i Erbjudandet eller att pd annat satt garantera att
aktierna i Erbjudandet, helt eller delvis, kommer att tecknas
eller att full betalning for aktierna kommer att erlaggas. Enligt
Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga utfastelser och
garantier till Avanza. Avanzas dtaganden enligt Placerings-
avtalet ar villkorade av vissa fullféljandevillkor, inklusive att
garantidtagandena fran Bolaget ar sanna och korrekta, att
Bolaget har uppfyllt sina skyldigheter enligt Placeringsavtalet
och att ingen materiell negativ handelse intraffat (till exem-
pel en handelse som vasentligt férsamrar Bolagets stallning
eller framtidsutsikter eller vasentliga negativa handelser pa
de finansiella marknaderna som vasentligen forsvarar ett
framgangsrikt genomférande av Erbjudandet). Om villkoren

i Placeringsavtalet inte ar uppfyllda har Avanza ratt att saga
upp avtalet, i vilket fall aktierna inte kommer levereras eller
betalas for i enlighet med Erbjudandet. Enligt Placeringsav-
talet kommer Bolaget att, med sedvanliga forbehdll, ata sig
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att halla Avanza skadesldst mot vissa ansprak samt ersatta
Avanza for arbete och kostnader i anledning av mot Avanza
framforda ansprak.

Prospektets godkdannande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129 (prospektforord-
ningen). Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i
sd& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplig-
het och konsekvens som anges i foérordning (EU) 2017/1129.
Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod
for den emittent eller kvaliteten pa de vardepapper som
avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen beddmning
av huruvida det &r Iampligt att investera i dessa vardepapper.

Inférlivande genom héanvisning

Iduns rakenskaper och revisionsberattelser for rakenskaps-
aren 2017, 2018, 2019 och 2020 inforlivas genom hanvisning
och utgor en del av Prospektet och ska lasas som en del dar-
av. Dessa rakenskaper &terfinnes i Bolagets arsredovisningar
for rakenskapsaren 2017, 2018, 2019 och 2020 inklusive
revisionsberattelser, som inforlivas i sin helhet.

Ovanstdende dokument inkluderar fullstandig historisk finan-
siell information, inklusive redovisningsprinciper, noter och
revisionsberattelser. Bolaget tillampar redovisningsprinciper
enligt Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Bolagets &rsredovisningar
for rékenskapsaren 2017, 2018, 2019 och 2020 har revide-
rats av Bolagets revisor. Bolagets proformarakenskaper for
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perioden januari - december 2020 har 6versiktligt granskats
av Bolagets revisor. Forutom dessa rapporter har ingen in-
formation i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Via hanvisning till detta Prospekt inforlivade doku-
ment ska lasas som en del av Prospektet och finns tillgangliga
pa Bolagets kontor (Kungsgatan 37, 111 56 Stockholm) och
webbplats www.idun.com.
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Tillgangliga handlingar

Prospektet, Bolagets bolagsordning, stiftelseurkund, hand-
lingar inforlivade genom hanvisning och annan av Idun
offentliggjord information som hanvisas till i Prospektet finns
under hela Prospektets giltighetstid att tillgd i elektronisk
form pa Bolagets webbplats, www.idun.com.

Handlingar inforlivade genom hanvisning finns tillgangliga pa
foljande webbadresser.

+ Information fran Bolagets arsredovisning for rakenskaps-
aret 2020:

https://storage.mfn.se/de8864c1-6da0-4ce3-8a64-ced-
c1db92b64/idun-arsredovisning-2020.pdf

- Information fran Bolagets arsredovisning for rakenskapsar-
et 2019:

https://assets.ctfassets.net/ui9900ek3h8e/19xWHV6S117TcS-
RPrwaBCG/85ac689bb8ed650b14b7608c164bd534/2019_
Idun_Industrier_AB__R.pdf

- Information fran Bolagets arsredovisning for rakenskapsar-
et 2018:

https://assets.ctfassets.net/ui9900ek3h8e/TxgKVal6rPZixLO-
IxyghT/02bc4fa648ff4a6f3157ce9dcbc4b088/2018_Idun_In-
dustrier_AB__R.pdf

- Information fran Bolagets arsredovisning for rakenskapsar-
et 2017:

https://assets.ctfassets.net/ui9900ek3h8e/2C0OvbgrQT7Ft-
rZ1S4KLqig/2fc84fb981588a6d3f6b206bac55452f/2017_
ldun_Handel__Industri_AB__R.pdf
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Vissa skattefragor

Viktig information om skatt

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella intdkter som erhdlls fran aktier
fran Bolaget.

Vissa skattefragor i Sverige

| detta avsnitt sammanfattas vissa skattefragor som kan aktu-
aliseras med anledning av en investering i Bolaget utifran ett
svenskt skatteperspektiv. Sammanfattningen ror investerare
som ar fysiska personer och svenska aktiebolag som ar obe-
gransat skattskyldiga i Sverige, om inte ndgot annat framgar.
Informationen ar baserad pa nu géllande lagstiftning och ar
endast avsedd som allmant hallen information.

Informationen behandlar inte situationer dar aktier klassifi-
ceras som lagertillgdngar i naringsverksamhet, dar reglerna
om skattefri kapitalvinst, skattefri utdelning, samt avdrags-
begransning vid kapitalforlust kan bli tillampliga om aktierna
anses naringsbetingade, dar aktier i Bolaget ags av ett kom-
mandit- eller handelsbolag, dar sdrskilda regler som galler
for aktier som ar eller varit famansforetag eller aktier som
forvarvats genom innehav av sddana aktier kan bli tilldmpliga
och inte heller situationer da aktier i Bolaget &gs av utland-
ska foretag som bedriver verksamhet fran ett fast driftstélle
i Sverige, eller andra utlandska foretag. Sammanfattningen
omfattar inte heller aktier som ags genom ett investerings-
sparkonto (ISK) eller genom en kapitalférsakring. Sarskilda
skatteregler kan dartill gélla for vissa foretagskategorier och
vissa aktiebolag, s& som investeringsfonder och investment-
foretag.

Den skattemassiga beddmningen for enskilda aktiedgare kan
dartill bero pa omstandigheter i dennes fall. Varje investerare
rekommenderas darfor att ta hjalp av en skatteradgivare

for att se Over vilka skattekonsekvenser som en investering i
Bolaget kan medfdra i dennes situation.

Investerare som dr fysiska personer

For fysiska personer och doédsbon som ar obegransat skatt-
skyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster s& som ranta, ut-
delning och kapitalvinst i inkomstslaget kapital. Skattesatsen

i inkomstslaget kapital ar normalt 30 procent. Fér marknads-
noterade aktier ar hela kapitalvinsten skattepliktig.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid forsaljining av aktier
berdknas som skillnaden mellan férsaljningspriset, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp.

Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag

och sort som aktiedgaren innehar beraknas med hjalp av
genomsnittsmetoden om aktierna kopts vid fler an ett tillfalle
eller om det skett en hdndelse i foretaget som paverkar
omkostnadsbeloppet. Med genomsnittsmetoden berdknas
omkostnadsbeloppet utifran den genomsnittliga inkdpskost-
naden for aktierna med beaktande av handelser i innehavet
som exempelvis split eller fondemission. Vid férsdljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt den sa kallade scha-
blonregeln anvandas for berakning av omkostnadsbeloppet.
Enligt regeln far 20 procent av forsaljningspriset, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, anvandas som omkostnadsbelopp vid
berdkning av kapitalvinst.

Kapitalforlust pa aktier i ett marknadsnoterat svenskt aktie-
bolag ar avdragsgill i sin helhet mot kapitalvinster pd andra
marknadsnoterade aktier och marknadsnoterade deldgar-
ratter, exempelvis marknadsnoterade vardepappersfonder
(dock inte specialfonder som innehaller fordringsrétter som
exempelvis rantefonder) som uppkommit samma beskatt-
ningsar. Till den del en kapitalforlust pd marknadsnoterade
aktier inte ar avdragsgill enligt ovan ar den avdragsgill till 70
procent mot ovriga kapitalinkomster. Om det efter kvittning
mot andra kapitalinkomster aterstar ett underskott i kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomst-
skatt, fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift med

30 procent av underskott upp till 100 000 SEK och med 21
procent av underskott dverstigande 100 000 SEK. Underskott
i kapital som inte kan utnyttjas samma ar gar forlorat och far
inte sparas till senare ar.

Normalt innehdlls preliminarskatt pa utdelningar med 30
procent motsvarande skatten pa utdelningar. Den prelimina-
ra skatten innehalls av Euroclear Sweden, eller av forvaltaren
nar det galler forvaltarregistrerade aktier.

Investerare som dr aktiebolag

Aktiebolag beskattas i inkomstslaget narings-verksamhet
med 21,4 procent fran den 1 januari 2019, och med 20,6
procent frdn den 1 januari 2021. Det galler for all skattepliktig
inkomst, inklusive kapitalvinster och utdelningar.

Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt
som galler for aktiedgare som ar fysiska personer och be-
skrivs ovan.
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Avdrag for kapitalforlust medges endast mot kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier.
En kapitalforlust kan aven utnyttjas mot kapitalvinst pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier i ett annat
bolag i samma koncern under forutsattning att koncernbi-
dragsratt foreligger mellan bolagen och bada bolagen begar
det for ett beskattningsar som har samma deklarationstid-
punkt eller skulle haft samma deklarationstidpunkt om inte
nagot av bolagens bokforingsskyldighet upphort. Kapitalfor-
lust som inte kan utnyttjas under det ar forlusten uppstar
kan utnyttjas kommande &r mot kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier, utan tidsbe-
gransning.

I och med noteringen pa Nasdaq First North anses aktier i
Bolaget vara skattemdssigt marknadsnoterade.
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Investerare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige

For fysiska personer som ar begrdnsat skattskyldiga i Sverige
tas normalt svensk kupongskatt ut pa utdelningar fran ett
svenskt aktiebolag. Skattesatsen ar 30 procent, men kan re-
duceras vid tilldmpning av dubbelbeskattningsavtal som Sve-
rige har ingatt med det land dér personen &r hemmahoran-
de. Kupongskatten innehdlls normalt av Euroclear Sweden,
eller av forvaltaren nar det galler forvaltarregistrerade aktier.

Begransat skattskyldiga aktiedgare, som inte bedriver verk-
samhet fran ett fast driftstalle i Sverige, beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinst vid forsaljning av aktier. De kan
daremot beskattas i sitt hemland.

Enligt en sarskild regel kan dock begransat skattskyldiga
fysiska personer beskattas for kapitalvinst, om de vid nagot
tillfalle under det ar forsaljningen sker, eller under de forega-
ende tio dren, har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats i Sverige. Regeln begransas ofta av dubbelbeskatt-
ningsavtal som Sverige har ingdtt med det land dér personen
ar hemmahorande.

Prospekt mars 2021 = 103



Inbjudan till teckning av B-aktier i
Idun Industrier AB (publ)

Definitioner

De begrepp som definieras nedan anvands dterkommande
i Prospektet. Se dven definitioner av vissa finansiella termer
som tillhandahalls i avsnittet “Definitioner av nyckeltal” under

"Finansiell information”.

Aktiebolagslagen

avser Aktiebolagslag (2005:551).

Avanza, Sole Coordinator

eller Sole Bookrunner

avser Avanza Bank AB (publ) (Box 1399, 111 93 Stockholm).

Bolaget, Idun eller Vi

avser Idun Industrier AB (publ) eller bolag i den féretagsgrupp dar Idun Industrier AB (publ)
ar moderbolag.

BIA

avser Gruppbolaget BIA Hardplast AB.

Cornerstone Investors

avser Alcur Fonder, Cliens Kapitalférvaltning, Handelsbanken Fonder och Investment AB Spiltan.

EKAB avser Gruppbolaget EKAB Elkraftservice Aktiebolag.

Erbjudandet avser det erbjudande om teckning av B-aktier som beskrivs i Prospektet.
Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 13 Stockholm).

GDPR avser Dataskyddsférordningen (EU) (2016/679).

Gruppbolagen/-et

avser samtliga, eller ndgot, bolag i Idungruppen, vilken &r uppdelad pa de tva affairsomradena
Tillverkning (BIA, Intermercato, Kjellbergs, LMI NoroTec, Plastprint, Sjobergs, TURAB) respektive
Service & Underhall (EKAB, PamTot, Precont Pegasus, Stathdga MA Teknik).

Huvuddagaren avser Adam Samuelsson (genom BTG Holding AB).

Idungruppen avser den foretagsgrupp i vilken Idun Industrier AB (publ) &r moderbolag, eller nagot
dotter- eller intresseforetag i foretagsgruppen.

Intermercato avser Gruppbolaget Intermercato AB inklusive dotterbolag.

Kjellbergs avser Gruppbolaget R Kjellbergs Plast AB.

Koden avser Svensk kod for bolagsstyrning.

LMI avser Gruppbolaget Aktiebolaget Lennart Mansson International och/eller LMI Lager AB.

Nasdaq First North

avser Nasdaq First North Growth Market

NoroTec avser NoroTec Holding AB och/eller Norotec AB.

MSEK avser miljoner svenska kronor.

PamTot avser Gruppbolaget PamTot Holding AB inklusive dotterbolag.
Plastprint avser Gruppbolaget Plastprint i Bredaryd AB.

Precont Pegasus

avser Gruppbolagen PreCont AB inklusive dotterbolag och Pegasus Kontroll AS
inklusive dotterbolag.

Prospektet avser detta prospekt som upprattats med anledning av Erbjudandet.
SEK avser svenska kronor
Sjobergs avser Gruppbolaget Sjobergs Workbenches AB.

Stathoga MA Teknik

avser Gruppbolaget Stathoga MA Teknik AB och/eller Stathoga AB.

Tkr

avser tusental svenska kronor.

TURAB

avser Gruppbolaget Turab, Turbin- och Regulatorservice AB.

Prospekt mars 2021 | 104



ADRESSER

Bolaget

Idun Industrier AB (publ)
Kungsgatan 37

111 56 Stockholm
www.idun.com

Sole Coordinator & Sole Bookrunner
Avanza Bank AB (publ)

Box 1399

111 93 Stockholm

WWWw.avanza.se

Legal radgivare
KANTER Advokatbyra
Box 1435

111 84 Stockholm
www.kntr.se

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Box 4070

131 04 Nacka

WWW.pWC.Se
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