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20191
SAMMANDRAG

Under 2019 har vi fortsatt pa den inslagna vag som varit grunden i Idun
sedan starten 2013. Att med permanent investeringshorisont aktivt
stodja tillvaxt och utveckling i sma och medelstora entreprendrsforetag
med hog eller mycket h6g marknadsandel inom sina respektive nischer.
Denna filosofi har gjort det mojligt for oss att investera i nagra av
landets finaste sma- och medelstora féretag, och bolagsgruppen bestar
idag av tio sjdlvstandiga verksamheter inom olika branscher.

Forvarvsdriven tillvaxt

Under aret har vi haft ngjet att valkomna tva nya bo-
lag till gruppen samt genomfort tva tilldggsforvary
som starker befintliga verksamheter. Forvarven ar
typexempel pa "Idun-bolag”, vélskotta och lGnsam-
ma kvalitetsbolag med ledande stallningar inom
sina respektive nischer. Var framgédng inom for-
varvsdriven tillvaxt tror vi ar en effekt av en tydlig
preferens for vilka kriterier som ar viktiga nar vi le-
tar forvary, ett stort engagemang for och erfarenhet
av storlekssegmentet, samt en oppen och fortroen-
defull dialog med agare och ledningsgrupp.

Var eviga agarhorisont, kombinerad med en situ-
ationsanpassad struktur utan fardiga "mallar” for
hur ett samarbete skall se ut, tror vi i manga situ-
ationer gor oss till ett attraktivt alternativ nar man
som entreprendr funderar pd att salja sitt livsverk.

Plastprint forvarvades i januari 2019 och tillver-
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kar och saljer profilprodukter av hdg kvalité inom
n&gra nischomraden dar man har en ledande stall-
ning i Sverige inom bl.a. vattenflaskor for t.ex. idrott
och traning.

BIA Hardplast forvarvades i maj 2019 och ar le-
dande i Sverige for fett- och oljeavskiljare i glasfi-
berarmerad hardplast, med ett specialiserat sorti-
ment, teknisk kompetens och hog anpassnings- och
leveransformaga.

LMI har under aret investerat i NoroTec som ad-
derar ett eget produktsortiment med patenterade
formuleringar inom mikron&ringsomradet. Vidare
har PamTot-gruppen fortsatt komplettera organisk
tillvaxt med forvarvsdriven tillvaxt genom forvarvet
av Alcon Hogtryckstvattar. Alcon kompletterar Pam-
Tots biltvattserbjudande som producent av hogkva-
litativ hogtryckstvattsutrustning och relaterat for
fordonstvatt.



Gruppens utveckling och organiska initiativ

Gruppens nettoomsattning okar med 15% jamfort
med 2018 samtidigt som EBITA minskar med 9% el-
ler 6,0m fér samma period. Affarsomrade Tillverk-
ning okar under 2019 sin EBITA med 25% eller 8,6m.
Affarsomrade Service & Underhall minskar dock sin
EBITA med 27% eller 9,7m under &ret. Forklaringen
star dels att finna i avyttringen av Taby Air Mainte-
nance som skedde under slutet av 2018, men aven
i ett avsevart samre resultat fran Precont Pegasus.
Bolaget har haft ett utmanande ar med férsamra-
de marknadsforutsattningar och kundtapp som
inte fullt ut kunnat kompenseras for pa andra hall.
Kostnadsanpassningar har skett och aret avsluta-
des starkt vad galler nytecknade avtal. Slutligen har
EBITA belastats med omkring 3 mkr avseende en-
gangskostnader i samband med kapitalanskaffning.

Under 2019 har ocksa flera av bolagen gjort re-
jala organiska satsningar i organisation, produktion
och marknad dar vi forvantar oss att se de positiva
effekterna i framtiden. Som exempel kan namnas
LMI:s (affarsomréde Tillverkning) satsning bade pa
okad laboratoriekapacitet samt ytterligare saljre-
surser mot lantbrukare. LMI:s formaga att genom
laboratoriet badde analysera behovet av véxtnaring
och darefter tillgodose ratt produkt och dosering
gynnar bade kunderna och miljon. Ett annat exem-
pel pd organiska satsningar ar Plastprint (affarsom-
rade Tillverkning) som under aret har investerat i
bade siljresurser och ytterligare egen produktion.
Till foljd av detta har andelen egentillverkade pro-
dukter fran Bredaryd 6kat betydande i forhallande
till tradingprodukter. Aven denna satsning medfor
positiva effekter for vara kunder och en &n mer hall-
bar produkt.

Under aret har Adam Samuelsson tilltratt som
ordférande for Idun Industrier efter sex framgangs-
rika ar som VD. Undertecknad tilltrédde rollen som
VD och koncernchef under forsta halvaret 2019.
Adam har dock pé intet satt slutat att arbeta ope-
rativt i Idun, men fokuserar nu sin tid pa framst
befintliga styrelseuppdrag for Idun samt med att
identifiera nya investeringsmojligheter for gruppen.
Jag ar otroligt stolt dver att vara del av en investe-
ringsorganisation med sd kompetenta medarbetare,
stark team-kansla och sunda investeringsprinciper.

Ytterligare expansionskapital tillfort

En (@ngsiktig finansiering ar viktig for var forvarvs-
drivna tillvaxt, d.v.s. att forviarva sma och medelsto-
ra kvalitetsbolag. Av denna anledning emitterade
Idun den 26 november en 4,25:3rig obligation om
200 mkr. Emissionen mottogs med stort intresse
fran nordiska institutionella investerare och Gver-
tecknad bok. Obligationsemissionen ger oss dels
en starkt kassa for nyinvesteringar, dels en mer an-
damalsenlig balansrdkning med starkt formaga att
attrahera publikt kapital vilket stottar var fortsatta
langsiktiga tillvaxt.

Framtidsutsikter

Vi ser fortsatt stark tillgdng pd spannande poten-
tiella nyférvarvskandidater. Under &ret har vi dven
markt av att det systematiska arbete som har skett
med att bygga relationer med framgangsrika entre-
prendrer ger resultat. Antalet entreprendrer som
tar kontakt med oss har okat stadigt.

De kort- och langsiktiga effekterna pa det svens-
ka naringslivet av COVID-19 utbrottet ar i dagslaget
svara att 6verblicka. Det har hittills inte haft nagon
vasentlig paverkan p& bolaget och gruppen, men
det gar i dagslaget, dar marknadsreaktioner tycks
praglade av radsla och extrem osdkerhet, inte att
utesluta en vasentlig paverkan pa ndgot av gruppbo-
lagen. Idun foljer utvecklingen nara och utvarderar
kontinuerligt riskerna kopplade till gruppbolagens
produktions- och leveransférmaga for att snabbt
kunna anpassa bolagens kostnadskostym. Iduns
gruppbolag kannetecknas ofta av hog lonsamhet
och marknadsandel, goda kassafloden och solida
affarsmodeller, och gruppen som helhet ar relativt
diversifierad med relativt laga individuella kund-
och marknadsberoenden. Likviditeten i gruppen ar
god. Vi p& Idun kommer darfor efter rédande pri-
méara fokus pd att analysera och reagera kraftfullt
p& COVID-19 utbrottet jobba efter vara langsiktiga
malsattningar. Centralt genom att fortsatta med ak-
tiviteterna for att férvarva framgangsrika sma- och
medelstora foretag med hdga marknadsandelar i
sina respektive nischer. P& bolagsnivd genom att
fortsatta stodja langsiktig tillvéxt i enlighet med res-
pektive verksamhets strategiska plan.

Karl-Emil Engstrém, VD
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UTHALLIGHET AR NODVANDIG
| VAR VERKSAMHET

Nadr vi traffar entreprenorer, foretagsbyggare och aktiedgare, i vars
verksamheter vi hoppas fa det stora fortroendet att investera, far vi ofta i
ett tidigt skede fragan varfor vi bygger bolagsgruppen Idun Industrier.
Den fragan dr latt fOr oss att svara pa.

Engagemanget driver oss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett starkt
engagemang. En drivkraft och lust att, i den man
vi formar och far chansen, bidra till framgangsrikt
foretagande och foretagsutveckling. Det ar ett pri-
vilegium for oss att f& méjligheten att lara kanna de
engagerade, kunniga och hért arbetande kollegor
som malmedvetet och under en l&ng tid drivit och
utvecklat de fantastiska foretag vi stoter pa, fran
Simrishamn till Bispgarden. Foretagen skapar ar-
betstillfallen och tillvaxt i vart land och utgor en vik-
tig del av vardagen for manga manniskor.

Ni som &r verksamma inom ndagot av bolagen
som Idun investerat i, eller kanske ar delagare till-
sammans med oss, har hort oss saga det forut, men
det tal att upprepas - tack for ett stort fértroende. Vi
kommer att gora allt vi kan for att leva upp till era
forvantningar.

En sund investering

Den andra anledningen ar att vi tycker att det ar
ett klokt satt att forvalta ett kapital. Vid sidan av att
vara en engagerad agar- och utvecklingspartner ar
vi ocksa investerare, med uppgiften att efter basta
formaga forvalta det kapital vi sjdlva och ett mindre
antal bekanta investerat, pa ett lika uthalligt satt
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som det som kravs for att bygga ett framgangsrikt
industriellt foretag.

| jamfdrelse med andra alternativ ar det enligt var
uppfattning inte bara mer inspirerande och utveck-
lande, utan ocksa en klokare riskvégd placering att
investera i starka och framgangsrika sma och med-
elstora framst familjeagda foretag med hoga mark-
nadsandelar inom nischer som vi forstar eller har
forutsattningar att lara oss.

Uthallighet i allt vi gor

For att framgangsrikt lyckas dels som &gar- och
utvecklingspartner, dels som investerare, tror vi
att det ar en forutsattning att allt vi gor och som
definierar oss hanger ihop pa ett sitt som skapar
s& goda férutsattningar som méjligt for att nd bada
malen.

De beslut vi fattar i bolagsstyrelser tillsammans
med ledning och eventuella 6vriga &gare maste vara
uthalliga; vi investerar t ex aldrig med avsikten att
n&gra ar senare forsoka sélja till fortjanst utan vill
kvarstd som dgarpartner pd permanent basis.

Var balansrakning och vara avsikter som
aktiedgare maste vara tillrackligt uthalliga for att
kunna hantera &ven nasta djupa och utdragna lag-
konjunktur, och den efter nasta. Vi ar tvingade att



Ledning och styrelse i gruppbolagen samt Idun

Bakersta raden fran vanster; Oskar Samuelsson, Ludwig Andreen, ULf Rosberg, Christina Fagerberg, Karl-Emil Engstrom, Adam Samuelsson,
Jonas Sandstrém Estmalm, Idun; Daniel Arvidsson, PamTot; Jacob Hermansson, Formac; Magnus Olsson, PamTot; mittersta redan frén vanster;
Henrik Mella, Gunnar Tindberg, Idun; Peter Tibemo, Anders Bruce, LMI; Christer Abrahamsson, TURAB; Viktor Stjernefeldt, Kjellbergs; Torgil
Jonsson, Tony Lindblom, Carina Wiidh, Niclas Rosén, EKAB; framre raden fran vanster; Johan Lindholm, PreCont Pegasus; Thomas Leonardsen,
Pegasus; Johanna Enocson, Patrik Kroon, Plastprint; Kim Lindqvist, Pethra Sandin, Johan Sjoberg, Jan Mollefors, Stig Reitan, Sjobergs.

Samtliga gruppbolag ej representerade pa bilden.

» NI SOM AR VERKSAMMA INOM NAGOT AV BOLA-
GEN SOM IDUN INVESTERAT | ELLER KANSKE AR
DELAGARE TILLSAMMANS MED 0SS HAR HORT 0SS
SAGA DET FORUT, MEN DET TAL ATT UPPREPAS -
TACK FOR ETT STORT FORTROENDE. VI KOMMER
ATT GORA ALLT VI KAN FOR ATT LEVA UPP TILL ERA
FORVANTNINGAR <«

Karl-Emil Engstrom, VD

investera enbart i foretag, branscher och affarsmo-
deller somvi, visserligen med viss anstrangning och
tid, kan begripa i grunden.

Det ar mycket viktigt for oss att undvika att ta ris-
ker som vi inte ar medvetna om. Vi kan inte slosa
med vara eller bolagens resurser, inte betala for
mycket och darigenom ga for nara gransen for vad
som ar en sund investering. Men vi kan heller inte
vara giriga eller snala i relation till vare sig de bolag
vi investerat i eller de personer som saljer andelar
till oss; utan en rak och 6ppen dialog och en f6r bada
sidor fair vardering far vi givetvis inte chansen till ett
samtal, ett samarbete och ett agarskap.

Slutligen har vi definitivt inte rad att agera pa ett
satt som inte méter vara gruppbolags medarbeta-
res forvantningar pd oss - ett foretag dar besvikna
kollegor hoppar av for att utvecklingen gar i fel rikt-
ning loper risk att tappa sin livskraft snabbt.
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RELEVANS
| ALLT VIGOR

Jamte uthalligheten i vart arbetssdtt ar ocksa relevansen en
forutsattning for Iduns verksamhet. Ar vi inte relevanta som
utvecklings- och dgarpartner kommer vi med storsta sannolikhet inte fa
chansen att engagera oss i de verksamheter som var bolagsgrupp soker,
alternativt 16pa hogre risk att misslyckas na respektive gruppbolags
utvecklingsmal.

Ett vdlskott och starkt bolag har i allm&nhet méanga
alternativ om det blir aktuellt att t ex soka ytterli-
gare kapital eller genomfora ett agarskifte eller en
dgarspridning.

Detta har ett antal konsekvenser for oss.

Anpassning till situationen

For det forsta tror vi darfor inte pd att ha nagon
standardmall eller regelbok for hur ett samarbete
och en investering skall se ut.

Fa foretag, situationer eller individer &r exakt den
andra lik, och for att vi skall vara relevanta maste
vi ha ett hogt matt av anpassningsformaga efter de
specifika forutsattningarna i varje situation som vi
stalls infor. Om viljan, intresset och engagemanget
delas for att uppna ett visst mal eller t ex losa ett
problem kan vi formodligen lyckas med uppgiften
tillsammans genom en dppen och transparent dia-
log och ett ndra samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra &r det ytterst viktigt for oss att forsta
vad viinte kan och inte har erfarenhet av, i synnerhet
om det ar ndgot som vi heller egentligen inte har
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forutsattningarna att lira oss pa ett bra satt. Det ar
omajligt att vara en uthallig och relevant &garpart-
ner om den nddvéndiga forstdelsen for en verksam-
het brister, och utsikterna saknas for att forstaelsen
skall infinna sig.

Pa det personliga planet dr det ockséa svart, eller
kanske omojligt, att vara en relevant partner om ke-
min inte finns dar, och den gemensamma forstael-
senindivider emellan brister, oavsett hur spannande
en mojlighet kanske framstar ur andra perspektiv.

Oppen dialog
Slutligen tror vi att ett framgangsrikt samarbete
forutsatter en oppenhet, tydlighet och transparens
i kommunikationen t ex mellan dgare och kollegor.
Oppenheten och tydligheten &r en forutsattning
for att komma till ratt slutsats rorande ett foretags
prioriteringar eller Iduns majligheter att vara en re-
levant partner. Den ar ocksd en forutsattning for att
bygga de uthalligt goda personliga relationer som
de flesta framgangsrika samarbeten bygger pa.
Darfor stravar vi efter att ge tydliga och raka be-
sked, och ar forsiktiga med att ge indikationer eller
kommunicera ndgot vi inte kdnner oss sakra pa att
kunna halla.



Kontakta oss garna

Pa sidorna som foljer fortsatter vi den kortfattade
sammanfattningen av vilka vi ar, vad som utmarker
och sérskiljer Idun, samt gor en genomgéang av de
olika gruppbolagens verksamheter. Det &r var for-
hoppning att den lasare som eventuellt overvager
att salja hela eller delar av sitt foretag och kanner
att vi mojligen kunde vara en tankbar partner ger
oss chansen att lara kdnna varandra battre genom
att kontakta oss eller fortsatta en redan pabérjad
dialog.

Iduns ledningsgrupp

Adam Samuelsson, Henrik Mella, Karl-Emil Engstrém, Jonas Sandstrém Estmalm, Oskar Samuelsson

» DARFOR STRAVAR VI EFTER ATT GE TYDLIGA
O0CH RAKA BESKED, OCH AR FORSIKTIGA MED
ATT GE INDIKATIONER ELLER KOMMUNICERA
NAGOT VI INTE KANNER 0SS SAKRA PA ATT
KUNNA HALLA «
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IDUN | KORTHET

Idun dr en svensk bolagsgrupp som
tillsammans med ledning och eventuella
Ovriga dgare, langsiktigt utvecklar och
forvaltar svenska industriforetag.

Bolagsgruppen Idun Industrier ar en privatagd utvecklings-
och &garpartner till sma och medelstora foretag med bas i
Sverige - men oftast med verksamhet aven internationellt.

Idun ar en permanent dgarpartner och gor saledes
inte investeringar for att efter nagra ar salja bolagen vi
investerat i.

Per den 31 december 2019 hade Idun 10 gruppbolag (ex-
klusive dotterbolag) inom tva affarsomraden (Tillverkning
och Service & Underhall).

Samtliga gruppbolag har ett starkt fokus pa en viss pro-
duktkategori, kundgrupp eller bransch; ofta med en hdg
marknadsandel inom en eller ett par nischer.

Gruppbolagen har uppvisat en uthalligt hog [Gnsamhet
med starka kassafloden, och har en historik som praglas
av stabilitet och tillvaxt.

Det overskott som genereras i foretagen anvands primart
for att mojliggora materiella och personella investeringar
for att utveckla och vaxa gruppbolagen och bolagsgruppen.

Idun har an sa ldnge inte gjort nagra aktieutdelningar till
sina agare, och kommer fortsatta vara sekundart aven
inom 6verskadlig framtid.

Vi foredrar ett samagande med medarbetare i respektive
foretag. Vill befintliga agare salja 100% erbjuder vi garna
befintliga eller nytillkommande kollegor att bli aktieagare.

Idun anvander sig inte av nagra standardiserade “mallar”,
regler eller masten for hur ett dgarforhallande eller ett
samarbete "skall” se ut; strukturen ar alltid situationsbe-
roende och anpassad till saljarens och foretagets behov.

Vi som driver Idun Industrier ar starka foresprakare av den
sa kallade “pilotskolan”. Med Warren Buffetts ord - “we eat
our own cooking”. Samtliga kollegor pa moderbolagsniva
har investerat merparten av sitt privata kapital i [dun.

Medarbetarna pa moderbolagsniva i Idun har ett sam-
manlagt &gande pa knappa 50% av aktierna och 90% av
rosterna i ldun.

Den hoga kapital och rostetalsandelen hos Iduns kollegor
innebar t ex att vi sakerstaller beslutsmassighet, hand-
lingskraft och snabbhet vid behov.

Under de senaste 12 manaderna har vi fort samtal med
foretag med en arsomsattning mellan 20 och 400 mil-
joner kronor. | nagra fall har dialoger férts med mindre
bolag da det rort investeringar som 6vervagts av nagot av
gruppbolagen.
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~ ENFAIR”
FORSALININGSPROCESS

En rak, tydlig, forutsagbar och “fair” forsdaljningsprocess ar
viktig bade for sdljaren och Idun.En hel- eller delférsdljning av
ett foretag tar ofta lang tid, ar resurskravande och kan innebdra

relativt bred spridning av kdnslig information om den leds av en
radgivare som auktionerar ut bolaget till en bred grupp potentiella
intressenter. Pa Idun forsoker vi pa ett tidigt stadium férsta om
passformen finns, och gor den det lagger vi annat at sidan for
att tillsammans med sdljaren forsoka hitta en uppgorelse och
genomfora en investering pa ett effektivt och forutsagbart sdtt.

ETT FORSTA MOTE PRINCIPOVERENSKOMMELSE
En diskussion mellan Idun och dgaren dar Om 6msesidigt intresse uppstar foljer

vi férsoker lyssna och forsta ert foretag lite djupare intervjuer med er om fdreta-
och er unika situation. Antingen har Idun get och darefter en forsta diskussion om
tagit initiativet till att ses, eller s& har ni overgripande villkor for en investering.

kontaktat oss.

GRUNDLIG GENOMGANG DOKUMENTATION OCH AVTAL

Idun genomfor darefter en grundlig ge- Det vi dverenskommit pa principiell niva

nomgang av bolaget inklusive verksambhet, dokumenteras och utvecklas i ett avtal

kunder och ekonomi. som ocksa innehaller pris och 6vriga
villkor.
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STYRELSE &
LEDNINGSGRUPP

Om du overvager en forsaljning och vill ha ett
forutsattningslost samtal med idun, tveka inte att
kontakta nagon av oss pa understa raden!

ADAM SAMUELSSON

Arbetande styrelseordférande

LUDWIG ANDREEN

Ledamot

Tidigare SEB Investment Banking.
Styrelsemedlem sedan 2013.

KARL-EMIL ENGSTROM
VD

Fodd 1972, uppvéxt i Orebro. Ordférande
i PamTot och EKAB, samt ledamot i
Intermercato, PreCont Pegaus och
Plastprint. Ledamot i Bufab AB (publ)
mellan 2005 till 2019.

» adam.samuelsson@idun.com
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Fodd 1983, uppvaxt i Stockholm. Ord-
forande i BIA och ledamot i Plastprint.
Tidigare erfarenheter fran MVI Advisors
och dessférinnan fran Grant Thornton
som transaktionsradgivare och auktori-
serad revisor.

» karl-emil.engstrom@idun.com



CHRISTINA FAGERBERG

Ledamot

ULF ROSBERG

Ledamot

GUNNAR TINDBERG

Ledamot

Medgrundare till Fagerberg & Dellby.
Styrelsemedlem sedan 2018.

JONAS SANDSTROM ESTMALM

Investeringschef

Tidigare partner pa Nordic Capital.
Styrelsemedlem sedan 2013.

HENRIK MELLA

Rorelsechef

Tidigare VD for Indutrade. Styrelsemed-
lem sedan 2013.

) A
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OSKAR SAMUELSSON

Finanschef

Fodd 1984 och uppvaxt i Lund. Ordféran-
de i Kjellbergs och Plastprint, samt le-
damot i EKAB och Sjobergs. Landslags-
meriterad flerfaldig svensk och nordisk
seniorméstare i judo aren 2006 - 2010.

» jonas.sandstrom@idun.com

Fodd 1973, uppvaxt i Haparanda. Ord-
forande i Intermercato, LMI NoroTec,
Sjobergs och TURAB, samt ledamot i
Kjellbergs och BIA. Tidigare bl.a. VD fér
Cale Group, Rysslandschef for Assa Abloy
och Group Pricing Director for Husqvarna.

» henrik.mella@idun.com

Fodd 1988, uppvaxt i Skara. Ledamot

i TURAB. Bred redovisningsbakgrund,
forst fran Deloitte och har senare haft
roller som CFO, senast for Geomek som
ingdr i Indutradekoncernen.

» oskar.samuelsson@idun.com
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AFFARSOMRADE

TILLVERKNING

Affarsomradet Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag
som helt eller i 6vervagande omfattning dar verksamma inom tillverkande
industri, med produktion i Sverige eller i utlandet. Gruppbolagen inom
affairsomradet inkluderar Intermercato — maskintillbehor, LMI NoroTec —
mikrondring och godselmedel, Plastprint - produktmedia och bland annat
sportvattenflaskor, Kjellbergs - manoverdon, Sjobergs — snickarbankar och
relaterat, TURAB - produktion och underhall av turbiner for vattenkraft
och BIA - fett- och oljeavskiljare.

rumoeckorreo S yTepMERCATO I IMBBS = Kelergs Plast AB

INGAR | AFFARSOMRADET ~ worremromtied S miom i JORDNARA EXPERTER
; TURAB bi

§-£enqesB—Engdesn Turbin & Regulatorservice AB @ = I a

HARDPLAST
RESULTATRAKNINGSPOSTER 2019 2018 2017
Nettoomsattning 352528 236 315 120 866
Tillvaxt 49,2% 95,5% 69,8%
Bruttovinst 199 895 122 882 58 625
Bruttomarginal 56,7% 52,0% 48,5%
EBITDA 55 346 41104 15 848
EBITDA% 15,7% 17,6% 13,1%
EBITA 42 431 33 868 12216
EBITA% 12,0% 14,3% 10,1%
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INTERMERCATO

Intermercato ar en nischad tillverkare av produktivitetshdjande maskinverktyg

och tillbehor, sa kallade ”load attachments”, som anvdnds for att till exempel gripa,
saga, klippa eller vdga olika typer av laster. Ofta monteras verktyget pa nagon slags
fordonskran

e BasiTommarp, samt med egen produktionsanlaggning i Lettland. Totalt cirka 80 anstallda

* Inom kranvagar &r Intermercato varldsledande och har ett unikt vagsystem som kan vaga stora laster med
exakthet under rérelse. Den senaste kompaktvagen ar patentskyddad

* Intermercato séljer till ett stort antal lander internationellt och export star for omkring 75% av
omsattningen

¢ Produktutbudet &r brett och med anpassningar till en rad olika anvandningsomraden och industrier
inklusive skog, materialhantering, atervinning, transport och mycket annat

e Exakt hur tillbehdren ar utformade och detaljerna i olika anpassningar, har naturligtvis en stor betydelse for
hur effektiv en maskin ar att utfora ett specifikt jobb. En av bolagets frémsta styrkor &r att med ett hogt matt
av kundanpassning kunna producera och vidareutveckla verktyg av hogsta kvalitet, aven i kortare serier

e |dun investerade i Intermercato 2016

e www.intermercato.com
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LMIC

JORDNARA EXPERTER

LMI NOROTEC

LMI NoroTec tillverkar och marknadsfor mikronaring och gédselmedel till bland andra
kommersiella vaxthusodlare, lantbrukare, golfbanor och torvproducenter. Bolaget
erbjuder aven analys av jord, vatten och vaxtsaft

e Verksamheten med cirka 20 anstallda bedrivs i egen fastighet utanfor Helsingborg

e LMI NoroTec ar ledande i Sverige inom mikronaring och godselmedel med flera patenterade produkter
som saljs i landet och pa export

e LMI har egen tillverkning i Sverige inklusive ett eget laboratorium for analys av jord, vatten och vaxtsaft.
Laboratoriet gor det mojligt for bolaget att erbjuda sina kunder exakt ratt naringsamnen i ratt mangd givet
aktuell jord och gréda pa odlingsplatsen

¢ Kunderna aterfinns inom kommersiella véxthus, lantbruk, frilandsodling, golfbanor och torvproduktion,
men aven inom travaruindustri

¢ Verksamheten inkluderar en nybyggd egenagd lager- och logistikfastighet, som anvands for egna behov
samt for uthyrning till externa kunder

e |dun investerade i LMI 2017 och i NoroTec 2019

e www.lmiab.com och www.norotec.se
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Kjellergs Plast AB

KJELLBERGS

Kjellbergs ar marknadsledare i Norden inom manoverdon for bakgavellyftar. Donen

sitter monterade pa lastbilar dar bakgaveln nyttjas for att lasta i och ur gods. Kjellbergs
tillverkar dven andra typer av formsprutade plastkomponenter for specialiserade behov

¢ Bas i Bispgarden med egendgd produktionsfastighet och cirka tio anstalla

* Kjellbergs egna utbud av mandverdon for bakgavellyftar star for en hog andel av bolagets forsaljning. |
tillagg till mandverdon tillverkar bolaget andra typer av formsprutade plastkomponenter och utfor aven
montage av elektronik och andra komponenter

e Storsta kundgruppen ar tillverkare av bakgavellyftar. Ovriga kunder utgérs av produktbolag inom olika
branscher som exempelvis vard, kok, IT och 6vrig industri, med behov av mandverdon och/eller andra
specialiserade plastkomponenter

¢ Kjellbergs hjalper ofta kunderna med design och konstruktion, samt aven utformning och bestallning av
verktyg

e |dun investerade i Kjellbergs 2017

¢ www.kjellbergsplast.se
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SJOBERGS

workbenches - made in sweden

SJOBERGS

Sjobergs ar marknadsledare i Sverige inom snickarbdankar och skap for slgjdsalar, samt
dr en ledande leverantor av snickarbdankar for hobbybruk internationellt

* Verksamheten med cirka 30 anstéllda bedrivs fran den egna fabriken i Stockaryd

* Sjobergs ar tydlig marknadsledare inom snickarbdnkar och skap till trésléjdsalar i Sverige, samt en
ledande leverantdr av bankar och skéap till textilslojdsalar

e Sjobergs har aven en stark internationell position som leverantor av snickarbankar for hobbybruk i
premiumsegmentet. Storsta exportmarknaderna ar Tyskland och USA

¢ Alla produkter ar av tra och av mycket hog kvalitet. Alla produkter tillverkas i Stockaryd

* Bolaget har en specialiserad maskinpark och sarskilda system som till exempel ser till att halla en
konstant luftfuktighet i fabriken for att sakerstalla att tramaterialen bibehaller 6nskade egenskaper

e |duninvesterade i Sjobergs 2018

e www.sjobergs.se
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TURRB

Turbin & Regulatorservice AB

TURAB

Storst i Sverige inom tillverkning, renovering och underhall av turbiner for smaskaliga
vattenkraftverk

¢ BasiNassjo med egendgd produktionsfastighet och cirka 25 anstallda

e TURAB &r marknadsledare i Sverige inom sitt segment, turbiner till smaskalig vattenkraft (0,1 10 MW
effekt). Vattenkraften ar central for Sveriges elforsorjning och marknaden bestar i princip uteslutande
av ersattningsinvesteringar for den installerade basen p& dryga 1 000 vattenkraftverk i féretagets
storlekssegment (snarare dn nyutbyggnad av vattendrag)

e TURAB tillverkar nya turbiner och genomfér storre och mindre renoveringar av befintliga turbiner och
anldaggningar. De tva delarna har dver tid statt fér ungefar lika stora delar av bolagets omsattning

¢ Den huvudsakliga marknaden ar Sverige
e |duninvesterade i TURAB 2018

e www.turab.com
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PLASTPRINT

Plastprint tillverkar, trycker och sdljer produktmedia till bland annat
profilaterforsdljare framst i Sverige. Sortimentet inkluderar inga engangsartiklar och
manga artiklar erbjuds i olika typer av bioplast

* Verksamheten med cirka 40 anstéllda bedrivs fran egna lokaler i Bredaryd dar en majoritet av produkterna
tillverkas och trycks vilket har tydliga hallbarhets- och sparbarhetsfordelar jamfort med alternativen som
ofta baseras pa kontraktstillverkning fran exempelvis Asien

e Produktutbudet omfattar bland annat sportvattenflaskor, kaffemuggar, isskrapor, kundvagnspoletter och
reflexer. Marknadsledare i Sverige inom sina storsta produktgrupper

 Plastprint saljer till en stor andel av Sveriges och Norges profilaterférsaljare som aterkommande handlar
av bolaget. Profilaterforsaljarna har i sin tur manga kunder med unika behov av produktform, produktfarg
och profiltryck vilket innebar att bestéllningarna ofta ar relativt sm& men manga till totala antalet

e |duninvesterade i Plastprint 2019

e www.plastprint.se
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HARDPLAST

bia |

BIA

BIA tillverkar och sdljer fett- och oljeavskiljare i glasfiber. Bolaget tillhandahaller dven

ett handelssortiment med avskiljare i bland annat betong

¢ Verksamheten med cirka tio anstallda bedrivs i egen fastighet strax utanfor Képing
e BIA ar Sveriges enda betydande tillverkare av avskiljare i glasfiber

¢ Glasfiber har ett antal distinkta egenskaper och fordelar jamfort med andra material som exempelvis
plast och betong. Produkterna kan skréddarsys efter kundens behov och de tal ett hdgt marktryck

¢ Fettavskiljare installeras bland annat i anslutning till restauranger och storkok. Oljeavskiljare installeras
bland annat vid verkstader och parkeringsplatser

 Striktare miljckrav ger goda férutsattningar for en fortsatt stabil efterfraga pa avskiljare
¢ |duninvesterade i BIA 2019

e www.bia.se
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» V1 har inga exakta granser for
hur stora eller sma bolag som vi
investerar 1; verksamheterna och
madnniskorna ar det centrala. «



AFFARSOMRADE

SERVICE & UNDERHALL

Affirsomradet Service & Underhall omfattar de gruppbolag vars erbjudande helt eller
i overvdgande omfattning utgors av service- och underhadllstjanster till industri- och
foretagskunder. Gruppbolagen inkluderar PamTot-gruppen, EKAB och PreCont Pegasus.
PamTot erbjuder bland annat fullservicetjanster inom fordonstvatt. EKAB erbjuder service
och férebyggande underhall av elkraftanlaggningar (framst h6gspdnningsstdllverk). PreCont
Pegasus erbjuder kontrolltjinster, dlderskontroller, provkop samt specialiserade tjdnster till
detaljhandeln och restauranger.

PamTot dr nischade inom tvitt och fordon och dar dger Idun 49% av aktierna. Genom ett
aktiedgaravtal delas bestimmanderdtten 50/50% med bolagets VD som ocksa dr son till bolagets
grundare. I Iduns koncernredovisning tas PamTot upp enligt klyvningsmetoden som innebar
att 49% av resultat- och balansrakning inkluderas, rad fér rad. PamTots dotterbolag ar Prowash
Sverige och Prowash Oy (biltvitt), Formac (produkter for bilhandeln), BS Kemi (kemikalier for
fraimst handrengoéring och biltvatt) och Alcon Hogtryckstvattar (professionella hogtrycks- och
rengOringssystem for framst fordonsbranschen).

FOLJANDE GRUPPBOLAG INGAR | AFFARSOMRADET

(@ PRECONT

PROWASH  (DFORMAC Q_"J NAlkow  LERABY - PEGASUS

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Hogtryckstvattar AB
BSKEMIAB = KONTROLL AS

RESULTATRAKNINGSPOSTER 2019 2018 2017
Nettoomsattning 339 309 366 340 332 245
Tillvaxt -7,6% 10,3% 39,9%
Bruttovinst 211 627 241045 197 602
Bruttomarginal 62,4% 65,8% 59,5%
EBITDA 30853 45 909 49 061
EBITDA% 9,1% 12,5% 14,8%
EBITA 26 846 36 581 39 741
EBITA% 7,9% 10,0% 12,0%
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PROWASH

Prowash dar den marknadsledande fullserviceleverantdren av utrustning, service,

reservdelar, tvattkemikalier, vattenrening och relaterat for fordonstvatt i Sverige och
Finland

* Prowash Sverige respektive Prowash Oy saljer och underhaller WashTecs tvattanldggningar pa de svenska
och finska marknaderna och har cirka 90 anstallda

¢ Produkt- och tjansteutbudet inom fordonstvatt méter behoven hos de flesta kundsegment, inklusive roll
over, gor det sjaly, tvattunnlar, lastbil och buss

e Kunderna inkluderar till exempel de storre drivmedelsbolagen, operatorskedjor, bitlhandlare och
renodlade tvattaktorer

* Prowash var forst pa den svenska marknaden att erbjuda Svanenmarkt biltvatt

» Erbjudandet innefattar installation av tvatt och vattenreningsverk, tvattkemikalier, ldpande underhall och
jourverksamhet samt finansiering. Prowash tar ofta helhetsansvar for tjansten och tillser att tvattarna
alltid ar val fungerande, rena och tillgangliga

¢ |dun investerade i Prowash Sverige 2014 och i Prowash Oy 2017

e www.prowash.se www.prowash.fi
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( DFORMAC

Innovative Automotive Branding

FORMAC

Formac tillverkar och sdljer specialanpassade produkter for fraimst bilhandlare i Sverige
och Norden. Bolaget har en marknadsledande stdllning inom sin nisch

¢ Bas i Vaxjo med cirka 30 anstallda

¢ Sortimentet inkluderar bland annat hallare till registreringsskyltar, aterforsaljarmarkning, nyckelringar,
produkter for dackhantering och férvaring samt vissa marknadsforingsmaterial som anvands i exempelvis
bilhallar

e Kunderna ar till exempel bilhandlare i Sverige, Finland och Norge

* Formac har ett brett sortiment av egna produkter och hog férméga att bedriva kundanpassad
smaserieproduktion, vilket i kombination med en hog servicegrad ar viktigt for bolagets kunder

e PamTot investerade i Formac 2017

o www.formac.se
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BS KEMI

BS Kemi tillverkar och sdljer bilvardsprodukter, kemtekniska produkter,
hudvardsprodukter, tvittmedel och forbrukningsmaterial till kunder inom bland annat
verkstadsindustri, rekonditioneringsbranschen och fordonstvdtt

¢ Tillverkning och lager ligger i Jordbro utanfor Stockholm med cirka 20 anstallda

* Foretagets egna tillverkning omfattar mer an halften av omsattningen. Kundbasen &r bred med manga
sma och medelstora féretag

e Forsaljningen sker framst genom foretagets egna saljare runt om i Sverige samt via den egna
webbshopen

e PamTot investerade i BS Kemi 2018

o www.bskemi.se
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Hogtryckstvattar AB

ALCON HOGTRYCKSTVATTAR

Alcon dr en ledande aktér inom design, utveckling och leverans av hégtrycks- och
rengoringssystem for professionell anvandning. Kunder dterfinns inom till exempel
fordonsbranschen, industrin och raddningstjansten. Leveranserna kan bade besta av
standardutrustning, men dven av specialanpassade system baserade pa unika kundbehov

¢ Bas pé Orust med cirka tio anstallda. Bolaget grundades i mitten av 1970-talet

* Forsiljning i huvudsak via aterforsaljare dar framgéngsfaktorerna bland annat &r att erbjuda stod och hdg
servicegrad till aterforsaljares saljare, samt ta fram kundanpassade losningar

e Alcon har strategiska samarbeten med leverantorer av nyckelkomponenter som pumpar, motorer,
munstycken och slangrullar

e PamTot investerade i Alcon 2019

e www.alconab.se
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EKAB

EKAB erbjuder specialiserade tjanster inom service och forebyggande underhadll av

elanldggningar och stdllverk. Tjansteutbudet har tonvikt inom hégspanning, men
omfattar dven lagspanning och reservkraft till fastighets- och installationsdgare,
hyresgdster och forvaltare

e Bas i Saltsjo-Boo med cirka 20 anstallda varav merparten ar tekniker eller ingenjorer

e En saker och tillforlitlig elforsorjning ar oftast mycket viktig for de fastigheter som EKAB servar, kunder
inkluderar sjukhus, datahallar, hamnanldggningar, panncentraler, fangelser, banker, med flera

¢ Stort antal lopande installations- och fastighetsuppdrag som omfattar bland annat forebyggande
hogspanningskontroller, eldriftsansvar, termografering, reservkraftskontroller och relaterat

e |dun investerade i EKAB 2015

o www.ekab.net
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PRECONT PEGASUS

Marknadsledare inom vissa specialiserade siakerhets- och undersokningstjanster for

bland annat dagligvaruhandeln i Sverige och Norge

PreCont Pegasus med cirka 100 anstéllda (inklusive icke fast anstéllda) har lokal n&rvaro med flera kontor
i Sverige och Norge

¢ PreCont Pegasus erbjuder tva typer av tjanster. De sdkerhetsrelaterade tjansterna syftar till att sanka
kundernas kostnader for exempelvis internt svinn. Den andra typen ar undersokningstjanster som ofta tar
sikte pa att mata och forbattra kundupplevelsen och darmed intéktssidan fér PreCont Pegasus kunders
verksamheter

» Sikerhetstjdnsterna innefattar ett brett utbud av kontrolltjanster (till exempel alder, férsaljning, leverans
och utpassering)

* De undersckande tjansterna gar ut pa att géra méatningar i till exempel en butik eller restaurang for att
folja upp rutiner, utbilda eller forbattra kundbemdtandet och liknande

¢ Kunderna aterfinns bland annat inom dagligvaruhandeln, hotell och restaurang, detaljhandel samt
transport och inkluderar n&gra av Nordens storsta kedjeaktdrer. Varje manad utfér Precont Pegasus
tusentals fysiska butiksbesok

¢ Idun investerade i PreCont 2016 och i Pegasus 2017

e www.precont-pegasus.com
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Idun Industrier AB (publ) avger féljande arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2019. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Med en stark balansrakning och ett valbeprovat ar-
betssatt for att stotta verksamheter att na sina ut-
vecklingsmal &r vi rustade att vara ratt ldngsiktig
partner for mindre svenska industri- och servicefo-
retag. Vart syfte ar att bidra till att utveckla och star-
ka konkurrenskraften i de bolag dar vi ar engage-
rade. Fokus ligger pa verksamheten, och att kunna
erbjuda de resurser och de mdojligheter som gor ett
foretag attraktivt for dess medarbetare, kunder, le-
verantérer och omvérld. Det &r en ambitios malsatt-
ning, men samtidigt en forutsattning for att vi skall
vara en uthallig och relevant utvecklings- och &gar-
partner. Vi som driver Idun har en l&ng erfarenhet
av entreprendrskap, familjeforetagande och inves-
teringar som bygger pa samagande, med ett starkt
engagemang och intresse fr att utveckla sma och
medelstora foretag.

Affarsidé

Idun investerar i och utvecklar sma och medelsto-
ra kvalitetsbolag med marknadsledande positioner,
ofta med en hdg eller mycket hog marknadsandel,
inom branscher och med affarsmodeller som Idun
kan férsta i grunden.

Mal

Iduns mal ar att utveckla uthalligt starka bolag som
skapar varde for agare, anstallda och omvarld. Bak-
grunden till att Idun grundades och att vi gor det
vi gor ar ett starkt intresse och engagemang for
smaforetagande och foretagsutveckling. Darutéver
anser vi att investeringar i den typ av verksamheter
som Idun investerar i hor till de klokaste satten att
langsiktigt forvalta och vaxa ett kapital.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret genomférde Idun investeringar i Plast-
print i Bredaryd Aktiebolag (556201-1261) och BIA
Hardplast AB (556491-7002). Tilliggsinvestering
gjordes i Norotec AB (556777-1547) och vidare for-
vdrvade PamTot Holding AB (556974-9517) (dar Idun
ager 49% av aktierna) Alcon Hogtryckstvattar Aktie-
bolag (556562-2940).

Idun emitterade framgangsrikt 4,25-ariga seniora
icke-sakerstallda SEK-denominerade obligationer
om 200 mkr under ett rambelopp om 400 mkr for
att mojliggora ytterligare bolagsinvesteringar och
tillvaxt. Transaktionen var dvertecknad med stort
intresse fran svenska institutionella obligationsin-
vesterare. Emissionsdatum var den 26 november
och obligationerna togs upp till handel pd Nasdaq
First North Bond Market den 23 december.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Ett starkt fokus och hog marknadsandel inom ett
eller ett fatal nischer &r ett utmarkande karaktéars-
drag som Iduns gruppbolag delar och ett nycke-
lelement i var investeringsfilosofi. Hoga marknads-
andelar innebar ofta ocksa ett erbjudande som &r
svart for konkurrenterna att replikera. Vart mal ar
att fortsatta forvarva nya gruppbolag och tillaggs-
forvarv till befintliga gruppbolag samt att vara be-
fintliga gruppbolag ska fortsatta att utvecklas val.
Ledningens och styrelsens bedomning ar att det i
dagsléget inte finns nagra risker eller osikerhets-
faktorer, utover nedan, som vasentligt paverkar be-
doémningen av den forvantade utvecklingen.

De kort- och langsiktiga effekterna pd det svenska

naringslivet av COVID-19 utbrottet ar i dagslaget
svara att overblicka. Det har hittills inte haft nagon
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vasentlig paverkan pa bolaget och gruppen, men
det gar i dagsldget, dar marknadsreaktioner tycks
praglade av radsla och extrem osakerhet, inte att
utesluta en vasentlig paverkan pa négot av gruppbo-
lagen. Idun foljer utvecklingen nara och utvarderar
kontinuerligt riskerna kopplade till gruppbolagens
produktions- och leveransférmaga for att snabbt
kunna anpassa bolagens kostnadskostym.

Hallbart foretagande

Idun har upprattat en uppforandekod som beskriver
ett antal grundlaggande principerna for bolagets
varderingar och handlande. Alla anstallda forvan-
tas folja uppforandekoden i kontakten med kollegor,
kunder, leverantorer och ovriga intressenter.

Affarsmodell

Idun investerar i och utvecklar sma och medelsto-
ra kvalitetsbolag med marknadsledande positioner,
ofta med en hog eller mycket hog marknadsandel,
inom branscher och med affarsmodeller som Idun
kan forsta i grunden. Sedan starten 2013 har Idun
investerat i tio sjalvsdende gruppbolag och vi tror pa
en decentraliserad styrning. Bakgrunden till den de-
centraliserade styrningen ar att affarsbeslut ska fat-
tas av medarbetare som ar sa nira kunder, leveran-
torer och kollegor som mojligt. Vart primara bidrag
och ansvar som hel- eller delagare ar darfor att tillse
att vart och ett av Iduns gruppbolag har en stark led-
ning, samt att de personella och andra resurser som
ar nodvandiga for en god utveckling finns pa plats el-
ler tillfors. Aven om vi har olika verksamheter inom
vara gruppbolag férvantar vi oss, och kraver, att
medarbetarna inom samtliga bolag foljer ett antal
grundlaggande varderingar och agerar affarsetiskt i
linje med den uppforandekod vi tagit fram.

Hallbart fokus med decentraliserat ansvar

Hallbar affarsutveckling &r en sjalvklarhet for oss, vi
skulle aldrig investera i ett bolag som vi bedomer har
en negativ paverkan p& var omvarld. Vi har manga
exempel pd hur véra gruppbolag bidrar till en ett
mer hallbart samhalle dir ndgra exempel ges ned-
an. Ansvaret att leva efter principerna i koden élig-
ger oss alla som arbetar inom gruppen. Vi har utéver
oss sjalva ett antal intressenter som staller krav och
har forvantningar pa lduns hallbarhetsarbete. Gent-
emot dessa intressenter forsoker vi halla en dppen
och transparent dialog. De viktigaste intressenter
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vi har identifierat ar féljande: medarbetare, kun-
der, leverantorer, samhalle och det gemensamma,
myndigheter och aktiedgare. Hallbarhetsfréagor och
specifika forbattringsinitiativ star hogt pa agendan i
styrelserummen i samtliga gruppbolag.

Var uppférandekod

Iduns styrelse genom bolagsledning ar framst an-
svarig for utformning och utvardering av gruppens
hallbarhetsarbete. Som ett stdd for verksamheten
har Idun tagit fram en uppférandekod dar det finns
vagledning hur medarbetare forvantas agera och in-
spiration till denna tar tagits fram fran OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Koden beskriver
oversiktligt hur vi ska bedriva var affarsverksamhet
etiskt och hallbart. Omraden som méanskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, hallbarhet, antikorruption
och bolagsstyrning tas upp i koden. Pa var hemsida
aterfinns koden i sin helhet och styrelsen har fast-
stallt uppforandekoden.

Tre exempel pa hur vi bedriver

ett hallbart féretagande

Prowash Sverige var forst pa den svenska marknaden
att erbjuda Svanenmarkta tvattkemikalier och har
levererat uppskattningsvis 80% av de tvattanlagg-
ningar som idag ar Svanenmarkta i landet. Tvattan-
l&ggningarna ateranvander vatten och vattnet renas
innan avloppsvatten slapps ivag. Vattenreningsver-
ken har en slambrunn dar skadliga metaller och am-
nen frén t.ex. fordon och vigar separeras fran vatt-
net och omh&ndertas. Prowash har genom sin langa
historik och stora bas av tvattanlaggningar omfat-
tade historiska data pd vattenkvalité som visar att
bolaget ofta kan forbattra kvalitén pa avloppsvattnet
nar man tar 6ver en maskininstallation fran en alter-
nativ utrustnings- och tjansteleverantor som kanske
inte haft den nodvandiga expertisen, fokuset eller fi-
nansiella resurserna som ar nodvandiga for att gora
de investeringar som kravs for att systematiskt och
professionellt arbeta med en fordonstvattsanlagg-
nings hallbarhetsaspekter. Prowash jobbar tillsam-
mans med myndigheter och branschorganisationer
for att minska andelen fordon som tvattas utan att
spillvattnet omhandertas och renas.

Plastprints sortiment utesluter alla former av plast-
produkter for engdngsbruk. Storsaljaren, svensk-
tillverkade vattenflaskor med kundanpassat tryck,



ersatter behovet av engadngsbruk och ar i allménhet
fyllda med kranvatten (snarare &n buteljerat som ar
forknippat med transporter, etc.). Flertalet produkter
erbjuds &ven i bioplast och atervunnet material. Som
Sverigebaserad producent med bas i Bredaryd kan
Plastprint ha full kontroll dver hela flodet och alla
aspekter av tillverkningen och distributionen av bo-
lagets produkter, inklusive t.ex. arbetsforhallanden
och de tryckkemikalier som anvands. Flertalet kon-
kurrenter saknar namnvard egen produktionskapa-
citet, och forlitar sig pa inkdp av produkter som ofta
tillverkas i Asien eller internationellt pa andra hall i
varlden. Inte sallan innebar sddant beroende och sa-
dana inkop hogre risker vad galler att sakerstalla en
hallbar tillverkning och distribution. Lokal produktion
inneb&r ocksa tydliga miljdvinster i form av minskade
transporter som ar betydelsefull for exempelvis ett
flasksortiment dar volymen (som driver transport-
kostnaden) &r relativt stor i relation till kostnaden for
produkten per viktenhet. Bolaget har under de se-
naste aren 6kat andelen produkter som produceras
och erbjuds i hallbara material, och gdr kontinuer-
ligt avsevarda anstrangningar for att anpassa, testa
och féra i serieproduktion olika typer av nya hallbara
material. Plastprint har egenanstalld personal som
jobbar med dessa fragor och besitter den nédvandiga
produktionstekniska expertisen darfor.

TURAB tillverkar, renoverar och underhaller vat-
tenturbiner och relaterad utrustning for smaskaliga
vattenkraftverk framst inom landets granser. Ge-
nerellt sker inte ndgon utbyggnad av vattendrag i
Sverige, utan de anlaggningar som far en ny eller
renoverad turbin fran TURAB har i allmanhet varit
i bruk for elproduktion under en lang tid, ofta Gver-
stigande 50 ar. Vattenkraften utgér en central del av
Sveriges elproduktion och forsdrjning. Vattenkraf-
ten ar fossilfri och fornyelsebar och minskar landets
behov av exempelvis importerad el som pé vissa hall
genereras i kolkraftverk eller p& andra mindre hall-
bara satt. Vattenkraften har aven fordelen att energi
gar att lagra i vattendrag, dar fléden anpassas efter
efterfragan, och dar vattenkraften ar speciellt vik-
tig exempelvis dagar da det inte bldser namnvért i
landet och vindkraften darmed ej kan bidra till el-
produktionen. TURAB &r den enda Sverigebaserade
aktoren inom sitt storlekssegment. En bidragande
faktor till bolagets konkurrenskraft, utdver en hog
teknisk kompetens och 55:arig branscherfarenhet,

ar att bolaget ofta specialbygger turbiner som ar
anpassade till utformningen av den byggnad som
inhyser turbinen. Vid turbinbyten till moderna stan-
dardmodeller tillverkade i hdg volym uppstér vid
utbytet annars inte sallan nodvandigheten att riva
eller bygga om turbinhus eller relaterade delar av
vattenkraftsanlaggningen for att passa den standar-
diserade modellen. TURAB kan darmed bade spara
kostnader for kunden, samt overgripande bidra till
att mindre resurser kravs for ett nodvandigt under-
hallsarbete och inverkan pa lokal miljo halls nere.
Effekten blir densamma vid totalrenovering av en
alderdomlig turbin. Istéllet fér ett byte uppgraderas
och renoveras befintlig anldaggning, vilket nastan
alltid aven innebar hojd verkningsgrad, d.v.s. att lite
mer el produceras i relation till ett givet vattenflode.

Tillstands- eller anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Flertalet gruppbolagen bedriver tillverkningsin-
dustri eller annan tillverkning av produkter som
ar anmalningspliktig eller tillstandspliktig enligt
Miljcbalken. Aktiebolaget Lennart Mansson Inter-
national och BIA Hardplast AB &r tillstandsplikti-
ga enligt Miljobalken, och Prowash Sverige AB, BS
Kemi Aktiebolag, Sjobergs Workbenches AB, Tu-
rab, Turbin- och Regulatorservice AB, Plastprint i
Bredaryd Aktiebolag och R Kjellbergs Plast AB ar
anmalningspliktiga enligt Miljobalken. Dartill be-
driver Intermercato AB tillverkningsindustri pa sin
produktionsanldggning i Lettland vilken &r féremal
for myndighetstillstand enligt lokala lagar. Darut-
over &r vissa av ovan namnda gruppbolag foremal
for sarskild anmalningsskyldighet och krav enligt
speciallagstiftning och regelverk gallande hante-
ring, produktion och distribution av kemikalier. De
gruppbolag vars verksamhet ar anmalnings- eller
tillstandspliktig &r regelméassigt foremal for inspek-
tioner fréan tillsynsmyndigheter inom ramen for den
l6pande tillsynen. Savitt Iduns ledning och styrelse
kanner till innehas alla for gruppens verksamhet
nddvandiga myndighetstillstand och gruppbolagen
bedriver sin verksamhet inom ramen for gallande
tillstand.

Agarforhallanden
Bolaget ags till 42% av BTG Holding AB samt 10% av
Aristo Capital AG.
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Flerarsoversikt (tkr)

KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 691837 602 655 453111 308 625 167 306
Bruttovinst 411848 363 927 256 495 179 169 99 585
EBITDA' 75 569 81178 62 432 51117 25932
EBITDA-marginal (%) 10,9 13,5 13,8 16,6 15,5
Rérelseresultat EBITA' 58 647 64 614 49 480 41759 17 904
EBITA-marginal (%) 8,5 10,7 10,9 13,5 10,7
Arets resultat 338 10 292 14 806 8376 6109
Arets resultat justerat for goodwill 28 547 28 356 26 235 12 856 10 824
Antal anstallda 400 375 307 212 88
Soliditet (%) 22,5 26,5 22,6 30,8 31,7
Nettoskuld 326 530 204 614 203 789 56 323 33543
Antal aktier? 7872 420 7 695 920 6 284 920 6 284 920 5844130
Resultat per aktie (kr) -0,4 0,9 1,7 0,8 1,0
Resultat per aktie justerat for goodwill (kr) 3,6 3,7 4,2 2,0 1,9
MODERBOLAGET 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat EBITA' -10 630 -5835 -2 560 -3 086 -2 670
Soliditet (%) 34,5 47,6 45,0 44,8 49,5

11 ovan belopp for 2019 &r 2,9 mkr i engéngskostnader kopplade till kapitalanskaffning inkluderade.

2 Omraknat for aktiesplit genomford under 2019.

Ovan belopp och berédkningar &r ej proformerade, forvarvade verksamheter konsolideras forst fran tilltrades-
dagen for respektive investering. Historiska siffror innan férsaljningstillfallet (fjarde kvartalet 2018) inklude-

rar det avyttrade gruppbolaget TAM.

D& Idun tillampar K3 och inte IFRS uppstar betydande avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs
goodwill kopplat till forvarv av linjart till skillnad fran IFRS dar endast nedskrivningsprévning goérs, darfor

presenteras resultat per aktie justerat for goodwill.

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2019



Forandring av eget kapital (tkr)

Ovrigt Annat eget
tillskjutet Uppskriv-  kapital inkL. Minoritets-
KONCERNEN Aktiekapital kapital ningsfond &rets resultat intresse Totalt
Belopp vid drets ingéng 385 106 053 5000 29 635 36 486 177 559
Fondemission 115 -115 0
Nyemission 12 2 636 2 648
Utdelning -3003 -3003
Minoritet genom forvarv 17 592 17592
Omréakningsdifferens 768 -144 624
Arets resultat -3 065 3403 338
Belopp vid arets utgang 512 108 689 5000 27 223 54 334 195 758
Uppskriv- Balanserat Arets

MODERBOLAGET Aktiekapital ningsfond Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 385 5000 105 137 7702 2 481 120 705
Fondemission 115 -115 0
Nyemission 12 2636 2 648
Disposition enligt beslut av drets
arsstamma: 2 481 -2 481 0
Tidigare erhallna optionspremier 916 -916 0
Arets resultat 140 140
Belopp vid arets utgang 512 5000 108 689 9151 140 123 492
Forslag till vinstdisposition
STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (KRONOR)
Balanserad vinst 9150 285
Overkursfond 108 689 120
Arets vinst 140 789

117 980 194
Disponeras s att i ny rakning overfores 117 980 194

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 691837 602 655
Ovriga rorelseintakter 7315 15727
699 152 618 382
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -128 072 -93 046
Handelsvaror -159 232 -161 409
Ovriga externa kostnader -105 761 -90 407
Personalkostnader -227 863 -190 211
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -16 922 -16 564
Avskrivningar immateriella anldggningstillgéngar -36 719 -26 034
Ovriga rérelsekostnader -2 655 -2131
-677 224 -579 802
Rorelseresultat 21928 38 580
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 0 -1992
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 2030 199
Rantekostnader och liknande resultatposter -16 399 -18 643
-14 369 -20 436
Resultat efter finansiella poster 7 559 18 144
Resultat fore skatt 7 559 18 144
Skatt p& &rets resultat 5 -11 478 -10 406
Uppskjuten skatt 4 257 2 554
Arets resultat 338 10292
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -3065 6817
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 3403 3475
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR [tkr) Not 2019 2018
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 1204 799
Goodwill 7 227 696 145214
Kundrelationer 8 47 914 46 583
276 814 192596
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 130 852 107 158
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 28 703 16 735
Inventarier, verktyg och installationer 11 24 562 30425
Pagédende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgéngar 12 3289 21
187 406 154 339
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 13 1995 684
Andra langfristiga fordringar 1390 1733
3385 2417
Summa anléaggningstillgdngar 467 605 349 352
Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 37 357 19 237
Varor under tillverkning 10011 4739
Fardiga varor och handelsvaror 44,592 41754
Forskott till leverantorer 719 0
92 679 65730
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 98 601 92 946
Upparbetad, ej fakturerad intakt 6919 1936
Ovriga fordringar 17 814 9 425
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 20 740 12 629
144 074 116 936
Kassa och bank 15 165129 138 129
Summa omsittningstillgédngar 401 882 320 795
SUMMA TILLGANGAR 869 487 670147
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2019 2018
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktiekapital 512 385
Ovrigt tillskjutet kapital 108 689 106 053
Annat eget kapital inklusive arets resultat 16 32 223 34 635
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 141 424 141073
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 54 334 36 486
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 54 334 36 486
Summa eget kapital 195 758 177 559
Avsattningar 17
Avsattningar for uppskjuten skatt 38116 33 274
Ovriga avsattningar 11561 18515
49 677 51789
Langfristiga skulder 18
Obligationslan 200 000 0
Forlagslan 21 848 125178
Skulder till kreditinstitut 19 168 269 128 972
Ovriga skulder 34 450 33 369
424567 287519
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 49 795 32 848
Fakturerad ej upparbetad intakt 5466 6908
Leverantdrsskulder 47 908 38330
Aktuella skatteskulder 9 034 3183
Ovriga skulder 43 524 35 455
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 43758 36 556
199 485 153 280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 869 487 670 147
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rérelseresultat 21928 38580
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 52 879 41 692
Erhallen ranta 2030 199
Erlagd ranta -16 399 -18 643
Betald skatt -7 090 -7 321
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53 348 54 507
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -13916 -475
Forandring kundfordringar 8165 -4 851
Forandring av dvriga rorelsefordringar -20 907 -6 812
Forandring leverantorsskulder 3 454 5076
Forandring av ovriga rorelseskulder 5548 7118
Kassaflode fran den lopande verksamheten 35692 54 563
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -803 -392
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 428 -29 576
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 14743 20 007
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -955 -1261
Investeringar i dotterféretag -124 492 -71862
Reglering tillaggskopeskilling -9 037 -7 903
Forsaljning av dotterforetag / avyttring till minoritet 157 27 856
Kassafléde fran investeringsverksamheten -140 815 -63131
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2 648 37 307
Forandring av langfristiga lan 125 865 58 814
Forandring av kortfristiga l&n 6 489 -13 581
Utbetald utdelning -3003 -6 236
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 131999 76 304
Arets kassaflode 26 876 67736
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets borjan 138 129 69 813
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel 124 580
Likvida medel vid arets slut 15 165129 138129
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 326 1638
326 1638
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5316 -3392
Personalkostnader -5 640 -4 081
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -15 -14
-10971 -7 487
Rorelseresultat -10 645 -5 849
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 22 -6 043 2324
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 23 3430 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 346 60
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 576 -7 404
-10 843 -5020
Resultat efter finansiella poster -21 488 -10 869
Bokslutsdispositioner 24 22 420 13 500
Resultat fore skatt 932 2631
Skatt pa arets resultat 5 -791 -150
Arets resultat 140 2481
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr) Not 2019 2018
Anléggningstillgédngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 29 43
29 43
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25, 26 163 679 114 202
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 27,28 19 000 19 000
Uppskjuten skattefordran 13 1069 0
Andra langfristiga fordringar 713 1107
184 461 134 309
Summa anléggningstillgangar 184 490 134 352
Omsittningstillgédngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 63 428 39596
Ovriga fordringar 9 466 3699
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 5119 226
78013 43521
Kassa och bank 15 95186 75 853
Summa omsittningstillgdngar 173199 119 374
SUMMA TILLGANGAR 357 689 253726
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2019 2018

Eget kapital 29,30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 512 385

Uppskrivningsfond 5000 5000
5512 5385

Fritt eget kapital

Overkursfond 108 689 105 137
Erhallna optionspremier 0 916
Balanserad vinst eller forlust 9151 6785
Arets resultat 140 2 481
117 980 115319
Summa eget kapital 123 492 120 704
Langfristiga skulder 18
Obligationslan 200 000 0
Forlagslén 21848 125178
Summa langfristiga skulder 221 848 125178

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 123 226
Skulder till koncernforetag 2570 1123
Aktuella skatteskulder 1917 48
Ovriga skulder 5255 408
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2 484 6039
Summa kortfristiga skulder 12 349 7 844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357 689 253726
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -10 645 -5 849
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 15 14
Erhallen utdelning 18 542 17 734
Erhallen ranta 346 60
Erlagd ranta -8576 -7 404
Betald skatt 1077 -225
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 759 4330
forandring av rorelsekapital

Kassaflde fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar 0 224
Forandring av ovriga rorelsefordringar -34 493 -3029
Forandring av leverantorsskulder -103 -14
Forandring av 6vriga rorelseskulder 2740 3612
Kassaflode fran den lopande verksamheten -31097 5123
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -84 0
Forséaljning av dotterféretag / avyttring till minoritet 157 27 326
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -677 -994
Kassaflode fran investeringsverksamheten -604 26 332
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2 648 37 307
Forandring av [@ngfristiga (&n 96 670 47 141
Forandring av kortfristiga l&n 0 -16 714
Nybildade dotterforetag -150 -200
Lamnade aktieagartillskott -70 554 -52 757
Erhallna och ldmnade koncernbidrag 22 420 13 500
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 51034 28 277
Arets kassaflode 19333 59 732
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets borjan 75 853 16 121
Likvida medel vid arets slut 15 95186 75 853
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NOTER

NOT 1. KONCERNENS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

,&rsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Z\rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Kursdifferenser pd rorelsefordringar och rérelseskulder
nettoredovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges.

Periodisering avinkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med fore-
gdende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgar nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som
intdkt nar de vésentliga formaner och risker som &r for-
knippade med &gandet av varan har dverférts fran foreta-
get till koparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt ndr det ar sannolikt att féretaget kommer att fa
de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktio-
nen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den sd kallade effektiv-
rantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den ak-
tuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdel-
ning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning
ar sakerstalld.
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PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG

Inkomster fran uppdrag pé lopande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras
eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen av-
raknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intak-
ten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten dversti-
ger de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakture-
rad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som in-
takt enligt uppdragens respektive fardigstdllandegrad, sa
kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststalls huvudsakligen genom att jamfora nedlagda upp-
dragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

N&r utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i re-
sultatrdkningen med utgangspunkt frén fardigstallande-
graden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. Om det
ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag
redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaen-
de i resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intak-
ten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten oversti-
ger de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakture-
rad intakt.



KONCERNREDOVISNING
Idun Industrier AB (publ) uppréttar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernféretag finns i not 25 och 26.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde
enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redo-
visas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar
det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen frdn och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt d@ moderforetaget inte langre har
ett bestammande inflytande over dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanférliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt ge-
nom dotterforetag, ags av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning
som en sarskild post inom koncernens egna kapital. Re-
dovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en en-
het enligt den s3 kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar
som koncernen har bestammande inflytande over inklu-
deras i koncernens balansrakning, aven de som delvis har
andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva el-
ler flera parter enligt ett avtal utovar ett gemensamt be-
stammande inflytande over.

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas, i koncernre-
dovisningen, enligt klyvningsmetoden. Det innebar att den
del som motsvarar de agda andelarna av det dgda fore-
tagets tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas i det
upprattande foretagets koncernbalansrakning. Den agda
delen avintakter och kostnader redovisas i det upprattande
foretagets koncernresultatrakning.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksd sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimi-
nerats i koncernresultatrakningen.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrak-
ningen har omraknats till genomsnittskurs under raken-
skapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i
eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaff-
ningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet
pa den forvarvade enhetens nettotillgéngar. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgang i balansrakningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-

skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperi-
oden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5ar
Goodwill 10 ar
Kundrelationer 10 &r

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over den bedom-
da nyttjandetiden. | samband med forvarvet av Prowash
Sverige AB genom PamTot Holding AB forvarvades kund-
relationer i form av saval bindande avtal som manga rela-
tioner som upparbetats under mycket lang tid, i vissa fall
over 30 ar och manga kunder har historiskt sett uppvisat
en stor lojalitet mot Prowash. De allra flesta av de befint-
liga kunderna som ska képa en ny maskin da den gamla
blivit for gammal valjer Prowash som leverantor dven for
sin nya tvatt, och oftast aven som leverantor av kem och
service. Man har darfor valt att skriva av vardet pa kund-
relationerna pa 10 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post "Avskrivningar immateriella tillgdngar”. Kon-

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2019

47



48

cernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterforetag overstiger det verkliga
vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara nettotill-
géngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Féretaget har en langsiktighet i sina forvarv for att
expandera varfor avskrivningsperioden om 10 ar anses
tillamplig och speglar foretagets ambitioner i sina forvarv.
Goodwill skrivs av linjart dver den berdknade nyttjande-
perioden. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrak-
ningen i posten "Avskrivningar immateriella tillgangar”.

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader; stommar, stalkonstruktion, golv i

produktion, varme och ledningssystem 50-70 ar
Byggnader; fasader, yttertak, fonster, dvrigt 20-30 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp p& kom-
ponenter nar komponenterna ar betydande och nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for lopande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvar-
det. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrikningen nar ratten att er-
halla kassafléden frén instrumentet har lopt ut eller dver-
forts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och for-
méaner som &r forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphart.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till an-
skaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bliinbe-
talt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantsrsskulder
L&neskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
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anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad dver lanets loptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da
legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av till-
géngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anliaggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella anligg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen
bedoms vara bestdende och provas individuellt. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten "Nedskrivningar
av finansiella anlaggningstillgéngar ".

LEASINGAVTAL

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar
forknippade med att dga en tillgdng i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldig-
heter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrék-
ningen. Tillgdngen och skulden varderas till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseav-
gifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
ldggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart éver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvéarde pa balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berakna-
de forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varu-
lagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom d& underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsdr samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas uti-
fran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida ra-
kenskapsar till féljd av tidigare hindelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar
och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande
skattesats pd balansdagen. Effekter av forandringar i gal-
lande skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som fi-
nansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot
framtida skattemassiga overskott.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tred-
je man som &r hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pé balansdagen antingen ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt d& de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semes-
ter, betald frénvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en
tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar

noterade pa en marknadsplats och har en kortare l6ptid &n
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%) - Rérelseresultat fére avskrivningar
i procent av nettoomsattning

Rorelseresultat EBITA - Rorelseresultat fore avskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar

EBITA-marginal (%) - Rorelseresultat EBITA i procent av
nettoomsattning

Arets resultat justerat for goodwill - Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och dar moderbo-
lagets aktiedgares andel av avskrivningar pa goodwill och
kundrelationer lagts tillbaka

Antal anstallda - Medelantal anstdllda under perioden
Soliditet (%) - Eget kapital i procent av balansomslutning

Nettoskuld - Rantebarande skulder och avsattningar for
beraknad tillaggskopeskilling minus kassa och bank

Resultat per aktie justerat for goodwill - Periodens re-
sultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och dar
moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa
goodwill och kundrelationer lagts tillbaka, dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta p& ledningens bedomningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d@ bedémningen gors. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under rédande omsténdig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgédngar och skul-
der, som inte annars framgar tydligt fran andra k&llor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses oOver
regelbundet.

Uppskattningarna ar framst hanforliga till bedomning av
vardet pa goodwill och andra immateriella tillgdngar och
i bedémningen av fardigstallandegraden p& fastprisupp-
drag. Ledningens beddomning ar att osakerheten i dessa
uppskattningar och antaganden inte innebdr ndgon bety-
dande risk for en vasentlig justering av redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nista rékenskapsar.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN 2019 2018

Nettoomsattningen per affirsomrade

Tillverkning 352528 236 315
Service & Underhall 339 309 366 340
691837 602 655
Roérelseresultat EBITA per affirsomrade
Tillverkning 42 431 33 868
Service & Underhall 26 846 36 581
Moderbolag -10 630 -5835
58 647 64 614
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 448 423 412 961
Ovriga Norden 139 721 102 067
Ovriga Europa 59 825 45790
Utanfor Europa 43 868 41837
691837 602 655

NOT 3. ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
térens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN 2019 2018

PwC

Revisionsuppdrag 718 612

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 657 241

Skatteradgivning 95 75

Ovriga tjanster 56 130
1526 1058

Ovriga revisionsholag

Revisionsuppdrag 937 831
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 46 29
Ovriga tjanster 328 189
1311 1049
MODERBOLAGET 2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 469 355
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 523 24
Skatteradgivning 95 75
Ovriga tjanster 56 17
1143 471
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NOT 4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN 2019 2018
Medelantalet anstallda
Kvinnor 17 93
Man 283 282
400 375
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2329 1357
Ovriga anstallda 160 678 134 912
163007 136 269
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 39 39
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 13 649 11162
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 45 439 35819
59127 47020
Ovriga personalkostnader 5729 6923
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 227 863 190 212
MODERBOLAGET 2019 2018
Medelantalet anstallda
Man 5 4
5 4
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2329 1357
Ovriga anstallda 1762 1631
4091 2988
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 39 39
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 77 38
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1322 958
1438 1035
Ovriga personalkostnader 111 58
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 5640 4081
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2019 2018
Andel kvinnor i styrelsen 20 % 17 %
Andel man i styrelsen 80 % 83 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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NOT 5. AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN 2019 2018
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -11 478 -10 406
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 4 257 2 554
Totalt redovisad skatt -7 221 -7 852

2019 2018

KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 7 559 18 144
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -1618 22,00 -3992
Ej avdragsgilla kostnader -922 -1 394
Ej skattepliktiga intakter 992 1
Skatteeffekt ej avdragsgill goodwill -5577 -3 584
Justering avseende skatter for foregdende ar -621 -5
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond -66 -37
Effekt av utlandska skatter 606 561
Ovriga skatteméssiga justeringar -15 598
Redovisad effektiv skatt 95,53 -7 221 43,28 -7 852
MODERBOLAGET 2019 2018
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -1860 -39
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1069 -111
Totalt redovisad skatt =791 -150

2019 2018

MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 932 2 631
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -199 22,00 -579
Ej avdragsgilla kostnader -4.560 -3 473
Ej skattepliktiga intakter 3968 3901
Redovisad effektiv skatt 84,87 =791 5,70 -150
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NOT 6. KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 2379 2094
Via rorelseférvarv 700 0
Inkop 768 392
Forsaljningar/utrangeringar 0 -128
Omrakningsdifferenser -21 21
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3826 2379
Ingaende avskrivningar -1 580 -1 253
Via rorelseférvarv -700 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 21
Arets avskrivningar -353 -339
Omrakningsdifferenser 11 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 622 -1580
Utgdende redovisat virde 1204 799
MODERBOLAGET 2019 2018
Ingadende anskaffningsvarden 72 72
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 72 72
Ingadende avskrivningar -28 -14
Arets avskrivningar -15 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -43 -28
Utgdende redovisat virde 29 44
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NOT 7. GOODWILL

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 194 250 156 964
Via rorelseférvarv 113 541 36525
Forsaljningar/utrangeringar -764 0
Omrakningsdifferenser -985 761
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 306 042 194 250
Ingédende avskrivningar -49 036 -29 116
Arets avskrivningar -29 636 -19 954
Forsaljningar/utrangeringar 331 0
Omrakningsdifferenser -5 34
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78 346 -49 036
Utgdende redovisat virde 227 696 145 214
NOT 8. KUNDRELATIONER

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 61960 55358
Via rorelseforvarv 8522 6173
Omrakningsdifferenser -603 429
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 69 879 61960
Ingdende avskrivningar -15377 -9 609
Arets avskrivningar -6 730 -5 741
Omrakningsdifferenser 142 -27
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 965 -15 377
Utgaende redovisat virde 47 914 46 583
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NOT 9. BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 146 451 103 707
Via rorelseférvarv 38 506 35560
Inkop 1890 5606
Forsaljningar/utrangeringar -39 -90
Omklassificeringar 0 1013
Omrakningsdifferenser 231 655
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 187 039 146 451
Ingadende avskrivningar -39 293 -19 557
Via rorelseforvarv -12 573 -16 450
Arets avskrivningar -4 307 -2 942
Forsaljningar/utrangeringar 39 90
Omklassificeringar 0 -289
Omrakningsdifferenser -53 -145
Utgdende ackumulerade avskrivningar -56 187 -39 293
Utgdende redovisat virde 130 852 107 158
NOT 10. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 63783 13850
Via rorelseférvarv 34 242 46 648
Inkop 2335 2972
Forsaljningar/utrangeringar -3 459 -193
Omklassificeringar 4829 0
Omrakningsdifferenser 175 506
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 101 905 63783
Ingadende avskrivningar -47 048 -6 003
Via rorelseforvarv -22 602 -38 235
Arets avskrivningar -6 490 -2 781
Forsaljningar/utrangeringar 3010 193
Omrakningsdifferenser -72 -222
Utgdende ackumulerade avskrivningar -73 202 -47 048
Utgdende redovisat virde 28 703 16 735
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NOT 11. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 88 105 99 903
Via rorelseférvarv 3876 8926
Inkop 13 042 22099
Forsaljningar/utrangeringar -31 256 -43 385
Omklassificeringar -57 291
Omrakningsdifferenser -125 271
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 73 585 88 105
Ingadende avskrivningar -57 680 -61327
Via rorelseforvarv -3 664 -8 173
Arets avskrivningar -6 125 -10 817
Forsaljningar/utrangeringar 18 296 23 029
Omklassificeringar 57 -290
Omrakningsdifferenser 93 -102
Utgdende ackumulerade avskrivningar -49 023 -57 680
Utgaende redovisat virde 24562 30425

NOT 12. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2019 2018
Ingadende redovisat varde 21 1121
Via rorelseforvarv 4936 0
Under &ret nedlagda kostnader 3161 0
Omklassificeringar -4 829 -1101
Omrakningsdifferenser 0 1
Utgdende redovisat virde 3289 21

NOT 13. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

KONCERNEN 2019 2018
Skattemassiga underskottsavdrag 926 684
Negativa rantenetton 1069 0

1995 684
MODERBOLAGET 2019 2018
Negativa rantenetton 1069 0

1069 0
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NOT 14. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2019 2018
Forutbetalda hyreskostnader 681 408
Forutbetalda forsakringar 276 364
Upplupna intakter 8775 5620
Forutbetalda rantekostnader 4 887 0
Ovriga poster 6121 6 237
20740 12 629
MODERBOLAGET 2019 2018
Forutbetalda hyreskostnader 124 124
Forutbetalda rantekostnader 4 887 0
Ovriga poster 108 102
5119 226
NOT 15. LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN 2019 2018
Likvida medel
Banktillgodohavanden 165129 138129
165129 138129
MODERBOLAGET 2019 2018
Likvida medel
Banktillgodohavanden 95 186 75 853
95186 75 853
NOT 16. UPPSKRIVNINGSFOND
KONCERNEN/MODERBOLAGET 2019 2018
Belopp vid drets ingang 5 000 5000
Belopp vid &rets utgéng 5000 5000
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NOT 17. AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2019 2018

Specifikation uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 18 589 16 408

Kundrelationer 9 695 9511

Skattemé&ssiga temporara skillnader avseende avskrivningar pa fastigheter 9677 6 485

Ovriga skattemassiga temporara skillnader 155 870

38116 33274

Specifikation 6vriga avsattningar

Garantiataganden 1029 932

Avsattning for pensioner 3143 3231

Avsattning for berdaknad tillaggskopeskilling vid forvarv 7 389 14 352

11561 18515
-]

NOT 18. LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2019 2018

Skulder som betalas 1-5 &r efter balansdagen 366 587 217 809

Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen 57 980 69 710
424567 287519

MODERBOLAGET 2019 2018

Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 221 848 77 443

Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen 0 47735
221848 125178

Bolagets obligationslan har en rérlig rénta om STIBOR 3 méanader + 6,50 procent per ar och férfaller i februari 2024, ranta

betalas kvartalsvis.

NOT 19. BANKLAN SOM AVSER FLERA POSTER

Koncernens bankldn om 218 064 (161 820) tkr redovisas under féljande poster i balansrakningen.

KONCERNEN 2019 2018
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 168 269 128 972
168 269 128 972
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 49 795 32 848
49795 32848
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NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2019 2018
Upplupna loner och semesterloner 21579 14023
Upplupna sociala avgifter 6273 5489
Upplupna rantekostnader 3972 7 692
Forutbetalda intakter 0 979
Ovriga poster 11934 8373
43 758 36 556
MODERBOLAGET 2019 2018
Upplupna loner och semesterloner 200 0
Upplupna sociala avgifter 63 0
Upplupna rantekostnader 1893 5524
Ovriga poster 328 515
2 484 6039

NOT 21. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KONCERNEN 2019 2018
Avskrivningar 53 641 42598
Realisationsresultat -901 -851
Forandring avsattningar och varulager 139 0
Ovrigt 0 -55
52 879 41692
MODERBOLAGET 2019 2018
Avskrivningar 15 14
15 14

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2019

59



60

NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2019 2018
Erhallna utdelningar 0 7 342
Anteciperad utdelning 15112 10 392
Nedskrivningar -21155 -13514
Resultat vid avyttringar 0 -1896
-6 043 2324
NOT 23. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
MODERBOLAGET 2019 2018
Erhallna utdelningar 3430 0
3430 0
NOT 24. BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET 2019 2018
Mottagna koncernbidrag 26916 13 500
Lamnade koncernbidrag -4 496 0
22 420 13500
NOT 25. ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 127716 120 051
Inkop 84 0
Nybildade dotterféretag 150 200
Ovillkorat aktieagartillskott 70 554 52756
Forsaljningar/utrangeringar -157 -45 291
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 198 347 127716
Ingdende nedskrivningar -13514 -16 068
Forsaljningar/utrangeringar 0 16 068
Arets nedskrivningar -21 154 -13514
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -34 668 -13514
Utgaende redovisat virde 163 679 114 202
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NOT 26. SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Rostratts- Antal Bokfort

MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar virde
Idun Power Services AB 90% 90% 45008 17 089
Idun Attachments AB 100% 100% 50 000 1770
Idun Retail Services AB 9% 9% 905 920 20030
Idun Agro AB 95% 95% 94 825 27 547
Idun Specialty Components AB 96% 96% 96 000 12528
Idun Woodcraft AB 78% 78% 78 000 12 246
Idun Hydropower AB 95% 95% 95000 15 485
Idun 167 AB 82% 82% 82 000 7 384
Idun Profile AB 100% 100% 100 000 28 550
Idun Cleantech AB 100% 100% 100 000 21000
Idun Tunnel AB 100% 100% 100 000 50
163 679

MODERBOLAGET Org. nr Saite  Eget kapital Resultat
Idun Power Services AB 559005-4341 Stockholm 29 523 354
Idun Attachments AB 559037-7650 Stockholm 9579 2835
Idun Retail Services AB 559061-3773 Stockholm 33010 -5753
Idun Agro AB 559114-6732 Stockholm 34 421 629
Idun Specialty Components AB 559115-3381 Stockholm 25920 1334
Idun Woodcraft AB 559144-5761 Stockholm 20550 1361
Idun Hydropower AB 559157-4818 Stockholm 23099 658
Idun 167 AB 559176-4088 Stockholm 8802 -202
Idun Profile AB 559179-6080 Stockholm 29 952 1402
Idun Cleantech AB 559203-4143 Stockholm 22058 1058
Idun Tunnel AB 559232-7901 Stockholm 50 0
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NOT 27. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

MODERBOLAGET 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 14000 14000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14000 14 000
Ingdende uppskrivningar 5000 5000
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5000 5000
Utgdende redovisat virde 19 000 19 000
NOT 28. SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Rostratts- Antal Bokfort
MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar virde
PamTot Holding AB 49% 49% 490 000 19 000
19 000
MODERBOLAGET Org. nr Site  Eget kapital Resultat
PamTot Holding AB 556974-9517 Stockholm 70 608 14 623
NOT 29. ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE (KRONOR)
MODERBOLAGET Antal aktier Kvotvérde
Antal A-Aktier 3310240 0,065
Antal B-Aktier 4562 180 0,065
7872 420
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NOT 30. DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

MODERBOLAGET 2019
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserad vinst 9151
Overkursfond 108 689
Arets vinst 140
117 980
disponeras sa att i ny rakning Gverfores 117 980
NOT 31. EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN 2019 2018
Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag 88 591 69 683
88591 69 683
MODERBOLAGET 2019 2018
Eventualforpliktelser till forman for 6vriga koncernforetag 18 789 11 000
18 789 11000
NOT 32. STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN 2019 2018
Foretagsinteckningar 60 000 50 263
Fastighetsinteckningar 101 347 79 709
Pantsatta aktier 419 388 208 080
Andra stallda sakerheter 16 973 20179
597 708 358 231

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2019 63



SIGNATURER

STOCKHOLM DEN 19 MARS 2020

ADAM SAMUELSSON LUDWIG ANDREEN
Ordférande

CA e }”

CHRISTINA FAGERBERG ULF BER

p

GUNNAR TINDBERG KARL-EMIL ENGSTROM
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

PETER KANGAS
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | IDUN INDUSTRIER AB (PUBL),
ORG.NR 556924-7009

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Idun Industrier AB (publ)
for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 32-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-31. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret foér denna an-
dra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
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stallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvdntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa@ Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Idun Industrier AB (publ) fér &r 2019 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamater och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och

verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvéndiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av re-
visionsberattelsen.

Stockholm den 20 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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