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DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2019

Tredje kvartalet 2019

Nettoomséattningen 6kade med 17,5% till 158,6 mkr (135,0)
Bruttovinsten uppgick till 90,3 mkr (75,4)

EBITDA uppgick till 15,3 mkr (13,7)

Rorelseresultat EBITA uppgick till 11,0 mkr (9,9)

Resultatet per aktie justerat for goodwill uppgick till 0,6 kronor (0,5)

De nio forsta manaderna 2019

Nettoomséattningen dkade med 13,2% till 492,8 mkr (435,3), en 6kning framst hanforlig till forvary,
organisk tillvaxt i befintliga gruppbolag var 3,2%

Bruttovinsten uppgick till 292,9 mkr (255,7)

EBITDA uppgick till 51,7 mkr (55,5). Under jamforelseperioden bidrog TAM positivt med 2,4 mkr
(avyttrat)

Rorelseresultat EBITA uppgick till 39,0 mkr (44,2). | perioden har 1,6 mkr hanforliga till kapital-
anskaffning kostnadsforts, samt under jamforelseperioden bidrog TAM positivt med 1,2 mkr (avyttrat)
Resultatet per aktie justerat for goodwill uppgick till 2,4 kronor (2,8)

Inom affarsomradet Tillverkning har forvarv skett av Plastprint i Bredaryd, BIA Hardplast AB och
NoroTec. Bolagen har merparten av sin intjaning under forsta och fjarde kvartalet varfor bidraget till
koncernens intjaning varit begransat under perioden

Inom affarsomradet Service & Underhall har PamTot Gruppen forvarvat Alcon Hogtryckstvattar

Handelser efter rapportperiodens utgang

e |dun har framgangsrikt emitterat 4,25-ariga seniora icke-sdkerstallda SEK-denominerade obligationer
om SEK 200 miljoner under ett rambelopp om SEK 400 miljoner. Transaktionen var évertecknad med
stort intresse fran svenska institutionella obligationsinvesterare. Obligationerna har en rorlig ranta om
STIBOR 3 manader + 6,50 procent per ar och forfaller i februari 2024. Idun avser att ansdoka om
upptagande till handel av obligationerna pa Nasdaqg Stockholm First North Bond Market.
Emissionsdatum var den 26 november 2019

Nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 158 571 135010 492 791 435251 660 195 602 655 453111 308 625 167 306
Bruttovinst 90 341 75 449 292 893 255 664 401 156 363927 256 495 179 169 99 585
EBITDA 15 308 13675 51732 55512 77 398 81178 62 432 51117 25932
EBITDA-marginal (%) 9,7% 10,1% 10,5% 12,8% 11,7% 13,5% 13,8% 16,6% 15,5%
Rérelseresultat EBITA 10 980 9898 39031 44 177 59 468 64 614 49 480 41759 17 904
EBITA-marginal (%) 6,9% 7,3% 7,9% 10,1% 9,0% 10,7% 10,9% 13,5% 10,7%
Periodens resultat -3334 -762 -2154 8002 -3113 10292 14 806 8376 6109
Periodens resultat justerat for
goodwill 4745 3939 18 248 21032 26 340 28356 26 235 12 856 10 824
Antal anstallda 397 * 390 * 382 375 307 212 88
Soliditet (%) 25,2% 26,2% 25,2% 26,2% 25,2% 26,5% 22,6% 30,8% 31,7%
Nettoskuld 344337 250976 344337 250976 344337 204 614 203 789 56 323 33543
Antal aktier 7 695 920 7624920 7695920 7624920 7 695920 7 695920 6284920 6284920 5844130
Resultat per aktie (kr) -0,5 -0,1 -0,6 0,7 -0,4 0,9 1,7 0,8 1,0
Resultat per aktie justerat for
goodwill (kr) 0,6 0,5 2,4 2,8 3,4 3,7 4,2 2,0 1,9

* gj tillgangligt

Ovan belopp och berékningar &r ej proformerade, forvarvade verksamheter konsolideras forst fran tilltradesdagen for respektive investering.
Historiska siffror innan forsaljningstillfallet (fjarde kvartalet 2018) inkluderar det avyttrade gruppbolaget TAM.

Da Idun tillampar K3 och inte IFRS uppstar betydande avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs goodwill kopplat till férvarv av linjart
till skillnad fran IFRS dar endast nedskrivningsprévning gors, darfor presenteras resultat per aktie justerat for goodwill.
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VD KOMMENTERAR

De tre forsta kvartalen under 2019 har varit en forvarvs- och tillvaxtintensiv period fér Idun med tva nya
investeringar och ytterligare tva tillaggsforvarv. Kopen ar typiska Iduninvesteringar, det vill sdga, valskotta
kvalitetsbolag med en ledande stéllning inom en fokuserad nisch.

e Plastprint producerar och siljer produktmedia med kundanpassad form och tryck till framst
profilaterforsaljare i Sverige och Norge, och har fér sina huvudprodukter en ledande position pa
marknaden

e BIA Hardplast har merparten av Sverigemarknaden for fett- och oljeavskiljare i glasfiberarmerad
hardplast, med ett specialiserat sortiment dar bolaget ar relativt unikt

e LMl:stillaggskop av NoroTec adderar ett eget produktsortiment med patenterade formuleringar inom
mikronaringsomradet

e Alcon kompletterar PamTots biltvattserbjudande val som producent av hogkvalitativ hogtryckstvatt-
utrustning och relaterat fér fordonstvatt

Vi har ocksa i ett flertal gruppbolag under 2019 gjort rejdla organiska satsningar och investeringar i syfte att
exempelvis bredda néarvaron geografiskt och/eller med avseende pa kundsegment. | LMI (affarsomrade
Tillverkning) ar mojligheterna betydande till 6kad forséljning pa exempelvis lantbrukssidan dar bolaget
starkts med ytterligare séljresurser. Ett annat exempel ar Plastprint (affairsomrade Tillverkning) dar
foretaget med sin marknadsledande position inom exempelvis svensktillverkade vattenflaskor for sport och
traning har investerat i bade séljresurser och sortiment under aret.

Pa en oOvergripande niva konstaterar vi att konjunkturldget ar nagot svagare under 2019 an 2018, men
bilden &r inte entydig. Ser vi till Iduns finansiella utveckling under kvartalet och aret hittills ar drivkrafterna
i avsevart hogre utstrackning bolagsspecifika snarare an makroekonomiska.

Den organiska tillvaxten var under kvartalet ca. 2 procent och for de nio forsta manaderna ca. 3 procent.
EBITA backar jamfért med 2018 pga. ett lagre resultat i affirsomradet Service & Underhall.
Huvudanledningarna till detta ar dels avyttringen av TAM, dels att Precont Pegasus har haft ett utmanande
ar till foljd framst av kundtapp som an sa lange inte har kompenserats for. Kostnadsanpassningar har skett,
liksom investeringar i bland annat utokade saljresurser, och vi forvantar oss en positiv effekt av vidtagna
atgarder under 2020.

Kvartalets och arets intjaning pa koncernniva har paverkats av engangskostnader férenade med
kapitalresning. Den 26 november gav Idun ut en 4,25:3rig obligation med stort intresse fran nordiska
institutionella investerare och 6vertecknad bok. Emissionen ger oss dels en starkt kassa for nyinvesteringar,
dels en mer andamalsenlig balansrakning med starkt formaga att attrahera publikt kapital vilket stottar var
fortsatta langsiktiga tillvaxt.

Vi ser manga mojligheter till saval nyinvesteringar som
tillaggsforvarv for att starka befintliga gruppbolag och star val
rustade att tillvarata dessa.

Karl-Emil Engstrém, VD
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FINANSIELL UTVECKLING KONCERNEN

Nettoomsattning

Under det tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen for koncernen till 158,6 mkr (135,0), vilket motsvarar
en 6kning om 17,5%. Okningen ar framst hanférlig till férvarv motsvarande 34,5 mkr och negativ paverkan
fran forsaljningen av Taby Airmaintenance/ldun Aviation Services (TAM) med 13,3 mkr. Organisk tillvaxt i
bolagen dgda under hela jamférelseperioden var 1,9%.

Under de nio forsta manaderna uppgick nettoomséattningen fér koncernen till 492,8 mkr (435,3), vilket
motsvarar en 6kning om 13,2%. Okningen &r framst hanforlig till férvarv motsvarande 96,9 mkr och negativ
paverkan fran forséljningen av TAM med 50,7 mkr. Organisk tillvaxt i bolagen &gda under hela
jamforelseperioden var 3,2%.

For rullande tolv manader uppgick nettoomsattningen for koncernen till 660,2 mkr (588,0), vilket motsvarar
en 6kning om 12,3%. For rullande tolv manader justerat for TAM uppgick nettoomséttningen for koncernen
till 655,6 mkr (510,8), vilket motsvarar en 6kning om 28,4%. Organisk tillvaxt i bolagen dgda under hela
jamforelseperioden var 3,5%.

Nettoomsattning EBITA
mkr mkr
800 80
600 60
400 40
200 20
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
RTM RTM

Resultat

Under tredje kvartalet 6kade rorelseresultatet EBITA till 11,0 mkr (9,9) vilket motsvarar en 6kning om
10,9%. Negativ paverkan fran bolagen dgda under hela jamférelseperioden med -1,0 mkr, positiv paverkan
fran forvarvade bolag med 2,7 mkr samt avyttringen av TAM med 0,6 mkr. Moderbolagets kostnader 6kade
med 1,2 mkr, varav icke operativa engangskostnader kopplade till kapitalanskaffning i moderbolaget
belastade kvartalet negativt med 1,0 mkr.

Under de nio férsta manaderna minskade rorelseresultatet EBITA till 39,0 mkr (44,2). Negativ paverkan fran
bolagen dgda under hela jamforelseperioden med -5,9 mkr, merparten kopplad till Service & Underhall
samt avyttringen av TAM med -1,2 mkr, positiv paverkan fran forvarvade bolag med 4,5 mkr.
Moderbolagets kostnader 6kade med 2,6 mkr, varav icke operativa engangskostnader kopplade till
kapitalanskaffning i moderbolaget belastade perioden negativt med 1,6 mkr.

For rullande tolv manader uppgick EBITA fér koncernen till 59,5 mkr (59,4). Positiv paverkan fran bolagen
dgda under hela jamforelseperioden med 0,9 mkr samt 8,1 mkr fran férvarvade bolag, negativ paverkan
fran avyttringen av TAM med -5,0 mkr. Moderbolagets kostnader 6kade med 4,0 mkr, varav icke operativa
engangskostnader kopplade till kapitalanskaffning i moderbolaget belastade perioden negativt med
1,6 mkr. For rullande tolv manader justerat for TAM uppgick EBITA for koncernen till 59,0 mkr (53,9).
Koncernens EBITA-marginal for perioden ar nagot férsvagad som en effekt av att forvarvade bolags
sdsongsvariation i intjaning, dkade moderbolagskostnader, forsaljningen av TAM samt svagare intjaning i
Service & Underhall.
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Balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgick per 2019-09-30 till 768,1 mkr (674,7), belopp inom parentes avser
per 2018-09-30, varav kassa och bank uppgick till 66,6 mkr (96,4). Kundfordringar uppgick till 96,1 mkr
(90,6) och varulager till 95,1 mkr (82,0). Totalt eget kapital uppgick till 193,4 mkr (176,5), varav 0,5 mkr (0,4)
var aktiekapital. Soliditeten uppgick till cirka 25% (26). Koncernens langfristiga skulder uppgick till 341,8 mkr
(296,4). Kortfristiga skulder uppgick till 179,6 mkr (143,6), varav 50,6 mkr (41,5) var leverantorsskulder.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten efter rorelsekapitalsforandring uppgick under de nio forsta
manaderna till 10,0 mkr (24,0). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -131,1 mkr (-73,2)
och utgjordes i huvudsak av forvarv av bolag. Under perioden uppgick kassaflédet fran
finansieringsverksamheten till 49,1 mkr (76,5). Det totala kassaflodet for perioden uppgick till -71,9 mkr
(27,3).

Nettoskuldsattning

Nedanstaende tabell visar koncernens totala nettoskuldsattning per 30 september 2019. Vid utgangen av
perioden hade koncernen en nettoskuld om 344,3 mkr jamfért med 251,0 mkr per 30 september 2018. Vid
utgangen av perioden uppgick kassa och bank till 66,6 mkr.

Nettoskuld
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400
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200
- [ |

2015 2016 2017 2018 30 sep
2019

Investeringar under och efter perioden

Plastprint i Bredaryd Aktiebolag

Den 23 januari 2019 tecknade Idun genom Idun Profile AB avtal om att férvarva aktierna i PJ Kroon
Aktiebolag (556487—-8717), Plastprint i Bredaryd Aktiebolag (556201-1261) (heldgt dotterbolag till PJ Kroon
Aktiebolag), samt PJ Laser Marking AB (556511-8063) och aktierna tilltraddes samma dag. Idun Profile AB
ags till 100% av Idun. Plastprint producerar och saljer produktmedia/reklamartiklar framférallt i plast med
kundanpassade tryck till profilaterférsaljare i Sverige och Norge, och har fér sina huvudprodukter en
ledande position pa marknaderna. Plastprint har 37 anstéllda och redovisade for rakenskapsaret 2017/2018
en nettoomsattning om 67,1 mkr och ett EBITA-resultat om 8,2 mkr.

Alcon Hégtryckstvattar Aktiebolag

Den 16 april 2019 tecknade PamTot avtal om att férvarva aktierna i Alcon Hogtryckstvattar Aktiebolag
(556562—-2940) och aktierna tilltraddes samma dag. Alcon ar nischade inom tvattutrustning och
hogtryckssystem, primart for tvatt av fordon. Bolaget séljer en kombination av egendesignade system
framtagna for att mota unika kundbehov, samt relaterade tradingprodukter. Alcon har cirka tio anstéllda
och redovisade for rakenskapsaret 2018/2019 en nettoomsattning om 34,3 mkr och ett EBITA-resultat om
5,7 mkr.

IDUN

INDUSTRIER AB

Idun Industrier AB (publ) | Delarsrapport januari - september 2019 | Org.nr. 556924—-7009



BIA Hardplast AB

Den 7 maj 2019 tecknade Idun genom Idun Cleantech AB avtal om att forvdarva 91% av aktierna i BIA
Hardplast AB (556491-7002) och aktierna tilltraddes samma dag. Idun Cleantech AB ags till 100% av Idun.
BIA tillverkar och séljer framst fett- och oljeavskiljare i glasfiber. Man tillhandahaller dven ett sortiment med
avskiljare i betong. BIA har idag cirka tio anstallda. For rakenskapsaret 2018 redovisade bolaget en
nettoomsattning pa 29,2 mkr och EBITA-resultat om 11,7 mkr.

NoroTec AB

Den 11 juni 2019 tecknade Idun genom Idun Agro AB avtal om att forvdarva 55% av aktierna i NoroTec
Holding AB (559104-3905), NoroTec AB (556777-1547) (helagt dotterbolag till NoroTec Holding AB) och
aktierna tilltraddes samma dag, med option att 6ka dgarandelen efter viss tid. Idun Agro AB &gs till 95% av
Idun. NoroTec tillverkar och saljer flytande mikronaringsprodukter till lantbruk, baserade pa en patenterad
produktformulering och forvarvet medfor tydliga produktivitets- och hallbarhetsfordelar. LMI har
darigenom ett mer komplett sortiment av mikronaring for olika typer av odlare. NoroTec redovisade for
rakenskapsaret 2018 en nettoomséattning om 17,9 mkr och ett EBITA-resultat om 6,3 mkr.
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IDUNS AFFARSOMRADEN

Iduns tio gruppbolag &r organiserade i de tva affairsomradena Tillverkning och Service & Underhall

Affirsomradenas andel av Iduns nettoomsattning och resultat
For rullande tolv ménader?

Nettoomsattning 660 mkr EBITA 68 mkr
49% 51% 53% 47%
m Tillverkning Service & Underhall m Tillverkning Service & Underhall

1 Affarsomradenas andel dr inte berdknat pro forma for de forvarv som skett under de senaste tolv méanaderna varfér férvarvade
verksamheter i ovan berdkning endast ingar sedan tilltradesdagen for respektive verksamhet samt beraknas exklusive moderbolagets
kostnader.

Tillverkning

Affarsomradet Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag som helt eller i 6vervagande
omfattning ar verksamma inom tillverkande industri, med produktion i Sverige eller i utlandet.
Gruppbolagen inom affarsomradet inkluderar Intermercato — maskintillbehor, LMI/NoroTec — godselmedel
och mikronaring, Plastprint - produktmedia och bland annat vattenflaskor, R Kjellbergs - mandverdon,
Sjobergs — snickarbankar och relaterat, TURAB - produktion och underhall av turbiner for vattenkraft och
BIA — fett- och oljeavskiljare.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 77,6 mkr (54,9) och EBITA uppgick till 9,7 mkr (7,5).
Nettoomsattningen under de nio forsta manaderna uppgick till 249,4 mkr (163,5) och EBITA uppgick till
28,1 mkr (25,9). Nettoomsattningen for rullande tolv manader for perioden uppgick till 322,2 mkr (201,5)
och EBITA uppgick till 36,1 mkr (27,6). EBITA-marginalen for kvartalet har paverkats negativt av forvarvet
av Plastprint, eftersom intjaningen i bolaget av sdsongsskal i huvudsak infaller under fjarde kvartalet.

Under de senaste tolv manaderna har foljande forvarv skett; Plastprint (konsolideras fran januari 2019), BIA
(konsolideras fran maj 2019) och NoroTec (konsolideras fran juni 2019).

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 77 560 54 907 249 378 163 471 322222 236 315 120 681 71198
Tillvaxt 41% * 53% * 60% 96% 70% *
EBITDA 12 922 9035 37 498 30203 48 399 41104 15 848 8716
EBITDA-marginal (%) 17% 16% 15% 18% 15% 17% 13% 12%
Rorelseresultat EBITA 9658 7 503 28111 25851 36128 33 868 12 216 7 852
EBITA-marginal (%) 12% 14% 11% 12% 11% 14% 10% 11%

* gj tillgangligt
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Service & Underhall

Affarsomradet Service & Underhall omfattar de gruppbolag vars erbjudande helt eller i 6vervagande
omfattning utgérs av service- och underhallstjanster till industri- och foretagskunder. Gruppbolagen
inkluderar PamTot Gruppen, EKAB och PreCont Pegasus. PamTot erbjuder bland annat fullservicetjanster
inom fordonstvatt. EKAB erbjuder service och forebyggande underhall av elkraftanlaggningar (framst
hogspanningsstallverk). PreCont Pegasus erbjuder kontrolltjanster, alderskontroller, provkop samt
specialiserade tjanster till detaljhandeln och restauranger.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 81,0 mkr (80,1) och EBITA uppgick till 4,1 mkr (4,0).
Nettoomsattningen under de nio férsta manaderna uppgick till 243,4 mkr (271,8) och EBITA uppgick till
18,5 mkr (23,3). Nedgangen i nettoomséttning ar huvudsakligen en konsekvens av forsaljningen av TAM.
Nettoomsattningen for rullande tolv manader fér perioden uppgick till 338,0 mkr (386,5) och EBITA uppgick
till 31,8 mkr (35,9). Iduns verksamhet inriktad mot kontroll och provkopstjanster star for den storsta delen
av nedgangen i EBITA.

Under de senaste tolv manaderna har féljande férvarv skett; BS Kemi (konsolideras fran oktober 2018) och
Alcon (konsolideras fran maj 2019).

Idun Aviation Services med dotterbolaget TAM avyttrades den 29 oktober 2018 och ingar sedan detta
datum inte i affarsomradet.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 81011 80 103 243 413 271780 337973 366 340 332245 237 427
Tillvaxt 1% * -10% * 13% 10% 40% *
EBITDA 5192 6282 21794 30251 37452 45 909 49 061 45 487
EBITDA-marginal (%) 6% 8% 9% 11% 11% 13% 15% 19%
Rorelseresultat EBITA 4128 4037 18 480 23268 31793 36581 39741 36993
EBITA-marginal (%) 5% 5% 8% 4% 9% 10% 12% 16%

* gj tillgangligt

Moderbolaget

Moderbolaget omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Idun Industrier AB (publ) och dartill
relaterade verksamheter samt andra verksamhetsframmande poster som uppstar i koncernen. Under de
nio férsta manaderna uppgick EBITA till -7,6 mkr (-4,9), varar icke operativa engangskostnaderna kopplade
till kapitalanskaffning i moderbolaget belastar resultatet negativt med 1,6 mkr. Moderbolagets tillgangar
uppgick till 245,7 mkr (235,3) och skulderna till 131,6 mkr (129,5). Det egna kapitalet uppgick till 114,1 mkr
vilket motsvarar en soliditet om 46,4%.
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OVRIG INFORMATION

Aktiekapital
Idun har per dagen for denna rapport tva aktieslag, A- och B-aktier, som bada ar onoterade. Antalet
aktiedgare per dagen for denna rapport ar 29.

Antalet utestaende aktier uppgick till 7 695 920 vid utgangen av perioden, efter detta har teckning av aktier
till foljd av nyttjande av teckningsoptioner skett. Antalet utestaende aktier per dagen for denna rapport ar
7 872 420. Bolagets styrelse beslutade den 1 juli 2019, med stéd av bemyndigande fran ordinarie
bolagsstamma den 24 maj 2019, att genomfora en aktiesplit 10:1 samt en fondemission om 115 tkr.
Aktiekapitalet uppgick per 30 september 2019 till 500 tkr. Darutdver har Idun teckningsoptioner emitterade
till nyckelpersoner som berattigar till teckning av 228 000 B-aktier.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Idun har framgangsrikt emitterat 4,25-ariga seniora icke-sdkerstéllda SEK-denominerade obligationer om
SEK 200 miljoner under ett rambelopp om SEK 400 miljoner. Transaktionen var dvertecknad med stort
intresse fran svenska institutionella obligationsinvesterare. Obligationerna har en rérlig ranta om STIBOR 3
manader + 6,50 procent per ar och forfaller i februari 2024. Idun avser att anstka om upptagande till handel
av obligationerna pa Nasdaqg Stockholm First North Bond Market. Emissionsdatum var den 26 november
2019.

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2019 — 27 mars 2020
Bolagsstamma — 24 april 2020

Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att denna delarsrapport ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 9 december 2019

Adam Samuelsson Ludwig Andreen Christina Fagerberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
UIf Rosberg Gunnar Tindberg Karl-Emil Engstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

For mer information, kontakta:
Karl-Emil Engstrém, VD, karl-emil.engstrom@idun.com, +46 (0)70 821 70 74
Oskar Samuelsson, Finanschef, oskar.samuelsson@idun.com, +46 (0)70 966 13 25

Idun Industrier AB (publ)
Organisationsnummer 556924-7009
Kungsgatan 37

111 56 Stockholm

www.idun.com
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdakning

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 158 571 135010 492791 435 251 660 195 602 655 453111 308 625
Ovriga rorelseintakter 836 1505 6143 10492 11378 15727 7131 16 415

159 407 136 515 498 934 445743 671573 618 382 460 242 325040

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -26 949 -22024 -88917 -68 880 -113 083 -93 046 -50 356 -14 482
Handelsvaror -42 117 -39 042 -117 124 -121199 -157 334 -161 409 -153391 -131389
Ovriga externa kostnader -23571 -18 098 -75 252 -63 537 -102 122 -90 407 -63 820 -40 840
Personalkostnader -51 302 -42 983 -165 110 -134711 -220610 -190 211 -127 974 -87 208
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4328 -3777 -12 701 -11335 -17 930 -16 564 -12 952 -9358
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -9 867 -6 094 -26 781 -18 734 -34 081 -26 034 -18 442 -8 652
Ovriga rorelsekostnader -160 -693 -799 -1904 -1 026 -2131 -2269 -4

-158 294 -132711 -486 684 -420 300 -646 186 -579 802 -429 204 -291933

Rorelseresultat 1113 3804 12 250 25443 25 387 38580 31038 33107

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 0 0 0 0 -5 850
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0 0 -5 000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 0 0 0 -1790 -202 -1992 -25 -77
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -9 -116 280 161 318 199 715 502
Rantekostnader och liknande resultatposter -3292 -2916 -10 348 -9393 -19 598 -18 643 -10 578 -7 037
-3301 -3032 -10 068 -11 022 -19 482 -20 436 -9 888 -17 462
Resultat efter finansiella poster -2188 772 2182 14 421 5905 18 144 21150 15 645
Resultat fore skatt -2188 772 2182 14 421 5905 18 144 21150 15 645
Skatt pa arets resultat -1422 -1729 -5247 -7 268 -8 385 -10 406 -7516 -6 862
Uppskjuten skatt 276 195 911 849 2616 2554 1172 -407
Arets resultat -3334 -762 -2154 8002 136 10 292 14 806 8376
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -3557 -1 040 -4421 5509 -3113 6817 10 580 5263
Innehav utan bestdmmande inflytande 223 278 2267 2493 3249 3475 4226 3113
Arets resultat justerat fér goodwill 4745 3939 18 248 21032 26 340 28 356 26 235 12 856
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Koncernens balansrakning
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30 sep 30 sep 31 dec 31 dec 31 dec
tkr 2019 2018 2018 2017 2016
Tillgéngar
Anliggningstillgdngar
I iella anliggningstillgdng
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 674 1003 799 841 671
Goodwill 236 930 147 283 145214 127 848 61257
Kundrelationer 50 391 41980 46 583 45 749 16 017
287 995 190 266 192 596 174 438 77 945
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 131434 102 201 107 158 84150 11711
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0 1101 0 1148 1232
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 685 17 433 16 735 7 847 3544
Inventarier, verktyg och installationer 23198 36 969 30425 38576 32500
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar 1197 4822 21 1121 1164
185514 162 526 154 339 132 842 50 151
Fi iella anlidggningstillgdng
Uppskjuten skattefordran 684 447 684 447 195
Andra langfristiga fordringar 1285 3591 1733 707 602
1969 4038 2417 1154 797
Summa anlaggningstillgdngar 475478 356 830 349 352 308434 128 893
Omsattningstillgangar
Varulager mm 95 073 81979 65 730 66 769 39934
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 097 90 563 92 946 74 471 61233
Upparbetad, ej fakturerad intakt 5321 11119 1936 4444 481
Aktuella skattefordringar 1361 11 836 0 2 606 30
Ovriga fordringar 8141 4898 9425 9504 4640
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20019 21035 12 629 10033 9616
130939 139451 116 936 101 058 76 000
Kassa och bank 66 640 96 425 138129 69 813 113 345
Summa omsdttningstillgangar 292 652 317 855 320795 237 640 229279
Summa tillgdngar 768 130 674 685 670 147 546 074 358172
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 500 381 385 314 314
Ovrigt tillskjutet kapital 106 053 103 766 106 053 68 817 68 817
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 32 265 34 702 34 635 24 328 15 803
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 138 818 138 849 141073 93 459 84 934
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande 54 629 37 644 36 486 29 827 25203
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 54 629 37644 36 486 29 827 25203
Summa eget kapital 193 447 176 493 177 559 123 286 110 137
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 41 656 36714 33274 31159 12 708
Ovriga avsittningar 11 569 21550 18 515 20061 13 826
53 225 58 264 51789 51220 26 534
Langfristiga skulder
Forlagslan 125178 125178 125178 78 037 93 003
Skulder till kreditinstitut 181612 139657 128972 113917 28234
Ovriga skulder 35026 31535 33369 24 817 9900
341816 296 370 287519 216 771 131137
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 51900 30583 32848 28249 18 305
Fakturerad ej upparbetad intdkt 258 2547 6908 6671 1481
Leverantdrsskulder 50570 41507 38330 31471 23108
Aktuella skatteskulder 0 7533 3183 4689 2013
Ovriga skulder 38 408 27 055 35455 51518 20814
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 38 506 34333 36 556 32199 24 643
179 642 143 558 153 280 154 797 90 364
Summa eget kapital och skulder 768 130 674 685 670 147 546 074 358172
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Koncernens kassaflodesanalys
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jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2019 2018 2018 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 12 250 25 443 38 580 31038 33107
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 39013 30451 41785 28 781 12 091
Erhallen rénta 280 161 199 715 502
Erlagd rénta -10 348 -9393 -18 643 -10578 -7037
Betald skatt -14 555 -11 979 -7 321 -8 199 -4 623
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 26 640 34 683 54 600 41757 34 040
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Forandring av varulager -12 656 1453 -475 -11242 -1419
Forandring kundfordringar 15779 3310 -4 851 161 -14 566
Forandring av ovriga rorelsefordringar -6914 -6 018 -6 812 -12 985 3593
Forandring leverantorsskulder 3688 5918 5076 5731 -2194
Forandring av 6vriga rorelseskulder -16 522 -15393 7118 7247 13401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 015 23953 54 656 30 669 32855
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -50 -377 -392 -428 -408
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -7 757 -12 330 -29 576 -14 770 -4 445
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8412 183 20007 0 9238
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 472 -2880 -1261 -357 -49
Investeringar i dotterforetag -123122 -64 268 -71 862 -112 415 -28 485
Reglering tillaggskopeskilling -9105 -1813 -7 996 -3221 0
Forsaljning av dotterforetag 74 8318 26 070 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 076 -73 167 -65 010 -131191 -24 149
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 35016 37 307 0 4043
Avyttring till minoritet 0 0 1786 0 0
Forandring av langfristiga lan 42 477 65 569 58 814 56 419 17 231
Forandring av kortfristiga 1an 8190 -20 853 -13581 2705 0
Utbetald utdelning -1538 -3190 -6 236 -2134 -1406
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 129 76 542 78 090 56 990 19 868
Arets kassaflode -71932 27 328 67 736 -43 532 28574
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 138129 68 491 69 813 113 345 84771
Kursdifferens i likvida medel 443 606 580 0 0
Likvida medel vid arets slut 66 640 96 425 138129 69 813 113345

Koncernens forandring av eget kapital
Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet Uppskriv- kapital inkl. Minoritets
tkr kapital kapital ningsfond  arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2018 314 68 817 5000 19 328 29 827 123 286
Nyemission 71 36 615 36 686
Utdelning -6 236 -6 236
Erhallna optionspremier 621 621
Avyttring till minoritet 1786 1786
Minoritet genom forvarv 9366 9366
Omrékningsdifferens 1704 54 1758
Arets resultat 6817 3475 10292
Utgdende balans per 31 december 2018 385 106 053 5000 29 635 36 486 177 559
Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet Uppskriv- kapital inkl. Minoritets

tkr kapital kapital ningsfond  arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2019 385 106 053 5000 29635 36 486 177 559
Nyemission/fondemission 115 -115 0
Utdelning -1538 -1538
Forvarv fran minoritet -268 -1387 -1655
Minoritet genom forvarv 18 903 18 903
Omrakningsdifferens 2434 -102 2332
Arets resultat 4421 2267 -2154
Utgéende balans per 30 sep 2019 500 106 053 5000 27 265 54 629 193 447
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Moderbolagets resultatrakning
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
tkr 2019 2018 2019 2018 2018 2017 2016
Nettoomsattning 0 0 0 0 1638 2780 393
Ovriga rérelseintikter 0 0 0 0 0 0 0
(1] 0 0 0 1638 2780 393
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 0 0 0 0 0 -272
Ovriga externa kostnader -1400 -806 -3667 -2332 -3392 -2 665 -1707
Personalkostnader -1406 -836 -3893 -2610 -4 081 -2675 -1500
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 -14 -14 0
-2 806 -1642 -7 560 -4942 -7 487 -5354 -3479
Rorelseresultat -2 806 -1642 -7 560 -4942 -5 849 -2574 -3 086
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 70 15 837 8704 1755
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 3430 0 0 0 -5 000
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 -1860 -13514 -5 850 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 0 9 7 60 684 805
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 075 -1934 -5 245 -5 685 -7 404 -6 166 -4236
-2073 -1934 -1 806 -7 468 -5021 -2628 -6 676
Resultat efter finansiella poster -4 879 -3576 -9 366 -12 410 -10 870 -5202 -9762
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 13 500 7 500 7491
Resultat fore skatt -4 879 -3576 -9 366 -12 410 2630 2298 -2271
Skatt pa arets resultat 1044 786 2738 2336 -150 111 -113
Arets resultat -3835 -2790 -6 628 -10 074 2480 2409 -2384
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Moderbolagets balansrakning
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30 sep 30 sep 31 dec 31 dec
tkr 2019 2018 2018 2017
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
I iella anlidggningstillgéng
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 44 58 43 57
44 58 43 57
Fi iella anlidggningstillgdng
Andelar i koncernforetag 163 629 127735 114 202 103983
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 19 000 19 000 19 000 19 000
Uppskjuten skattefordran 0 111 0 111
Andra langfristiga fordringar 713 2902 1107 0
183 342 149 748 134 309 123 094
Summa anliggningstillgdngar 183 386 149 806 134352 123151
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 0 224
Fordringar hos koncernforetag 40977 24 432 39 596 35179
Aktuella skattefordringar 2700 2336 0 0
Ovriga fordringar 4118 394 3699 5148
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 124 248 226 164
47 919 27 410 43 521 40715
Kassa och bank 14 404 58 121 75 853 16 121
Summa omsattningstillgangar 62323 85531 119374 56 836
Summa tillgangar 245709 235337 253726 179 987
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 381 385 314
Uppskrivningsfond 5000 5000 5000 5000
5500 5381 5385 5314
Fritt eget kapital
Overkursfond 105 137 103 295 105 137 68 521
Erhallna optionspremier 916 471 916 295
Balanserad vinst eller forlust 9151 6786 6785 4376
Arets resultat -6 628 -10 074 2481 2409
108 576 100 478 115319 75 601
Summa eget kapital 114 076 105 859 120 704 80915
Langfristiga skulder
Forlagslan 125178 125178 125178 78 037
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 519 131 226 240
Skulder till koncernféretag 0 0 1123 0
Aktuella skatteskulder 0 0 48 123
Ovriga skulder 218 0 408 17 050
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5718 4169 6039 3622
Summa kortfristiga skulder 6455 4300 7844 21035
Summa eget kapital och skulder 245709 235337 253726 179 987
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NOTER

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen. Tillimpade redovisnings- och
varderingsprinciper overensstimmer med K3-regelverket och ar ofdrandrade jamfért med senast
avldmnade arsredovisning samt Bokforingsndmndens allmdnna rad BFNAR 2012:1. Bolagets
redovisningsprinciper finns beskrivna i den senast avgivna arsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedomningar utvadrderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och tredje
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Inga vasentliga kallor till osdkerheter i uppskattningar och antaganden pa dagen for denna rapport bedéms
kunna innebéra en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under de ndrmaste tolv manaderna.

Definitioner
EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%) - Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning

Rorelseresultat EBITA - Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar
EBITA-marginal (%) - Rorelseresultat EBITA i procent av nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster - Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter
Soliditet (%) - Eget kapital i procent av balansomslutning

Nettoskuld - Rantebadrande skulder och avsattningar for berdaknad tillaggskopeskilling minus kassa och bank

Arets resultat justerat for goodwill - Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och dar
moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa goodwill och kundrelationer lagts tillbaka

Resultat per aktie justerat for goodwill - Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och
dér moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa goodwill och kundrelationer lagts tillbaka,
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier*

*Eftersom merparten av Iduns jamforelsebolag redovisar enligt IFRS dar linjar avskrivning av goodwill ej
tillampas (endast nedskrivningsprovning) berdknas och presenteras Resultat per aktie justerat fér goodwill
for att underlatta jamforelse
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