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Ett stabilt ar med fortsatt stark tillvaxt i vinst per aktie 2025
- trots utmanande marknadsforutsattningar
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Omsattning okar med ca 5% till 2 298 mkr (2 192 mkr), organiskt 1%\

EBITA 6kar med ca 2% till 316 mkr (308 mkr), organiskt -3%
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 231 mkr (256 mkr)
Resultat per aktie okar med ca 20% till 13,9 kr (11,6 kr)*
Bruttomarginalen starks till 60,2% (59,9%)

EBITA-marginalen blev 13,7% (14,1%)

/

* Justerat for goodwill, efter utspédning




Fortsatta investeringar och byggande av finansiell flexibilitet

. Forvarv av 80% av Trikaby (nytt gruppbolag) Finansiella mal

« Forvarv av 100% av MEAB Stainless (tillagg till Wiberger)

EBITA-
TILLVAXT

- Ett antal mindre tillaggsforvarv 2 15%
Barem (75% av aktierna, tillagg till Fredahl Rydéns)
Prestec och Truckwash (till Stegaforetagen)

NETTOSKULD

« Gatt upp i agande i tva gruppbolag / EBITDA
Eugen Wiberger fran 71% till 86% av aktierna < 3,5X
2B Best Business fran 70% till 98% av aktierna

« Ny central finansiering, 1 mdr kr (Danske Bank, SEB)
Fortida inlésen av obligation om 250 mkr
Ersatt forvarvsfinansiering om ca 300 mkr
Revolverande kreditfacilitet om 450 mkr < 10%
Besparing om 20 mkr pa arsbasis

UTDELNING

Nettoskuld / EBITDA per 31 december var 2,4X
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Sammanfattning av Q1 2026

Starkt kvartal, EPS +30%

Omesattning

SEK 659 m, +15.7%

Omsattning organiskt +4.5%

EBITA organiskt +1.0%

Stabilt kassafléde SEK 58 m
EBITA Forvarv av Mouldex och tva

tillaggsforvarv till Stega
+16.89
SEK31m, +16.8% (EcoSign och JoMi)
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Stark utveckling med ett par férvarv per ar sedan starten 2013

~30% CAGR

EBITA-tillvaxt 2020 -> 2025

2.5x

Nettoskuld / EBITDA
LTM Q1 2026

2014 2015

Acquisition of PROWASH é E“ ﬂn é

subsidiaries Sverige

Add-on
acquisitions
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MSEK, reported
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Goda marginaler och en stabil resultatutveckling over tid

MSEK, reported
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lduns relativt héga
bruttomarginal och goda
EBITA-marginal ar en
konsekvens av:

« Starka
marknadspositioner

« Attraktiva erbjudanden
« Hoéga marknadsandelar

Nyligen forvarvade MEAB,
Trikaby och Mouldex
kommer att fortsatta bidra
positivt under flera kvartal
framover




Omvarldslage och fokus 2026

Fortsatt osakert omvarldslage och utmanande konjunktur med handelskonflikter och krig
« Gruppbolagen har samtliga sin tyngdpunkt i Sverige och Norden (>90% av omsattningen)

« Gruppbolagen ar valskotta och har starka positioner pa respektive marknad. De anpassar
sig till de ratt olika marknadsforutsattningar de moter

 |dun Industrier har en stark finansiell stallning och ser goda madijligheter till nya férvarv

« Bibehallen disciplin vad galler nya investeringar, bara i de "basta bolagen”, nischade
foretag med en stark marknadsposition inom branscher och med affarsmodeller som vi
kan forsta

« Vi har borjat titta pa investeringsmojligheter utanfor Sverige (Norden i steg 1)
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