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2018 |
SAMMANDRAG

Under 2018 har vi fortsatt arbetet med att stiirka bolagsgruppen som
en relevant och uthallig utvecklingspartner for sma och medelstora
Sverigebaserade foretag, med marknadsledande positioner inom sina
respektive nischer. Nytillkommande gruppbolag inkluderar Sjobergs
Workbenches AB och TURAB, Turbin- och Regulatorservice AB. Strax
efter rikenskapsarets slut koptes Plastprint i Bredaryd AB.

Utveckling och initiativ pa koncernniva

2018 var ett handelserikt ar med aktiviteter rérande
saval nyforvérv av gruppbolag som tillaggsinves-
teringar i befintliga bolag och olika projekt for att
vidareutveckla och starka koncernens organisation,
uppfoljning och strukturer.

Vissa av gruppbolagen befinner sig i en gene-
rationsskiftesfas nar vi tillkommer som del- eller
helagare. En stor anstrangning har gjorts i att iden-
tifiera och rekrytera toppkrafter till koncernen. Ex-
empelvis har Johan Lindholm med 6ver 15 &r bakom
sig pa Selecta tagit 6ver som VD och koncernchef i
PreCont/Pegasus. Vidare har Viktor Stjernefeldt vid
arsskiftet tilltratt som VD i R Kjellbergs Plast; Viktor
har ett forflutet frdn bland annat Nord-Lock.

Vi har under aret upphandlat och introducerat
ett system for koncernredovisning vilket forenklar
koncernuppfoljningen och effektiviserar delar av
var finansiella analys och rapportering. Teamet pa
moderbolaget har starkts genom rekryteringen av
Karl-Emil Engstrom som kommer att tilltrada som
VD for Idun i april manad, varvid undertecknad tar
over klubban som styrelseordférande. Jag kommer
dven fortsatt att inga i lduns ledningsgrupp och dag-
liga arbete, men i en stottande roll till Karl-Emil och
ovriga kollegor, och utan att inneha VD:rollen for att
dgna mer tid med saval befintliga engagemang som
nya mojligheter for Idun.

I[dun Industrier har under 2018 fortsatt att ut-
vecklas starkt med betydande tillvaxt bade i om-
sattning och intjaning. Tillvaxten kommer dels frén
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en fin organisk utveckling, dar fem av gruppbola-
gen vaxte organiskt med 8% eller mer. Dels vaxer
vi som en konsekvens av nyforvarvade gruppbolag
och tillaggskop i befintliga, dar t ex PamTot inom af-
farsomrade Service & Underhall under 2018 képte
BS Kemi AB som bland annat producerar och saljer
olika typer av rengdringsprodukter till exempelvis
rekondverkstader. Utvecklingen ar givetvis inte en-
bart var egen fortjanst eftersom ekonomin generellt
aven under 2018 fortsatt att vara stark.

Men trots konjunkturhjalpen ar vi overtygande att
den positiva trenden ocksa beror pa kvalitén i de bo-
lag vi investerat i, att var modell for foretagsutveck-
ling ar god, och principerna for hur vi investerar ett
kapital &r uthalliga och sunda.

Tillvaxt genom forvarv

Ett centralt tema i bolagsgruppens tillvaxtstrategi
ar att vaxa genom forvarv av valskotta kvalitetsbolag
med en stark nischposition inom branscher som vi
kan forsta.

P& nyinvesteringssidan genomférde Idun tva fo-
retagskop under aret, och strax efter rakenskaps-
arets utgang ytterligare ett under januari manad
2019. Vi har darigenom haft férménen att valkomna
Sjobergs Workbenches AB, TURAB, Turbin- och Re-
gulatorservice AB, och Plastprint i Bredaryd AB till
bolagsgruppen.

Sjobergs tillverkar och saljer slojdbankar och
skap i tra for framst sléjdsalar i Sverige dar bola-
get har en mycket stark marknadsposition och en



snart hundraarig historik. Sjobergs har &ven interna-
tionella kunder p& bade skolsidan och i grossistled
for privatmarknaden. TURAB tillverkar, renoverar
och underhaller vattenkraftsturbiner for sméskalig
fornyelsebar elproduktion i framst sodra och mel-
lersta Sverige. Plastprint tillverkar och saljer profil-
produkter av hog kvalitet inom nagra nischomraden
dar man har en ledande stallning i Sverige, inklusive
vattenflaskor for t ex idrott och traning. Sortimentet
innefattar inga engdngsprodukter och erbjuds i ett
flertal material inklusive olika bioplaster. Sparbarhet
och kontroll av produktionskedjan blir allt viktigare
for bolagets kunder, och med en effektiv och automa-
tiserad Sverigebaserad tillverkning av kundanpassa-
de produkter har bolaget ett starkt erbjudande.

Under aret sdldes ocksd en verksamhet, Taby Air-
maintenance AB "TAM", till en kopare med aktivite-
ter inom samma bransch som TAM. Képaren, Erik
Thun AB, tog initiativet till en dialog aret innan. Van-
ligtvis saljer Idun inte verksamheter; var agarfilosofi
bygger pé& att utveckla och expandera bolagen vi gatt
in i med en evig dgarhorisont. Sedan kopet ar 2014
har TAM utvecklats val, men i detta fall bedomde vi
att utvecklingsmojligheterna skulle starkas av ett
samgaende med en aktor inom branschen, och att
Thun ar en battre lampad agare till bolaget.

Gruppbolagen inom Idun utvarderar och genomfor
ocksé lopande forvarv for att vixa och starkas. Som
exempel och som tidigare namnts kopte PamTot un-
der oktober 2018 majoriteten av bolaget BS Kemi.

Framtidsutsikter

Vi ser fortsatt manga maojligheter till saval nyinves-
teringar som tillaggskop for att starka befintliga
gruppbolag; véra mojligheter att stirkas och ut-
vecklas kommer inom en &éverskadlig framtid san-
nolikt inte frémst begrénsas av bristande formaga
att identifiera valskotta och attraktiva mindre och
medelstora verksamheter dar en potentiell pass-
form finns.

Som kopare kan vi erbjuda bolagsagare som
overvager en forsaljning att vara en engagerad
dgarpartner med en stark tro pa autonomi, och att
affarsbeslut bast fattas av starka ledningsteam,
garna med delagarskap, nara kunderna i respektive
bolag snarare &n pa central niva. For oss &r det per-
sonliga engagemanget anledningen till att vi gor det
vi gér, och vi tror att det ocksa &r en forutsattning for
var verksamhet.

Adam Samuelsson, VD
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UT!—I,&LLIGHET AR NODVANDIG
| VAR VERKSAMHET

Nir vi triffar entreprendrer, foretagsbyggare och aktiedgare, i vars

verksamheter vi hoppas fa det stora fortroendet att investera, far vi oftai ett

tidigt skede fragan varfor vi bygger bolagsgruppen Idun Industrier AB.

Den fragan ir litt for oss att svara pa.

Engagemanget driver oss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett starkt
engagemang. En drivkraft och lust att, i den man
vi formar och far chansen, bidra till framgangsrikt
foretagande och foretagsutveckling. Det ar ett pri-
vilegium for oss att f& méjligheten att lara kanna de
engagerade, kunniga och hart arbetande kollegor
som malmedvetet och under en lang tid drivit och
utvecklat de fantastiska féretag vi stoter pa, frén
Simrishamn till Bispgarden. Foretagen skapar ar-
betstillfallen och tillvaxt i vart land och utgor en vik-
tig del av vardagen for manga manniskor.

Ni som &r verksamma inom nagot av bolagen
som Idun investerat i, eller kanske ar delagare till-
sammans med oss, har hort oss saga det forut, men
det tal att upprepas - tack for ett stort fortroende. Vi
kommer att gora allt vi kan for att leva upp till era
forvantningar.

En sund investering
Den andra anledningen ar att vi tycker att det ar
ett klokt satt att forvalta ett kapital. Vid sidan av att
vara en engagerad agar- och utvecklingspartner ar
vi ocksd investerare, med uppgiften att efter basta
formaga forvalta det kapital vi sjélva och ett mindre
antal bekanta investerat, pd ett lika uthalligt satt
som det som kravs for att bygga ett framgangsrikt
industriellt foretag.

| jamfdrelse med andra alternativ ar det enligt var
uppfattning inte bara mer inspirerande och utveck-
lande, utan ocksa en klokare riskvagd placering att
investera i starka och framgangsrika sma och med-
elstora framst familjeagda foretag med hoga mark-
nadsandelar inom nischer som vi forstar eller har
forutsattningar att lara oss.

"Ni som ar verksamma inom nagot av bolagen som Idun investerat i
eller kanske ar delagare tillsammans med oss har hort oss saga det
forut, men det tal att upprepas - tack for ett stort fortroende.

Vi kommer att gora allt vi kan for att leva upp till era forvantningar.”

Adam Samuelsson, VD
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Ledning och styrelse i gruppbolagen samt Idun

Bakersta raden frén vanster; Oskar Andersson, Ludwig Andreen, ULf Rosberg, Christina Fagerberg, Karl-Emil Engstrom, Adam Samuelsson, Jonas
Sandstrém Estmalm, Idun; Daniel Arvidsson, PamTot; Jacob Hermansson, Formac; Magnus Olsson, PamTot; mittersta redan fran vanster; Henrik
Mella, Gunnar Tindberg, Idun; Peter Tibemo, Anders Bruce, LMI; Christer Abrahamsson, TURAB; Viktor Stjernefeldt, R Kjellbergs Plast; Torgil Jons-
son, Tony Lindblom, Carina Wiidh, Niclas Rosén, EKAB; framre raden franvanster; Johan Lindholm, PreCont/Pegasus; Thomas Leonardsen, Pegasus;
Johanna Enocson, Patrik Kggon, Plastpgint; Kim Lindgvist, Pethra Sandin, Johan Sjoberg, Jap Mollefors, Stig Reitan, Sjobergs Workbenches. Samtliga

% grupphb@lag gj_l:gﬁ?esenteradé-p& bilden.

e
-

Uthallighet i allt vi gor

For att framgangsrikt lyckas dels som &gar- och
utvecklingspartner, dels som investerare, tror vi
att det ar en forutsattning att allt vi gor och som
definierar oss hanger ihop pa ett sdtt som skapar
s& goda férutsattningar som méojligt for att na bada
malen.

De beslut vi fattar i bolagsstyrelser tillsammans
med ledning och eventuella 6vriga dgare maste vara
uthalliga; vi investerar t ex aldrig med avsikten att
n&gra ar senare forsoka sélja till fortjanst utan vill
kvarstd som dgarpartner p& permanent basis.

Var balansrdkning och vara avsikter som
aktiedgare maste vara tillrackligt uthalliga for att
kunna hantera &ven nasta djupa och utdragna lag-
konjunktur, och den efter nasta. Vi ar tvingade att
investera enbart i foretag, branscher och affarsmo-
deller somvi, visserligen med viss anstrangning och
tid, kan begripa i grunden.

Det ar mycket viktigt for oss att undvika att ta ris-
ker som vi inte ar medvetna om. Vi kan inte slosa
med vara eller bolagens resurser, inte betala for
mycket och dérigenom ga for nara grénsen for vad
som ar en sund investering. Men vi kan heller inte

- =

1Y
*
e

»
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vara giriga eller snala i relation till vare sig de bolag
vi investerat i eller de personer som saljer andelar
till oss; utan en rak och 6ppen dialog och en f6r bada
sidor fair vardering far vi givetvis inte chansen till ett
samtal, ett samarbete och ett agarskap.

Slutligen har vi definitivt inte rad att agera pa ett
satt som inte moter vara gruppbolags medarbeta-
res forvéntningar pa oss - ett foretag dar besvikna
kollegor hoppar av for att utvecklingen gar i fel rikt-
ning loper risk att tappa sin livskraft snabbt.

Idun Industrier AB - Arsredovisning 2018
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RELEVANS |
ALLT VI GOR

Jamte uthalligheten i vart arbetssitt dr ocksa relevansen en forutséttning

for Iduns verksamhet. Ar vi inte relevanta som utvecklings- och figarpartner

kommer vi med storsta sannolikhet inte fa chansen att engagera osside

verksamheter som var bolagsgrupp soker, alternativt 16pa hogre risk att

misslyckas na respektive gruppbolags utvecklingsmal.

Ett valskott och starkt bolag har i allmanhet ménga
alternativ om det blir aktuellt att t ex soka ytterli-
gare kapital eller genomfora ett agarskifte eller en
dgarspridning.

Detta har ett antal konsekvenser for oss.

Anpassning till situationen

For det forsta tror vi darfor inte pd att ha nagon
standardmall eller regelbok for hur ett samarbete
och en investering skall se ut.

Fa foretag, situationer eller individer &r exakt den
andra lik, och for att vi skall vara relevanta méaste
vi ha ett hogt matt av anpassningsformaga efter de
specifika forutsattningarna i varje situation som vi
stalls infor. Om viljan, intresset och engagemanget
delas for att uppna ett visst mal eller t ex losa ett
problem kan vi formodligen lyckas med uppgiften
tillsammans genom en dppen och transparent dia-
log och ett ndra samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra ar det ytterst viktigt for oss att forsta
vad vi inte kan och inte har erfarenhet av, i synnerhet
om det ar nagot som vi heller egentligen inte har
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forutsattningarna att ldra oss pa ett bra satt. Det ar
omojligt att vara en uthallig och relevant dgarpart-
ner om den nddvéndiga forstdelsen for en verksam-
het brister, och utsikterna saknas for att forstaelsen
skall infinna sig.

Pa det personliga planet ar det ocksa svart, eller
kanske omdjligt, att vara en relevant partner om ke-
min inte finns dar, och den gemensamma forstael-
sen individer emellan brister, oavsett hur spannande
en mojlighet kanske framstar ur andra perspektiv.

Oppen dialog
Slutligen tror vi att ett framgangsrikt samarbete
forutsatter en oppenhet, tydlighet och transparens
i kommunikationen t ex mellan dgare och kollegor.
Oppenheten och tydligheten ar en férutsattning
for att komma till ratt slutsats rorande ett foretags
prioriteringar eller Iduns mojligheter att vara en re-
levant partner. Den &r ocksa en forutsattning for att
bygga de uthalligt goda personliga relationer som
de flesta framgangsrika samarbeten bygger pa.
Darfor stravar vi efter att ge tydliga och raka be-
sked, och ar forsiktiga med att ge indikationer eller
kommunicera ndgot vi inte kdnner oss sakra pa att
kunna halla.



Kontakta oss garna

Pa sidorna som foljer fortsatter vi den kortfattade
sammanfattningen av vilka vi ar, vad som utmarker
och sérskiljer Idun, samt gor en genomgéang av de
olika gruppbolagens verksamheter. Det &r var for-
hoppning att den lasare som eventuellt dvervager
att salja hela eller delar av sitt foretag och kanner

duns ledningsgrupp

att vi majligen kunde vara en tankbar partner ger
oss chansen att lara kanna varandra battre genom
att kontakta oss eller fortsatta en redan pabérjad

dialog.

Adam Samuelsson, Henrik Mella, Karl-Emil Engstrom, Jonas Sandstrom Estmalm, Oskar Andersson

Idun Industrier AB - Arsredovisning 2018
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IDUN | KORTHET

Idun dr en svensk bolagsgrupp som tillsammans med ledning och

eventuella 6vriga dgare, langsiktigt utvecklar och forvaltar svenska

industriforetag

Bolagsgruppen Idun Industrier AB ar en privat-
dgd utvecklings- och dgarpartner till sma och
medelstora foretag med bas i Sverige - men
oftast med verksamhet aven internationellt.

Idun &r en permanent dgarpartner och gor sale-
des inte investeringar for att efter nagra ar salja
bolagen vi investerat i.

Per den 31 december 2018 hade Idun

9 gruppbolag (exklusive dottterbolag) inom
tillverkande industri, handel och specialiserad
service.

Samtliga gruppbolag har ett starkt fokus

pé en viss produktkategori, kundgrupp eller
bransch; ofta med en hog marknadsandel inom
en eller ett par nischer.

Gruppbolagen har uppvisat en uthalligt hog
lonsamhet med starka kassafloden, och har en
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historik som praglas av stabilitet och tillvaxt.

Det overskott som genereras i foretagen anvands
primart for att mojliggora materiella och per-
sonella investeringar for att utveckla och vaxa
gruppbolagen och bolagsgruppen.

Idun har &n sa lange inte gjort nagra aktie-
utdelningar till sina agare, och kommer fortsatta
vara sekundart dven inom overskadlig framtid.

Vi féredrar ett samagande med medarbetare

i respektive foretag. Vill befintliga agare salja
100% erbjuder vi garna befintliga eller nytillkom-
mande kollegor att bli aktieagare.

Idun anvander sig inte av nagra standardiserade
"mallar”, regler eller masten for hur ett agarfor-
hallande eller ett samarbete "skall” se ut; struk-
turen ar alltid situationsberoende och anpassad
till saljarens och foretagets behov.




Vi som driver Idun Industrier &r starka forespra-
kare av den sa kallade “pilotskolan”. Med Warren
Buffetts ord - "we eat our own cooking”. Samtliga
kollegor pa moderbolagsniva har investerat mer-
parten av sitt privata kapital i Idun.

Medarbetarna p& moderbolagsniva i Idun har ett
sammanlagt dgande pa knappa 50% av aktierna
och 90% av rosterna i Idun.

Den hoga kapital och rostetalsandelen hos Iduns
kollegor innebar t ex att vi sakerstaller besluts-
massighet, handlingskraft och snabbhet vid
behov.

Idun har en ndgot férsiktig installning till ldnade
medel. | dagsldget bestar moderbolagets finan-
siering uteslutande av agarkapital. | merparten

av gruppbolagen finns bankskuld som delfinan-
sierat en investering.

Under de senaste 12 manaderna har vi fort sam-
tal med foretag med en arsomsattning mellan 20
och 400 miljoner kronor. | nagra fall har dialoger
forts med mindre bolag da det rort investeringar
som overvagts av nagot av gruppbolagen.

“Vi har inga exakta granser for hur stora eller
sma bolag som vi investerar i; verksamheterna
och manniskorna ar det centrala.”
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EN “FAIR”
FORSALJNINGSPROCESS

Enrak, tydlig, forutsidgbar och “fair” forsiljningsprocess ir
viktig bade for siljaren och Idun.

En hel- eller delforsaljning av ett foretag tar ofta soker vi pa ett tidigt stadium forstd om passformen
ldng tid, &r resurskrivande och kan innebara rela- finns, och gor den det ldgger vi annat at sidan for att
tivt bred spridning av kanslig information om den tillsammans med saljaren forsoka hitta en uppgo-
leds av en radgivare som auktionerar ut bolaget till relse och genomfora en investering pa ett effektivt
en bred grupp potentiella intressenter. Pa Idun for- och forutsagbart satt.

SALJPROCESS MED IDUN

Forsaljningsprocessen med Idun tar ofta omkring tre manader att genomfora fran att
saljaren “bestamt sig”.

1. ETT FORSTA 2. PRINCIPOVER- 3. GRUNDLIG 4. DOKUMENTA-
MOTE ENSKOMMELSE GENOMGANG TION OCH AVTAL
En diskussion mellan [dun ~ Om omsesidigt intresse Idun genomfor darefter Det vi 6verenskommit pa
och &garen dar vi forsoker  uppstar féljer lite djupa- en grundlig genomgéng principiell nivd dokumen-
lyssna och férsta ert fore-  re intervjuer med er om av bolaget inklusive teras och utvecklas i ett
tag och er unika situation.  foretaget och darefter verksamhet, kunder och avtal som ocksd innehaller
Antingen har Idun tagit en forsta diskussion om ekonomi. pris och ovriga villkor.
initiativet till att ses, eller overgripande villkor for en

sa har ni kontaktat oss. investering.

Idun Industrier AB - Arsredovisning 2018



ADAM SAMUELSSON

Arbetande styrelseordfdrande*

7

KARL-EMIL ENGSTROM
VD**

JONAS SANDSTROM ESTMALM

Investeringschef

Fodd 1972, uppvaxt i Orebro. Styrelse-
ordférande i PamTot och EKAB EL-
kraftservice AB, samt styrelseledamot

i PreCont/Pegaus, Intermercato och
Plastprint i Bredaryd. Styrelseledamot i
Bufab AB (publ) sedan 2005.

adam.samuelsson@idun.com

HENRIK MELLA

Rorelsechef

Fodd 1973, uppvaxt i Haparanda. Tidigare
erfarenhet inkluderar bl a VD for Cale
Group, rysslandschef for Assa Abloy och
uppdrag som group pricing director for
Husqgvarna. Styrelseordférande i Inter-
mercato, Lennart M8nsson International,
Sjobergs Workbenches och TURAB samt
styrelseledamot i R Kjellbergs Plast.

henrik.mella@idun.com

Fodd 1983, uppvaxt i Stockholm. Tidigare
erfarenheter fran MVI Advisors och
dessférinnan fran Grant Thornton som
transaktionsradgivare och auktoriserad
revisor. Styrelseledamot i Plastprint i
Bredaryd.

karl-emil.engstrom@idun.com

b )

om du overvdger
en forsdljning
och vill ha ett
forutsatt-
ningslost samtal
med idun, tveka
inte att kontakta
ndgon av oss!

*Fr o m april 2019 arbetande styrelseordforande, innan dess styrelseledamot och VD

**Fr o m april 2019 VD

Fodd 1984 och uppvaxt i Lund. Styrel-
seordférande i R Kjellbergs Plast och
Plastprint i Bredaryd samt styrelsele-
damot i EKAB Elkraftservice och
Sjobergs Workbenches. Landslagsme-
riterad flerfaldig svensk och nordisk
seniorméstare i judo aren 2006 - 2010.

jonas.sandstrom@idun.com

OSKAR ANDERSSSON

Finanschef

Fodd 1988, uppvaxt i Skara. Bred redo-

visningsbakgrund, forst fran Deloitte och
senare fran CFO-roller i sma och medel-
stora foretag. Styrelseledamot i TURAB.

oskar.andersson@idun.com
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AFFARSOMRADE

TILLVERKNING

Affarsomrade Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag
som helt eller i overvagande omfattning ar verksamma inom tillverkande
industri, med produktion i Sverige eller i utlandet. Gruppbolagen

inom affarsomradet inkluderar Intermercato - maskintillbehor, LMI -
godningsmedel & mikronaring, Plastprint - produktmedia & bland annat
vattenflaskor, R Kjellbergs - manodverdon, Sjobergs - skol & snickarbankar
och TURAB - turbiner for vattenkraft.

Féljande gruppbolag ingar i affairsomradet

-
wrenmereare  LIMIDS
JORDNARA EXPERTER

= wemerssPastas  (sJ6BERGS| TURRIIB

workbenches Turbin & Regulatorservice AB

RESULTATRAKNINGSPOSTER 2018 2017
Nettoomsattning 236 315 120 866
Tillvaxt 95,5%

Bruttovinst 122 882 58 625
Bruttomarginal 52,0% 48,5%
EBITDA 41104 15 848
EBITDA% 17,6% 13,1%
EBITA 33868 12216
EBITA% 14,3% 10,1%

14 Idun Industrier AB - Arsredovisning 2018




NYCKELTAL 2018

Andel av total
nettoomsattning for 2018

39 %

Resultatrakning 2018 (Mkr)
EBITA marginal - 14,3%

236,3

33,9

Nettomsattning EBITA

Iduns agarandel

70-100%

160 anstallda

®

-
®

-
<+
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INTERMERCATO

Intermercato utvecklar, producerar och distribuerar sa kallade "load attachments”,
det vill sdga maskintillbehor som ofta monteras pa en kran pa ett tungt fordon som
anvands for att till exempel gripa, saga, klippa eller vaga olika typer av laster

Baserade i Tommarp med egen produktionsanlaggning i Lettland

Intermercato saljer till ett stort antal ldnder internationellt och har en exportandel pa omkring 75% av
omsattningen

Produktutbudet ar brett och med anpassningar till en rad olika anvédndningsomraden och industrier

inklusive skog, materialhantering, dtervinning och mycket annat

Exakt hur tillbehoren ar utformade, och detaljerna i olika anpassningar, har naturligtvis en stor betydelse
for hur effektiven maskin ar att utfora ett specifikt jobb. En av Intermercatos framsta styrkor ar att med
ett hogt matt av kundanpassning kunna producera och vidareutveckla verktyg av hégsta kvalitet

Inom kranvdgsomradet ar Intermercato varldsledande, och har en relativt unik produkt som kan vaga
stora laster med exakthet under rorelse

Idun investerade i Intermercato 2016
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LMI - LENNART
MANSSON INTERNATIONAL

LMI tillverkar och marknadsfor godningsmedel och mikronaring till bland andra
kommersiella vaxthusodlare, lantbrukare, golfbanor och torvodlare. Man erbjuder
aven jord-, vatten- och vaxtsaftsanalys

e LMl ar ett ledande foretag i Sverige inom specialgddningsmedel och mikronaring

¢ Foretaget har egen tillverkning i Sverige och aven ett eget laboratorium for analys av jord, vatten och
plantsaft. Allt i syfte att ta fram precis ratt naringsamnen for kundens behov

¢ Kunderna aterfinns inom kommersiella véxthus, lantbruk, frilandsodling, golfbanor och torvodling, men
aven inom impregnering av tra

e Verksamheten inkluderar aven en nybyggd lagerfastighet for eget bruk och uthyrning till externa kunder

e |dun investerade i Lennart Mansson International 2017
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PLASTPRINT | BREDARYD

Plastprint producerar och saljer produktmedia/reklamartiklar framforallt i plast
med kundanpassade tryck till profilaterforsaljare i Sverige och Norge, och har for
sina huvudprodukter en ledande position pa marknaden

e Plastprint ar marknadsledande inom sin nisch som ar tillverkning och forsaljning av kundunika
vattenflaskor, isskrapor, reflexer, kundvagnspoletter och muggar

* Sortimentet omfattar inga engangsprodukter och erbjuds i bland annat bio- och returmaterial
e Foretaget har framst egen tillverkning, men har aven vidareforsaljning, trading och legotillverkning

e Den huvudsakliga marknaden ar Sverige med omkring 75% av omsattningen och féretaget ar inom vissa
produktnischer marknadsledare med ett hogt antal &terkommande kunder

* Verksamheten bedrivs frén egna lokaler i Bredaryd

e |duninvesterade i Plastprint 2019
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R KJELLBERGS PLAST

Kjellbergs ar marknadsledare i Norden inom manoverdon for bakgavellyftar som
sitter monterade pa lastbilar, och tillverkar dven andra typer av formsprutade
plastkomponenter for specialiserade behov

R Kjellbergs Plast egna utbud av mandverdon for framst bakgavellyftar men aven andra applikationer
star for en hog andel av bolagets forsaljning. | tilldgg till mandverdonen tillverkar dem andra typer av
formsprutade plastkomponenter pé uppdrag av sina kunder, och utfér aven montage av elektronik och

andra komponenter
Stérsta kundgruppen ar tillverkare av bakgavellyftar till lastbilar. Ovriga kunder utgérs av produktbolag
inom olika branscher som exempelvis vard, kdk, IT och Gvrig industri, med behov av mandverdon och/eller

andra plastkomponenter
Ar baserade i egna lokaler med produktion i Bispgérden

Idun investerade i R Kjellbergs Plast 2017
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SJOBERGS WORKBENCHES

Sjobergs ar tydlig marknadsledare i Sverige inom snickarbankar och skap till
slojdsalar, samt en ledande leverantor av snickarbankar for hobbybruk i bland annat
USA och Tyskland

¢ Sjobergs Workbenches &r klar marknadsledare inom snickarbankar och skap till tréslojdsalar i Sverige,
samt en ledande leverantdr av bankar och skap till textilslojdsalar

e Sjobergs har aven en stark internationell position som leverantdr av snickarbankar for hobbybruk.
Storsta exportmarknaderna ar Tyskland och USA

¢ Alla produkter ar av tra och av mycket hog kvalitet
* Tillverkning sker i Stockaryd i Smaland

¢ |dun investerade i Sjobergs Workbenches 2018
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TURAB, TURBIN-
OCH REGULATORSERVICE

TURAB tillverkar, renoverar och underhaller turbiner for sméskaliga vattenkraftverk

¢ TURAB ar marknadsledare i Sverige inom sitt segment, turbiner till smaskalig vattenkraft (0,1-10 MW effekt)

o Foretaget tillverkar nya turbiner samt genomfor storre och mindre renoveringar av befintliga turbiner
inklusive underhall. Dessa tva delar har Gver tid statt for ungefér lika stor del av bolagets omsattning

e TURAB &r den enda storre aktdren pa den svenska marknaden i sitt segment med bade egen
nyproduktion, verkstad och egen servicepersonal

* Den huvudsakliga marknaden &r Sverige, som star for ca 90% av omséttningen
* Verksamheten bedrivs fran egna lokaler i Nassjo
¢ |duninvesterade i TURAB 2018
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AFFARSOMRADE

SERVICE & UNDERHALL

Affarsomrade Service & Underhall omfattar de gruppbolag vars erbjudande helt eller i
overvagande omfattning utgors av service- och underhallstjanster till industri och fore-
tagskunder. Gruppbolagen inkluderar PamTot-koncernen, EKAB och PreCont/Pegasus.
PamTot erbjuder bl a fullservicetjanster inom fordonstvatt. EKAB erbjuder service & fo-
rebyggande underhall av elkraftanlaggningar (framst hgspanningsstéllverk). PreCont/
Pegasus erbjuder kontrolltjanster, alderskontroller, provkop samt andra specialiserade
tjanster till detaljhandeln och restauranger.

PamTot ar nischade inom tvatt och fordon och dar ager Idun 49% av aktierna. Resteran-
de 51% &gs av Magnus Olsson som ocksé ar VD i PamTot och son till bolagets grund-
are. | ldun Industriers koncernredovisning tas PamTot upp enligt sa kallad joint-ventu-
reredovisning som innebar att 49% av resultat och balansrakning inkluderas, rad for
rad. Detta eftersom de centrala besluten rorande verksamheten fattas gemensamt
enligt rddande aktiedgaravtal. PamTots dotterbolag inkluderar Pamaco Totalservice,
BS Kemi, Formac och Prowash.

Fo6ljande gruppbolag ingar i affarsomradet

Pamaco
Exklusiv distributor av WashTec i Sverige

Owome  Prowash  (IFORMAC

" (@ PRECONT
2

\J B PEGASUS 4E|“|Bé

BSKEMIAB —== KONTROLL AS

RESULTATRAKNINGSPOSTER 2018* 2017
Nettoomsattning 366 340 332245
Tillvaxt 10,3%

Bruttovinst 241 045 197 602
Bruttomarginal 65,8% 59,5%
EBITDA 45909 49 061
EBITDA% 12,5% 14,8%
EBITA 36 581 39 741
EBITA% 10,0% 12,0%

*TAM ingick i affarsomrédet hela 2017, men saldes under 2018
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NYCKELTAL 2018
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PAMACO TOTALSERVICE

Pamaco ar den tydligt Sverigeledande leverantoren av utrustning, service,
reservdelar, tvattkemikalier, vattenrening och relaterat for fordonstvatt

» Bolaget séljer WashTec AG:s tvattanldggningar pa den svenska marknaden, och genom systerbolaget
Prowash Oy pé& den finska

¢ Bolaget ar fullserviceleverantor for fordonstvatt med ett produkt- och tjansteutbud som inkluderar i
princip samtliga fordonstvéattstyper, inklusive roll-over, tvattunnlar, GDS/gér det sjalv samt utrustning for
tvatt av buss och lastbilar

¢ Kunderna inkluderar de stérre drivmedelsbolagen, operatdorskedjor, samt t ex bilhandlare och renodlade
tvattaktorer

¢ Erbjudandet innefattar finansiering, installation av tvatt och vattenreningsverk, tvattkemikalier, lopande
underhall och jourverksamhet. Pamaco tar ofta helhetsansvar for tjansten och tillser att tvattarna alltid ar
val fungerande, rena och tillgangliga

e |dun investerade i PamTot/Pamaco 2014
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PROWASH

Prowash ar exklusiv distributér i Finland av utrustning for fordonstvatt fran tyska
tillverkaren Washtec AG och erbjuder i princip samma produkter och tjanster
som Pamaco gor i Sverige, dvs installerar fordonstvattar, levererar kemikalier
och reservdelar samt erbjuder underhall och ar en helhetsleverantor av
fordonstvattsrelaterade tjanster pa sin marknad

¢ Marknadsledare pa den finska marknaden

¢ Kunderna ar framst de stérre drivmedelsaktérerna, men bade dagligvaruhandeln och privata tvattaktorer
har vuxit fram och stér idag for en vésentlig del av Prowash verksamhet

e PamTot investerade i Prowash 2017
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FORMAC PRODUCTION

Formac tillverkar och saljer specialanpassade produkter for framst bilhandlare i
Sverige och Norden och har en marknadsledande stallning inom sin nisch

* Sortimentet inkluderar bland annat hallare till registreringsskyltar, aterférsaljarmarkning, nyckelringar,
produkter for dackhantering och forvaring samt marknadsforingsmaterial som anvands i exempelvis
bithallar

e Kunder ar bilhandlare i Sverige, men har aven verksamhet i Finland och Norge

* Foretaget har ett brett sortiment av egna produkter och hég formaga att bedriva kundanpassad
smaserieproduktion vilket i kombination med en hdg servicegrad ar viktigt for bolagets kunder

e PamTot investerade i Formac 2017
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BS KEMI

BS Kemi marknadsfor och séljer bilvardsprodukter, kemitekniska produkter,
hudvardsprodukter, tvdattmedel och forbrukningsmaterial till kunder inom
verkstadsindustri, rekonditioneringsbranschen, samt inom fordonstvatt

» Foretaget tillverkar sjilv manga av de produkter man erbjuder (ca 60% av omséattningen) och man har
en stor kundbas av sma och medelstora féretag

e Forsaljningen sker framst genom foretagets egna saljare runt om i Sverige, samt via den egna
webbshopen. Bolaget har en utpraglad saljkultur med aktiv kundbearbetning, och en hdg servicegrad
med leverans paféljande dag i normalfallet

» Foretaget har sitt lager och bedriver sin huvudsakliga verksamhet fran hyrda lokaler i Vdsterhaninge
utanfor Stockholm. En del personal, framst séljare, utgar ifran andra orter

e PamTot investerade i BS kemi under 2018
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EKAB ELKRAFTSERVICE

EKAB erbjuder service och férebyggande underhall for frémst hogspanningsstallverk
i Storstockholmsomradet

e EKAB ar unikt i sitt fokus och har en mycket hdg marknadsandel inom nischen och avtal med merparten
av dgarna till hogspanningsstallverk i regionen. Tjansteutbudet omfattar dven ldgspanning och reservkraft

e Stromférsorjningen hos EKABs kunder ar ofta for samhallsviktiga funktioner och med hogsta krav pa
sakerhet och tillforlitlighet

e Kunder inkluderar framst fastighets och installationsagare, samt vissa hyresgaster och
fastighetsforvaltare. EKABs kunder inkluderar exempelvis sjukhus, datahallar, hamnanlaggningar,
reningsverk, panncentraler, fangelser och industrier

¢ Bas i Saltsj6-Boo med cirka 20 anstallda varav merparten ar tekniker och ingenjorer
¢ |duninvesterade i EKAB 2015
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PRECONT/PEGASUS

PreCont/Pegasus erbjuder sakerhets- och undersokningstjanster for olika aktorer
inom retail (dagligvaruhandel, detaljhandel, hotell & restaurang samt exempelvis
transport och turism) i Norden

o Utbudet omfattar kontrolltjanster (tex alder, forsaljning, leverans, utpassering) samt aktiviteter
kopplade till att hdja t ex servicekvalitet och kundngjdhet (provkép, tréningsprogram i ledarskap och
personalutveckling, och relaterat)

¢ Kunderna inkluderar bl a vissa av nordens storsta retailkedjor. Varje ménad utfors ett stort antal fysiska
butiksbesok runt om i Norden. Utfallen presenteras till kunderna som anvander resultaten till att utveckla
sin personal, 6ka sakerheten eller forbattra servicenivén

¢ Idun investerade i PreCont 2016 och Pegasus 2017
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Idun Industrier AB far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2018. Arsredovisningen &r upprattad i tusental svenska kronor (Tkr) om inget annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Med en stark balansrakning av enbart dgarkapital
och ett valbeprovat arbetssatt for att stotta verk-
samheter att nd sina utvecklingsmal ar vi rustade
att vara ratt langsiktig partner fér mindre svenska
industri- och serviceforetag. Vart syfte ar att bidra
till att utveckla och starka konkurrenskraften i de
bolag d&r vi ar engagerade. Fokus ligger pa verk-
samheten, och att kunna erbjuda de resurser och de
mojligheter som gor ett foretag attraktivt for dess
medarbetare, kunder, leverantérer och omvarld.
Det &r en ambitiés malsattning, men samtidigt en
forutsattning for att vi skall vara en uthéllig och re-
levant utvecklings- och dgarpartner. Vi som driver
Idun har en lang erfarenhet av entreprenérskap, fa-
miljeforetagande och investeringar som bygger pa
samagande, med ett starkt engagemang och intres-
se for att utveckla sma och medelstora féretag.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

Idun Handel & Industri AB andrade foretagsnamn
under 2018 till Idun Industrier AB (“Idun”). Un-

Flerarsoversikt (tkr)

der &ret genomférde Idun investeringar i Sjobergs
Workbenches AB (556085-1825) och Turab, Turbin-
och Regulatorservice AB (556114-8643). Vidare for-
vdrvade PamTot Holding AB (556974-9517) (dar Idun
dger 49% av aktierna) BS Kemi Aktiebolag (556524-
4760). Idun pabérjade i slutet av 2017 en nyemission,
vilken slutférdes i borjan pa 2018, for att mojliggéra
ytterligare bolagsinvesteringar och tillvaxt. Ytter-
ligare en mindre riktad nyemission genomfdrdes i
slutet av aret dar nyckelmedarbetare fick méjlighe-
ten att investera.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets slut

[dun genomfdrde i borjan av 2019 en investering i
PJ Laser Marking AB PJ (556511-8063) och PJ Kroon
Aktiebolag (556487-8717) som i sin tur ager Plast-
print i Bredaryd Aktiebolag (556201-1261).

Agarforhallanden
Bolaget ags till 43% av Fiskgjusen S.a r.l. samt 11%
av Aristo Capital AG.

KONCERNEN 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 602 655 453 111 308 625 167 306
EBITDA 81178 62 432 51117 25932
EBITDA-marginal (%) 13,5 13,8 16,6 18,8
Rorelseresultat EBITA 64 614 49 480 41759 17 904
EBITA-marginal (%) 10,7 10,9 13,5 10,7
Antal anstallda 375 307 212 88
Soliditet (%) 26,5 22,6 30,8 31,7
Rantebarande nettoskuld 193 445 203 005 47 953 31 549
Antal aktier 769 592 628 492 628 492 584 413
Resultat per aktie justerat for goodwill (kr) 36,3 41,7 20,5 18,5

D& Idun tillampar K3 och inte IFRS uppstar stora avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs goodwill
kopplat till férvarv av linjart till skillnad fran IFRS dar endast nedskrivningsprovning gors, darfor presenteras

resultat per aktie justerat for goodwill.
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MODERBOLAGET 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansiella poster -10 869 -5202 -9763 -2 305 -614
Soliditet (%) 47,6 45,0 44,8 49,5 41,0
Forandring av eget kapital (tkr)
Ovrigt Annat eget
tillskjutet Uppskriv-  kapital inkl. Minoritets-
KONCERNEN Aktiekapital kapital ningsfond &rets resultat intresse Totalt
Belopp vid &rets ingang 314 68817 5000 19 328 29 827 123 286
Nyemission 71 36 615 36 686
Utdelning -6 236 -6 236
Erhallna optionspremier 621 621
Avyttring till minoritet 1786 1786
Minoritet genom forvarv 9 366 9 366
Omrakningsdifferens 1704 54 1758
Arets resultat 6817 3475 10292
Belopp vid arets utgang 385 106 053 5000 29 635 36 486 177 559
Uppskriv- Balanserat Arets

MODERBOLAGET Aktiekapital ningsfond Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 314 5000 68522 4672 2 409 80917
Nyemission 71 36 615 36 686
Disposition enligt beslut av drets
arsstamma 2 409 -2 409 0
Erhallna optionspremier 621 621
Arets resultat 2 481 2481
Belopp vid drets utgéng 385 5000 105 137 7702 2 481 120 705
Forslag till vinstdisposition
STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (KRONOR)
Balanserad vinst 6 784 658
Annat fritt eget kapital 106 053 093
Arets vinst 2481066

115318817
Disponeras sa att i ny rékning verfores 115318 817

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansradkningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 602 655 453 111
Ovriga rorelseintakter 15727 7131
618 382 460 242
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -93 046 -50 356
Handelsvaror -161 409 -153 391
Ovriga externa kostnader 3 -90 407 -63 820
Personalkostnader 4 -190 211 -127 974
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -16 564 -12 952
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -26 034 -18 442
Ovriga rorelsekostnader -2 131 -2 269
-579 802 -429 204
Rorelseresultat 38580 31038
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar -1992 -25
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 199 715
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 643 -10 578
-20 436 -9 888
Resultat efter finansiella poster 18 144 21150
Resultat fore skatt 18 144 21150
Skatt pa arets resultat 3 -10 406 -7516
Uppskjuten skatt 2 554 1172
Arets resultat 10 292 14 806
Hanforligt till moderforetagets aktiedagare 6817 10 580
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 3475 4226

Idun Industrier AB - Arsredovisning 2018

33



34

KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Tkr) Not 2018 2017
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 799 841
Goodwill 7 145 214 127 848
Kundrelationer 8 46 583 45749
192596 174 438
Materiella anldggningstillgédngar
Byggnader och mark 9 107 158 84 150
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 0 1148
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 16 735 7 847
Inventarier, verktyg och installationer 12 30 425 38576
Pagédende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgéngar 13 21 1121
154 339 132 842
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 14 684 447
Andra langfristiga fordringar 1733 707
2417 1154
Summa anléggningstillgdngar 349 352 308 434
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 19 237 11829
Varor under tillverkning 4739 837
Fardiga varor och handelsvaror 41754 54 064
Forskott till leverantorer 0 39
65730 66769
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92 946 74 471
Upparbetad, ej fakturerad intakt 1936 4 444
Aktuella skattefordringar 0 2 606
Ovriga fordringar 9 425 9 504
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12 629 10 033
116 936 101 058
Kassa och bank 16 138 129 69 813
Summa omsittningstillgédngar 320 795 237 640
SUMMA TILLGANGAR 670 147 546 074
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr) Not 2018 2017

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 385 314
Ovrigt tillskjutet kapital 106 053 68817
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 17 34 635 24 328
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 141073 93 459

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 36 486 29 827
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 36 486 29 827
Summa eget kapital 177 559 123 286

Avsattningar 18
Avsattningar for uppskjuten skatt 33 274 31159
Ovriga avsattningar 18515 20061
51789 51220

Langfristiga skulder 19
Forlagslan 20 125178 78 037
Skulder till kreditinstitut 21 128 972 113917
Ovriga skulder 33 369 24 817
287 519 216 771

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 32 848 28 249
Fakturerad ej upparbetad intakt 6 908 6671
Leverantorsskulder 38 330 31471
Aktuella skatteskulder 3183 4 689
Ovriga skulder 20 35 455 51518
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 36 556 32199

153 280 154 797
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 670 147 546 074
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2018 2017
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 38 580 31038
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 33 789 25560
Erhallen ranta 199 715
Erlagd ranta -18 643 -10 578
Betald skatt -7 321 -8 199
Kassafléde fran den lopande verksamheten 46 604 38536
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Forandring av varulager -475 -11 242
Forandring kundfordringar -4.851 161
Forandring av ovriga rorelsefordringar -6 812 -12 985
Forandring leverantorsskulder 5076 5731
Forandring av 6vriga rorelseskulder 7118 7 247
Kassaflode fran den lopande verksamheten 46 660 27 448
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -392 -428
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -29 576 -14 770
Forsaljning av materiella anldggningstillgédngar 20 007 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar -1261 -357
Investeringar i dotterforetag -71 862 -112 415
Forsaljning av dotterforetag 26 070 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57 014 -127 970
Finansieringsverksamheten

Nyemission 37 307 0
Avyttring till minoritet 1786 0
Forandring av langfristiga lan 58 814 56 419
Forandring av kortfristiga l&n -13 581 2 705
Utbetald utdelning -6 236 -2 134
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 78 090 56 990
Arets kassaflode 67 736 -43 532
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets borjan 69 813 113 345
Kursdifferens i likvida medel 580 0
Likvida medel vid &rets slut 16 138 129 69 813

Idun Industrier AB - ,&rsredovisning 2018



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 1638 2780
1638 2780
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3392 -2 665
Personalkostnader 4 -4.081 -2 675
Avskrivningar immateriella anldggningstillgéngar -14 -14
-7 487 -5354
Rorelseresultat -5 849 -2574
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 23 15838 8 704
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -13 514 -5 850
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 60 684
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 404 -6 166
-5020 -2 628
Resultat efter finansiella poster -10 869 -5202
Bokslutsdispositioner 24 13 500 7500
Resultat fore skatt 2631 2298
Skatt pa arets resultat 5 -150 111
Arets resultat 2481 2409
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Tkr) Not 2018 2017
Anléggningstillgédngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 43 57
43 57
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25, 26 114 202 103 983
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 27,28 19 000 19 000
Uppskjuten skattefordran 14 0 11
Andra langfristiga fordringar 1107 0
134 309 123 094
Summa anléggningstillgangar 134 352 123 151
Omsittningstillgédngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 224
Fordringar hos koncernforetag 39596 35179
Ovriga fordringar 3699 5148
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 226 164
43521 40715
Kassa och bank 16 75 853 16121
Summa omsittningstillgdngar 119 374 56 836
SUMMA TILLGANGAR 253726 179 987
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr) Not 2018 2017

Eget kapital 29,30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 385 314

Uppskrivningsfond 17 5000 5000
5385 5314

Fritt eget kapital

Overkursfond 105 137 68521
Erhallna optionspremier 916 295
Balanserad vinst eller forlust 6785 4376
Arets resultat 2 481 2 409
115 319 75 601
Summa eget kapital 120 704 80 915
Langfristiga skulder 19
Forlagslén 125178 78 037

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 226 240
Skulder till koncernforetag 1123 0
Aktuella skatteskulder 48 123
Ovriga skulder 408 17 050
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 6039 3622
Summa kortfristiga skulder 7 844 21035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 253 726 179 987
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2018 2017
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -5 849 -2 574
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 14 97
Erhallen utdelning 17 734 4 665
Erhallen ranta 60 684
Erlagd ranta -7 404 -6 166
Betald skatt -225 121
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 4330 -3173
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar 224 -3117
Forandring av ovriga rorelsefordringar -3 029 -7 952
Forandring av leverantorsskulder -14 -390
Forandring av 6vriga rorelseskulder 3612 2893
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5123 -11 739
Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterforetag 27 326 1105
Fordndring av finansiella anlaggningstillgangar -994 -111
Kassafléde fran investeringsverksamheten 26 332 994
Finansieringsverksamheten

Nyemission 37 307 0
Foradndring av langfristiga lan 47141 -12516
Forandring av kortfristiga lan -16 714 14 615
Nybildade dotterforetag -200 -100
Lamnade aktiedgartillskott -52 757 -59 250
Erhallna koncernbidrag 13 500 7 500
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 28 277 -49 751
Arets kassaflode 59 732 -60 496
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan 16 121 76 617
Likvida medel vid &rets slut 16 75 853 16121
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NOTER

Not 1. Koncernens redovisnings-
och vdrderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

,&rsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Kursdifferenser pd rorelsefordringar och rérelseskulder
nettoredovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges.

Periodisering avinkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fore-
gaéende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgar nedan.

INTAKTSREDOVISNING
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som
intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar for-
knippade med &gandet av varan har dverforts fran foreta-
get till koparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt ndr det &r sannolikt att féretaget kommer att fa
de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktio-
nen och n&r inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den s& kallade effektiv-
rantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den ak-
tuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdel-
ning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning
ar sakerstalld.

PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG

Inkomster fran uppdrag pé lopande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen av-
raknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intak-
ten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten oversti-
ger de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakture-
rad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som in-
takt enligt uppdragens respektive fardigstdllandegrad, sa
kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststalls huvudsakligen genom att jamfora nedlagda upp-
dragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

N&r utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i re-
sultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om det
ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag
redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaen-
de i resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intak-
ten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten oversti-
ger de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakture-
rad intakt.
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KONCERNREDOVISNING
Idun Industrier AB upprattar koncernredovisning. Uppgif-
ter om koncernforetag finns i not 25 och 26.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde
enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redo-
visas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar
det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har
ett bestammande inflytande over dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgéngar i koncernredovisningen hanférliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt ge-
nom dotterforetag, ags av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning
som en sarskild post inom koncernens egna kapital. Re-
dovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en en-
het enligt den s kallade enhetsteorin. Samtliga tillgdngar
som koncernen har bestammande inflytande dver inklu-
deras i koncernens balansrakning, dven de som delvis har
andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva el-
ler flera parter enligt ett avtal utovar ett gemensamt be-
stammande inflytande over.

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas, i koncernre-
dovisningen, enligt klyvningsmetoden. Det innebar att den
del som motsvarar de agda andelarna av det dgda fore-
tagets tillgangar, avsattningar och skulder redovisas i det
upprattande foretagets koncernbalansrakning. Den agda
delen av intakter och kostnader redovisas i det upprattande
foretagets koncernresultatrakning.
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Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksd sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimi-
neras i koncernresultatrakningen.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrak-
ningen har omraknats till genomsnittskurs under raken-
skapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i
eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaff-
ningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet
pa den forvarvade enhetens nettotillgéngar. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgang i balansrakningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-

skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperi-
oden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5ar
Goodwill 10 ar
Kundrelationer 10 &r

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den
beddémda nyttjandetiden. | samband med forvarvet av Pa-
maco Totalservice AB genom PamTot Holding AB forvarva-
des kundrelationer i form av av saval bindande avtal som
manga relationer som upparbetats under mycket lang
tid, i vissa fall 6ver 30 &r och mé&nga kunder har historiskt
sett uppvisat en stor lojalitet mot Pamaco. De allra flesta
av de befintliga kunderna som ska kopa en ny maskin da
den gamla blivit for gammal valjer Pamaco som leverantor
aven for sin nya tvatt, och oftast aven som leverantor av
kem och service. Man har darfor valt att skriva av vardet pa
kundrelationerna pa 10 ar. Avskrivningarna ingar i resulta-
tridkningens post "Avskrivningar immateriella tillgéngar”.



Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag overstiger det
verkliga vardet pd det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Foretaget har en langsiktighet i sina
forvarv for att expandera varfor avskrivningsperioden om
10 &r anses tillamplig och speglar foretagets ambitioner
i sina forvarv. Goodwill skrivs av linjart ver den berakna-
de nyttjandeperioden. Avskrivning av goodwill redovisas i
resultatrakningen i posten “Avskrivningar immateriella
tillgangar”.

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader; stommar, stalkonstruktion, golv i

produktion, varme och ledningssystem 50-70 ar
Byggnader; fasader, yttertak, fonster, ovrigt 20-30 ar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar
Flygplan; flygplanskropp, motorer,

modifieringar och malningar 6,67 ar
Flygplan; landstall och rotables 10 ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp p& kom-
ponenter nar komponenterna ar betydande och nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgif-
ter for [6pande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvar-
det. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrékningen nar ratten att er-
halla kassafloden frén instrumentet har lopt ut eller dver-
forts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som &r forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansradkningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till an-
skaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som

omsattningstillgangar till det belopp som forvéntas bli inbe-
talt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad dver lanets loptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast d&
legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av till-
gangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella anligg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen
beddms vara bestdende och provas individuellt. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten “Nedskrivningar
av finansiella anlaggningstillgéngar ".

LEASINGAVTAL

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar
forknippade med att dga en tillgdng i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldig-
heter redovisas som tillgéng respektive skuld i balansrék-
ningen. Tillgdngen och skulden varderas till det lagsta av
tillgdngens verkliga vdrde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingav-
talet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna forde-
las pé ranta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver
leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berakna-
de forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varu-
lagret har beaktats.
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INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsdr samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas uti-
fran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare hadndelser. Redovisning sker en-
ligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordring-
ar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda
respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder
samt for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gal-
lande skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som fi-
nansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag el-
ler andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga dverskott.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tred-
je man som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pé balansdagen antingen ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt d& de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstallning
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktel-
se att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handel-
se och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare loptid &n
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER
EBITDA - Rorelseresultat innan avskrivningar

EBITDA-marginal (%) - Rorelseresultat innan avskrivning-
ar i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat EBITA - Rorelseresultatet innan avskriv-
ningar avimmateriella anlaggningstillgédngar

EBITA-marginal (%) - Rorelseresultat EBITA i procent av
nettoomsattningen

Resultat efter finansiella poster - Resultat efter finansiella
intakter och kostnader, men fore skatter

Soliditet (%) - Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i pro-
cent av balansomslutning

Rantebarande nettoskuld - Rantebarande skulder minus
kassa och bank

Resultat per aktie justerat for goodwill - Periodens resul-
tat hanforlig till moderbolagets aktiedgare och dar moder-
bolagets aktiedgares andel av avskrivningar p& goodwill
och kundrelationer lagts tillbaka, dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisnings-
principer, baseras ofta pd ledningens bedémningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt dd bedémningen gors. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under rédande omsténdig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skul-
der, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver re-
gelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och
antaganden pd balansdagen bedéms kunna innebira en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade var-
den for tillgdngar och skulder under nésta rakenskapsar.



Not 2. Nettoomsdttningens fordelning

KONCERNEN 2018 2017
Nettoomsittningen per affirsomrade
Tillverkning 236 315 120 866
Service & underhall 366 340 332 245
602 655 453 111
Roérelseresultat EBITA per affirsomrade
Tillverkning 33868 12216
Service & underhall 36 581 39 741
Moderbolag -5835 -2 477
64 614 49 480

Not 3. Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN 2018 2017
PWC
Revisionsuppdrag 612 474
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 241 159
Skatteradgivning 75 11
Ovriga tjanster 130 18
1058 662
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 831 381
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 29 63
Ovriga tjanster 189 101
1049 545
MODERBOLAGET 2018 2017
PWC
Revisionsuppdrag 355 245
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 24 155
Skatteradgivning 75 0
Ovriga tjanster 17 0
471 400
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Not 4. Anstdllda och personalkostnader

KONCERNEN 2018 2017
Medelantalet anstallda
Kvinnor 93 84
Man 282 223
375 307
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1357 1276
Ovriga anstallda 134 912 86 557
136 269 87833
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 35 39
Pensionskostnader for vriga anstallda 11162 8032
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 35819 28 466
47 020 36 537
Ovriga personalkostnader 6923 3604
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 190 212 127 974
MODERBOLAGET 2018 2017
Medelantalet anstallda
Man 4 3
4 3
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1357 1276
Ovriga anstallda 1631 642
2988 1918
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 39 39
Pensionskostnader for dvriga anstallda 38 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 958 612
1035 651
Ovriga personalkostnader 58 106
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 4081 2675
2018 2017
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 17% 0%
Andel man i styrelsen 83% 100%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100% 100%
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Not 5. Aktuell och uppskjuten skatt

KONCERNEN 2018 2017

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -10 406 -7516
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 554 1172
Totalt redovisad skatt -7 852 -6 344
2018 2017
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 18 144 21150
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -3992 22,00 -4 653
Ej avdragsgilla kostnader -1394 -1189
Ej skattepliktiga intakter 1 548
Skatteeffekt ej avdragsgill goodwill -3 584 -1 894
Justering avseende skatter for foregdende ar -5 243
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond -37 -20
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevérde ej redovisats som tillgéng -2 214
Uppskjuten skatt 139 473
Effekt av utlandska skatter 561 31
Ovriga skatteméssiga justeringar 461 -97
Redovisad effektiv skatt 43,28 -7 852 30 -6 344
MODERBOLAGET 2018 2017
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -39 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -111 111
Totalt redovisad skatt -150 111
2018 2017
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 2 631 2298
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -579 22,00 -506
Ej avdragsgilla kostnader -3 473 -1298
Ej skattepliktiga intakter 3901 1915
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som
tillgéng 1M 0
Redovisad effektiv skatt 5,70 -150 -4,85 111
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Not 6. Koncessioner, patent, licenser, varumadrken samt liknande rattigheter

KONCERNEN 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 2094 1660
Inkdp 392 423
Férséaljningar/utrangeringar -128 0
Omrakningsdifferenser 21 11
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2379 2094
Ingdende avskrivningar -1253 -989
Forsaljningar/utrangeringar 21 0
Arets avskrivningar -339 -260
Omrakningsdifferenser -9 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1580 -1 253
Utgaende redovisat virde 799 841
MODERBOLAGET 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 72 72
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 72 72
Ingadende avskrivningar 14 _
Arets avskrivningar -14 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 -14
Utgaende redovisat virde 44 58
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Not 7. Goodwill

KONCERNEN 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 156 964 71152
Via rorelseforvarv 36 525 86 865
Omrakningsdifferenser 761 -1 053
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 194 250 156 964
Ingdende avskrivningar -29 116 -9 895
Via rorelseforvarv 0 -5993
Arets avskrivningar -19 954 -13 268
Omrakningsdifferenser 34 40
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 036 -29 116
Utgaende redovisat virde 145 214 127 848
Not 8. Kundrelationer

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 55 358 20702
Via rorelseforvarv 6173 34 650
Omrakningsdifferenser 429 6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 61960 55 358
Ingdende avskrivningar -9 609 -4 685
Arets avskrivningar -5 741 -4 914
Omrakningsdifferenser -27 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 377 -9 609
Utgaende redovisat virde 46 583 45749
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Not 12. Byggnader och mark

KONCERNEN 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 103 707 14519
Via rorelseforvarv 35560 83 933
Inkop 5606 5116
Férséaljningar/utrangeringar -90 0
Omklassificeringar 1013 -317
Omrakningsdifferenser 655 456
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 146 451 103 707
Ingdende avskrivningar -19 557 -2 808
Via rorelseférvarv -16 450 -15345
Arets avskrivningar -2 942 -1 405
Forsaljningar/utrangeringar 90 0
Omklassificeringar -289 95
Omrakningsdifferenser -145 -94
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 293 -19 557
Utgdende redovisat virde 107 158 84 150
Not 10. Férbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 1588 1710
Inkop 0 145
Forsaljningar/utrangeringar -575 0
Omklassificeringar -1013 -271
Omrakningsdifferenser 0 4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 1588
Ingaende avskrivningar -440 -478
Arets avskrivningar -24 -77
Forsaljningar/utrangeringar 175 0
Omklassificeringar 289 116
Omrakningsdifferenser 0 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -440
Utgdende redovisat virde 0 1148
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Not 11. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 13 850 7613
Via rorelseforvarv 46 648 2116
Inkop 2972 3549
Férséaljningar/utrangeringar -193 0
Omklassificeringar 0 271
Omrakningsdifferenser 506 301
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 63783 13 850
Ingdende avskrivningar -6 003 -4 069
Via rorelseférvarv -38 235 -691
Arets avskrivningar -2 781 -985
Forsaljningar/utrangeringar 193 0
Omklassificeringar 0 -116
Omrakningsdifferenser -222 -142
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 048 -6 003
Utgdende redovisat virde 16 735 7 847
Not 12. Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 99 903 70 453
Via rorelseférvarv 8926 39 278
Inkop 22099 7259
Forsaljningar/utrangeringar -43 385 -17 639
Omklassificeringar 291 607
Omrakningsdifferenser 271 -55
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 88 105 99 903
Ingaende avskrivningar -61327 -37 953
Via rorelseforvarv -8 173 -32 274
Arets avskrivningar -10817 -10 300
Férséaljningar/utrangeringar 23029 18 551
Ombklassificeringar -290 556
Omrakningsdifferenser -102 93
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57 680 -61 327
Utgaende redovisat virde 30425 38576
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Not 13. Pdgdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende redovisat virde 1121 1164
Under &ret nedlagda kostnader 0 1101
Omklassificeringar -1101 -1 145
Omrakningsdifferenser 1 1
Utgaende redovisat virde 21 1121

Not 14. Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN 2018 2017
Skattemassiga underskottsavdrag 684 447
684 447

MODERBOLAGET 2018 2017
Skattemassiga underskottsavdrag 0 111
0 1M1

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN 2018 2017
Forutbetalda hyreskostnader 408 466
Forutbetalda forsakringar 364 Lbh
Upplupna intakter 5620 3183
Upplupna rantor 0 547
Ovriga poster 6237 5393
12 629 10 033

MODERBOLAGET 2018 2017
Forutbetalda hyreskostnader 124 62
Ovriga poster 102 102
226 164
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Not 16. Likvida medel

KONCERNEN 2018 2017
Likvida medel
Banktillgodohavanden 138129 69 813
138 129 69813
MODERBOLAGET 2018 2017
Likvida medel
Banktillgodohavanden 75 853 16 121
75 853 16121
Not 17. Uppskrivningsfond
KONCERNEN/MODERBOLAGET 2018 2017
Belopp vid arets ingéng 5000 5 000
Belopp vid arets utgéng 5000 5000
Not 18. Avsattningar
KONCERNEN 2018 2017
Specifikation uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 16 408 15188
Succesiv vinstavrakning -24 21
Kundrelationer 9511 9 880
Finansiell leasing -166 -657
Goodwill i juridisk person 299 -5
Skattemassiga temporara skillnader avseende avskrivningar pa fastigheter 6 485 6 659
Ovriga skattemassiga temporara skillnader 761 73
33274 31159
Specifikation dvriga avsattningar
Garantiataganden 932 479
Avsattning for pensioner 3231 0
Avsattning for beraknad tillaggskopeskilling vid forvarv 14 352 19 582
18515 20061
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Not 19. Langfristiga skulder

KONCERNEN 2018 2017
Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 217 809 183 423
Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen 69 710 33 348

287519 216 771
MODERBOLAGET 2018 2017
Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 77 443 60820
Skulder som betalas senare dn fem ar efter balansdagen 47735 17 217

125178 78 037

Not 20. Forlagslan som avser flera poster

Koncernens/moderbolagets férlagslan om 125 178 (94 752) Tkr redovisas under féljande poster i balansrakningen.

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2018 2017
Forlagslan 125178 78 037
Ovriga skulder 0 16 715

125178 94 752

Not 21. Banklan som avser flera poster

Koncernens banklan om 161 820 (142 166) Tkr kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen.

KONCERNEN 2018 2017

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 128 972 113 917

128 972 113917

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 848 28 249

32 848 28 249
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Not 22. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2018 2017
Upplupna loner och semesterloner 14 023 9 949
Upplupna sociala avgifter 5 489 3848
Upplupna kostnader for anlaggningstillgangar 0 5257
Upplupna rantekostnader 7 692 4312
Foutbetalda intakter 979 0
Ovriga poster 8373 8 833
36 556 32199
MODERBOLAGET 2018 2017
Upplupna rantekostnader 5524 3363
Ovriga poster 515 258
6039 3621
Not 23. Resultat fran andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET 2018 2017
Erhallna utdelningar 7 342 0
Anteciperad utdelning 10 392 8621
Resultat vid avyttringar -1896 83
15838 8704
Not 24. Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET 2018 2017
Mottagna koncernbidrag 13 500 7 500
13 500 7500
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Not 25. Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 120 051 61806
Nybildade dotterforetag 200 100
Ovillkorat aktiedagartillskott 52 756 59 250
Forséaljningar/utrangeringar -29 223 -1 105
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 143 784 120 051
Ingdende nedskrivningar -16 068 -10218
Férséaljningar/utrangeringar 16 068 0
Arets nedskrivningar -13 514 -5850
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13514 -16 068
Utgaende redovisat virde 114 202 103 983
Not 26. Specifikation andelar i koncernforetag
Rostratts- Antal Bokfort
MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar varde
Idun Agro AB 94,80% 94,80% 94 825 27 547
Idun Attachments AB 100,00% 100,00% 50 000 1770
Idun Hydropower AB 95,00% 95,00% 95 000 15 485
Idun Power Services AB 90,00% 90,00% 45008 17 089
Idun Profile AB 100,00% 100,00% 100 000 50
Idun Retail Services AB 90,30% 90,30% 902 820 19 947
Idun Specialty Components AB 96,00% 96,00% 96 000 12528
Idun Woodcraft AB 79,00% 79,00% 79 000 12 403
Idun 167 AB 82,00% 82,00% 82 000 7 384
114 203
MODERBOLAGET Org. nr Site  Eget kapital Resultat
Idun Agro AB 559114-6732 Stockholm 34 490 -7979
Idun Attachments AB 559037-7650 Stockholm 6 744 1403
Idun Hydropower AB 559157-4818 Stockholm 21 749 5 449
Idun Power Services AB 559005-4341 Stockholm 29779 5169
Idun Profile AB 559179-6080 Stockholm 50 0
Idun Retail Services AB 559061-3773 Stockholm 33 441 2530
Idun Specialty Components AB 559115-3381 Stockholm 19 363 1969
Idun Woodcraft AB 559144-5761 Stockholm 19 189 3 489
Idun 167 AB 559176-4088 Stockholm 8792 -212
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Not 27. Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

MODERBOLAGET 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 14 000 14000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 14 000 14 000
Ingdende uppskrivningar 5000 5000
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5000 5000
Utgdende redovisat virde 19 000 19 000

Not 28. Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Rostratts- Antal Bokfort
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar virde
PamTot Holding AB 49% 49% 490 000 19 000
19 000
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Org. nr Site  Eget kapital Resultat
PamTot Holding AB 556974-9517  Stockholm 62764 14367
Not 29. Antal aktier och kvotvarde (kronor)
MODERBOLAGET Antal aktier Kvotvarde
Antal A-Aktier 331 024 0,5
Antal B-Aktier 39 929 0,5
Antal C-Aktier 398 639 0,5
769 592
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Not 30. Disposition av vinst eller forlust

MODERBOLAGET 2018

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst 6785
Annat fritt eget kapital 106 053
Arets vinst 2 481

115319
disponeras sd att i ny rakning éverfores 115319

Not 31. Lan, m.m. till férman f6r ledande befattningshavare

MODERBOLAGET

2 stycken verkstallande direktorer i dotterbolag i koncernen (Aktiebolaget Lennart Mansson International respektive Turab,
Turbin- och Regulatorservice AB) har under rakenskapsaret tagit upp varsitt l&n hos bolaget pa 500 000 kr respektive 815
000 kr i strid med 21 kap. 1 § ABL. Bada lanen aterbetalades under rakenskapsaret. Tillsammans utgjorde de cirka 1% av
moderbolagets totala eget kapital. De skedde efter att bolaget efterfrdgat och erhdllit vad som visade sig vara felaktig juri-
disk r&dgivning i frégan. Vi bedémer att lanen inte medfért ndgon skada for vare sig bolaget eller dess borgenarer.

Not 32. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

KONCERNEN
Idun genomforde i borjan av 2019 en investering i PJ Laser Marking AB PJ (556511-8063) och PJ Kroon Aktiebolag (556487-
8717) som i sin tur dger Plastprint i Bredaryd Aktiebolag (556201-1261).

Not 33. Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2018 2017
Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag 69 683 13 025
69 683 13025
MODERBOLAGET 2018 2017
Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag 11 000 2000
11000 2000
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Not 34. Stallda sakerheter

KONCERNEN 2018 2017
Foretagsinteckningar 50 263 32 745
Fastighetsinteckningar 79 709 45149
Finansiell leasing 0 888
Pantsatta aktier 208 080 145 835
Andra stallda sakerheter 20179 3000
358 231 227 617

Not 35. Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
KONCERNEN 2018 2017
Avskrivningar 42598 31 3%
Realisationsresultat -676 0
Forandring avsattningar och varulager -7 903 -3592
Ovrigt -55 -2 242
33964 25560
MODERBOLAGET 2018 2017
Avskrivningar 14 14
Ovrigt 0 83
14 97
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STOCKHOLM DEN 16 APRIL 2019

GUNNAR TINDBERG JONAS SANDSTROM ESTMALM
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ULF BER LUDWIG ANDREEN

A=~ At
CHRISTINA FAGERBERG ADAM SAMUELSSON
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2019
Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

PETER KANGAS
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | IDUN INDUSTRIER AB
ORG.NR 556924-7009

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Idun Industrier AB for ar
2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 30-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1 - 29. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for den-
na andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vésentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
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stallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Idun Industrier AB for &r 2018 samt av férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamater och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och

verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler p& storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt av-
seende:
¢ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av re-
visionsberattelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkat mina uttalanden ovan vill jag
anmaérka pa att 2 st. verkstallande direktorer i dot-
terbolag i koncernen under rakenskapsaret tagit
upp varsitt lan hos bolaget pa 500 000 kr respektive
815 000 kr utan dispens enligt 21 kap. 8 § ABL. La-
nen star i strid med (aneforbudet i 21 kap. 1 § ABL.
B&da l&nen har aterbetalats under ridkenskapsar-
et. Lanen har reglerats och tillsammans utgor de
bara cirka 1% av moderbolagets totala eget kapital.
Vi bedémer att overtradelsen inte medfért nagon
namnvard skada for bolaget eller dess borgenarer,
och har noterat att lanen gjordes efter att bolaget
efterfragat och erhallit vad som visade sig vara fel-
aktig juridisk rddgivning i fragan.

Stockholm den 16 april 2019
Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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