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eller "Idun”) ("Erbjudandet”). Prospektet kan erhallas pa www.idun.com och har godkants och registrerats av Finansinspektionen.

Finansinspektionens godkannande far inte uppfattas som ett godkannande av de erbjudna aktierna. Prospektet innehaller en

beskrivning av risker kopplade till en investering i Bolaget och potentiella investerare rekommenderas att ldsa prospektet i dess

helhet innan ett investeringsbeslut fattas. LNEDSUESTTIRI EERSIAR

Ett prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet att teckna aktier i Idun Industrier AB (publ) ("Bolaget” | | )

Vanligen observera att detta dokument endast utgor ett kort utdrag ur prospektet och att varje beslut att investera i Idun ska

baseras pa prospektet i sin helhet. Styrelsen for Idun har upprattat Prospektet med anledning av Erbjudandet och férestaende Sole Coordinator &
notering pa Nasdaq First North Growth Market. Avanza &r Sole Coordinator och Sole Bookrunner isamband med Erbjudandet.

Prospektet finns dven tillgangligt p& www.avanza.se. Sole Bookrunner

Prospektet innehaller bl.a. en presentation av Idun, Erbjudandet och de risker som &r férenade med en investering i Idun och

deltagande i Erbjudandet. Denna informationsfolder &r inte avsedd att ersatta Prospektet som grund fér beslut att teckna !
aktier i Idun och utgér ingen rekommendation att teckna aktier i Idun. Investerare som vill eller 6vervager att investera i Idun AVAN ZA I I [
uppmanas lasa Prospektet.
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Snabbvaxande forvarvsintensiv
och diversifierad industrigrupp

Introduktion till Idun Industrier

Idun dr en svensk snabbvaxande bolagsgrupp som tillsammans med respektive bolagsledning och eventuella dvriga
agare langsiktigt utvecklar och forvaltar svenska industriforetag. Idun Industrier ar en utpraglad vardeinvesterare som
leds av ett sammansvetsat team med Idng erfarenhet inom bolagsinvesteringar och som utvecklings- och dgarpartner till

sma och medelstora foretag.

Pro forma 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Omsattning 815 680 690
Antal anstallda 460 380 400
EBITA, MSEK 100 81 59

Idun investerar - med en evig dgarhorisont - i och utvecklar val-
skotta, fokuserade kvalitetsbolag. Idungruppen bestar idag av 11
gruppbolag med 17 rorelsedrivande bolag och &r uppdelat inom
affarsomradena "Tillverkning” och "Service & Underhall”.

Iduns langsiktiga mal &r att gruppbolagen under Iduns och res-
pektive gruppbolags ledningsteams kompetents och vagledning
ska vaxa och foradlas ytterligare.

Gruppbolagen, som tillhér olika branscher och verksamhets-
omraden, har det gemensamt att de har ett starkt fokus pa en
viss produktkategori, kundgrupp eller bransch; ofta med en hog
marknadsandel inom en eller ett par nischer.

Idun féredrar ett samagande med medarbetarna i respektive
gruppbolag och ager idag mellan 49-96 procent av aktierna i
gruppbolagen. I sju av elva gruppbolag har Idun koncernbidrags-
ratt, dvs. Iduns agarandel 6verstiger 90 procent.

Hbéga marknadsandelar inom en viss produktkategori, kundgrupp
eller bransch kan vara tecken pa att det finns intraddesbarriar for
konkurrenter. Det ar ocksa en bidragande orsak till att grupp-
bolagen generellt sett historiskt har uppvisat en uthalligt god
[donsamhet, starka kassafloden, och med en finansiell historik som
praglas av stabilitet och tillvaxt.!

Omkring 95 procent av aktiekapitalet i Idun har till dags dato till-
forts av personer med professionell anknytning till Iduns ledning.
Idun ags idag till omkring 50 procent av sina medarbetare pa
koncernniva.

Idun véxer bade organiskt och genom férvarv. Under de senaste
tio dren har Iduns nuvarande gruppbolag vuxit omsattningen och
EBITA organiskt (dvs exklusive paverkan fran bolagskop) med i
genomsnitt ca. 5 procent per ar.?

Iduns nuvarande aktiedgare och ledningsteam ar starka forespra-
kare av den sa kallade "pilotskolan”. For Idun innebar detta att
samtliga medarbetare i koncernledningen inklusive arbetande
styrelseordférande har merparten av sitt privata kapital investerat
i Idun. Vidare har en eller flera personer i samtliga gruppbolags
ledningsteam delagarskap i aktuellt gruppbolag.

Hoga marknadsandelar leder ofta till stabila kassafloden, som kan
aterinvesteras i utveckling, tillvaxt och nya gruppbolag.

Samagandet skapar enligt Iduns ledning en synnerligen stark
intressegemenskap.
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Precont Pegasus

Erbjuder specialiserade sakerhets- och
undersokningstjanster for bland annat
dagligvaruhandeln i Sverige och Norge.

TURAB

Tillverkning, renovering och underhall av
turbiner for smaskaliga vattenkraftverk.
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1 Sjobergs Workbenches )

Stark position i Sverige inom arbetsbankar

och skép till skolans traslojdsalar. Sjobergs
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10 LMI NoroTec Intermercato Plastprint
- ) Utvecklar, producerar och distril ' Producerar och séler produktmedia som
En av 4 fabriker i Sverige for att producera det vill saga maskinutrustning som anvands for y anvands som marknadsforingsmaterial
kundanpassade godsel- och mikronarings- ripning, sgning, kapning och vikning. Omkring 70 ey med stark position inom visa
1 dukter for bl.a. k lla vaxth 8rIPNINg sagning, kapning & s
¢ produkter for bl.a. kommersiella vaxthus, % séljs pa export och den senaste innovationen marknadssegment i Sverige, exempelvis
\J jordbruk, gronytor och tréimpregnering. ) inom kranvagar ar patenterad _ isskrapor och vattenflaskor. )

1 Bolagets beddémning av historisk finansiell information for gruppbolagen.

2 Bolagets berdkning av historisk

finansiell information.
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Styrkor och konkurrensfordelar

Ett starkt fokus och hog marknadsandel inom ett eller ett fatal
nischer ar ett utmarkande karaktarsdrag som merparten av
Iduns gruppbolag delar, och ett nyckelelement i I[duns investe-
ringsfilosofi. Ett starkt fokus pa en viss produktkategori, kund-
grupp eller bransch; ofta med en hdg marknadsandel innebar
ett erbjudande som ar svart for konkurrenterna att replikera.

Nagra exempel pa gruppbolag med starka marknads-

positioner ar:

* EKAB - marknadsandelen inom EKAB:s tjansteomrade pa
hogspanningsomradet uppskattas av bolagsledningen till
cirka 80 procent i Stockholmsregionen.

* Sjébergs - forser den absoluta merparten av de svenska
grundskolorna (bade nybyggnation och som ersattning till
befintliga skolor) med bland annat snickarbankar. Bolags-
ledningen beddmer att marknadsandelen 6verstiger 90
procent.

* PamTot - Prowash Sverige som ingdr i PamTot-gruppen

ar enligt bolagsledningen en marknadsledande fullservi-

celeverantdr av tjdnster och utrustning inom fordonstvatt

i Sverige, med en marknadsandel som av bolagsledningen

uppskattas till omkring 60 procent. Det finska dotterbolaget

Prowash Oy har en stark position i Finland inom samma

marknad. Det svenska dotterbolaget Formac Production AB

har en marknadsandel inom hallare for registreringsskyltar
som av bolagsledningen uppskattas till dver 90 procent, och
med forsaljning till den absoluta merparten av bilhandlarna

i Sverige (samt en vaxande och stark position aven i exem-

pelvis Finland).

Intermercato - hor till varldsledarna inom sitt sortiment av

innovativa kranvagar, med patent inom omradet.

TURAB - klart storst i Sverige inom tillverkning, renovering

och underhéll av turbiner for sm& och medelstora vatten-

kraftsanlaggningar enligt bolagsledningens bedémning.

Bolaget har betydande narvaro i termer av komplett pro-

duktionsanlaggning i Nassjo, lokal personal och servicebilar.

Kjellbergs - har en stark position inom bland annat spe-

cialomradet mandverdon fér bakgavellyftar. Bolaget har

enligt bolagsledningens uppskattning tillverkat grovt raknat
omkring 70 procent av dessa manéverdon pa fordon som
har en bakgavellyft och nyttjas i Norden.

3 Bolagets berdkning av historisk finansiell information.
4 Bolagets berdkning av historisk finansiell information.
5 Bolagets redovisning som aterges bland annat av rapporterade siffror.

Tillvaxt - Under perioden 2015-2020 har bade Iduns
nettoomsattning och rorelseresultat EBITA vuxit med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om cirka 32 respektive
35 procent, framst drivet av forvarv.? Under de senaste tio
aren har Iduns gruppbolag uppvisat en genomsnittlig arlig
organisk omsattnings- och EBITA-tillvaxt (CAGR) om cirka fem
procent.*

Stabil Ionsamhet och starka kassafloden - Flertalet
gruppbolag som ingdr i Idun har under de senaste tio aren
visat en uthalligt hog I6nsamhet med starka kassafloden.®
Den finansiella historik som Iduns gruppbolag kan uppvisa
ar en relevant indikation pa styrkan i vart och ett av bolagens
erbjudande och marknadsposition.

Idun ager merparten av gruppbolagens fastigheter -
Merparten av gruppbolagen ager de fastigheter i vilka verk-
samheten bedrivs (Sjobergs, Intermercato, Kjellbergs, TURAB,
LMI, Plastprint, Stathoga MA Teknik och BIA). Fastigheterna
skapar till exempel forutsattningar till mer kostnadseffektiv
beldning, gor det ibland enklare att véxa och bygga ut, och
utgor naturligtvis tillgdngar som ger Koncernen ytterligare
operationell och finansiell flexibilitet. Iduns ledning bedémer
att det i framtiden sannolikt, om sa skulle bedomas attraktivt
for Bolaget och gruppbolagen, skulle vara mojligt att salja
delar av eller merparten av fastighetsbestandet (och samti-
digt teckna hyresavtal) till en renodlad fastighetsinvesterare,
for att pa sa satt frigdra kapital och eventuella 6vervarden i
fastighetsbestandet.

Idun investerar i bolag som i allmanhet verkar pa fundamen-
talt attraktiva marknader med till exempel dterkommande
kundbehov, unika erbjudanden, dar Idun beddmer att aktuell
produkt eller tjdnst inte ar utsatta for hdga substitutionshot,
och dar exempelvis kunders betalningsvilja och finansiella
styrka i allmanhet bedéms som god.
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Iduns diversifiering &r enligt ledningens uppfattning en styrka
och en langsiktig konkurrensfordel da den minskar kanslighe-
ten for tempordra foretags- eller branschspecifika variatio-
ner. Gruppbolagen ar aktiva pa olika marknader, inom olika
branscher, och generellt sett med helt olika kundgrupper och
kunder. Bland gruppbolagen star den storsta enskilda kun-
den for cirka tre procent av den totala omsattningen i Idun.
For Idun ar det viktigt att ha formagan att vara en uthallig och
relevant dgare, ndgot som underlattas och stdds av en stabil
intjaning och starka kassafloden over tid i Idunkoncernen,
dar riskerna i stérsta man kan dampas for helheten.

Iduns syn ar att ett foretags framgang i de flesta situationer
inte avgors i ett styrelserum, utan i det dagliga arbetet. Af-
farsbeslut ska fattas av medarbetare som &r sa nara kunder,
leverantorer och kollegor som majligt. [duns primdra bidrag
och ansvar som hel- eller deldgare ar darfor att tillse att vart
och ett av Iduns gruppbolag har en stark ledning, samt att de
personella och andra resurser som ar nédvandiga for en god
utveckling finns pa plats eller tillfors.

4 mars 2021

Idun féredrar ett samdgande med medarbetare i respektive
gruppbolag. Vikten av intressegemenskap mellan Idun och
ledningen i vart och ett av gruppbolagen &r stor. | samtliga
gruppbolag finns i dagslaget ett deldgarskap hos en eller flera
medlemmar i aktuellt gruppbolags ledning.

Idun Industrier har framgéngsrikt direkt och indirekt ge-
nomfort totalt 18 forvarv under de senaste sju aren. Detta
har varit mojligt eftersom koncernledning och styrelse har
en erfarenhetsbas som i mycket hdg utstrackning dverens-
stammer med Iduns uppgift; att identifiera, investera i och
utveckla marknadsledande smaforetag.
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Robust affarsmodell med stark
intressegemenskap inom Idun

INVESTERINGAR |
_FORSTAELIGA,

VALSKOTTA BOLAG

MED EN HOG ELLER

HAVSTANG PA
MARKNADSLEDANDE
POSITIONER SOM
GENERERAR
STABILITET OCH
HOGA MARGINALER

MYCKET HOG
MARKNADSANDEL

Marknadsledande Stabilitet

18 BOLAGSFORVARV.
UNDER DE SENASTE
7 AREN; VARAV 6
TILLAGGSFORVARV

PILOTSKOLAN &

DECENTRALISERING

PLUS EN.BOLAGS-
FORSALJNING

Organisationen Férvarvsintensiva

Marknadsledande, inte séallan

med >50%

Marknadsandel i nisch

62% bruttomarginal
12% eBiTA

erfarenhet som inte forlitar
sig pa konsulter i sitt arbete.
Decentraliserad styrmodell

Organisation med stor
5 - 8x EV/EBITA
Historisk forvarvsmultipel.

~80% av forvarven
utanfor traditionella
forsaljningsprocesser

med delagarskap hos
ledningen som skapar
incitament och
riskmedvetenhet.

MALSATTNING

Iduns mal ar att utveckla uthalligt starka bolag som skapar
varde for dgare, anstallda och omvarld. Bakgrunden till att
Idun grundades ar ett starkt intresse och engagemang for
smaforetagande och foretagsutveckling. Darutéver ar Idun
Overtygade om att investeringar i sma och medelstora kvali-
tetsbolag hor till de klokaste satten att Idngsiktigt forvalta och
vaxa ett kapital.

Finansiella mal

- Iduns malsattning ar att den genomsnittliga tillvaxten i ro-
relseresultatet EBITA ska uppga till minst 15 procent per ar,
dar i genomsnitt omkring 5 procent av tillvaxten forvantas
vara organisk tillvaxt, och 6verskjutande del fran foretags-
forvarv.

« Idun har som mal att den finansiella nettoskulden i rela-
tion till rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) ska
understiga 3,5x dver tid. P4 pro forma basis, och under for-
utsattning att noteringen fulltecknas, uppgar rantebarande
nettoskuld dividerat med EBITDA till omkring 1,4x.

* Idungruppens vinstmedel och tillgangliga kassafloden ska
primart aterinvesteras i verksamheten och/eller anvandas
till nyforvarv av gruppbolag. Idun har som malsattning att
dela ut hogst 10 procent av arets resultat justerat for good-
willavskrivningar.
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Hallbarhetstank inom ldun

Hallbar affarsutveckling ar enligt Idun en sjalvklarhet. Idun skulle aldrig investera i ett bolag som Bolaget bedémer har en
Overvagande negativ paverkan pa omvarlden. Det finns manga exempel pa hur gruppbolagen bidrar till ett mer héllbart
samhélle dar ndgra exempel ges nedan.

"Att uteslutande investera i hallbara
verksamheter och kontinuerligt jobba
med forbattringar ar sjalvklart fér Idun”

Bolaget var forst p& den svenska marknaden att erbjuda Svanenmarkta tvittkemikalier. ¥ o
PROWASH Séljer Svanenmaérkta tvattanlaggningar dar vatten ateranvands och renas. //////
/4 )

+ Bolaget har lang historik som visar att vattenkvaliteten ofta forbattras nar bolaget tar

(4
Over en anlaggning fran en alternativ leverantor. (/

\

Bolagets produkter, fett- och oljeavskiljare, anvands for att férbattra vattenkvalité v AGENDA 21 CH. 20-22
pa spillvatten fran t.ex. storkok, parkeringsplatser och tvattanlaggningar. ¥ AGENDA 2030
Orrtorp Granit ar benamningen pa bolagets tillverkningsprocess avseende ater- !EEHE
vunnen hardplast och gors for att minska bolagets avtryck. :] E EE
Produktion i Sverige minimerar miljobelastningen fran transporter.

bia

N\

( + Bolagets vattenturbiner genererar fossilfri elektricitet.
Genom utbyte av befintliga turbiner som ofta ar éver 50 ar gamla kan effekt-

Tu“ua hojande atgarder séttas in for att 6ka produktionen.

Turbin & Reguloforservice AB * TURAB erbjuder nyt?.llver!ming av turbjner men aven renovgrir)g av bgfintliga @ @
turbiner. TURAB utfér manga renoveringar och detta medfor dven mindre RS
\ ingrepp pa exempelvis byggnaden for vattenkraftverket.
( + Plastprint har inga engangsprodukter i sitt produktsortiment. \
+ Bolagets svensktillverkade sportvattenflaskor for flergangsbruk kan ersatta behovet Cco,
w av kdp av redan buteljerat vatten, vilket » minskar transporter.  BIO-BASED
/ * Flertalet produkter erbjuds aven i bioplast samt atervunnet material. plastics @
+ Da Plastprint produceras merparten av flaskorna i den egna fabriken i Bredaryd kan e derberfom
K god kontroll pa arbetsvillkor och tillverkning uppratthallas. resources )
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Motiv for erbjudandet

| syfte att underldtta for Idun Industriers fortsatta utveckling
och tillvaxt har Bolaget beslutat att genomféra en dgarsprid-
ning av Bolagets B-aktier genom en nyemission av aktier i
Bolaget.

Erbjudandet och noteringen kommer att ge Idun battre
tillgdng till kapitalmarknaderna och en diversifierad bas av
aktieagare, vilket styrelsen och ledningen bedémer gynnsamt
for Bolagets affarsstrategi, samt framjande for en hogre till-
vaxt. For att utveckla befintliga bolag och samtidigt ta tillvara
pa identifierade investeringsméjligheter i andra valskotta,
sma, foretradesvis Sverigebaserade familjebolag har styrel-
sen gjort bedémningen att det dr ratt tidpunkt att emittera
aktier och ansdka om notering p& Nasdaq First North.

Idun avser att anvanda nettolikviden enligt foljande:
- Finansiering av framtida forvarv och tillaggsinvesteringar,
100 procent.

Erbjudandet i sammandrag

Pris per aktie: 86 SEK per aktie.

Vardering: Cirka 696 MSEK (pre-money).

Erbjudandets storlek: Totalt 2 542 387 nyemitterade B-akti-
er inklusive dvertilldelningsoption om 10 %, motsvarande ett
varde om cirka 218,6 MSEK.

Lock-up: Ledning inklusive arbetande styrelseordférande
omfattas av lock-up i 360 dagar fran forsta dag for handel,
motsvarande cirka 50 % av befintliga aktier och cirka 89
procent av rosterna. Darutdver omfattas resterande styrelse-
medlemmar, samt majoriteten av alla dvriga aktiedgare (alla
utom en aktiedgare) av lock-up i 180 dagar fran forsta dag for
handel. Sammantaget motsvarar lock-up dtagandena totalt
cirka 93 procent av befintliga aktier innan nyemissionen, och
cirka 98 procent av rosterna.

Kortnamn (ticker): IDUN B

Genom BTG Holding AB.

O 00 N O

Bolagets andra storsta aktiedgare Aristo Capital AG.
10 Genom UMR Invest AB.

Andel av
Cornerstone Investor Antal aktier Belopp Erbjudandet®
Alcur Fonder 465117 40 MSEK 18,3 %
Cliens Kapitalforvaltning 348 838 30 MSEK 13,7 %
Handelsbanken Fonder 348 838 30 MSEK 13,7 %
Investment AB Spiltan 348 838 30 MSEK 13,7 %
Totalt 1511631 130 MSEK 59,4 %

Andel av
Teckningsatagande Antal aktier Belopp Erbjudandet’
Adam Samuelsson® 116280 10 MSEK 4,5 %
Luliem Capital AB° 176 911 15,2 MSEK 7 %
Ulf Rosberg'® 93 655 8 MSEK 3,7 %
Totalt 386 846 33,2 MSEK 15,2 %

Anmalan

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza
Bank AB ("Avanza”) kan anmala sig via Avanzas hem-
sida. Fullstandig information om anmalningsforfa-
randet via Avanza finns att ldsa pa Avanzas hemsida
(www.avanza.se). Teckning av aktier ska ske under
perioden 9 mars till och med den 23 mars 2021.

Inklusive dvertilldelningsoptionen om 10 %. Totalt erbjudande om 2 542 387 nyemitterade B-aktier, motsvarande ett varde om cirka 218,6 MSEK.
Inklusive dvertilldelningsoptionen om 10 %. Totalt erbjudande om 2 542 387 nyemitterade B-aktier, motsvarande ett varde om cirka 218,6 MSEK.

Luliem Capital AB ags och kontrolleras till lika delar av Emilia De Poret, Ludwig Andreen och Linus Andreen, som aven till lika delar ager och kontrollerar
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