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Fortsatt god tillvaxt i omsattning och vinst 2024, trots
utmanande marknadsforutsattningar

/ « Omsattning 6kar med ca 6% till 2 192 mkr (organiskt 1,6%) \

« EBITA 6kar med ca 9% till 308 mkr (organiskt 6,1%)

« Kassaflodet fran den |6pande verksamheten okar till 256 mkr
(242 mkr)

 Resultat per aktie dkar till 11,6 kr (11,3 kr)*

« Bruttomarginalen starks till 59,9% (59,4%)

\ « EBITA-marginalen starks till 14,1% (13,7%) /

[IDLJN * Justerat fér goodwill, efter utspédning




Fortsatta investeringar och byggande av finansiell flexibilitet

. Finansiella mal
« Forvarv av 100% av Interagro Skog,

tillaggsforvarv till LMI Norotec
« 2024 EBITA 12 mkr EBITA-

TILLVAXT

215%

« Gatt upp i agande i ett antal gruppbolag
* Intermercato (70% till 84%)
« Culina Products (80% till 90%)
- BIA Cleantech (88% till 97%) e
- P&L Nordic (70% till 97%) < 3,5x

« Nyemission om 200 mkr
* Fler gruppbolag in i cash pool (13 av 18) UTDELNING

<10%
« Nettoskuld / EBITDA 1,9X (2,5X)

[IDLJN * Justerat fér goodwill, efter utspédning




Stark utveckling med ett par férvarv per ar sedan starten 2013

~ 30% CAGR

EBITA tillvaxt och ~25% forsaljnings-
tillvaxt fran 2018

1.9x

Nettoskuld / EBITDA LTM2025
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MSEK, rapporterat
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Sammanfattning av forsta kvartalet 2025

Finansiell tillvaxt

« Organisk forsaljningstillvaxt: ca +3%, varav
rorelseresultat (EBITA) 6kade med ca +8%

« Forbattrade brutto- och EBITA-marginaler
samt resultat per aktie fortsatter att 6ka

Investeringar

« Okat dgande i gruppbolaget Wiberger, fran
71% till 86%

« Okat dgande i gruppbolaget 2B Best
Business fran 70% till 98%

IDUN

Verksamhetsutveckling

Tillvéxt i bade omsattning och resultat inom vara bada
affarsomraden Service & Underhall och Tillverkning

Stark inledning pa aret for LMI och Stegaforetagen,
delvis tack vare gynnsamt vader

Betydande maskininvestering inom Fredahl Rydéns for
att starka framtida I6nsamhet

Finansiering

Laneavtal med Danske Bank och SEB med en ram om en
miljard kronor

Ersatter nuvarande forvarvslan (ca 300 mkr) och
fortidsinloser en obligation (250 mkr), samt ger
flexibilitet for framtida investeringar

Forvantad minskning av rantekostnaderna med cirka
20 miljoner kronor pa arsbasis




21 kvartal i rad med vinsttillvaxt (per Q1 2025)

MSEK, rapporterat
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Omvarldslage och fokus 2025

 Fortsatt osakert omvarldslage och utmanande konjunktur med handelskonflikter
och krig

« Gruppbolagen har samtliga sin tyngdpunkt i Sverige och Norden (>90% av
omsattningen)

« Gruppbolagen ar starka och valskotta, men moéter ocksa ratt olika
marknadsforutsattningar och anpassar sig till respektive férhallanden och
mojligheter

« Vi har en stark finansiell stallning och goda mojligheter till nya forvarv

« Bibehallen disciplin vad galler nya investeringar, bara i de "basta bolagen”, nischade
foretag med en stark marknadsposition inom branscher och med affarsmodeller
som vi kan forsta

IDUN
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