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2022 - Ett 6vervagande bra ar i en delvis utmanande omvarld

« Organisk tillvaxt 2022: 10,4% (total tillvaxt 45,1%)

« Organisk EBITA tillvaxt: 14,4% (total tillvaxt 46,4%)

« 2 nya gruppbolag + 2 tillaggsférvarv

« Refinansierad obligation majliggér att anvanda
koncernens likviditet for investeringar. 250mkr
forfall maj 2026 / 220mkr forfall sep 2027

- Majoriteten av gruppbolagen i god form, storst
utmaningar i Triton Valsteknik som tappat
|dbnsamhet under H2 2022

« FOr hog rorelsekapitalbindning, anstrangningar gors
fér att plocka ned denna
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"Valskotta, stabila
kvalitetsbolag,
oftast med en hog
marknadsandel i
sin nisch”

“Genuint
engagemang for
foéretagande och
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45% tillvixt med bibehallen

Nettoomsattning LTM 1685 162 .
EBITA- marginal

KSEK
| - 1160 987

680 465

e 2022 som helhet ar ett ar som Idun har all
anledning att vara néjda med

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 o 2022 - Svagare EBITA marginal i Q4 14,0% (16,4%)
E?éy(\«y:wargman e T « delvis paverkat av ett 6kat kostnadstryck
 ett antal bolagsspecifika forklaringar som gor att
175403 utvecklingen mellan aren inte blir helt jamférbar

« Tredje aret i rad med tvasiffrig organisk

EBITA-tillvaxt
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 . . .
2UZE 2021 2022 « de senaste arens dverlag ovanligt gynnsamma
Organisk EBITA-Tillvéxt LTM marknadsforutsattningar overstiger en rimlig.
% férvantan for gruppens uthalliga vinsttillvaxt déver

en konjunkturcykel

14%
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Vasentligt lagre kassaflode 2022 i forhallande till historiken

Cash conversion « Kassaflodet 2022 en besvikelse, vasentligt
lagre an historiskt
78%
« Forklaras av en hog rorelsekapitalbindning
2022,
« Ca. 40% forklaras av 6kade kundfordringar som
Okat p.ga. delvis organisk tillvaxt men dven timing i
- fakturering. Ligger tidigt i kassakonverteringscykeln
Jo1s 2ot 2020 2o 2022 och beddms vara en timingfraga

« 50% forklaras av 6kade lagernivaer. Idun kommer
jobba tillsammans med bolagsledningarna for att

N / EBITDA .o
et debt plocka ned lagernivaerna under 2023

2018 2019 2020 2021 2022

| |) N Calculation of cash conversion; Operating cash flow (incl. CAPEX (net), excl. interest) / EBITDA
Net debt/EBITDA; reported EBITDA (not annualized for acquisitions), Net debt including Earnouts and vendor notes




Investeringar 2022; 2 nya gruppbolag samt 2 tillaggsforvarv

Gruppbolag
@ TRITON “"INVESTERINGAR |
FORSTAELIGA,
VALSKOTTA BOLAG
MED EN HOG ELLER
MYCKET HOG

MARKNADSANDEL"

Tillaggsforvarv

PRECONT PEGASUS

CULINA PRODUCTS

SN

"PILOTSKOLAN &
DECENTRALISERING"”
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“"HAVSTANG PA
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Kontinuerligt utvecklad organisation for att hantera framtida tillvaxt

« Organisation med stor
erfarenhet som inte forlitar
sig pa konsulter i sitt arbete

« Decentraliserad styrmodell -

n |ed d eléga I'S ka p hOS Adam Samuelsson Jonas Sandstrom Estmalm Henrik Mella Oskar Samuelsson
: Ordforande, 2013 Investeringschef, 2014 Rorelsechef, 2017 Finanschef, 2018
ledningen som skapar &

incitament och
riskmedvetenhet

- Effektiv organisation som
vaxt i takt med utvecklingen
av gruppen

dAa 5!

- Forstarkningar av teamet Karl-Emil Engstrom Karin Ohrner Rafi Louis Richard Clickman
U nder 2022/2023 som VD, 2019 Investment Manager, 2022 Group Fin. Controller, 2023 Aff.utveck.chef, oktober 2023
inn e ba r att |l d un a r rusta d e Moderbolagskostnader i % av operativ EBITA

for fortsatt tillvaxt -
14%

10% 10%

| |) N Moderbolagskostnader inkluderar operativa kostnader inklusive forvarvskostnader,
kapitalanskaffningskostnader etc. Operativ EBITA avser rapporterad EBITA justerad for moderbolagskostnader




Fokus under 2023

« 1 nytt gruppbolag samt 1 tillaggsforvarv slutférda cruppholag Finansiella mal
under forsta kvartalet
\ o2
 Idun har mojlighet att fortsatta investera men P b T¥\s 2 15%

kommer som alltid att utvardera potentiella
investeringar med mycket hogt stallda kriterier
och i ett fortsatt "sansat” tempo

1

A

g

A

AN
Tillaggsforvarv

CULINA PRODUCTS

NET DEBT / EBITDA

< 3,5x

 Fortsatt utmanande omvarld, viktigt att fortsatta
fokusera pa lénsamheten i gruppbolagen

» Kassaflodesfokus

UTDELNING

<10%
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