ARSREDOVISNING

HANDEL & INDUSTRI AB




TOTALT FOR SAMTLIGA BOLAG SOM IDUN INVESTERAT |
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Uthallighet

Nir vi triffar entreprendorer, foretagsbyggare och aktiedgare, i vars

verksamheter vi hoppas fa det stora fortroendet att investera, far vi
oftaiett tidigt skede fragan varfor vi sjilva bygger bolagsgruppen
Idun Handel & Industri. Den fragan ér litt for oss att svara pa, och vi

har tva ganska enkla svar.

Engagemanget driver oss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett
starkt engagemang. En drivkraft och lust att,
i den man vi formar och far chansen, bidra till
framgangsrikt foretagande och foretagsutveck-
ling. Det ar ett privilegium for oss att f& majlig-
heten att lara kanna de engagerade, kunniga
och hart arbetande kollegor som méalmedvetet
och under en lang tid drivit och utvecklat de fan-
tastiska foretag vi stott pa, fran Simrishamn till
Luled. Foretagen skapar arbetstillfallen och till-
vaxt i vart land och utgér en viktig del av varda-
gen fér manga manniskor.

Ni som &r verksamma inom nagot av bolagen
som Idun investerat i eller kanske ar deldagare
tillsammans med oss har hort oss saga det for-
ut, men det tal att upprepas - tack for ett stort
fortroende. Vi kommer att gora allt vi kan for att
leva upp till era forvantningar.

En sund investering

Den andra anledningen, ar att vi tycker att det
ar ett klokt satt att forvalta ett kapital. Vid sidan
av att vara en engagerad agar- och utvecklings-
partner &ar vi ocksa investerare, med uppgiften
att efter basta formaga forvalta det kapital vi
sjalva och ett mindre antal bekanta investerat,
pa ett lika uthalligt satt som det som krévs for
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att bygga ett framgangsrikt industriellt foretag.
Det &r latt att nu &r 2017 tycka att ménga bors-
varderingar borjar se orovackande hoga ut. | lag-
rantemiljon som ratt i manga ar nu slutar ban-
kerna betala rénta for att behalla viss marginal.
Obligationsrantor och annat rantebarande
uppvisar samma monster. | jamforelse med alt-
ernativen ar det enligt var uppfattning inte bara
mer inspirerande och utvecklande, utan ocksa
en klokare riskvagd placering att investera i
starka och framgangsrika sma och medelstora
framst familjedgda foretag inom branscher som
vi forstar eller har férutsattningar att lara oss.

Uthallighet i allt vi gor

For att framgangsrikt lyckas dels som &gar- och
utvecklingspartner, dels som investerare, tror vi
att det ar en forutsattning att allt vi gor och allt
som definierar oss hdnger ihop pa ett satt som
skapar s goda forutsattningar som maojligt for
att na bada malen.

De beslut vi fattar i bolagsstyrelser tillsam-
mans med ledning och eventuella ovriga agare
maste vara uthalliga; vi investerar t ex aldrig
med avsikten att nagra ar senare forsoka salja
till fortjanst utan vill kvarstd som agarpartner pa
permanent basis.

Var balansrékning och vara avsikter som ak-



tiedgare maste vara tillrdckligt uthalliga for att
kunna hantera dven nasta djupa och utdragna
ldgkonjunktur, och den efter nasta. Vi ar tvingade
att investera enbart i foretag, branscher och af-
farsmodeller som vi, visserligen med viss ans-
trangning och tid, kan begripa i grunden.

Det ar extremt viktigt for oss att undvika att
ta risker som vi inte ar medvetna om. Vi kan inte
slosa med vara eller bolagens resurser, inte be-
tala for mycket och darigenom ga for ndra gran-
sen for vad som ar en sund investering. Men vi
kan heller inte vara giriga eller snala i relation
till vare sig de bolag vi investerat i eller de per-
soner som saljer andelar till oss; utan en rak och
oppen dialog och en fér bada sidor fair vardering
far vi givetvis inte chansen till ett samtal, ett
samarbete och ett agarskap.

Slutligen har vi definitivt inte rad att agera pa
ett satt som inte moter vara gruppbolags med-
arbetares forvantningar pa oss - ett foretag dar
besvikna kollegor hoppar av for att utvecklingen
garifel riktning oper stor risk att tappa sin livs-
kraft snabbt.
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Ni som ar verksamma
inom nagot av bolagen
som ldun investerat i
eller kanske ar delag-
are tillsammans med
oss har hort oss saga
det forut, men det tal
att upprepas - tack for
ett stort fortroende. Vi
kommer att gora allt vi
kan for att leva upp till
era forvantningar.
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Relevans

Jamte uthalligheten i vart arbetssitt dr ocksa relevansen en
forutsittning for Iduns verksamhet. Ar vi inte relevanta som

utvecklings- och dgarpartner kommer vi med storsta sannolikhet

inte fa chansen att engagera oss i de verksamheter som var

bolagsgrupp soker, alternativt 16pa hogre risk att misslyckas na

respektive gruppbolags utvecklingsmal.

Ett valskott och starkt bolag har i allmanhet
manga alternativom det blir aktuellt att t ex soka
ytterligare kapital eller genomfdra ett agarskifte
eller en agarspridning.

Detta har ett antal konsekvenser for oss.

Anpassa till agarsituationen

For det forsta tror vi darfor inte pa att ha nagon
standardmall eller regelbok for hur ett samar-
bete och en investering skall se ut.

Fa foretag, situationer eller individer ar exakt
den andra lik, och for att vi skall vara relevanta
maste vi ha ett hogt matt av anpassningsforma-
ga efter de specifika forutsattningarna i varje
situation som vi stalls infoér. Om viljan, intresset
och engagemanget delas for att uppna ett visst
mal eller t ex l6sa ett problem kan vi formod-
ligen lyckas med uppgiften tillsammans genom
en oppen och transparent dialog och ett nara
samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra ar det ytterst viktigt for oss att for-
sta vad vi inte kan och inte har erfarenhet av, i
synnerhet om det &r ndgot som vi heller egentli-
gen inte har forutsattningarna att lara oss pa ett
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bra satt. Det &r omaojligt att vara en uthallig och
relevant dgarpartner om den nodvandiga forsta-
elsen for en bransch saknas och utsikterna sak-
nas for att forstaelsen skall infinna sig.

Pa det personliga planet &r det ocksa svart, el-
ler kanske omojligt, att vara en relevant partner
om kemin inte finns dar, och den gemensamma
forstaelsen individer emellan brister, oavsett
hur spannande en mojlighet kanske framstar ur
andra perspektiv.

Oppen dialog

Slutligen tror vi att ett framgangsrikt samarbete
forutsatter en oppenhet, tydlighet och transpa-
rens i kommunikationen t ex mellan dgare och
kollegor.

Oppenheten och tydligheten ar en forutsatt-
ning for att komma till ratt slutsats rorande ett
foretags prioriteringar eller Iduns mojligheter
att vara en relevant partner. Den ar ocksd en
forutsattning for att bygga de uthalligt goda per-
sonliga relationer som de flesta framgdngsrika
samarbeten bygger pa.

Darfor stravar vi efter att ge tydliga och raka
besked, och ar forsiktiga med att ge indikationer
eller kommunicera nagot vi inte kénner oss helt
sakra pa att kunna halla.



Kontakta oss gdrna
Detta &r var forsta "offentliga” presentation av sare som eventuellt dvervager att salja hela eller

bolagsgruppen Idun. P& sidorna som féljer fort- delar av sitt foretag och kanner att vi mojligen
satter vi den kortfattade sammanfattningen av kunde vara en tankbar partner ger oss chansen
vilka vi ar, vad som utmarker och sarskiljer oss, att lara kannavarandra battre genom att kontak-

samt en genomgang av de olika gruppbolagens ta oss eller fortsatta en redan pabérjad dialog.
verksamheter. Det &r var forhoppning att den (a-

Iduns ledningsgrupp

. Gunnar Tindberg, Adam Samuelsson, Jonas Sandstrom och Henrik Ve .;1
k
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Idun i korthet

Idun dr en svensk bolagsgrupp som tillsammans med ledning

och 6vriga dgare langsiktigt utvecklar och forvaltar svenska

industriforetag

Bolagsgruppen Idun Handel & Industri AB
ar en privatagd utvecklings- och dgarpartner
till sma och medelstora féretag med bas i
Sverige - men oftast med verksamhet aven
internationellt.

I[dun &r en permanent agarpartner och gor
saledes inte investeringar for att efter nagra
ar salja bolagen vi investerat i.

Per den 31 december 2016 hade Idun

5 gruppbolag (exklusive dottterbolag) inom
tillverkande industri, handel och specialiserad
service.

Samtliga gruppbolag har ett starkt fokus

pa en viss produktkategori, kundgrupp eller
bransch; ofta med en hog marknadsandel
inom en eller ett par nischer.

Gruppbolagen har uppvisat en uthalligt hdg
lonsamhet med starka kassafldden, och har en
historik som praglas av stabilitet och tillvaxt.
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Det overskott som genereras i foretagen
anvands primart for att mojliggéra materiella
och personella investeringar for att utveckla
och vaxa gruppbolagen och bolagsgruppen.

Idun har an sa lange inte gjort nagra aktie-
utdelningar till sina dgare, och det ar san-
nolikt att aktieutdelningar kommer att vara
sekundara dven inom dverskadlig framtid.

Vi foredrar ett samagande med medarbetare
i respektive foretag. Vill befintliga agare salja
100% erbjuder vi garna befintliga eller nytill-
kommande kollegor att bli aktiedgare.

Idun anvénder sig inte av nagra standardise-
rade "mallar”, regler eller masten for hur ett
agarforhallande eller ett samarbete "skall” se
ut; strukturen ar alltid situationsberoende och
anpassad till saljarens och foretagets behov.

Vi som driver Idun Handel & Industri AB ar
starka foresprékare av den sa kallade pilot-



))

Vi har inga exakta
granser for hur sto-
ra eller sma bolag
som vi investerar i;

verksamheterna och
manniskorna ar det
centrala.

skolan, det vill saga att vi investerar en stor
andel av vart privata kapital i bolagsgruppen.

Medarbetarna pa moderbolagsniva i ldun har
ett sammanlagt agande pa knappa 50% av
aktierna och 90% av rosterna i Idun.

Den hoga kapital och rostetalsandelen hos
Iduns kollegor innebar t ex att vi sakerstaller
beslutsmassighet, handlingskraft och snabbhet
vid behov.

Vi har vare sig héga loner eller nagra bonusar.
Darigenom kan en privat vardetillvaxt uteslu-
tande skapas genom att gruppbolagen lyckas
och utvecklas val. Detta ar ndgot som vi tycker
ar en sund hornsten i en uthallig investerings-
organisation (men samtidigt en modell som for-
vanansvart fa investerare verkligen tillampar).

Idun har en nagot forsiktig installning till lanade
medel. | dagslaget bestar moderbolagets finan-
siering uteslutande av agarkapital. | vissa av
gruppbolagen finns bankskuld som delfinansie-
rat en investering.

Under de senaste 12 manaderna har vi fort
samtal med foretag med en arsomsattning
mellan 20 och 400 miljoner kronor. | nagra fall
har dialoger forts med mindre bolag d& det rort
investeringar som 6vervagts av nadgot av grupp-
bolagen.
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EN “FAIR”
FORSALJNINGSPROCESS
FOR BADE SALJARE OCH IDUN

En rak, tydlig, forutsagbar och “fair” forsaljningsprocess ar
viktig bade for saljaren och Idun. En hel- eller delforséljning
av ett féretag tar ofta lang tid, ar resurskravande och kan
innebara relativt bred spridning av kanslig information om
den leds av en radgivare som auktionerar ut bolaget till en
bred grupp potentiella intressenter. Pa Idun férsoker vi pa
ett tidigt stadium forsta om passformen finns, och gér den
det lagger vi annat at sidan for att tillsammans med séljaren
forsoka hitta en uppgorelse och genomfora en investering pa
ett effektivt och forutsagbart satt.

SALJPROCESS MED IDUN

________________

OM DU
OVERVAGER EN
FORSALJNING

OCH VILL HA ETT

FORUTSATT-
NINGSLOST
SAMTAL MED

IDUN, TVEKA INTE
ATT KONTAKTA
NAGON AV 0SS!

________________

Forsaljningsprocessen med Idun tar ofta omkring tre manader att genomféra fran att

saljaren“bestamt sig” (minst tva).

&) @ @ @&

1. ETT FORSTA 2. PRINCIPOVER- 3. GRUNDLIG
MOTE ENSKOMMELSE GENOMGANG

En diskussion mellan [dun ~ Om dmsesidigt intresse Idun genomfor darefter
och agaren dér vi forsoker  uppstar foljer lite djupare en grundlig genomgang
lyssna och forsta ert fore-  “intervjuer” med er om av bolaget inklusive

tag och er unika situation.  foretaget och darefter verksamhet, kunder och
Antingen har Idun tagit en forsta diskussion om ekonomi.

initiativet till att ses, eller overgripande villkor for en

s& har ni kontaktat oss. investering.
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4. DOKUMENTA-
TION OCH AVTAL

Det vi 6verenskommit pa
principiell niva dokumen-
teras och utvecklas i ett
avtal som ocksa innehaller
pris och betalningsvillkor.

S e e e e e e e e e o e e e e = o = e e



ADAM SAMUELSSON

e Grundare & VD

e Fodd 1972, uppvéxt i Orebro

¢ Styrelseordfdrande i merparten av foretagen Idun investerat i
* Styrelseledamot i Bufab AB (publ.) sedan 2005

e adam.samuelsson@abidun.se

GUNNAR TINDBERG

¢ Arbetande styrelseordforande

e Fodd 1938, uppvaxt i Malmd

* Under knappa 30 ar véaxte och utvecklade Gunnar teknikhandels-
bolaget Indutrade AB (publ.] frdn att omsatta ungefar sa mycket
som Iduns minsta gruppbolag till ca 3,5 miljarder vid bolagets
borsnotering ar 2005

e Styrelseledamot i Intermercato AB och Pamaco Totalservice AB.
Styrelseledamot i Bufab AB (publ.)

e gunnar.tindberg@abidun.se

JONAS SANDSTROM
¢ Finanschef
e Fodd 1984, uppvaxt i Lund

e Landslagsmeriterad flerfaldig svensk och nordisk
seniormaéstare i judo aren 2006 - 2010

¢ Styrelseledamot i EKAB Elkraftservice, PreCont och
Taby Airmaintenance

e jonas.sandstrom@abidun.se

HENRIK MELLA
* Rérelsechef/C0OO0
e Fodd 1973, uppvaxt i Haparanda

e Tidigare erfarenhet inkluderar bl a VD for Cale Group, rysslandschef
for Assa Abloy och uppdrag som group pricing director fér Husqvarna

¢ Styrelseledamot i Intermercato AB

¢ henrik.mella@abidun.se
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VERKSAMHETSOVERSIKT OCH
BAKGRUND TILL INVESTERING

» EKAB erbjuder nischade tjanster inom service och férebyggande underhall av
elanldggningar/stallverk. Tjansteutbudet har tonvikt inom hégspanning, men omfattar dven
ldgspanning och reservkraft till fastighets-/installations&dgare, hyresgaster och forvaltare

e Bas i Saltsjo-Boo med omkring 15 anstallda varav merparten ar tekniker och ingenjorer

e En saker och tillforlitlig elforsorjning ar oftast mycket viktig for de fastigheter som EKAB
servar, kunder inkluderar exempelvis sjukhus, datahallar, hamnanlaggningar, panncentraler,
fangelser, banker, m.fl.

e Samdagande tillsammans med bland andra Carina Wiidh (bolagets VD, tillika syster till
bolagets grundare som valde att salja sina aktier till Idun)

LANGA AVTAL OCH KUNDRELATIONER GER EN
STABIL OCH KONJUNKTUROKANSLIG INTAKTSBAS

Fast prissattning i langre

avtal ~70% Ovriga intdkter ~30%

Stort antal l6pande avtal som | hog utstrackning merforsaljning
omfattar bland annat hogspannings- som kommer av befintliga avtal dvs
kontroller, viss lagspanning, eldrifts- tillaggsbehov utover det som
ansvar, termografering, reservkrafts- stipulerats i avtalet

kontroller och relaterat

ORGANISK TILLVAXT MED STABIL LONSAMHET

B Omsittning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr %
35 35
30 30
25 ' ' 25
20 ' 5 B l = l 20
15 15
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VERKSAMHETSOVERSIKT OCH BAKGRUND TILL INVESTERING

* Intermercato utvecklar, producerar och distribuerar sa kallade "load attachments”, det vill s&ga
maskintillbehor som anvands for att till exempel gripa, saga, klippa eller vaga olika typer av laster

¢ Tillbehdren &r relativt ofta monterade pa en kran som i sin tur sitter monterad pa ett tungt fordon
som t ex anvands inom entreprenadverksamhet, transport, &tervinning eller skogsbruk

e Exakt hur tillbehoren ar utformade, och detaljerna i olika anpassningar, har naturligtvis en stor betydelse

for hur effektiv en maskin ar att utfora ett specifikt jobb. En av Intermercatos framsta styrkor ar att med
ett hogt matt av kundanpassning kunna producera och vidareutveckla verktyg av hogsta kvalitet

* Inom kranvdgsomradet ar Intermercato varldsledande, och har en relativt unik produkt som kan véaga
stora laster med exakthet under rorelse

* Intermercato saljer till ett stort antal lander internationellt och har en exportandel p& omkring 75%
av omsattningen. Produktion i egen fabrik i Lettland samt viss i Tommarp, Sverige

e Samagande tillsammans med Lotta och Olle Hildebrand som grundat foretaget och fortfarande ar
aktiva i verksamheten. Kort efter Iduns investering rekryterades en "extern” VD for att leda bolagets
fortsatta internationella tillvaxtresa

VARLDSLEDANDE PRODUKTER INOM BL A VAG OCH GRIP

Gripar och gripskopor ~49% Vagar, rotatorer och évrigt ~51%
Produktutbudet inom grip/skopa &r brett Intermercatos kranvagar saljs i olika

och med anpassningar till en rad olika storlekar for vikter fran 5-25 ton. De har
anvandningsomraden och industrier hog precision och kan kronas. Fér manga
inklusive skog, materialhantering, ater- entreprendrer och fordonsagare blir det
vinning och mycket annat allt viktigare att véga laster, av sdvil s&-

kerhetsskal som t ex férmagan att pa ett
mer exakt satt kunna ta betalt for utford

tjanst eller lastvikt

ORGANISK TILLVAXT | TAKT MED INTERNATIONELL EXPANSION

B Omsittning Rorelseresultat Rérelsemarginal
Mkr %
70 15
60
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50
40 9
30 s
20
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10

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
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VERKSAMHETSOVERSIKT OCH BAKGRUND TILL INVESTERING

e Pamaco Totalservice AB ar den ledande fullserviceleverantoren i Sverige av fordonstvatt med en
marknadsandel som overstiger 50%

e Bolagets styrkor inkluderar, utover ett varldsledande tvattresultat i anlaggningarna, bland annat en
battre vattenrening, kontroll och uppféljning av vattenkvalitet &n konkurrenterna p& marknaden.
Over 90% av alla Svanenmarkta tvattanldggningar i Sverige har Pamaco installerat och servar.
Pamaco var forst i Norden med att bli licensierade enligt de senaste Svanenkriterierna 3.0

* | Sverige aterfinns manga fordonstvéattar pa bensinstationer. Pamaco tar ofta ett helhetsansvar
i forhallande till den som driver stationen for att tillse att fordonstvatten alltid ar val fungerande,
ren, frasch och tillganglig. Pamacos leverans inkluderar t ex finansiering, installation av tvatt och
vattenreningsverk, tvittkem, lopande underhall och jourverksamhet

e Produkt och tjansteutbudet inkluderar i princip samtliga fordonstvattstyper till samtliga kundsegment
(Roll Over, Gor-Det-Sjalv, Tvattunnel, Lastbil och buss, etc.)

e Pamaco Totalservice AB samags med bolagets grundares son, och tillika VD, Magnus Olsson. Idun ar
i detta fall minoritetsagare med 49% av aktierna i bolaget*

* Bolaget joint-venture redovisas i arsredovisningen da centrala beslut enligt aktiedgaravtal fattas gemensamt.

SVERIGELEDARE INOM FORDONSTVATT MED KOMPLETT ERBJUDANDE

Maskiner & vattenreningsverk ~40%  Service, tvattkem & relaterat ~60%

Pamaco har avtal med merparten av de Pamaco sérskiljer sig genom sin férmaga
storre aktorerna inom bensinhandeln att jobba med hela "systemet” fordonstvatt,
i Sverige som erbjuder fordonstvatt. dvs maskin, rening, service, kem och
Maskiner ar framst for personbilar, men kringtjanster. Bolaget har ocksé Sveriges i
aven t ex for lastbils och busstvatt. En val sarklass mest utbyggda serviceorganisa-
fungerande och driftssaker fordonstvatt tion (omfattning, kompetens, stodssystem).
av hog kvalitet och med god vattenrening Kundnyttan skapas genom att vara en

ar ofta mycket viktig fér loansamheten pa fullserviceleverantor som hjalper kunden
den individuella bensinmacken att vaxa totalvardet av sin tvattaffar

SAMMANSLAGNING AV TRE VERKSAMHETER

B Omsittning Rorelseresultat Rérelsemarginal
Mkr %
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VERKSAMHETSOVERSIKT OCH BAKGRUND TILL INVESTERING

e PreCont AB ar marknadsledare i Norden inom vissa specialiserade sakerhets och
undersokningstjanster for olika aktorer inom retail (dagligvaruhandel, detaljhandel, hotell &
restaurang samt exempelvis transport)

* | borjan pd 2017 forvarvade PreCont sin norska motsvarighet, Pegasus Kontroll, och bolagen leverar
idag sina tjanster i framst Sverige, Norge och Finland, inte sallan med leverans i flera lander for en
och samma kund

 Tjansteutbudet omfattar kontrolltjanster (t ex alder, férsaljning, leverans, utpassering) samt aktiviteter
kopplade till att hoja t ex servicekvalitet och kundngjdhet (testkp, mystery shopping, traningsprogram
i ledarskap och personalutveckling, etc.)

e PreConts kunder inkluderar nordens storsta retailaktérer, och PreCont utfér varje manad flera tusen
fysiska butiksbesok runt om i Norden, dar utfallen sammanstalls och aterrapporteras till bolagets
kunder som anvander resultaten till att exempelvis utveckla sin personal, oka sakerheten eller
forbattra servicenivan i sina respektive verksamheter

* |dun samdager PreCont tillsammans med viss nyckelpersonal

SPECIALISERAT SERVICEERBJUDANDE INOM FRAMST RETAIL

Alderskontroller ~40% Mystery shopping ~30%
Alderskontroller t ex i dagligvaruhan- Varierat och brett tjansteutbud; frén
deln i samband med forséljning av enklare undersokningar med négra pa-
tobak, medicin, alkohol och spel; rametrar, till djupgdende utvirderingar
kontinuerligt behov av att utbilda med hundratals utvarderingspunkter

personal pa forsaljningsstillen

Korrekt kassahantering, returer, Omfattar exempelvis utbildning
butikssakerhet och relaterat

FLERFALDIGT DI GASELLFORETAG MED NORDISK NARVARO

B Omsittning Rorelseresultat Rorelsemarginal
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VERKSAMHETSOVERSIKT OCH
BAKGRUND TILL INVESTERING

e TAM &r marknadsledare i Europa inom tungt underhall pd SAAB 2000 och SAAB 340 (turboprop)
och har valt att i princip enbart fokusera pa dessa tva flygplanstyper

e TAM:s tjanste- och produkterbjudande omfattar aven ombyggnationer, fraktkonverteringar,
flygplansleasing, handel med komponenter, reservdelar samt flygplan

¢ Genom sitt starka fokus uppnas en hég kompetens, kvalitet och effektivitet i leveransen som
sarstaller TAM fran det fatal alternativ som finns pa marknaden

* Bolagets ledning ar ocksd deldgare i verksamheten

SERVICE, RESERVDELAR OCH LEASING

Intakter tjanst ~50%

e Framst tungt underhll som utfors i TAM:s hangar i Orebro
o Aven vissa uppdrag i filt i Sverige samt internationellt
Intakter varor ~45%

e Reservdelar och foérbrukningsmaterial som anvands i samband med service

¢ Viss handel som ej ar relaterad till serviceuppdrag hos TAM

e Uthyrning av flygplan samt t ex motorer, propellrar eller landningsstall

e For narvarande dger och leasar TAM ut en SAAB 340

STORST | EUROPA PA SAAB 2000 & 340

B Omsittning Rorelseresultat Rorelsemarginal
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VERKSAMHETSOVERSIKT OCH
BAKGRUND TILL INVESTERING

e | december 2016 undertecknade Pamaco Totalservice AB avtal om att forvarva 100% av Formac
Production AB, tilltradet skedde den 26 januari 2017

¢ Formac tillverkar och saljer specialanpassade produkter med ett starkt fokus pa bilhandlare,
framst i Sverige, men med verksamhet aven i t ex Finland och Norge

e Sortimentet inkluderar bland annat hallare till registreringsskyltar, nyckelringar, produkter fér
dackhantering och forvaring samt olika typer av marknadsforings och kampanjmaterial

e Formac ar sdledes ett dotterforetag till Pamaco. Képet innebar en breddning av Pamacos
fordonsrelaterade verksamhet snarare an tillvaxt inom tvatt dar bolaget redan ar mycket stort

KUNDANPASSADE PRODUKTER FOR FRAMST FORDONSHANDELN

Produkter for bilhallen ~70%

Omfattar ett stort utbud av forbrukningsartiklar for bilhandlare, exempelvis plasthalla-
re till registreringsskyltar for bil, mc och lastbil med eller utan "reklamlist”, nyckel-
ringar och nyckelmarkning for bilnycklar samt marknadsforingsmaterial for bilhallen

Forbrukningsartiklar for dackverkstader ~15%

Hjalpmedel for dackhantering, t ex dicketiketter/-markning/-séckar, bultpasar och
egenutvecklad dackhanteringsmjukvara

Inkluderar t ex olika typer av dekaler for "striping” av fordon samt dvningskornings-
skyltar och -vastar

STARKT KUNDFOKUS SKAPAR TILLVAXT OCH LONSAMHET

B Omsittning Rorelseresultat Rérelsemarginal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktsren for Idun Handel & Industri AB far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.

Information om verksamheten

Med en stark balansrakning av enbart agarkapital och ett valbeprovat arbetssatt for att stotta verk-
samheter att nd sina utvecklingsmal &r vi rustade att vara réatt langsiktig partner for mindre svenska
handels-, service- och industribolag. Vart syfte ar att bidra till att utveckla och starka konkurrenskraf-
ten i de bolag d&r vi &r engagerade. Fokus ligger pa verksamheten, och att kunna erbjuda de resurser
och de mojligheter som gor ett foretag attraktivt for dess medarbetare, kunder, leverantorer och om-
varld. Det &r en ambitiés malsattning, men samtidigt en férutsattning for att vi skall vara en uthallig
och relevant utvecklings- och &garpartner. Vi som driver Idun har en lang erfarenhet av entreprendr-
skap, familjeféretagande och investeringar som bygger pa samé&gande, med ett starkt engagemang
och intresse for att utveckla sma och medelstora foretag.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

ldun Handel & Industri AB ("Idun”) genomférde under 2016 investeringar i Intermercato AB samt
PreCont AB.

Idun har under 2016 slutfért en nyemission, vilken pabdrjades i slutet pa 2015, for att mojliggéra
ytterligare bolagsinvesteringar och tillvaxt. Grovt raknat fordubblades agarkapitalet i bolaget i sam-

band med denna nyemission.

Agarférhéllanden
Bolaget ags till 43% av Fiskgjusen Sarl samt 13% av Aristo Capital AG.

Flerarsoversikt (tkr)

KONCERNEN 2016 2015
Nettoomsattning 308 622 167 306
Resultat efter finansiella poster 15 642 8566
Soliditet (%) 30,8 31,7
MODERBOLAGET 2016 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster -9763 2 305 -614 -530
Soliditet (%) 44,8 49,4 41,0 41,6
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Forandring av eget kapital (tkr)

Ovrigt Annat eget
tillskjutet Uppskriv-  kapital inkl. Minoritets-
KONCERNEN Aktiekapital kapital ningsfrond arets resultat intresse Totalt
Belopp vid arets ingéng 299 64789 8702 6717 80507
Erhallna optionspremier 9 65 73
Nyemission 2034 2034
Utdelning -1 407 -1 407
Pagaende nyemission 7 1929 1936
Uppskrivning aktieinnehav 5000 5000
Forandrad koncernstruktur -3 141 16 445 13 305
Omrakningsdifferens 322 322
Arets resultat 4921 3451 8372
Belopp vid arets utgéng 314 68817 5000 10 804 25 206 110 141
Uppskriv- . Balanserat Arets

MODERBOLAGET Aktiekapital ningsfond Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 299 64559 -914 7 905 71 849
Erhallna optionspremier 65 65
Nyemission 9 2 034 2 043
Disposition enligt beslut av drets

arsstamma: 7 905 -7 905 -
Pagaende nyemission 7 1929 1936
Uppskrivning aktieinnehav 5000 5000
Arets resultat -2 385 -2 385
Belopp vid &rets utgéng 314 5000 68 522 7 056 -2 385 78 507

Forslag till vinstdisposition

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (KRONOR)

Balanserad vinst 6761 3%
Annat fritt eget kapital 68816 699
Arets forlust -2 385 387

73192706
Disponeras sa att i ny rakning éverféres 73192 706

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 308 622 167 306
Ovriga rorelseintakter 16 416 8769
325038 176 075
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -14 483 -4 343
Handelsvaror -131 390 -72 147
Ovriga externa kostnader 3 -40 839 -22 783
Personalkostnader 4 -87 207 -50 323
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -9 353 -8 028
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -8 658 - 5349
Ovriga rorelsekostnader -4 -547
-291 934 -163 520
Rorelseresultat 33104 12 555
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 -5 850 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 -5000 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar -77 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 502 1569
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 037 -5 559
-17 462 -3990
Resultat efter finansiella poster 15 642 8565
Resultat fore skatt 15 642 8565
Skatt pd arets resultat 7 -7 027 -2 541
Uppskjuten skatt -243 85
Arets resultat 8372 6109
Moderbolagets andel av arets resultat 4921 5716
Minoritetens andel av arets resultat 3 451 393
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Tkr) Not 2016 2015
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 670 856
Kundrelationer 9 16 019 18 089
Goodwill 10 61257 33615
77 946 52 560
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgift pd annans fastighet " 1236 327
Byggnader och mark 12 11709 =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 3539 —
Inventarier, verktyg och installationer 14 31231 36 803
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgéngar 15 1159 1496
48 874 38626
Finansiella anldggningstillgdngar
Leasingavtal 16 1265 9
Uppskjuten skattefordran 195 255
Andra langfristiga fordringar 602 -
2062 264
Summa anléggningstillgdngar 128 882 91 450
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 8 242 5563
Varor under tillverkning 521 -
Fardiga varor och handelsvaror 31162 22 022
Forskott till leverantorer 14 =
39 939 27585
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61230 30785
Aktuella skattefordringar 30 715
Upparbetad, ej fakturerad intakt 481 378
Ovriga fordringar 4 643 11 604
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 9 624 6 509
76 008 49 988
Kassa och bank 18 113 337 84766
Summa omsittningstillgédngar 229 284 162 340
SUMMA TILLGANGAR 358 166 253790
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr) Not 2016 2015

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 314 299
Ovrigt tillskjutet kapital 68817 64 789
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat 19 15 804 8702
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 84 935 73790

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 25206 6717

Summa eget kapital 110 141 80 507

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 20 12 709 8 134
Ovriga avsattningar 20 13 827 2357
26536 10 491

Langfristiga skulder 21
Langfristig skuld till leasingbolag 1373 1
Forlagslan 93 003 71878
Skulder till kreditinstitut 22 26 857 26 995
Ovriga skulder 9 900 10 300
131133 109 184

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 18 301 7780
Forskott fran kunder 1483 1017
Leverantdrsskulder 23099 16 588
Aktuella skatteskulder 2015 66
Ovriga skulder 20812 6891
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 24 646 21266

90 356 53 608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 358 166 253790
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2016 2015
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15 642 8 565
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 24 23018 14013
Betald skatt -4 623 -2 104
Kassafléde fran den lopande verksamheten 34036 20 474
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pagédende arbeten -1419 -296
Forandring av kundfordringar -14 566 -7 047
Forandring av kortfristiga fordringar 3593 -5390
Forandring av leverantorsskulder -2 194 3595
Forandring av kortfristiga skulder 13 401 1755
Kassafldéde fran den lopande verksamheten 32 851 13 091
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 8,9 -408 -2 039
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11,12,13, 14,15 -4 445 -1 809
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 9238 =
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -49 =
Investeringar i dotterforetag -28 485 -14793
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar = 100
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 149 -18 541
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4 043 31393
Upptagna l&n 28 855 25238
Amortering av lan -11 624 -8 242
Utbetald utdelning -1 406 -1382
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 19 868 47007
Arets kassaflode 28570 41557
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan 84 766 43 209
Likvida medel vid &rets slut 18 113336 84766
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 393 316
393 316
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -272 -318
Ovriga externa kostnader -1707 -1 461
Personalkostnader -1 500 -1207
-3479 -2 986
Rorelseresultat -3086 -2 670
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 1755 7266
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 6 -5 000 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 804 907
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 236 -3198
-6 677 4975
Resultat efter finansiella poster -9 763 2 305
Bokslutsdispositioner 25 7 491 5600
Resultat fore skatt -2 272 7 905
Skatt pa arets resultat 7 -113 -
Arets resultat -2 385 7 905
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Tkr) Not 2016 2015

Anliggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 72 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26, 27 51 587 40 894

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 28, 29 19 000 14 000
70 587 54 894

Summa anléaggningstillgdngar 70 659 54 894

Omsittningstillgédngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 235 =

Fordringar hos koncernforetag 22 804 27 249

Ovriga fordringar 5005 b 424

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 75
28 140 33748

Kassa och bank 18 76 617 56 781

Summa omsittningstillgdngar 104 757 90529

SUMMA TILLGANGAR 175 416 145 423
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr) Not 2016 2015
Eget kapital 30, 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 307 171
Ej registrerat aktiekapital 7 127
Uppskrivningsfond 19 5000 -
5314 298
Fritt eget kapital
Overkursfond 68 522 64 559
Erhallna optionspremier 295 230
Balanserad vinst eller forlust 6761 -1 144
Arets resultat -2385 7 905
73193 71 550
Summa eget kapital 78 507 71848
Langfristiga skulder 21
Forlagslan 93003 71878
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 68 -
Leverantorsskulder 630 1223
Aktuella skatteskulder 113 -
Ovriga skulder 2831 61
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 264 413
Summa kortfristiga skulder 3906 1697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 416 145 423

IDUN / ARSREDOVISNING 2016



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2016 2015
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9763 2305
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 24 10 850 4 368
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 1087 6673
forandring av rorelsekapital

Kassaflde fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -235 112
Forandring av kortfristiga fordringar 503 -10512
Forandring av leverantorsskulder -524 1057
Forandring av kortfristiga skulder 2961 58
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3792 -2611
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 8 -72 =
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -10 694 -31 394
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 766 -31394
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4 043 31320
Upptagna l&n 21126 25 449
Erhallna (lamnade) koncernbidrag -5 850 -4 368
Erhallna aktiedgartillskott 7 491 5600
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 26 810 58 001
Arets kassaflode 19 836 23996
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan 56 781 32785
Likvida medel vid &rets slut 18 76 617 56 781
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NOTER

Not 1. Koncernens redovisnings-
och vdrderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

,&rsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ar 2016 &r forsta &ret koncernen upprattar koncernredo-
visning.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelse-
skulder nettoredovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges.

Periodisering avinkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fore-
gdende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgar nedan.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG OCH
ENTREPRENADARBETEN

Inkomster frén uppdrag pa l6pande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller férbrukas innebarande att vinsten frén uppdragen av-
raknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrékningen jamfors redovisade intakter med de
belopp som fakturerats bestallaren under samma period.
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Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade
intakten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovi-
sas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten
overstiger de fakturerade beloppen utgor mellanskillna-
den en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intakt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som in-
takt enligt uppdragens respektive fardigstillandegrad, s
kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststalls huvudsakligen genom att jamfora nedlagda upp-
dragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Na&r utfallet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i re-
sultatrakningen med utgdngspunkt fran fardigstallande-
graden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om det
ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag
redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaen-
de i resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intakten
utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fak-
turerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Gverstiger
de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en fordran
vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

VAROR

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och
fordelar overgdr fran saljare till kopare i enlighet med fér-
saljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Rénta redovisas som intakt enligt den s& kallade effektiv-
rantemetoden. Utdelning redovisas som intakt nar foreta-
gets ratt till betalning ar sakerstalld.

KONCERNREDOVISNING
Idun Handel & Industri AB upprattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernfdretag finns i not 26 och 27.



Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde
enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdaknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvérvsanalysen redo-
visas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer an 50% av rostetalet eller pd annat satt innehar
det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt d& moderféretaget inte ldngre har
ett bestammande inflytande over dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanférliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt ge-
nom dotterforetag, ags av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning
som en sarskild post inom koncernens egna kapital. Re-
dovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en en-
het enligt den s3 kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar
som koncernen har bestammande inflytande over inklu-
deras i koncernens balansrakning, aven de som delvis har
andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Gemensamt styrt féretag &r en juridisk person som tva
eller flera parter enligt ett avtal utovar ett gemensamt be-
stammande inflytande over.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas, i koncern-
redovisningen, enligt klyvningsmetoden. Det innebar att
den del som motsvarar de agda andelarna av det agda
foretagets tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas
i det upprattande foretagets koncernbalansrakning. Den
agda delen av intakter och kostnader redovisas i det upp-
rattande foretagets koncernresultatrakning.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimine-

ras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sa-
vida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimi-
neras i koncernresultatrakningen.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omrdknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrak-
ningen har omraknats till genomsnittskurs under raken-
skapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i
eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaff-
ningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet
pa den forvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgdng i balansrékningen.

Negativ goodwill ar den skillnad som uppkommer om
anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar lagre
an vardet pd den forvérvade enhetens nettotillgangar.
Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna negativa
goodwillen som en skuld i balansrakningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningstid tillampas:

Immateriella anlaggningstillgdngar
Kundrelationer 10 ar

Goodwill 10 ar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over den
bedomda nyttjandetiden. | samband med forvarvet av
Pamaco Totalservice AB, genom PamTot Holding AB, for-
virvades kundrelationer i form av av sévél bindande avtal
som manga relationer som upparbetats under mycket lang
tid, i vissa fall 6ver 30 ar och manga kunder har historiskt
sett uppvisat en stor lojalitet mot Pamaco. De allra flesta
av de befintliga kunderna som ska kdpa en ny maskin da
den gamla blivit for gammal valjer Pamaco som leverantor
aven for sin nya tvatt, och oftast aven som leverantor av
kem och service. Man har darfér valt att skriva av vardet pa
kundrelationerna pa 10 ar. Avskrivningarna ingar i resulta-
trakningens post Avskrivningar.
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Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag overstiger det
verkliga vardet pd det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Foretaget har en ldngsiktighet i sina for-
varv for att expandera varfor avskrivningsperioden om 10
ar anses tillamplig och speglar féretagets ambitioner i sina
forvarv. Goodwill skrivs av linjart dver den berdknade nytt-
jandeperioden. Avskrivning av goodwill redovisas i resulta-
trékningen i posten Avskrivningar immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader; stommar, stalkonstruktion, golv i

produktion, varme och ledningssystem 50-70 ar
Byggnader; fasader, yttertak, fonster, ovrigt 20-30 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-20 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 &r
Flygplan; flygplanskropp, motorer, modifie-

ringar och malningar 6,67 ar
Flygplan; landstall och rotables 10 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa kom-
ponenter nar komponenterna ar betydande och nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgif-
ter for lopande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och d&vriga fordringar, leve-
rantorsskulder och laneskulder. Instrumentet redovisas
i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort frén
balansrékningen nar ratten att erhdlla kassafléden fran
instrumentet har opt ut eller dverforts och bolaget har
dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r for-
knippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
frén balansrikningen nar férpliktelserna har reglerats el-
ler pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificieras som anlaggnings-
tillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar.
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Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad dver lanets loptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom oGverensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anliaggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anldggnings-
tillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen be-
doms vara bestaende och prévas individuellt. Nedskrivning
redovisas i resultatrakningsposten "Resultat frén 6vriga
vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar”.

LEASINGAVTAL

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar
forknippade med att dga en tillgdng i allt vasentligt Gver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldig-
heter redovisas som tillgédng respektive skuld i balansrék-
ningen. Tillgdngen och skulden varderas till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingav-
talet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna forde-
las pad ranta och amortering enligt effektivréntemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver
leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berakna-
de forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varu-
lagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.



Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas uti-
frén den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida ra-
kenskapsar till foljd av tidigare h&ndelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar pd temporéra skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemassiga varden fér tillgdngar
och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gal-
lande skattesatser resultatfors i den period forandring-
en lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag el-
ler andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga overskott.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tred-
je man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald
frénvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstallning
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktel-
se att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handel-
se och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare loptid &n
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader, men fore
skatter.

SOLIDITET (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reser-
ver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.

Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till an-
skaffningsvardet nar de uppkommer.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar lesingtagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om av-
talen ar finansiella eller operationella. Leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas upp i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.
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Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Not 3. Arvode till revisorer

KONCERNEN
Uppskattning har gjorts av tillaggskopeskilling for forvar-
vade verksamheter, dessa ar baserade pa forvantade utfall.

Koncernens bedémning &r att det inte finns ndgon risk for
vasentlig justering av dessa vérden som baseras pa anta-
ganden om framtiden.

KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets-
uppgifter.

KONCERNEN (Tkr) 2016 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 339 177

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 22 22

Ovriga tjanster 7 5

368 204

Nirkerevision/Baker Tilly Orebro

Revisionsuppdrag 74 -
74 -

Visionrevision

Revisionsuppdrag 58 -
58 -

Dofigest

Revisionsuppdrag 21 -

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 21 -
42 -

Adsum Revisorer & Foretagskonsulter

Revisionsuppdrag 24 23
24 23

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 61 -
61 -

MODERBOLAGET (Tkr) 2016 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 185 34

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 17 22

202 56
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Not 4. Anstdllda och personalkostnader

KONCERNEN (Tkr) 2016 2015
Medelantalet anstallda
Kvinnor 38 9
Man 174 79
212 88
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 456 360
Ovriga anstallda 60827 34 878
61283 35238
Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstallda 3546 2388
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 20177 11150
23723 13538
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 85006 48776
MODERBOLAGET (Tkr) 2016 2015
Medelantalet anstallda
Man 2 2
2 2
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstallda 1078 862
1078 862
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 39 39
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 348 280
387 319
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 1465 1181
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Not 5. Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN (Tkr) 2016 2015
Nedskrivningar -5 850 -
-5 850 -
MODERBOLAGET (Tkr) 2016 2015
Erhallna utdelningar 2 940 8618
Anteciperad utdelning 4 665 3016
Nedskrivningar -5 850 -4 368
1755 7 266

Not 6. Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
KONCERNEN (Tkr) 2016 2015
Nedskrivningar -5 000 -
-5000 -
MODERBOLAGET (Tkr) 2016 2015
Nedskrivningar -5 000 -
-5 000 -
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Not 7. Aktuell och uppskjuten skatt

KONCERNEN (Tkr) 2016 2015

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 7 027 2542
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 243 -85
Totalt redovisad skatt 7270 2 457
2016 2015
KONCERNEN (Tkr) Procent Belopp Procent Belopp

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 15 642 8566
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -3 441 22,00 -1884
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -2 686 -318
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 110 25
Skatteeffekt ej avdragsgill goodwill -1 045 -341
Justering avseende skatter for foregdende ar -5 -5
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond -6 -
Under &ret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars

skattevarde ej redovisats som tillgéng 106 143
Outnyttjat underskott -180 -32
Uppskjuten skatt -225 -20
Effekt av utlandska skatter 167 -
Ovriga skattemassiga justeringar -64 23
Redovisad effektiv skatt 46,48 -7 270 28,68 -2 456
MODERBOLAGET (Tkr) 2016 2015

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 113 -

Totalt redovisad skatt 113 -
2016 2015

MODERBOLAGET (Tkr) Procent Belopp Procent Belopp

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt -2 272 7 905
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 500 22,00 -1739
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -2 392 -963
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1673 2 559
Under &ret utnyttjande av tidigare &rs underskottsavdrag vars

skattevarde ej redovisats som tillgang 106 143
Redovisad effektiv skatt -4,98 -113 0,00 -
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Not 8. Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter och

aktiverade utvecklingskostnader

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1341 746
Inkdp 205 625
Under &ret forvarvade poster 219 -
Forsaljningar/utrangeringar -116 -30
Omrakningsdifferenser 9 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1658 1341
Ingaende avskrivningar -485 -244
Under aret forvarvade poster -140 -
Arets avskrivningar -357 -241
Omrakningsdifferenser -6 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -988 -485
Utgdende redovisat virde 670 856
MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Inkop 72 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 72 -
Utgdende redovisat virde 72 -
Not 9. Kundrelationer

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 20703 19 532
Inkdp - 1171
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 20703 20703
Ingaende avskrivningar -2 614 -653
Arets avskrivningar -2 070 -1 961
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 684 -2614
Utgdende redovisat virde 16 019 18 089
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Not 10. Goodwill

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 37278 14058
Genom forvarv av dotterbolag 33 873 23 220
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 71151 37 278
Ingdende avskrivningar -3 663 -516
Arets avskrivningar -6 231 -3 147
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 894 -3 663
Utgaende redovisat virde 61 257 33615
Not 11. Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 430 430
Inkop 1272 -
Omrakningsdifferenser 1M -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1713 430
Ingdende avskrivningar -103 -82
Arets avskrivningar -370 -21
Omrakningsdifferenser -4 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -477 -103
Utgdende redovisat virde 1236 327
Not 12. Byggnader och mark

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Genom forvarv av dotterforetag 13 939 -
Omrakningsdifferenser 583 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 14522 -
Arets avskrivningar -2711 -
Omrakningsdifferenser -102 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 813 -
Utgdende redovisat virde 11709 -
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Not 13. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Genom forvarv av dotterforetag 7316 -
Omrakningsdifferenser 296 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7612 -
Arets avskrivningar -3 927 -
Omrakningsdifferenser -145 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4.072 -
Utgaende redovisat virde 3540 -

Not 14. Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 67 991 59 909
Inkop 8 844 10 186
Férséaljningar/utrangeringar -8 449 -2 104
Kursdifferenser 8 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 68 394 67 991
Ingdende avskrivningar -31188 -19325
Arets avskrivningar -10 844 -13376
Justering ack avskrivning forvarvade anlaggningstillgangar - -328
Forsaljningar/utrangeringar 4875 1841
Kursdifferenser -6 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 163 -31188
Utgdende redovisat virde 31231 36 803
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Not 15. Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1496 1496
Under &ret nedlagda kostnader 59 -
Forsaljningar/utrangeringar -46 -
Omklassificeringar -352 -
Omrakningsdifferenser 2 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1159 1496
Utgdende redovisat virde 1159 1496
Not 16. Finansiell leasing
KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1 1
Inkdp 2048 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 059 1
Ingdende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar -792 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar =794 -2
Utgaende redovisat virde 1265 9
Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 543 355
1:a forhojd leasingkostnad 72 169
Forutbetalda forsakringar 301 154
Upplupna intakter 5358 2071
Ovriga poster 3350 3761
9624 6510
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Not 18. Likvida medel

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Banktillgodohavanden 113 337 84 766
113 337 84766
MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Banktillgodohavanden 76 617 56 781
76 617 56 781
Not 19. Uppskrivningsfond
KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Avsittning till fonden under rékenskapsaret 5000 =
5000 -
MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Avsattning till fonden under rakenskapsaret 5000 -
Belopp vid &rets utgéng 5000 -
Not 20. Avsattningar
KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 9825 5157
Succesiv vinstavrakning 34 156
Kundrelationer 3524 3980
Finansiell leasing -819 -833
Goodwill i juridisk person -150 -325
Skattemé&ssiga temporara skillnader avseende avskrivningar pa fastigheter 1078 -
Ovriga skattemassiga temporara skillnader -223 -
Outnyttjade underskottsavdrag -559 -
12710 8135
Specifikation ovriga avsattningar
Garantidtaganden 850 369
Avsattning for beraknad tillaggskopeskilling vid forvarv 12976 1345
Negativ goodwill - 643
13 826 2 357
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Not 21. Langfristiga skulder

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31

Forlagslan 93 003 71878

Skulder till kreditinstitut 26 857 26 995

Ovriga skulder 9900 10 300

Langfristig skuld till leasingbolag 1373 11
131133 109 184

Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen: 84 056 134 kr

Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen: 47 050 360 kr

MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31

Skulder som betalas 1-5 &r efter balansdagen 47716 =

Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen 45288 71878
93 004 71878

Not 22. Skulder som avser flera poster

Koncernens bankldn om 45 157 740 (34 774 260) kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen.

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 26 857 26 995
26 857 26 995

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18 301 7779
18 301 7779

Not 23. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31

Upplupna semesterloner 7 086 4543

Upplupna sociala avgifter 2 462 1535

Upplupna kostnader fér anlaggningstillgangar 3330 4082

Ovriga poster 11768 11106
24 646 21266
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Not 24. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar 12 023 11067
Realisationsresultat -5110 -
Orealiserade valutakursdifferenser 154 -
Forandring avsattningar och varulager 481 1298
Ovrigt -132 97
Goodwillavskrivning 5395 2311
Uppldsning negativ goodwill -643 -760
Nedskrivning dotterbolag 10 850 =

23018 14013
MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Nedskrivning aktier i dotterforetag 10 850 4 368

10 850 4368

Not 25. Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET (Tkr) 2016 2015
Erhallna koncernbidrag 7 491 5600
7 491 5 600

Not 26. Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 45262 22 500
Inkop 10 694 18 859
Ovillkorat aktiedagartillskott 5850 4368
Forséaljningar/utrangeringar - -465
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 61806 45262
Ingdende nedskrivningar -4 368 =
Aterforda nedskrivningar -5850 -4 368
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 218 -4 368
Utgaende redovisat virde 51588 40 894
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Not 27. Specifikation andelar i koncernforetag

Rostratts- Antal Bokfort
MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar varde (Tkr)
Idun Aviation Services AB 94,7% 94,7% 979 320 22 035
Idun Power Services AB 90% 90% 45008 17 089
Idun Attachments AB 100% 100% 50 000 1770
Idun Retail Services AB 100% 100% 50 000 10 694
51588
Eget kapital
MODERBOLAGET Org. nr Site (Tkr) Resultat (Tkr)
Idun Aviation Services AB 556967-6710 Stockholm 27 362 -1 754
Idun Power Services AB 559005-4341 Stockholm 23379 4282
Idun Attachments AB 559037-7650 Stockholm 3222 1452
Idun Retail Services AB 559061-3773 Stockholm 14 224 3531
Not 28. Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 14 000 14000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 14000 14 000
Arets uppskrivningar 5000 -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5000 =
Utgaende redovisat véarde 19 000 14000
Not 29. Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Rostratts- Antal Bokfort
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar varde (Tkr)
PamTot Holding AB 49% 49% 490 000 19 000
19 000
Eget kapital
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Org. nr Sate (Tkr) Resultat (Tkr)
PamTot Holding AB 556974-9517 Stockholm 11147 -
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Not 30. Antal aktier och kvotvarde

MODERBOLAGET Antal aktier Kvotvérde

Antal A-Aktier 272 850 0,5

Antal B-Aktier 27 059 0,5

Antal C-Aktier 328 583 0,5

628 492

Not 31. Disposition av vinst eller forlust

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst 6761

Annat fritt eget kapital 68817

Arets férlust -2 385
73193

disponeras s3 att i ny rakning Gverfores 73193

Not 32. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

KONCERNEN

Efter rakenskapsarets utgédng har Pamaco, fordonstvattsverksamheten dér Idun investerat och dger 49%, genomfort investe-
ringar i Formac AB samt Prowash OY. Vidare har gruppbolaget PreCont AB genomfort en investering i Pegasus Kontroll AS.

Not 33. Eventualforpliktelser

KONCERNEN (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag 1144 1144
MODERBOLAGET (Tkr) 2016-12-31 2015-12-31

Eventualforpliktelser
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Not 34. Stallda sakerheter

KONCERNEN (Tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 16 295 11500
Fastighetsinteckningar 11709 -
Finansiell leasing 2891 -
Pantsatta aktier 24 332 =
Checkrakningskredit 4000 4000
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | IDUN HANDEL & INDUSTRI AB
ORG.NR 556924-7009

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Ildun Handel & In-
dustri AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-52
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dessas finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-23. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och jag gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ar det mitt ansvar
att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om in-
formationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta.
Jag haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
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nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en re-
visionsberattelse som innehaller mina uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Idun Handel & Industri AB
for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta



innefattar bland annat att fortlopande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheteri évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skdta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren i na-
got vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, ar att med rim-
lig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for
revisionen av forvaltningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Min revisionsberattelse har lamnats den 30 juni 2017

PETER KANGAS
Auktoriserad revisor
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