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2022 i sammandrag

2022 ar ett ar som Idun har all anledning att vara n6éjda med. Bade
nettoomsattning och EBITA har 6kat med omkring 45% jamfort med
foregdende ar med bibehallen EBITA-marginal om dryga 15%. Vi
genomforde under dret tva nyforvarv av nischledande gruppbolag,
och gjorde aven ett par fina tillaggsforvarv till befintliga bolag.

Majoriteten av vara bolag har fortsatt utvecklas vél
under aret och moter trots en svarnavigerad om-
varldssituation fortsatt god efterfrdge- och resultat-
tillvaxt. Ett bra exempel ar var verksamhet inriktad
mot industriellt underhall som véaxer med hela 30%
under aret, bade pad grund av synnerligen god efter-
frdgan fran basindustrin, men ocksa givetvis p.g.a. ett
kompetent och val genomfort nyforsaljningsarbete av
bade ledning och personal i bolaget.

Véra bolag gar generellt in i 2023 valskotta och i god
form och det &r nu tredje &ret i rad som gruppen har
haft tvdsiffrig organisk tillvaxt i EBITA, trots ett svagare
utfall pd endast 1% under det fjdrde kvartalet. Att den
organiska EBITA:tillvaxten inte blev hogre for kvarta-
let trots en fortsatt stark organisk omsattningstillvaxt
har ett antal bolagsspecifika forklaringar som gor att
utvecklingen mellan aren inte blir helt jamférbar, men
indikerar sannolikt ocks3 att de senaste drens dver-
lag ovanligt gynnsamma marknadsforutsattningar
overstiger en rimlig férvéntan for gruppens uthalliga
vinsttillvaxt dver en konjunkturcykel. Trots att vi over-
lag ar nojda med en stark utveckling i koncernen vad
galler saval organisk tillvaxt i omsattning och EBITA,
som genomforda nyinvesteringar och tillaggsforvarv
till befintliga bolag, saknas séledes inte omraden att
lagga speciell vikt vid under 2023.

De tvd framsta ror for det forsta aktiviteter och at-
garder for att bevara, och pa vissa hall starka brut-
tomarginalen som utsatts for press i en miljo praglad
av inflation och en svag kronkurs. Den rapporterade

bruttovinstmarginalen for gruppen har minskat fran
59% till 57%, men pa koncernniva &r det vart att no-
tera att nedgangen ar en effekt av genomférda forvary
snarare an en generell bruttomarginalférsvagning i
befintliga bolag, och generellt sett har bolagsledning-
arnas intensiva arbete med inkop och prissattning
varit framgangsrikt. Undantag finns, och atgarder &r
vidtagna inom bland annat Iduns verksamhet inom till-
verkning och service av industrivalsar dar bruttomar-
ginalutvecklingen i slutet p& 2022 var svag.

For det andra har en kraftig organisk tillvaxt i kombi-
nation med forst leveransstorningar, och darefter ett
n&got mer forsiktigt inkdpsbeteende fran vissa kun-
der i slutet pa aret gjort att rérelsekapitalbindningen
inom ett par gruppbolag blivit fér hég. Vi glader oss at
tillvaxten och vunna affarer, men kommer samtidigt
att anstranga oss for att se till att lagernivéder norma-
liseras p& de hall de avvikit fran normen.

Dryga 40% av koncernens ¢kning i rorelsekapital
kommer fran kundfordringar och omkring 50% fran
okade lagernivaer. Att kundfordringarna okar beror
dels pé att gruppen har haft god tillvaxt, men aven
till stor del pa att timingen i fakturering har varit na-
got forskjuten mot slutet av 2022 i nagra av bolagen.
Kundfordringar tenderar att realiseras ganska snabbt
i kassakonverteringscykeln och forvantas normalise-
ras relativt tidigt under 2023.

Vad galler kapitalbindning i lager har den stigit i takt
med hogre inkopspriser, samt som konsekvens av de
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problem som fanns i leveranskedjor under stora de-
lar av 2022. Situationen ar i dag markant battre och en
majoritet av gruppbolagen har successivt borjat ta ned
sina lagernivaer. Emellertid tar lageranpassningar ge-
nerellt sett nagot langre tid att uppna i jdmférelse med
for kundfordringar. Det bolag i gruppen som ar mest
rorelsekapitalintensivt &r var verksamhet inriktad mot
industrihandel av tekniska komponenter dar man till-
sammans med sina kunder hittar optimala l6sningar
och produktionsprocesser hos ett globalt tillverkarnat-
verk dar de storsta leverantorerna ligger i Asien. Bola-
get har varit mycket framgangsrikt under aret och har
vaxt omsattningen med dryga 30% med god lonsam-
het, varav ett antal nya kunder och produkter bidragit
till tillvaxten. Kombinationen av kraftig tillvaxt och re-
lativt ldnga leveranskedjor med sj6frakt fran Asien gor
dock att bolaget star for en dryg tredjedel av koncer-
nens totala lagerokning under aret, och anstrangning-
ar gors for att succesivt ta ned dessa lagernivaer.

| slutet av 2022 refinansierade Idun den obligation som
hade forfall under februari 2024 och var upptagen 2019.
Den nya obligationen med forfalli september 2027 mot-
tes av stort intresse trots en utmanande obligations-
marknad. Huvudsyftet med refinansieringen var att
sakerstalla att véra langsiktiga investeringar matchas
med ett [@ngfristigt kapital, s& att vi pa ett tryggt satt
kan utnyttja koncernens betydande likviditet for att
fortsatta investera i ndgra av landets finaste sma och
medelstora foretag. Ranta pa denna obligation sjonk
med 1 procentenhet jamfort med obligationen som
ersattes. Vi har ddrmed en god utgangspunkt for att
kunna dra nytta av de manga spannande mojligheter
till nyinvesteringar som vi ser nar mojlighet uppstar.

For Idun ar det viktigt att fortsatta vara disciplinera-
de i var forvarvsprocess och endast investera i "de
basta” bolagen. Det innebar att vi inte har, och aldrig
har haft ambitionen att genomféra manga forvary; for
oss ar det viktiga alltid att genomfora “ratt” forvarv.
For Idun inneb&r det att investera i hdgkvalitativa sma
och medelstora bolag med en hog eller mycket hog
marknadsandel inom en specifik nisch, och i bolag
och branscher som vi har mgjlighet att forsta. Under
januari 2023 genomfdrde Idun genom Culina Products
tillaggsforvarvet av ElektroTermo. Bolaget tillverkar
och saljer utrustning och maskiner till framst offent-
liga storkdk i Sverige och ar valkanda i branschen for

anvandarvanliga produkter av hog kvalitet med en
bred och attraktiv kundbas. Vi ar stolta dver att Culina
har fatt mojligheten att investera i ytterligare ett val-
renommerat foretag som kompletterar bolagets be-
fintliga utbud val. Gruppen har bade genom organisk
tillvaxt och kompletterande forvarv utvecklats mycket
bra under de senaste aren.

De senaste par aren har inte varit befriade fran utma-
ningar i var omvarld. Dessvérre finns det inget som
tydligt indikerar att det kommer bli drastiskt mycket
lattare i nartid. Darfor kanns det tryggt att Idungrup-
pens bolag ar lonsamma, valskétta och med starka
ledningsteam samt att gruppen som helhet har en
stabil finansiell situation med god likviditet.

Den positiva utveckling som vi har sett under 2022 ar
naturligtvis en konsekvens av ett hart och malmed-
vetet arbete i Iduns gruppbolag. Jag vill passa pa att
rikta ett stort tack till gruppens medarbetare som
fortsatter att varje dag strava efter att gora sin verk-
samhet ndgot battre. Ett sarskilt tack ocksa till de
entreprendrer som under aret har valt att ge Idun det
stora fortroendet det innebar att ta in en agarpartner.

Karl-Emil Engstrém | VD
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Uthallighet
ar nodvandig
i var verksamhet

Nar vi traffar entreprenorer, foretagsbyggare och aktieagare i vars

verksamheter vi hoppas fa det stora fortroendet att investera i, far

vi ofta i ett tidigt skede fragan varfor vi bygger bolagsgruppen Idun
Industrier. Den fragan ar latt for oss att svara pa.

Ledning och styrelse i gruppbolagen samt Idun
Foto fran var senaste gruppbolagskonferens, dar merparten av ledning och nyckelpersoner i vara gruppbolag medverkade.

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) 6 ARSREDOVISNING 2022



Engagemanget driver oss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett starkt
engagemang. En drivkraft och lust att, i den man vi
formar och far chansen, bidra till framgangsrikt fo-
retagande och foretagsutveckling. Det ar ett privi-
legium for oss att f& mojligheten att lara kdnna de
engagerade, kunniga och hart arbetande kollegor
som malmedvetet och under en lang tid drivit och ut-
vecklat de fantastiska féretag vi stéter pa, fran Sim-
rishamn till Bispgarden. Féretagen skapar arbetstill-
fallen och tillvaxt i vart land och utgdr en viktig del av
vardagen fér mdnga manniskor.

Ni som &r verksamma inom nagot av bolagen som
Idun investerat i, eller kanske ar delagare tillsam-
mans med oss, har hort oss saga det forut, men det
tal att upprepas - tack for ett stort fortroende. Vi
kommer att gora allt vi kan for att leva upp till era
forvantningar.

En sund investering

Den andra anledningen ar att vi tycker att det ar ett
klokt satt att forvalta ett kapital. Vid sidan av att vara
en engagerad dgar- och utvecklingspartner ar vi ock-
sa investerare, med uppgiften att efter basta formaga
forvalta det kapital vi sjalva och vara aktiedgare in-
vesterat, pa ett lika uthalligt satt som det som krévs
for att bygga ett framgéngsrikt industriellt foretag.

| jamforelse med andra alternativ ar det enligt var
uppfattning inte bara mer inspirerande och utveck-
lande, utan ockséa en klokare riskavvagd placering att
investera i starka och framgéngsrika sma och med-
elstora framst familjeagda foretag med hdoga mark-
nadsandelar inom nischer som vi forstar eller har
forutsattningar att lara oss.

Uthallighet i allt vi gor

For att framgangsrikt lyckas dels som dgar- och ut-
vecklingspartner, dels som investerare, tror vi att en
forutsattning att allt vi gor och som definierar oss
hénger ihop pa ett satt som skapar sé goda forutsatt-
ningar som majligt for att nd bada malen.

De beslut vi fattar i bolagsstyrelser tillsammans med
ledning och eventuella 6vriga &gare maste vara uthal-
liga; vi investerar t.ex. aldrig med avsikten att nag-
ra ar senare forsoka salja med vinst utan vill kvarstd
som agarpartner pa permanent basis.

Var balansrakning och vara avsikter som aktiedgare
maste vara tillrackligt uthalliga for att kunna hante-
ra dven nasta djupa och utdragna lagkonjunktur, och
likasa den darefter. Darfor maste vi endast investera
i foretag, branscher och affarsmodeller som vi, vis-
serligen med viss anstrangning och tid, kan begripa
i grunden.

Det ar mycket viktigt for oss att undvika att ta risker
som vi inte ar medvetna om. Vi kan inte slosa med
vara eller bolagens resurser, inte betala for mycket
och darigenom g for nara gransen for vad som ar en
sund investering. Men vi kan heller inte vara giriga
eller snalairelation till vare sig de bolag vi investerat
i eller de personer som saljer andelar till oss; utan
en rak och oppen dialog och en for bada sidor fair
vardering far vi givetvis inte chansen till ett samtal,
ett samarbete och ett agarskap.

Slutligen har vi definitivt inte rad att agera pa ett satt
som inte moter vara gruppbolags medarbetares for-
vantningar pa oss - ett foretag dar besvikna kollegor
hoppar av for att utvecklingen gar i fel riktning lGper
risk att tappa sin livskraft snabbt.

ARSREDOVISNING 2022
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Relevans
1 allt vi gor

Jamte uthalligheten i vart arbetssatt ar ocksa relevansen en
forutsattning for Iduns verksamhet. Ar vi inte relevanta som
utvecklings- och agarpartner kommer vi med storsta sannolikhet inte
fa chansen att engagera oss i de verksamheter som var bolagsgrupp

soker, alternativt 16pa hogre risk att misslyckas na respektive
gruppbolags utvecklingsmal.

Ett valskott och starkt bolag har i allm&nhet manga
alternativ om det blir aktuellt att t.ex. soka ytterli-
gare kapital eller genomfora ett dgarskifte eller en
agarspridning.

Detta har ett antal konsekvenser for oss.

Anpassning till situationen

For det forsta tror vi darfor inte pa att ha ndgon stan-
dardmall eller regelbok for hur ett samarbete och en
investering skall se ut.

Fa foretag, situationer eller individer &r exakt den an-
dra lik, och for att vi skall vara relevanta maste vi ha
ett hogt méatt av anpassningsférmaga efter de speci-
fika forutsattningarna i varje situation som vi stalls
infor. Om viljan, intresset och engagemanget delas
for att uppna ett visst mal eller t.ex. l6sa ett problem
kan vi formodligen lyckas med uppgiften tillsam-

mans genom en oppen och transparent dialog och ett
nara samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra ar det ytterst viktigt for oss att forstd
vad vi inte kan och inte har erfarenhet av, i synner-
het om det &r ndgot som vi heller egentligen inte har
forutsattningarna att lara oss pa ett bra satt. Det ar
omojligt att vara en uthallig och relevant dgarpart-
ner om den nédvandiga férstdelsen for en verksam-
het brister, och utsikterna saknas for att férstaelsen
skall infinna sig.

Pa det personliga planet &r det ocksd svart, eller
kanske omojligt, att vara en relevant partner om ke-
min inte finns dar, och den gemensamma forstaelsen
individer emellan brister, oavsett hur spannande en
mojlighet kanske framstar ur andra perspektiv.
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Vi pa Idun: Hennik Mella, Adam'Samuelsson, Karl-Emil Engstrom, Karin Ohrner, Jonas Sandstréom Estmalm'och Oskar Samuelsson
(Rafi Louis ej med pa bilden):

Vi anstranger oss darfor att lara kanna individerna,
bade saljare och ledning, innan vi fattar ett investe-
ringsbeslut och vi forvarvar bolag av och med perso-
ner vi respekterar och gillar.

Oppen dialog

Slutligen tror vi att ett framgangsrikt samarbete
forutsatter en oppenhet, tydlighet och transparens
i kommunikationen t.ex. mellan &gare och kollegor.

Oppenheten och tydligheten &r en forutsattning for
att komma till ratt slutsats rorande ett foretags prio-
riteringar eller Iduns mojligheter att vara en relevant
partner. Den &r ocksd en férutsattning for att bygga
de uthélligt goda personliga relationer som de flesta
framgéngsrika samarbeten bygger pa.

Darfor stravar vi efter att ge tydliga och raka besked,
ar forsiktiga med att ge indikationer eller kommuni-

cera nagot vi inte kanner oss sikra pa att kunna halla
och anstranger oss for att leverera det vi utlovar.

Kontakta oss garna

P& sidorna som féljer fortsatter vi den kortfattade
sammanfattningen av vilka vi ar, vad som utmarker
och sérskiljer Idun, samt gér en genomgang av de
olika gruppbolagens verksamheter. Det &r var for-
hoppning att den lasare som eventuellt 6vervager att
salja hela eller delar av sitt foretag och kanner att vi
skulle kunna vara en tankbar partner ger oss chan-
sen att lara kanna varandra battre genom att kontak-
ta oss eller fortsatta en redan pabérjad dialog.
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Idun i korthet

Idun ar en svensk bolagsgrupp som tillsammans med
ledning och agare, langsiktigt utvecklar och férvaltar
svenska industriforetag.

Bolagsgruppen Idun Industrier ar en permanent utveck-
lings- och agarpartner till sma och medelstora féretag
med bas i Sverige - men oftast med verksamhet aven
internationellt.

Idun &r en permanent &garpartner och gor saledes
inte investeringar for att efter nagra ar salja bolagen vi
investerat i.

Idun har 18 gruppbolag (exklusive dotterbolag) inom tva
affarsomraden (Tillverkning och Service & Underhall).

Samtliga gruppbolag har ett starkt fokus pa en viss
produktkategori, kundgrupp eller bransch, ofta med en
hog marknadsandel inom en eller ett par nischer.

Gruppbolagen har generellt historiskt uppvisat en ut-
halligt hog lonsamhet med starka kassafléden, och har
en historik som praglas av stabilitet och tillvaxt.

Det 6verskott som genereras i féretagen anvands pri-
mart for att mojliggora investeringar i verksamheterna
och personal for att utveckla och vaxa gruppbolagen
och bolagsgruppen.

Vi féredrar ett samagande med medarbetare i respek-
tive foretag. Vill befintliga agare salja 100% erbjuder vi

garna befintliga eller nytillkommande kollegor att bli
aktieagare.

Idun anvénder sig inte av nagra standardiserade “mal-
lar”, regler eller masten for hur ett &garférhallande
eller ett samarbete “"skall” se ut; strukturen ar alltid
situationsberoende och anpassad till saljarens och
foretagets behov.

Vi som driver Idun Industrier &r starka féresprakare av
den sa kallade “pilotskolan”. Med Warren Buffetts ord -
"we eat our own cooking”. Ledningen pa moderbolagsni-
va har investerat merparten av sitt privata kapital i ldun.

Medarbetarna pa moderbolagsnivé i Idun har ett sam-
manlagt agande pa knappa 40% av aktierna och dryga
80% av rosterna i Idun.

Den hdga kapital och rostetalsandelen hos Iduns kolle-
gor innebar t.ex. att vi sakerstaller beslutsmassighet,
handlingskraft och snabbhet vid behov.

Under de senaste 12 manaderna har vi fort samtal med
foretag med en arsomsattning mellan 20 och 400 mil-
joner kronor. | nagra fall har dialoger forts med mindre
bolag da det rort investeringar som Gvervagts av nagot
av gruppbolagen.
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En “fair”
forsaljningsprocess

En rak, tydlig, forutsagbar och “fair” forsaljningsprocess ar viktig bade
for saljaren och Idun. En hel- eller delférsaljning av ett foretag tar ofta
lang tid, ar resurskravande och kan innebara en relativt bred spridning
av kanslig information om den leds av en radgivare som auktionerar
ut bolaget till en bred grupp potentiella intressenter. P4 Idun forsoker
vi pa ett tidigt stadium forstd om passformen finns och gor den det
lagger vi annat at sidan for att tillsammans med saljaren férsoka hitta
en uppgorelse och genomfora en investering pa ett effektivt och

forutsagbart satt.
ETT FORSTA MOTE PRINCIPOVERENSKOMMELSE
En diskussion mellan Idun och agaren Om omsesidigt intresse uppstar féljer lite
dar vi forsoker lyssna pa er och forsta ert djupare intervjuer med er om foretaget
foretag och er unika situation. Antingen och darefter en forsta diskussion om over-
har Idun tagit initiativet till att ses eller sa gripande villkor for en investering.
har ni kontaktat oss.
GRUNDLIG GENOMGANG DOKUMENTATION OCH AVTAL
Idun genomfor darefter en grundlig ge- Det vi 6verenskommit pa principiell niva
nomgang av bolaget inklusive verksamhet, dokumenteras och utvecklas i ett avtal
kunder och ekonomi. som ocksa innehaller pris och 6vriga

villkor.
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Medarbetare
och styrelse

Om du overvager en forsaljning och vill ha ett forutsattningslost
samtal med Idun, tveka inte att kontakta nagon av oss!

1. LUDWIG ANDREEN

Ledamot

Broviken och tidigare SEB Investment
Banking. Styrelsemedlem sedan 2013.

4. GUNNAR TINDBERG

Ledamot

Tidigare VD for Indutrade.
Styrelsemedlem sedan 2013.

7. KARIN OHRNER

Investment Manager

Fodd 1990, uppvaxt i Vasterds. Styrelse-
ledamot i BIA, ILEMA, Kjellbergs, LMI och
Triton. Tidigare arbetat p& Grant Thornton
i Stockholm och Kdpenhamn dar hon
huvudsakligen arbetade med revision
samt transaktionsradgivning med fokus
pa &dgarledda bolag.

10. 0SKAR SAMUELSSON

Finanschef

Fodd 1988, uppvaxt i Skara. Ordforande

i 2B, samt ledamot i Culina Products,
Stega och TURAB. Bred redovisningsbak-
grund, forst fran Deloitte och har senare
haft roller som CFO, senast for Geomek
som ingar i Indutradekoncernen.

2. JOHAN LINDQVIST

Ledamot

Segmentchef North och vice VD péd BUFAB
AB (publ). Styrelsemedlem sedan 2021.

5. ADAM SAMUELSSON

Arbetande styrelseordférande

Fodd 1972, uppvéxt i Orebro. Ordfran-
de i EKAB, Better Business och Stega.

Ledamot i Bufab AB (publ) mellan 2005
till 2019.

8. JONAS SANDSTROM ESTMALM

Investeringschef

Fodd 1984 och uppvaxt i Lund. Ordféran-
de i ILEMA, Kjellbergs, Plastprint och
Stathoga MA Teknik. Landslagsmeriterad
flerfaldig svensk och nordisk seniormas-
tare i judo aren 2006 - 2010.

11. RAFI LOUIS

Group Financial Controller

Fodd 1995, uppvaxt i Eskilstuna. Ansvarig
for Iduns rapportering. Tidigare revisor
pad PwC och BDO, dven arbetat som eko-
nomikonsult.

3. CHRISTINA FAGERBERG

Ledamot

Medgrundare till Fagerberg & Dellby.
Styrelsemedlem sedan 2018.

6. KARL-EMIL ENGSTROM
VD

Fodd 1983, uppvaxt i Stockholm. Ordfo-
rande i BIA, P&L, Triton och Wiberger.
Tidigare erfarenheter frdn MVI Advisors
och dessférinnan fran Grant Thornton
som transaktionsradgivare och auktori-
serad revisor.

9. HENRIK MELLA

Rorelsechef

Fodd 1973, uppvaxt i Haparanda. Ordfo-
rande i Culina Products, Intermercato,
LMI NoroTec, Sjobergs och TURAB. Tidi-
gare bl.a. VD for Cale Group, Rysslands-
chef for Assa Abloy och Group Pricing
Director for Husqvarna.
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Tillverkning

Affarsomradet Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag
som helt eller i 6vervagande omfattning ar verksamma inom tillverkande
industri, med produktion i Sverige eller i utlandet. Gruppbolagen inom
affarsomradet inkluderar Intermercato — maskintillbehor, LMI NoroTec
- mikronaring och gédselmedel, Plastprint - produktmedia, bland annat
sportvattenflaskor, Kjellbergs — manoverdon, Sjobergs - snickarbankar
och relaterade produkter, TURAB - produktion och underhall av
turbiner for vattenkraft, BIA - fett- och oljeavskiljare, Wiberger -
maskinkomponenter, Culina Products - rostfri inredning och maskiner till
storkok samt restauranger, 2B - industrikomponenter, Fredahl Rydéns -
begravningsprodukter.

FOLJANDE GRUPPBOLAG INGAR | AFFARSOMRADET TILLVERKNING
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NYCKELTAL 2022

70-97

Andel i procent av total Nettoomsattning 2022, mkr Iduns agarandel i procent
nettoomsattning for 2022

EBITA 2022, mkr EBITA-marginal i procent Antal anstéllda
RESULTATRAKNINGSPOSTER 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 954 666 596 267 374141 352528
Tillvaxt 60,1% 59,4% 6,1% 49,2%
Bruttovinst 483769 333862 217177 199 895
Bruttomarginal 50,7% 56,0% 58,0% 56,7%
EBITDA 178 236 127 329 69 999 55 346
EBITDA(%) 18,7% 21,6% 18,7% 15,7%
EBITA 158 569 110 414 57 105 42 431
EBITA(%) 16,6% 18,5% 15,3% 12,0%
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INTERMERCATO

INTERMERCATO

Intermercato ar en nischad tillverkare av produktivitetshéjande maskinverktyg
och tillbehor, sé kallade "load attachments”, som anvands for att till exempel gripa,
sdga, klippa eller vaga olika typer av laster. Ofta monteras verktyget pa ndgon slags
fordonskran

e BasiTommarp med egen produktionsanldaggning i Lettland. Totalt cirka 90 anstallda

e Virldsledande inom kranvagar med ett unikt vdgsystem som kan véga stora laster med exakthet under
rorelse. Den senaste kompaktvégen &r patentskyddad

* Intermercato saljer till ett stort antal lander och exporten star for omkring 75% av omsattningen

¢ Produktutbudet &r brett och med anpassningar till en rad olika anvandningsomraden och industrier
inklusive skog, materialhantering, atervinning, transport och mycket annat

e Exakt hur tillbehdren ar utformade och detaljerna i olika anpassningar, har naturligtvis en stor betydelse for
hur effektiv en maskin ar att utfora ett specifikt jobb. En av bolagets framsta styrkor &r att med ett hdgt matt
av kundanpassning kunna producera och vidareutveckla verktyg av hogsta kvalitet, aven i kortare serier

e |dun investerade i Intermercato 2016

e www.intermercato.com
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LMICS

JORDNARA EXPERTER

LMI NOROTEC

LMI NoroTec tillverkar och marknadsfor mikronaring och gédselmedel till bland andra
kommersiella vaxthusodlare, lantbrukare, golfbanor och torvproducenter. Bolaget
erbjuder aven analys av jord, vatten och vaxtsaft

e Verksamheten med cirka 20 anstallda bedrivs i egen fastighet utanfor Helsingborg

e LMI NoroTec ar ledande i Sverige inom mikronaring och godselmedel med flera patenterade produkter
som séljs i landet och pa export

e LMl har egen tillverkning i Sverige inklusive ett eget laboratorium for analys av jord, vatten och vaxtsaft.
Laboratoriet gor det mojligt for bolaget att erbjuda sina kunder exakt ratt naringsamnen i ratt mangd givet
aktuell jord och groda pd odlingsplatsen

* Kunderna aterfinns inom kommersiella vixthus, lantbruk, frilandsodling, golfbanor och torvproduktion,
men aven inom travaruindustri

e Verksamheten inkluderar en nybyggd egendgd lager- och logistikfastighet, som anvands for egna behov
samt for uthyrning till externa kunder

e |dun investerade i LMI 2017 och i NoroTec 2019

e www.lmiab.com och www.norotec.se
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Kjellergs Plast AB

KJELLBERGS

Kjellbergs ar marknadsledare i Norden inom mandéverdon for bakgavellyftar. Donen
sitter monterade pa lastbilar dar bakgaveln nyttjas for att lasta i och ur gods. Kjellbergs
tillverkar aven andra typer av formsprutade plastkomponenter for specialiserade behov

* Bas i Bispgarden med egendgd produktionsfastighet och cirka tio anstilla

* Kjellbergs egna utbud av manéverdon for bakgavellyftar star for en hog andel av bolagets férsaljning. |
tillagg till mandverdon tillverkar bolaget andra typer av formsprutade plastkomponenter och utfor aven
montage av elektronik och andra komponenter

e Storsta kundgruppen &r tillverkare av bakgavellyftar. Ovriga kunder utgérs av produktbolag inom olika
branscher som exempelvis vard, kok, IT och 6vrig industri, med behov av mandverdon och/eller andra
specialiserade plastkomponenter

¢ Kjellbergs hjalper ofta kunderna med design och konstruktion, samt dven utformning och bestallning av
verktyg

¢ Idun investerade i Kjellbergs 2017

e www.kjellbergsplast.se
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SJOBERGS

workbenches - made in sweden

SJOBERGS

Sjobergs ar marknadsledare i Sverige inom snickarbankar och skép for slojdsalar, samt ar
en ledande leverantor av snickarbankar for hobbybruk internationellt

* Verksamheten med cirka 30 anstillda bedrivs frén den egna fabriken i Stockaryd

» Sjobergs ar tydlig marknadsledare inom snickarbankar och skap till trasléjdsalar i Sverige, samt en
ledande leverantdr av bankar och skap till textilslojdsalar

e Sjobergs har aven en stark internationell position som leverantor av snickarbankar for hobbybruk i
premiumsegmentet. Storsta exportmarknaderna ar Tyskland och USA

¢ Alla produkter ar av tra och av mycket hog kvalitet. Alla produkter tillverkas i Stockaryd

* Bolaget har en specialiserad maskinpark och sérskilda system som till exempel ser till att halla en
konstant luftfuktighet i fabriken for att sakerstalla att tramaterialen bibehaller 6nskade egenskaper

¢ Idun investerade i Sjobergs 2018

e www.sjobergs.se
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TURRB

Turbin & Regulatorservice AB

TURAB

Storst i Sverige inom tillverkning, renovering och underhéll av turbiner for smaskaliga
vattenkraftverk

e BasiNassjo med egendgd produktionsfastighet och cirka 30 anstallda

e TURAB &r marknadsledare i Sverige inom sitt segment, turbiner till smaskalig vattenkraft (0,1-10 MW
effekt). Vattenkraften &r central for Sveriges elférsérjning och marknaden bestar i princip uteslutande
av ersattningsinvesteringar for den installerade basen p& dryga 1 000 vattenkraftverk i féretagets
storlekssegment (snarare &n nyutbyggnad av vattendrag)

¢ TURAB tillverkar nya turbiner och genomfor storre och mindre renoveringar av befintliga turbiner och
anldggningar. De tva delarna har dver tid statt for ungefar lika stora delar av bolagets omsattning

¢ Den huvudsakliga marknaden ar Sverige
¢ |duninvesterade i TURAB 2018

e www.turab.com
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PLASTPRINT

Plastprint tillverkar, trycker och siljer produktmedia till bland annat profilaterférsaljare
framst i Sverige. Sortimentet inkluderar inga engangsartiklar och manga artiklar erbjuds
i olika typer av bioplast

» Verksamheten med cirka 35 anstillda bedrivs frén egna lokaler i Bredaryd dar en majoritet av produkterna
tillverkas och trycks vilket har tydliga hallbarhets- och sparbarhetsfordelar jamfort med alternativen som
ofta baseras péa kontraktstillverkning fran exempelvis Asien

¢ Produktutbudet omfattar bland annat sportvattenflaskor, kaffemuggar, isskrapor, kundvagnspoletter och
reflexer. Marknadsledare i Sverige inom sina stdrsta produktgrupper

» Plastprint saljer till en stor andel av Sveriges och Norges profildterférséljare som aterkommande handlar
av bolaget. Profildterforsaljarna har i sin tur manga kunder med unika behov av produktform, produktfarg
och profiltryck vilket innebar att bestéllningarna ofta ar relativt sma men manga till totala antalet

e Idun investerade i Plastprint 2019

e www.plastprint.se
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Cleantech

$BIA |

BIA

BIA tillverkar och siljer fett- och oljeavskiljare i glasfiber. Bolaget tillhandahéller aven ett
handelssortiment med avskiljare i bland annat betong

e Verksamheten med cirka tio anstallda bedrivs i egen fastighet strax utanfor Képing
e BIAar Sveriges enda betydande tillverkare av avskiljare i glasfiber

e Glasfiber har ett antal distinkta egenskaper och fordelar jamfort med andra material som exempelvis
plast och betong. Produkterna kan skréddarsys efter kundens behov och de tal ett hdgt marktryck

e Fettavskiljare installeras bland annat i anslutning till restauranger och storkok. Oljeavskiljare installeras
bland annat vid verkstader och parkeringsplatser

 Striktare miljckrav ger goda férutsattningar for en fortsatt stabil efterfraga pa avskiljare
¢ |duninvesterade i BIA 2019

e www.bia.se
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Wiberger
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WIBERGER

Levererar ett unikt sortiment av framst mekaniska komponenter och maskindetaljer till
tusentals svenska industrikunder varje ar, ofta i sma eller mycket smé volymer per order

e BasiHisings Backa med cirka 20 anstallda och verksamt sedan 1975

» Bolaget karaktariseras av en hég serviceniva och tillganglighet, korta leveranstider och produkter av
hogsta kvalitet

e Eugen Wiberger har arligen éver 50 000 leveranser till tusentals industrikunder i manga branscher, d&r en
mycket hog andel av artiklarna lagerhalls for omg&ende leverans

¢ |dun investerade i Eugen Wiberger 2021

¢ www.wiberger.se
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GCULINA
PRODUCTS

CULINA PRODUCTS

Marknadsledare inom tillverkning och forsaljning av rostfri inredning, koksmaskiner och 6vrig
utrustning till framst storkok i Sverige. Erbjuder aven spisar, ugnar och annan utrusning till det
"varma koket” i restauranger och storkok

e Foretagen Molins Rostfria, ElektroTermo, Nordic Tech Industry, MKAB, Metalo Koncepcija och UV tech bildar tillsam-
mans Culina Products

e Tillverkning sker i Kristianstad, ,&tvidaberg och Vilnius, samt inkdpsbolag i Hong Kong. Inkdps- och forsaljningsbola-
get MKAB ar baserat i Goteborg. Totalt cirka 90 anstallda i koncernen

¢ Molins Rostfria erbjuder rostfri inredning och ovrig utrustning till framst storkok i Sverige, dar man ar marknadsledan-
de, samt VS-produkter. Utover detta marknadsfors koksprodukter till konsument via egna bolaget Nordic Tech Industry

* MKAB importerar och marknadsfor restaurang- och storkéksutrustning till det "varma kéket” fran vilkanda leverants-
rer for den svenska marknaden. Verksamheten bedrivs fran Géteborg sedan starten 1965

¢ ElektroTermo erbjuder framst spisar, virmeskap, varmerier, kokerier och dispensrar till storkék. UV tech tillhanda-
haller luftreningssystem

e Erbjuder ett brett sortiment av produkter som karaktariseras av hog kvalité, korta leveranstider och ett prisvart erbjudan-
de som sakerstalls genom egen produktion respektive ett tatt samarbete med valkanda leverantorer av koksutrustning

¢ |dun investerade i Culina Products 2021, Culina Products investerade i MKAB 2022 och ElektroTermo samt UV tech 2023

o www.molinsrostfria.se, www.elektrotermo.se, www.nordic-tech.se, www.mkab.eu och www.uvtech.se
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BEST """
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2 B BEST BUSINESS

2B har sedan starten 2005 utvecklat, optimerat och sélt tekniska komponenter och
produkter med hogt teknikinnehall till framf6r allt svenska industriféretag. Tillsammans
med kunderna hittar man smarta ldsningar och optimala produktionsprocesser hos ett
globalt tillverkarnatverk

¢ Verksamheten med cirka 15 anstallda bedrivs i egen fastighet i Anderstorp

* Bolaget har en attraktiv kundbas med ldnga relationer som har uppnatts genom en kombination av hdg
serviceniva, leveranssakerhet, snabba leveranser, konkurrenskraftiga priser och en mycket hog niva av
tekniskt kunnande

e Foretaget fungerar som en mycket kvalificerad avdelning for konstruktion, inkdp och kvalitetssakring till
sina kunder

e Kvalitets- och miljoarbetet har varit viktigt sedan starten och bolaget ar certifierade enligt IS09001 och
ISO14001 sedan 2006. 2B ar idag aven certifierade enligt IS045001

e |dun investerade i 2B 2021

o www.2bab.se
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FREDAHL
RYDENS

FREDAHL RYDENS

Fredahl Rydéns har funnits i 6ver 120 ar och ar skandinavisk marknadsledare inom sin
nisch och erbjuder ett komplett fullserviceerbjudande till begravningsbranschen vilket
inkluderar kistor, urnor och tillhérande produkter. Tillverkning av kistor sker i egen regi
i fabrikerna i Sverige, Norge och Danmark

e Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge och Danmark. Totalt cirka 160 anstallda
* Gruppen séljer 120-130 000 kistor per ar till framférallt Sverige, Norge och Danmark

e Tillverkning av kistor sker med hdgsta kvalitet i fabrikerna i,&sarp och Nybro i Sverige. | fabrikerna i Norge
och Danmark sker slutbehandling och montering

¢ Tillverkningen &r komplex och omfattar manga modeller med alltifrén kundunika produkter till produkter i
hogre volym och av mer standardkaraktar

e Gruppen har en omfattande och valinvesterad maskinpark och ett fastighetsbestdnd om totalt cirka 38 000
kvm i Sverige, Norge och Danmark

e Idun investerade i Fredahl Rydéns 2023

o www.fredahlrydens.se
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AFFARSOMRADE

Service & underhall

Affarsomrade Service & Underhall omfattar Iduns verksamheter som helt eller i 6verviagande
omfattning ar verksamma inom service och underhallstjanster. Gruppbolagen som hor till
Service & Underhall inkluderar Stegafdretagen (tidigare PamTot), EKAB, Better Business och
Pegasus, Stathoga MA Teknik, P&L Nordic, Triton och ILEMA. Stega erbjuder bland annat
fullservicetjanster inom fordonstvatt. EKAB erbjuder service och férebyggande underhall
av elkraftsanlaggningar (framst hogspanningsstallverk). Better Business och Pegasus ar
marknadsledande i Sverige och Norge inom olika typer av kundupplevelsematningar och provkop,
alderskontroller och sakerhetstjanster riktade till bland annat dagligvaruhandeln. Stathoga
MA Teknik erbjuder underhall fér tung industri och P&L Nordic erbjuder ett larande- och
kompetensstyrningsverktyg till industriféretag samt yrkesinriktade gymnasieprogram. Triton
tillhandahaller tjanster inom service och underhall samt nytillverkning av sma och medelstora
valsar till framst svenska industrikunder. ILEMA ar den svenska marknadsledaren inom
luftemissionsmatningar och utfér matningar samt analyser av luft- och rokgasutslapp.

Stega forvarvar och utvecklar sma och medelstora kvalitetsbolag. Langsiktig dgare med
respekt for historien och vision for framtiden och dar ager Idun 49% av aktierna. Genom ett
aktiedgaravtal delas bestaimmanderatten 50/50% med bolagets VD som ocksa ar bolagets
grundare. I Iduns koncernredovisning tas Stega upp enligt klyvningsmetoden som innebar
att 49% av resultat- och balansrakning inkluderas, rad for rad. Stegas dotterbolag ar Prowash
Sverige och Prowash Oy (biltvatt), Formac (produkter for bilhandeln), BS Kemi (kemikalier for
framst handrengoring och biltvatt), Alcon Hogtryckstvattar (professionella hogtrycks- och
rengoringssystem for framst fordonsbranschen) och LP Lastbilstvatt (tvatt av tyngre fordon).

FOLJANDE GRUPPBOLAG INGAR | AFFARSOMRADET SERVICE & UNDERHALL
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NYCKELTAL 2022

730 49-90

Andel i procent av total Nettoomsattning 2022, mkr Iduns agarandel i procent
nettoomsattning for 2022

112 333

EBITA 2022, mkr EBITA-marginal i procent Antal anstéallda
RESULTATRAKNINGSPOSTER 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 730 496 564720 306 324 339 309
Tillvaxt 29,4% 84,4% -9.7% -7,6%
Bruttovinst 479 455 355 231 202 389 211 627
Bruttomarginal 62,6% 62,6% 66,1% 62,6%
EBITDA 121838 83211 37 248 30853
EBITDA(%) 16,7% 14,7% 12,2% 9,1%
EBITA 111 968 74 486 32871 26 846
EBITA(%) 15,3% 13,2% 10,7% 7.9%
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STEGAFORETAGEN

Stegaforetagen ar en koncern som har sitt ursprung i den verksamhet som idag har
namnet Prowash, och som erbjuder ett fullserviceerbjudande till operatorsledet inom
personbilstvatt. Koncernen samags med Magnus Olsson. Prowash ledande stallning inom
aktuell del av marknaden for personbilstvatt i Sverige bestdr, men under det senaste
tiotalet ar har bolaget ocksa expanderat organiskt och genom forvarv i Finland, Sverige
och Norge, aven utanfor tvattmarknaden

» Stega har sex rorelsedrivande bolag: Prowash Sverige och Prowash Oy (biltvatt), Formac (produkter
for bilhandeln), BS Kemi (kemikalier for framst handrengéring och biltvatt), Alcon Hogtryckstvattar
(professionella hogtrycks- och rengoringssystem for framst fordonsbranschen) och LP Lastbilstvétt (tvatt
av tyngre fordon). Stega har cirka 175 anstallda i verksamheterna

* Prowash tar som tydlig marknadsledare ofta ett helhetsansvar i forhallande till tvattoperatoren (inte
sallan en kedja med manga biltvattar spridda over landet) som s&dkerstéller att biltvatten alltid &r
ren och funktionell. Erbjudandet inkluderar bland annat forsaljning och installation av utrustning for
tvatt, vattenrening, tvattkemikalier, l6pande underhall, jourverksamhet och finansiering. Produkt- och
tjansteutbudet inom fordonstvatt moter behoven hos de flesta kundsegment, inklusive roll over, gor det
sjalv, tvattunnlar, lastbil och buss. Bolaget var forst i Sverige med att erbjuda Svanenmarkt biltvatt

* Formac tillverkar och séljer framst specialanpassade produkter med ett starkt fokus pa bilhandlare,
framst i Sverige, men med vaxande narvaro aven i Finland och Norge. Sortimentet inkluderar bland
annat hallare till registreringsskyltar, nyckelmarkning och nyckelringar, produkter for ddckhantering och
forvaring samt olika typer av marknadsforings- och kampanjmaterial

* BS Kemi tillverkar och saljer bilvdrdsprodukter, kemtekniska produkter, hudvardsprodukter, tvattmedel
och forbrukningsmaterial till kunder inom bland annat verkstadsindustri, rekonditioneringsbranschen och
fordonstvatt

¢ Alcon Hogtryckstvattar ar en ledande aktor inom design, utveckling och leverans av hogtrycks- och
rengdringssystem for professionell anvdndning. Kunder aterfinns inom till exempel fordonsbranschen,
industrin och raddningstjansten. Leveranserna kan bade bestd av standardutrustning, men dven av
specialanpassade system baserade pa unika kundbehov

e LP Lastbilstvatt ar en specialiserad, fristdende och markes-obunden tvattkedja for tyngre fordon.
Professionell bemannad tvatt, stort kundfokus och tydlig miljoprofilering

e |dun dger 49% av aktierna i Stega. Genom ett aktiedgaravtal delas bestammanderatten med bolagets VD
som ocksd ar grundare och majoritetsagare

e Idun investerade i Stega och Prowash Sverige 2014, Stega investerade i Formac och Prowash Oy 2017, i BS
Kemi 2018, i Alcon Hogtryckstvattar 2019 och i LP Lastbilstvatt 2021

* www.stega.se
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EKAB

EKAB erbjuder specialiserade tjanster inom service och férebyggande underhall av
elanlaggningar och stallverk. Tjansteutbudet har tonvikt inom hégspanning, men
omfattar aven lagspanning och reservkraft till fastighets- och installationsagare,
hyresgaster och forvaltare

e Bas i Saltsj6-Boo med cirka 20 anstallda varav merparten ar tekniker eller ingenjérer

e En saker och tillforlitlig elforsérjning ar oftast mycket viktig for de fastigheter som EKAB servar, kunder
inkluderar sjukhus, datahallar, hamnanlaggningar, panncentraler, fangelser, banker, med flera

e Stort antal lopande installations- och fastighetsuppdrag som omfattar bland annat forebyggande
hogspanningskontroller, eldriftsansvar, termografering, reservkraftskontroller och relaterat

e |dun investerade i EKAB 2015

o www.ekab.net
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BETTER BUSINESS OCH PEGASUS

Better Business och Pegasus ar marknadsledande i Sverige och Norge inom olika typer

av kundupplevelsematningar och provkop, alderskontroller och sakerhetstjanster riktade
till bland annat dagligvaruhandeln.

e Better Business och Pegasus ar en kundupplevelsepartner som genom fysiska provkop, webb, callcenter
och chatt, samt genom omfattande kontrolltjanster hjalper bolag i alla branscher att skydda och
sakerstilla att de lever upp till sitt varumarkeslofte och pa sa satt okar sina intakter

¢ Bolagen har betydande lokal narvaro med flertalet kontor i Sverige och Norge med cirka 100 anstallda

¢ De kundupplevelseorienterade tjdnsterna tar oftast sikte pa att i butik och p& andra hall dar kund moéter
tjanst eller produkt, mata och forbattra kundupplevelsen och darmed intaktssidan for bolagets kunder

* De sikerhetsrelaterade tjdnsterna syftar till exempelvis regelefterlevnad inklusive alderskontroll,
butikssakerhet, samt att sanka kundernas kostnader for olika typer av svinn

¢ Kunderna aterfinns bland annat inom dagligvaruhandeln, hotell och restaurang, detaljhandel samt transport
och inkluderar n&gra av Nordens stérsta kedjeaktorer. Varje mé&nad utfors tusentals fysiska butiksbesék

 |dun investerade i PreCont 2016 (fusioneras med Better Business under 2023), Pegasus 2017 och i Better
Business 2022

e www.betterbusiness.se och www.precont-pegasus.com
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STATHOGA MA TEKNIK

Stathoga MA Teknik tillhandahéller ett fullserviceerbjudande inom underhéll av pumpar,

ror, ytbelaggning, tatning etc. for tyngre industri, vattentorn, VA anlaggningar m.m.
Ledande marknadsposition i Norrképing med omnejd och etablerade aven i Stockholm

e BasiNorrkoping med verkstader aven i Kisa, Oxelésund och Stockholm, och ett 90-tal anstallda varav
merparten tekniker

* Driftstopp hos kunderna ar ofta mycket kostsamma vilket gor att underhallstjansterna &r kritiska och ofta
utférs under tidspress. Underhall utférs bade forebyggande och akut vid haverier

¢ Langa och mycket goda kundrelationer, flera samarbeten sedan 30 ar tillbaka
¢ Branschledande inom utveckling och uppféljning av arbetsmiljé- och sakerhetsarbete
¢ |dun investerade i Stathéga MA Teknik 2021

¢ www.stathoga.se
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P&L NORDIC

Larande- och kompetensstyrningsverktyg till industriforetag samt yrkesinriktade

gymnasieprogram

e P&L Nordic ar ett mjukvaru- och utbildningsforetag i Hassleholm med cirka 30 anstallda, grundat 1988
¢ Bolaget har byggt upp en marknadsledande position bl.a. inom e-learning till gymnasiets el-, bygg- och
fordonsprogram

¢ Genom ett eget team av mjukvaruutvecklare tar bolaget fram anvandarvanliga och heltackande produkter
inriktat mot vissa nischer inom praktisk gymnasieutbildning, massa- och pappersindustrin samt stora och
medelstora svenska industribolag

e P&L:s arbete och produkter genomsyras av kvalité, fokus pa helheten samt ett stort personligt
engagemang med det 6vergripande malet att géra ldrandet enklare och darigenom skapa béttre resultat
oaktat om det ar en organisation, en skola eller en elev som avses

e Idun investerade i P&L Nordic 2021

e www.pol.se
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TRITON

Tillhandahaller ett heltickande erbjudande inom service, teknisk radgivning,

konstruktion och tillverkning av valsar fér industriellt bruk. Genom teknisk kompetens,
hog servicegrad och konkurrenskraftiga priser har Triton uppnatt en ledande stallning i
Sverige pa de flesta vanligt forekommande valsar och olika typer av belaggningar

 Triton grundades 1999. Triton har dven tva heldgda dotterbolag, Lofman & Co Verkstad AB samt TLI
Fastighet AB

* Servar industrikunder med ett heltdckande erbjudande inom service och underhall, teknisk rédgivning,
konstruktion och tillverkning av valsar for industriellt bruk. Gruppen tillhandahaller Zven mekaniska
komponenter med hog precision i klassade material

¢ Den huvudsakliga marknaden ar Sverige, med en mindre forsaljning till Norge, Finland och dvriga Europa
¢ Verksamheten med cirka 70 anstallda bedrivs i egenagda fastigheter i Grums
¢ |dun investerade i Triton 2022

o www.tritonvalsteknik.se och www.lofman.se
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ILEMA

ILEMA ar den svenska marknadsledaren inom luftemissionsmatningar och utfor

matningar samt analyser av luft- och rokgasutslapp. ILEMA ar ackrediterad genom
Swedac

» Bolaget grundades 1991 och har idag cirka 20 anstéllda. Bas i Linképing, men ILEMA utfér matningar at
kunder dver hela Sverige och till viss del i Norge

¢ Vildiversifierad kundbas med en stor andel aterkommande kunder. Kunderna bestar av varmeverk,
pappersbruk och krematorier med flera

o Ett stort antal lopande uppdrag d&r majoriteten av matningarna utfors baserat pa lagkrav utifran gallande
miljolagstiftning och regelverk

e |dun investerade i ILEMA 2022

e www.ilema.se
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Idun Industrier AB (publ) avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022. ,&rsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Med en stark balansrakning och ett valbeprovat ar-
betssatt for att stotta verksamheter att nd sina ut-
vecklingsmal ar vi rustade att vara ratt l&ngsiktig
partner for mindre svenska industri- och servicefore-
tag. Vart syfte &r att bidra till att utveckla och starka
konkurrenskraften i de bolag dar vi ar engagerade.
Fokus ligger pa verksamheten, och att kunna erbjuda
de resurser och de mojligheter som gor ett foretag
attraktivt for dess medarbetare, kunder, leverantérer
och omvirld. Det ar en ambitios malsattning, men
samtidigt en forutsattning for att vi skall vara en ut-
hallig och relevant utvecklings- och agarpartner. Vi
som driver |dun har en lang erfarenhet av entrepre-
norskap, familjeforetagande och investeringar som
bygger pd samé&gande, med ett starkt engagemang
och intresse for att utveckla smé och medelstora f6-
retag.

Affarsidé

Idun investerar i och utvecklar sm& och medelstora
kvalitetsbolag med marknadsledande positioner, ofta
med en hog eller mycket hdg marknadsandel, inom
branscher och med affarsmodeller som Idun kan for-
std i grunden.

Mal

Iduns mal ar att utveckla uthalligt starka bolag som
skapar varde for agare, anstallda och omvarld. Bak-
grunden till att Idun grundades och att vi gor det vi
gor ar ett starkt intresse och engagemang for smafe-
retagande och foretagsutveckling. Darutover anser vi
att investeringar i den typ av verksamheter som Idun
investerar i hor till de klokaste satten att langsiktigt
forvalta och vaxa ett kapital.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Iduns B-aktier &r noterade p& Nasdaq First North
Growth Market sedan den 25 mars 2021.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Under 2022 genomfdrde och tilltradde Idun investe-
ringar i Better Business Sweden AB (556523-0157),
Maskinkonstruktioneri Goteborg Aktiebolag (556064-
1929), Triton Valsteknik AB (556523-9810) med de tva
helagda dotterbolagen Ldofman & Co Verkstad AB
(556396-4708) och TLI Fastighet AB (559255-3662),
samt ILEMA Miljéanalys Aktiebolag (556441-2491).

Den 4 februari 2022 emitterade Idun framgangsrikt
4,25-&riga seniora icke-sakerstallda SEK-denomine-
rade obligationer om 250 mkr under ett rambelopp
om 500 mkr for att mojliggora ytterligare bolagsin-
vesteringar och tillvaxt. Transaktionen var overteck-
nad med stort intresse fran svenska institutionella
obligationsinvesterare. Obligationerna togs upp till
handel p& Nasdaq First North Bond Market den 18
februari 2022. Rantan sattes till 3m Stibor + 4,0% och
forfaller i maj 2026.

Den 14 december 2022 emitterade Idun framgangs-
rikt seniora icke-sdkerstdllda SEK-denominerade
obligationer om 220 mkr under ett rambelopp om
500 mkr for att refinansiera bolagets forsta obligatio-
ner fran 2019 och méjliggora ytterligare bolagsinves-
teringar samt tillvaxt. Transaktionen var dvertecknad
med stort intresse fran svenska institutionella obli-
gationsinvesterare. Obligationerna togs upp till han-
del pd Nasdagq First North Bond Market den 5 januari
2023. Rantan sattes till 3m Stibor + 5,5% och forfal-
ler i september 2027. | samband med transaktionen
stallde bolaget ut ett dterkopserbjudande och nyttja-
de mojligheten till fortidsinlosen for bolagets obliga-
tioner som stalldes ut under 2019.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
slut

Den 18 januari 2023 genomfdrde och tilltradde Idun
investeringar i ElektroTermo AB (556312-0558), UV
tech AB (556663-2633) och Agrum AB (556470-7429).

Den 16 mars 2023 genomférde och tilltradde Idun
investeringar i Fredahl Rydéns Holding AB (556828-
7022), med dotterbolagen Fredahl Aktiebolag
(556217-5389), Rydéns i Nybro Aktiebolag (556040-
4419), Fredahl Rydéns AB (556973-4758), Trygga
Begravningsbyrén i Stockholm AB (559282-5342),
Tragrossisten i Syd AB (559183-3248), Nilssons Tra-
manufaktur AB (556800-8279), ETERNAL MEMORIES
AB (556984-9101), Aktiv Byraservice i Stockholm AB
(556631-7425), Trostrud-Freno AS (928 909 107), Ny-
arp Holding Danmark ApS (27925537} och Tommerup
Heilskov ApS (52846714). Képeskillingen for 76% av
aktierna uppgick till 197,6 mkr.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Ett starkt fokus och hog marknadsandel inom ett el-
ler ett fatal nischer &r ett utmarkande karaktarsdrag
som lduns gruppbolag delar och ett nyckelelement
i var investeringsfilosofi. Hoga marknadsandelar
innebar ofta ocksa ett erbjudande som &r svart for
konkurrenterna att replikera. Vart mal ar att fort-
satta forvarva nya gruppbolag och tillaggsforvarv till
befintliga gruppbolag samt att vara befintliga grupp-
bolag ska fortsatta att utvecklas val. Ledningens och
styrelsens bedomning ar att risker och osakerhets-
faktorer som vésentligt skulle kunna paverka be-
domningen av den forvantade framtida utvecklingen
framst ar hanforliga till de politiska och makroeko-
nomiska riskerna nedan.

Det pagéende kriget i Ukraina for, utéver méansklig
tragedi, med sig en omvarld med betydande osaker-
het. Idungruppens direkta risker kopplat till kriget
ar dock valdigt begransade. Inflation, marknadsran-
tor, svenska kronan och den allmanna konjunkturen
ar andra faktorer dér det rader 6kad osakerhet och
som kan f& en betydande paverkan pa det allmanna
affarsklimatet. De stigande marknadsrantorna har
och kommer medfora hogre finansieringskostnader
for Idun. Ledningen foljer utvecklingen nara och ut-

varderar kontinuerligt risker kopplade till gruppbo-
lagens marknad och efterfrdgan for att kunna vidta
atgarder om nodvandigt.

Givet hégre &n normal osdkerhet i var omvarld, men
ocksa da vi fortsatter att se manga mojligheter till
forvarvsdriven tillvéxt av framgangsrika sma- och
medelstora féretag med hdga marknadsandelar i
sina respektive nischer, kanns det betryggande att
[dungruppen ar valfinansierade.

Hallbart féretagande

I[dun har upprattat en uppférandekod som beskriver
ett antal grundlaggande principerna for bolagets var-
deringar och handlande. Alla anstallda forvantas fol-
ja uppforandekoden i kontakten med kollegor, kun-
der, leverantorer och dvriga intressenter.

Affarsmodell

Idun investerar i och utvecklar sm& och medelstora
kvalitetsbolag med marknadsledande positioner, ofta
med en hog eller mycket hog marknadsandel, inom
branscher och med affarsmodeller som Idun kan
forsta i grunden. Sedan starten 2013 har Idun inves-
terat i 18 sjélvstaende gruppbolag och vi tror pa en
decentraliserad styrning. Bakgrunden till den decen-
traliserade styrningen ar att affarsbeslut ska fattas
av medarbetare som ar sa nira kunder, leverantorer
och kollegor som méijligt. Vart primara bidrag och
ansvar som hel- eller delagare ar darfor att tillse att
vart och ett av lduns gruppbolag har en stark ledning,
samt att de personella och andra resurser som ar
nddvandiga for en god utveckling finns pa plats eller
tillfors. Aven om vi har olika verksamheter inom vara
gruppbolag férvantar vi oss, och kraver, att medarbe-
tarna inom samtliga bolag foljer ett antal grundlag-
gande varderingar och agerar affarsetiskt i linje med
den uppforandekod vi tagit fram.

Hallbart fokus med decentraliserat ansvar

Hallbar affarsutveckling ar en sjélvklarhet for oss, vi
skulle aldrig investera i ett bolag som vi bedomer har
en negativ paverkan p& var omvéarld. Vi har manga
exempel pd hur vara gruppbolag bidrar till ett mer
hallbart samhalle dar ndgra exempel ges nedan. An-
svaret att leva efter principerna i koden &ligger oss
alla som arbetar inom gruppen. Vi har utover oss
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sjalva ett antal intressenter som staller krav och
har férvantningar pa Iduns hallbarhetsarbete. Gent-
emot dessa intressenter férsdker vi halla en 6ppen
och transparent dialog. De viktigaste intressenter
vi har identifierat ar foljande: medarbetare, kun-
der, leverantorer, samhalle och det gemensamma,
myndigheter och aktiedgare. Hallbarhetsfragor och
specifika forbattringsinitiativ star hogt pd agendan i
styrelserummen i samtliga gruppbolag.

Var uppforandekod

Iduns styrelse genom bolagsledning ar framst ansva-
rig for utformning och utvardering av gruppens hall-
barhetsarbete. Som ett stod for verksamheten har
Idun tagit fram en uppforandekod dar det finns vag-
ledning hur medarbetare forvantas agera. Koden be-
skriver oversiktligt hur vi ska bedriva var affarsverk-
samhet etiskt och hallbart. Omraden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hallbarhet, antikorruption
och bolagsstyrning tas upp i koden. P& var hemsida
aterfinns koden i sin helhet och styrelsen har fast-
stallt uppforandekoden.

Tre exempel pa hur vi bedriver

ett hallbart foretagande

Prowash Sverige var forst pd den svenska marknaden
att erbjuda Svanenmarkta tvattkemikalier och har
levererat uppskattningsvis 80% av de tvattanlagg-
ningar som idag ar Svanenmarkta i landet. Tvattan-
ldggningarna ateranvander vatten och vattnet renas
innan avloppsvatten slapps ivag. Vattenreningsverken
har en slambrunn dar skadliga metaller och amnen
frén t.ex. fordon och végar separeras fran vattnet och
omhandertas. Prowash har genom sin l&nga historik
och stora bas av tvattanlaggningar omfattade histo-
riska data pa vattenkvalité som visar att bolaget ofta
kan forbattra kvalitén pa avloppsvattnet nar man tar
over en maskininstallation fran en alternativ utrust-
nings- och tjansteleverantor som kanske inte haft
den nodvandiga expertisen, fokuset eller finansiel-
la resurserna som ar nodvandiga for att gora de in-
vesteringar som kravs for att systematiskt och pro-
fessionellt arbeta med en fordonstvattsanlaggnings
héllbarhetsaspekter. Prowash jobbar tillsammans
med myndigheter och branschorganisationer for att
minska andelen fordon som tvattas utan att spillvatt-
net omhandertas och renas.

ILEMA ar Sveriges ledande och storsta foretag inom
ackrediterade (Swedac) luftemissionsmatningar, och
erbjuder marknadens bredaste utbud av tjanster for
att hjalpa kunder att arbeta effektivt och ansvarsfullt
med miljoutslapp. Utfor emissionsmatning for vill-
korskontroll, vilket innebar att ILEMA kontrollerar om
kundens verksamhet efterlever de villkor och riktvar-
den som finns i deras miljotillstdnd. Naturvardsver-
ket tar ut en avgift fr&n bolag som driver pannor eller
gasturbiner for el- eller varmeproduktion som produ-
cerar mer an 25 GWh &rligen. Avgiften baseras pa hur
mycket kvaveoxid man slapper ut, och gynnar effek-
tiva producenter som producerar mycket el i relation
till sina kvaveoxidutslapp. ILEMAS matningar gor att
denna rapportering blir korrekt och tillforlitlig, och bi-
drar darmed till att skapa incitament som gynnar ef-
fektiv elproduktion och minskar kvaveoxidutslappen.

TURAB tillverkar, renoverar och underhaller vatten-
turbiner och relaterad utrustning for smaskaliga vat-
tenkraftverk framst inom landets granser. Generellt
sker inte ndgon utbyggnad av vattendrag i Sverige,
utan de anléggningar som far en ny eller renoverad
turbin frdn TURAB har i allmanhet varit i bruk for
elproduktion under en lang tid, ofta 6verstigande 50
ar. Vattenkraften utgdr en central del av Sveriges el-
produktion och forsdrjning. Vattenkraften ar fossilfri
och fornyelsebar och minskar landets behov av ex-
empelvis importerad el som pd vissa hall genereras i
kolkraftverk eller pa andra mindre héllbara satt. Vat-
tenkraften har dven férdelen att energi gar att lagra
i vattendrag, dar floden anpassas efter efterfragan,
och dar vattenkraften ar speciellt viktig exempelvis
dagar da det inte blaser namnvart i landet och vind-
kraften darmed ej kan bidra till elproduktionen. TU-
RAB ar den enda Sverigebaserade aktoren inom sitt
storlekssegment. En bidragande faktor till bolagets
konkurrenskraft, utover en hog teknisk kompetens
och 55:3rig branscherfarenhet, &r att bolaget ofta
specialbygger turbiner som ar anpassade till utform-
ningen av den byggnad som inhyser turbinen. Vid
turbinbyten till moderna standardmodeller tillverka-
de i hog volym uppstar vid utbytet annars inte sallan
nodvandigheten att riva eller bygga om turbinhus el-
ler relaterade delar av vattenkraftsanlaggningen for
att passa den standardiserade modellen. TURAB kan
darmed bade spara kostnader for kunden, samt 6ver-
gripande bidra till att mindre resurser kravs for ett
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nédvandigt underhallsarbete och inverkan pd lokal
miljo halls nere. Effekten blir densamma vid total-
renovering av en alderdomlig turbin. Istallet for ett
byte uppgraderas och renoveras befintlig anlaggning,
vilket nastan alltid aven innebar hojd verkningsgrad,
d.v.s. att lite mer el produceras i relation till ett givet
vattenflode.

Tillstdnds- eller anmalningspliktig

verksamhet enligt miljobalken

Flertalet gruppbolagen bedriver tillverkningsindustri
eller annan tillverkning av produkter som ar anmal-
ningspliktig eller tillstdndspliktig enligt Miljobalken.
Aktiebolaget Lennart Mansson International och BIA
Cleantech AB ar tillstandspliktiga enligt Miljobalken,
och Prowash Sverige AB, BS Kemi Aktiebolag, Sjo-
bergs Workbenches AB, Turab, Turbin- och Regula-
torservice AB, Plastprint i Bredaryd Aktiebolag och R
Kjellbergs Plast AB ar anmalningspliktiga enligt Mil-
jobalken. Dartill bedriver Intermercato AB tillverk-
ningsindustri pa sin produktionsanléggning i Lettland
vilken ar féremal for myndighetstillstand enligt loka-
la lagar. Darutover ar vissa av ovan namnda grupp-
bolag féremal for sarskild anmalningsskyldighet och
krav enligt speciallagstiftning och regelverk gallande
hantering, produktion och distribution av kemikalier.
De gruppbolag vars verksamhet ar anmalnings- eller
tillstandspliktig &r regelmassigt foremal for inspek-
tioner frén tillsynsmyndigheter inom ramen fér den
l6pande tillsynen. Savitt Iduns ledning och styrelse
kanner till innehas alla for gruppens verksamhet
nédvandiga myndighetstillstand och gruppbolagen
bedriver sin verksamhet inom ramen for gallande
tillstand.

Agarforhallanden

Bolagets storsta aktiedgare ar BTG Holding AB med
32,3% av aktierna, foljt av Aristo Capital AG med 7,6%
av aktierna.

Resultatutveckling

Koncernens nettoomsattning okade med 524,2 mkr
+45,2% till 1 685,2 mkr (1 161,0 mkr). Iduns affars-
omréade Tillverkning 6kade omsé&ttningen med 60,1%
och affirsomrade Service & Underhall ékade med
29,4%. Koncernens rorelseresultat EBITA ckade med
81,4 mkr 46,4% till 256,8 mkr (175,4 mkr), dar bada

affarsomraden bidragit positivt. Resultatékningen &r
en kombination av organisk och forvarvad tillvaxt.
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Flerarsoversikt (tkr)

KONCERNEN 2022 2021 2020 2019° 2018
Nettoomsattning 1685 162 1160 987 680 465 691837 602 655
Bruttovinst 963 224 689 093 419 566 411 848 363927
EBITDA 286 312 201 043 98 715 75 569 81178
EBITDA-marginal (%) 17,0 17,3 14,5 10,9 13,5
Rorelseresultat EBITA 256 775 175 403 81 444 58 647 64 614
Rorelseresultat EBITA justerad for minorite-

tens andel 192 334 136 919 67 435 49 996 55 659
EBITA-marginal (%) 15,2 15,1 12,0 8,5 10,7
Rorelseresultat 154173 105 041 42 326 21928 38580
Rorelseresultat (%) 9.1 9,0 6,2 3,2 6,4
Arets resultat 64179 47 841 8377 338 10 292
Arets resultat justerat for goodwill 113 877 86 103 34 261 28 547 28 356
Antal anstallda 704 568 376 400 375
Soliditet (%) 33,5 38,9 24,8 22,5 26,5
Nettoskuld 721809 489 413 280 140 326 530 204 614
Nettoskuld justerad for minoritetens andel 721 417 515011 276 558 318 202 194 374
Genomsnittligt antal aktier 10 642 807 9999 710 7 908 135 7716 230 7276 150
Antal aktier vid periodens utgéng 10 642 807 10 642 807 8070 420 7 872 420 7 695 920
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,4 3,2 0,2 -0,4 0,9
Resultat per aktie justerat for goodwill fore

utspadning (SEK) 10,7 8,6 4,3 3,7 3,9
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,3 3,2 0,2 -0,4 0,9
Resultat per aktie justerat for goodwill efter

utspadning (SEK) 10,7 8,6 4,3 3,7 3,9
MODERBOLAGET 2022 2021 2020 2019" 2018
Rorelseresultat EBITA -13762 -9 497 -8 532 -10 630 -5 835
Soliditet (%) 42,2 62,1 35,5 34,5 47,6

1) | ovanstdende belopp for 2019 ar 2,9 mkr i engédngskostnader kopplade till kapitalanskaffning inkluderade.

Ovanstdende belopp och berakningar &r ej profor-
merade, forvarvade verksamheter konsolideras frén
tilltradesdagen for respektive investering.

D& Idun tilldmpar K3 och inte IFRS uppstar betydan-
de avskrivningar pa goodwill i koncernen. | K3 skrivs
goodwill kopplat till forvarv av linjart till skillnad
frén IFRS dar endast nedskrivningsprévning gors.
Eftersom merparten av Iduns jamforelsebolag redo-
visar enligt IFRS har Idun valt att presentera resultat

justerat for goodwill for att underlatta jamforelsen
med andra bolag som redovisar enligt IFRS.

Eftersom det finns ett delagarskap hos nyckelperso-
ner och ivissa fall tidigare agare i Iduns gruppbolag
redovisas den andel av rorelseresultat EBITA och
nettoskuld som ar hanforlig till Iduns stamaktieaga-
re som tilldggsinformation. Detta tillagg gors for att
underlatta varderingen av Iduns stamaktier.
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Forandring av eget kapital (tkr)

Ovrigt Annat eget
tillskjutet ~ Uppskriv-  kapital inkl.  Minoritets-
KONCERNEN Aktiekapital kapital  ningsfond arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2021 525 113 824 5000 24 498 60 157 204 004
Utdelning -23 498 -23 498
Nyemission 167 219 003 219170
Emissionskostnader -6 297 -6 297
Transaktioner med minoritet 579 5540 6119
Minoritet genom forvarv 216 276 216 276
Omrakningsdifferens 1574 72 1646
Arets resultat 31533 16 308 47 841
Ingéende balans per 1 januari 2022 692 326 530 5 000 58 184 274 855 665 261
Utdelning -8514 -31 221 -39 735
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1531 1786 214 3531
Minoritet genom forvarv 30928 30 928
Transaktioner med minoritet -5523 45 -5 478
Omrakningsdifferens 4561 108 4669
Arets resultat 35 657 28 522 64179
Utgaende balans per 31 december 2022 692 328 061 5000 86 151 303 451 723 355
Uppskriv-  Overkurs- Balanserat Arets
MODERBOLAGET Aktiekapital  ningsfond fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2021 525 5000 113 824 9291 1645 130 285
Nyemission 167 219 003 219170
Emissionskostnader -6 297 -6 297
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: 1645 -1 645 0
Arets resultat 3489 3489
Ingdende balans per 1 januari 2022 692 5000 326 530 10936 3489 346 648
Disposition enligt beslut av drets arsstdmma: 3489 -3 489 0
Utdelning -8514 -8514
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1531 1531
Arets resultat 9 556 9556
Utgdende balans per 31 december 2022 692 5000 328 061 5911 9 556 349 220
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Forslag till vinstdisposition

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (KRONOR)

Balanserad vinst 5911066
Overkursfond 328061 294
Arets vinst 9 555 908

343 528 268

Disponeras s att

till aktiedgare utdelas 9578 526
i ny rakning overfores 333 949 742
343528 268

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogdrelse:
Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk
stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalyser med noter
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 1685162 1160 987
Ovriga rorelseintakter 26118 12 882

1711280 1173 869

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -349 503 -259 960
Handelsvaror -398 553 -224 816
Ovriga externa kostnader 3,4 -220 536 -143 739
Personalkostnader 5 -445 936 -343 495
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -29 537 -25 640
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -102 602 -70 362
Ovriga rorelsekostnader -10 440 -816

-1557 107 -1068 828
Rorelseresultat 154173 105 041

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2140 896
Rantekostnader och liknande resultatposter -48 540 -26 611

-46 400 -25715
Resultat efter finansiella poster 107 773 79 326
Resultat fore skatt 107 773 79 326
Skatt pd arets resultat 6 -43 907 -26 622
Uppskjuten skatt 313 -4 863
Arets resultat 64179 47 841
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 35 657 31533
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 28 522 16 308
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr) Not 2022 2021

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 7 1692 1555
Goodwill 8 756 977 687 155
Kundrelationer 9 39 213 47 206
797 882 735916
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 220810 179 565
Forbattringsutgift pa annans fastighet 11 3060 2701
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 12 52 366 44 141
Inventarier, verktyg och installationer 13 42599 41156
P&gédende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgdngar 14 2 449 1891
321 284 269 454
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 14 807 9153
Andra langfristiga fordringar 1768 865
16 575 10018
Summa anliggningstillgdngar 1135741 1015388

Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och fornédenheter 109 119 72510
Varor under tillverkning 23 857 15990
Fardiga varor och handelsvaror 193716 130 408
Forskott till leverantorer 3076 2895
329768 221803
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 300 543 196 645
Upparbetad, ej fakturerad intakt 16 18 849 15578
Ovriga fordringar 12 289 12 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 28 109 14 948
359 790 239 817
Kassa och bank 18 336 999 232 285
Summa omsittningstillgédngar 1026 557 693 905
SUMMA TILLGANGAR 2162298 1709 293
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2022 2021
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktiekapital 692 692
Ovrigt tillskjutet kapital 328 061 326 530
Annat eget kapital inklusive arets resultat 19 91151 63 184
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 419 904 390 406
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande 303 451 274 855
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 303 451 274 855
Summa eget kapital 723 355 665 261
Avsattningar 20
Avsattningar for uppskjuten skatt 69 759 59 184
Ovriga avsattningar 103 035 92 230
172794 151 414
Langfristiga skulder 21
Obligationslan 470 000 200 000
Skulder till kreditinstitut 22 340831 326 532
Ovriga skulder 20 000 12911
830 831 539 443
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 125076 88913
Fakturerad ej upparbetad intakt 23 7 864 9397
Leverantdrsskulder 103 280 86 522
Aktuella skatteskulder 29 147 24590
Ovriga skulder b4 432 55 382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 105519 88 371
435318 353175
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2162298 1709 293
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 154173 105 041
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 132 853 100 301
Erhallen ranta 2140 896
Erlagd ranta -48 540 -26 611
Betald skatt -42 406 -23911
Kassaflode fran den lopande verksamheten 198 220 155716
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -78 420 -21 283
Forandring kundfordringar -66 368 -12 901
Forandring av ovriga rorelsefordringar -5 956 7619
Forandring leverantorsskulder -1329 13872
Forandring av 6vriga rorelseskulder -6 663 12 505
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39 484 155528
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 001 -295
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -49 342 -35 727
Forsaljning av materiella anlidggningstillgéngar 11021 1268
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar -1 334 -4919
Investeringar i dotterforetag 26 -155 994 -381 156
Reglering tilldggskopeskilling -3639 -
Forsaljning av dotterforetag / avyttring till minoritet 6 454 2283
Kassafldde frén investeringsverksamheten -194 835 -418 546
Finansieringsverksamheten

Nyemission och betalning teckningsoptioner 3531 195 901
Emissionskostnader - -6 297
Forandring av langfristiga l&n 272 743 153 667
Forandring av kortfristiga l&n 22 056 -171
Utbetald utdelning -39 735 -23 498
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 258595 319 602
Arets kassaflode 103 244 56 584
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets borjan 232 285 174998
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel 1470 703
Likvida medel vid arets slut 18 336 999 232 285
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 512 412
512 412
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -5 687 -2962
Personalkostnader 5 -8 587 -6 947
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar - -14
-14 274 -9923
Rorelseresultat -13762 -9511
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 27 18 304 -15107
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 28 - 14 553
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 540 171
Rantekostnader och liknande resultatposter -30 939 -14 834
-12 095 -15217
Resultat efter finansiella poster -25 857 -24728
Bokslutsdispositioner 29 33 164 29 280
Resultat fore skatt 7307 4 552
Skatt pd arets resultat b 2 249 -1063
Arets resultat 9 556 3489
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr) Not 2022 2021
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 7 - 0
- 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 30, 31 510 748 433096
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 32,33 19 000 19 000
Uppskjuten skattefordran 15 9531 4 470
Andra langfristiga fordringar 1478 645
540 757 457 211
Summa anldggningstillgdngar 540 757 457 211
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 77 514 59 939
Aktuella skattefordringar 954 523
Ovriga fordringar 1088 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 683 2753
88 239 64096
Kassa och bank 18 198 160 36 645
Summa omsittningstillgédngar 286 399 100 741
SUMMA TILLGANGAR 827 156 557 952
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr]) Not 2022 2021

Eget kapital 34,35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 692 692

Uppskrivningsfond 5000 5000
5692 5692

Fritt eget kapital

Overkursfond 328061 326 530
Balanserad vinst eller forlust 5911 10 936
Arets resultat 9 556 3 489
343528 340 955
Summa eget kapital 349 220 346 647
Langfristiga skulder 21
Obligationslan 470 000 200 000
Summa langfristiga skulder 470 000 200 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 255 142
Skulder till koncernforetag 6195 10 165
Ovriga skulder 354 281
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1132 717
Summa kortfristiga skulder 7 936 11 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 827 156 557 952

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) 52 ARSREDOVISNING 2022



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2022 2021

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat -13762 -9511
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 25 - 14
Erhallen utdelning 15876 21034
Erhallen ranta 540 171
Erlagd ranta -30 939 -14 834
Betald skatt -3 242 -5 450
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -31527 -8576

forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet

Forandring av dvriga rorelsefordringar -6 749 3766
Forandring av leverantorsskulder 113 -70
Forandring av 6vriga rorelseskulder -3 482 1817
Kassafléde fran den lopande verksamheten -41 645 -3063

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -1676 -286
Forsaljning av dotterforetag / avyttring till minoritet 5828 2283
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar -834 -1 731
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3318 266

Finansieringsverksamheten

Nyemission och betalning teckningsoptioner 1531 195 901
Emissionskostnader - -6 297
Forandring av langfristiga lan 270 000 -
Nybildade dotterféretag -50 -75
Lamnade aktiedgartillskott -63125 -189 462
Utdelning till moderbolagets dgare -8514 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 199 842 67
Arets kassaflode 161515 -2730

Likvida medel vid rets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 36 645 39375
Likvida medel vid arets slut 18 198 160 36 645

ARSREDOVISNING 2022 53 IDUN INDUSTRIER AB (PUBL)



NOTER

NOT 1. KONCERNENS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Z\rsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder
nettoredovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgéar nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intakterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som
intakt nar de vasentliga formaner och risker som &r forknip-
pade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till
koparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektiv-
rantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den
aktuella overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdel-
ning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning
ar sakerstalld.

PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG

Inkomster frén uppdrag pé l6pande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller forbrukas innebarande att vinsten frén uppdragen av-
raknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intdakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intakten
utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fak-
turerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten dverstiger
de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran
vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt
enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad, sa kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls
huvudsakligen genom att jamfora nedlagda uppdragsutgif-
ter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beraknas pé ett tillférlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i resul-
tatrékningen med utgadngspunkt frén fardigstéllandegraden
av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om det
ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten frén ett uppdrag
redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende
i resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intdakter med de be-
lopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intakten
utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fak-
turerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten dverstiger
de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) 54

ARSREDOVISNING 2022



vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

KONCERNREDOVISNING
Idun Industrier AB (publ) uppréattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernfdretag finns i not 30 och 31.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redo-
visas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer an 50 % av rostetalet eller p& annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utfor-
ma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och
med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett be-
stammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanférliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom
dotterforetag, ags av moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning
som en sarskild post inom koncernens egna kapital. Re-
dovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet
enligt den sd kallade enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som
koncernen har bestammande inflytande over inkluderas i
koncernens balansrakning, aven de som delvis har andra
agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Gemensamt styrt foretag &r en juridisk person som tva eller
flera parter enligt ett avtal utovar ett gemensamt bestam-
mande inflytande over.

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas, i koncernredo-
visningen, enligt klyvningsmetoden. Det innebar att den del
som motsvarar de dgda andelarna av det agda foretagets
tillgangar, avsattningar och skulder redovisas i det upprat-
tande foretagets koncernbalansrakning. Den dgda delen av
intakter och kostnader redovisas i det upprattande foreta-
gets koncernresultatrakning.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimine-
ras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sa-
vida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i kon-
cernresultatrakningen.

Omrakning av utldndska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omrdknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrak-
ningen har omraknats till genomsnittskurs under raken-
skapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i
eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffnings-
vardet for den forvarvade enheten ar hdgre an vardet pa den
forvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten
redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgdng i ba-
lansrakningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperio-
den med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskriv-

ningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgédngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 3-5ar
Goodwill 10 &r
Kundrelationer 10 &r

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
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nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over den bedom-
da nyttjandetiden. | samband med forvarvet av Prowash
Sverige AB genom Stegaféretagen AB forvarvades kund-
relationer i form av saval bindande avtal som manga rela-
tioner som upparbetats under mycket l&ng tid, i vissa fall
over 30 ar och manga kunder har historiskt sett uppvisat
en stor lojalitet mot Prowash. De allra flesta av de befintliga
kunderna som ska kdpa en ny maskin d& den gamla blivit
for gammal valjer Prowash som leverantor aven for sin nya
tvatt, och oftast dven som leverantdr av kem och service.
Man har darfor valt att skriva av vardet pd kundrelationer-
na pa 10 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
"Avskrivningar immateriella tillgdngar”. Koncernmassig
goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterféretag 6verstiger det verkliga vardet pa det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar. Good-
will redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Fore-
taget har en langsiktighet i sina forvarv for att expandera
varfor avskrivningsperioden om 10 ar anses tilldmplig och
speglar foretagets ambitioner i sina forvarv. Goodwill skrivs
av linjart over den berdknade nyttjandeperioden. Avskriv-
ning av goodwill redovisas i resultatrakningen i posten "Av-
skrivningar immateriella tillgdngar”.

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader; stommar, stalkonstruktion, golv i

produktion, varme och ledningssystem 50-70 &r
Byggnader; fasader, yttertak, fonster, ovrigt 20-30 &r
Forbattringsutgifter pé annans fastighet 5-20 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-20&r

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pd kom-
ponenter nar komponenterna ar betydande och nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgif-
ter for lopande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir

part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort frén balansrékningen nar ratten att erhalla
kassafléden frén instrumentet har opt ut eller éverforts och
bolaget har éverfort i stort sett alla risker och férméner som
ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort frén balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat s&tt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till an-
skaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgéngar till det belopp som férvantas bli inbe-
talt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad Gver lanets l6ptid med hjalp av in-
strumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da
legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av till-
géngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlédggnings-
tillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgéngen bedéms
vara bestdende och provas individuellt.

LEASINGAVTAL

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar for-
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knippade med att dga en tillgdng i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt lea-
singavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt lea-
singavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldig-
heter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrak-
ningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det lagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseav-
gifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
ldggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver leasingperioden.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pd balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret
har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsdr samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas uti-
frén den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt arinkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker en-
ligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
pa temporéara skillnader som uppstar mellan bokforda res-
pektive skattemissiga varden for tillgdngar och skulder
samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av férdndringar i gal-
lande skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som fi-
nansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag el-
ler andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga overskott.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tred-
je man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsdr och som pa balansdagen antingen &r sikra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséattning efter avslutad anstallning
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktel-
se att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handel-
se och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

OFFENTLIGA BIDRAG

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget
krévs, intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas.

KONCERNBIDRAG
Erhdllna och dmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
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kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade p& en marknadsplats och har en kortare loptid &n
tre manader frén anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttovinst - Nettoomsattning och ovriga rorelseintakter
med avdrag for vardet for révaror och fornddenheter samt
vardet for handelsvaror

EBITDA - Resultat fore skatt pa periodens resultat, finans-
netto och avskrivningar av materiella och immateriella an-
l&ggningstillgdngar

EBITDA-marginal (%) - EBITDA i procent av nettoomsétt-
ning

Rorelseresultat EBITA [EBITA] - Resultat fore skatt pa peri-
odens resultat, finansnetto och avskrivningar av immateri-
ella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare
- Resultat fore skatt pd periodens resultat, finansnetto och
avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar han-
forlig till moderbolagets aktiedgare

EBITA-marginal (%) - EBITA i procent av nettoomséttning

Rorelseresultat (%) - Rérelseresultat i procent av nettoom-
sattning

Arets resultat justerat for goodwill - ,&rets/periodens resul-
tat hanforlig till moderbolagets aktiedagare, med tillagg for
moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa good-
will och kundrelationer, justerat for uppskjuten skatt

Antal anstallda - Medelantal anstallda under perioden

Antal aktier - Genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden

Soliditet (%) - Summa eget kapital i féorhallande till summa
tillgéngar

Nettoskuld - Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder och avsattningar for beraknad till-
laggskopeskilling med avdrag for likvida medel

Nettoskuld hanforlig till Iduns stamaktiedgare - Langfristi-
ga rantebarande skulder, kortfristiga rantebarande skulder
och avsattningar for beraknad tillaggskopeskilling med av-
drag for likvida medel hanforlig till moderbolagets aktiea-
gare

Resultat per aktie fore utspadning - Periodens resultat di-
viderat med genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden

Resultat per aktie efter utspadning - Periodens resultat
dividerat med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden, justerat for utspadande potentiella aktier
vilka harror fran utgivna optioner

Resultat per aktie justerat for goodwill fore utspadning -
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktieagare
med tillagg for moderbolagets aktiedgares andel av avskriv-
ningar pa goodwill och kundrelationer, justerat fér uppskju-
ten skatt, dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden

Resultat per aktie justerat for goodwill efter utspadning
- Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiea-
gare med tillagg for moderbolagets aktiedagares andel av
avskrivningar pa goodwill och kundrelationer, justerat for
uppskjuten skatt, dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, justerat for utspadande
potentiella aktier vilka harror fran utgivna optioner

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedomningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& beddmningen gors. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pd historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under raddande omstandig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skul-
der, som inte annars framgar tydligt fr&n andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over re-
gelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och
antaganden p& balansdagen bedéms kunna inneb&ra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade var-
den for tillg&dngar och skulder under nésta rakenskapsar.

NOT VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Koncernen / Moderbolaget

Den 18 januari 2023 genomfdrde och tilltradde Idun in-
vesteringar i ElektroTermo AB (556312-0558), UV tech AB
(556663-2633) och Agrum AB (556470-7429).

Den 16 mars 2023 genomforde och tilltradde Idun inves-
teringar i Fredahl Rydéns Holding AB (556828-7022)], med
dotterbolagen Fredahl Aktiebolag (556217-5389), Rydéns
i Nybro Aktiebolag (556040-4419), Fredahl Rydéns AB
(556973-4758), Trygga Begravningsbyrén i Stockholm AB
(559282-5342), Tragrossisten i Syd AB (559183-3248), Nils-
sons Tramanufaktur AB (556800-8279), ETERNAL MEMO-
RIES AB (556984-9101), Aktiv Byraservice i Stockholm AB
(556631-7425), Trostrud-Freno AS (928 909 107), Nyarp Hol-
ding Danmark ApS (27925537) och Tommerup Heilskov ApS
(52846714). Kopeskillingen for 76% av aktierna uppgick till
197,6 mkr.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN 2022 2021

Nettoomsittningen per affirsomrade

Tillverkning 954 666 596 267
Service & Underhall 730 496 564 720
1685162 1160987
Roérelseresultat EBITA per affirsomrade
Tillverkning 158 569 110 414
Service & Underhall 111968 74 486
Moderbolag -13762 -9 497
256 775 175 403
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 1324 824 852 048
Ovriga Norden 159 371 154516
Ovriga Europa 130 795 67 933
Utanfor Europa 70172 86 490
1685162 1160987

NOT 3. ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN 2022 2021

PwC

Revisionsuppdrag 1503 1153

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 31 43

Skatteradgivning 5 17

Ovriga tjanster 146 -
1685 1213

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag 1367 1011
Ovriga tjanster 583 261
1950 1272
MODERBOLAGET 2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag 540 442
Skatteradgivning - 28
Ovriga tjanster 146 12
686 482
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NOT 4. LEASINGAVTAL

KONCERNEN 2022 2021

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 25 710 (16 197) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 25118 20 009

Senare dn ett ar men inom fem &r 45 245 38785

Senare &n fem ar 1167 3634
71530 62 428

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalen om hyra

av fastigheter/lokaler loper i allménhet pa ett till fem ar med méjlighet till férlangningar.

MODERBOLAGET 2022 2021

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 711 (659) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 198 394

Senare &n ett &r men inom fem ar - 86

198 480

Forutom hyra av lokaler dar bolaget har tre manaders uppsagningstid finns billeasing i moderbolaget.

NOT 5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN 2022 2021

Medelantalet anstallda

Kvinnor 164 128

Man 540 440

704 568

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 2184 2230

Ovriga anstallda 314 549 243 142
316 733 245372

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 112 112

Pensionskostnader for dvriga anstallda 29 184 22 069

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 89 351 69 391
118 647 91572

Ovriga personalkostnader 10 556 6551

Totala loner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 445936 343 495

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) 60

ARSREDOVISNING 2022



MODERBOLAGET 2022 2021

Medelantalet anstallda

Kvinnor 1 -
Man 5 5
6 5
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2184 2230
Ovriga anstillda 3888 2805
6072 5035
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 112 112
Pensionskostnader for dvriga anstallda 203 78
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2020 1660
2335 1850
Ovriga personalkostnader 180 62
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 8587 6947
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 20% 20%
Andel man i styrelsen 80% 80%
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
EBSATDTMNGAR OCH OVRIGA Grundlon/ Ovriga Pensions- Ovrig
FORMANER 2022 (tkr) Styrelsearvode formaner kostnad ersittning Summa
Adam Samuelsson 479 479
Ludwig Andreen 100 100
Christina Fagerberg 100 100
Gunnar Tindberg 100 250 350
Johan Lindqvist 83 83
Karl-Emil Engstrém, VD 1322 112 1434
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3888 203 4091
Summa 6072 0 315 250 6637

Bolagets VD, Karl-Emil Engstrom har formansbil men dar bruttoloneavdrag gors for att formanen ska vara kostnadsneutral
for bolaget. Bolaget har inga rorliga ersattningar. For VD och dvriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp-
sagningstid enligt gdngse gallande regler/avtal, som langst sex ménader. Styrelseledamot Gunnar Tindberg (via bolaget
GT InduTechnologies AB) har under perioden fatt ett formedlingsarvode for gruppbolaget Eugen Wiberger Aktiebolag om
250 000 kr.
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ERSATTNINGAR OCH GVRIGA

RSAT Grundlon/ Ovriga Pensions- Ovrig
FORMANER 2021 (tkr) Styrelsearvode formaner kostnad ersittning Summa
Adam Samuelsson 639 639
Ludwig Andreen 50 50
Christina Fagerberg 100 100
Gunnar Tindberg 100 100
Ulf Rosberg 50 50
Karl-Emil Engstrém, VD 1291 112 1403
Andra ledande befattningshavare (3 st) 2 805 78 2883
Summa 5035 0 190 0 5225

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH NYCKELPERSONER

Teckningsoptioner serie 2022/2025 1

Arsstamman 2022 beslutade om ett teckningsoptionspro-
gram riktat till ledande befattningshavare och nyckelmed-
arbetare pd moderbolaget. Teckningsoptionsprogrammet
ar begransat till 40 000 antal optioner riktat till de fem
anstéllda pd moderbolaget bestdende av VD, koncernled-
ningen, samt nyckelpersoner. Varje deltagare erbjods att
teckna mellan 5 000 och 20 000 teckningsoptioner. Totalt
40 000 teckningsoptioner tecknades av de teckningsberat-
tigade till ett pris motsvarande optionernas marknadsvar-
de berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid
tilldelningstidpunkten uppgick varderingen till 35,60 SEK/
option. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
B-aktie i bolaget till en teckningskurs som motsvarar 115
procent av den volymvdgda genomsnittskursen for bola-
gets B-aktie pd Nasdaq First North Growth Market under
perioden fran och med 15 april 2022 till och med den 28
april 2022. Teckningsperioden loper fran och med den 19
maj 2025 till och med den 20 juni 2025. | det fall samtliga
utestdende teckningsoptioner som tecknades nyttjas kom-
mer antalet aktier i bolaget att 6ka med 40 000 aktier, ak-
tiekapitalet kommer att 6ka med 2 600 SEK. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas, motsvarar detta en utspadning
for narvarande om hogst cirka 0,374 procent av aktierna.

Teckningsoptioner serie 2022/2025 2

Arsstamman 2022 beslutade om ett teckningsoptionspro-
gram riktat till ledande befattningshavare i form av sty-
relseledamoter pd moderbolaget. Teckningsoptionspro-
grammet ar begransat till 5 500 antal optioner riktat till
fyra styrelseledamoter pd moderbolaget med undantag
for styrelseordforanden. Varje deltagare erbjods att teckna
mellan 1000 och 2 500 teckningsoptioner. Totalt 3 000 teck-
ningsoptioner tecknades av de teckningsberattigade till ett
pris motsvarande optionernas marknadsvarde beraknat
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid tilldelnings-
tidpunkten uppgick varderingen till 35,60 SEK/option. Var-
je teckningsoption berattigar till teckning av en B-aktie i
bolaget till en teckningskurs som motsvarar 115 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under perioden frén
och med 15 april 2022 till och med den 28 april 2022. Teck-
ningsperioden loper fran och med den 19 maj 2025 till och
med den 20 juni 2025. | det fall samtliga utestdende teck-
ningsoptioner som tecknades nyttjas kommer antalet akti-
eribolaget att 6ka med 3 000 aktier, aktiekapitalet kommer
att oka med 195 SEK. Om samtliga teckningsoptioner ut-
nyttjas, motsvarar detta en utspadning for narvarande om
hogst cirka 0,028 procent av aktierna.
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NOT 6. AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN 2022 2021
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 43 907 26 622
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -313 4863
Totalt redovisad skatt 43594 31485

2022 2021

KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 107 773 79 326
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 22 201 20,60 16 341
Ej avdragsgilla kostnader 2220 1147
Ej skattepliktiga intakter -946 -164
Skatteeffekt ej avdragsgill goodwill 19 085 12797
Justering avseende skatter for foregaende ar -8 -
Skatteeffekt av schablonrédnta p& periodiseringsfond 110 73
Effekt av utlandska skatter -247 -97
Outnyttjat underskott 115 117
Effekt uppraknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond 110 134
Ovriga skatteméssiga justeringar 954 1137
Redovisad effektiv skatt 40,45 43594 39,69 31485
MODERBOLAGET 2022 2021
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 2811 2 857
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -5060 -179%
Totalt redovisad skatt -2 249 1063

2022 2021

MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 7307 4 552
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 1505 20,60 938
Ej avdragsgilla kostnader 2 836 6 650
Ej skattepliktiga intakter -6 590 -6 525
Redovisad effektiv skatt -30,78 -2 249 23,35 1063
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NOT 7. KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 5550 3910
Via rorelseforvarv 597 1373
Inkdp 465 295
Forsaljningar/utrangeringar - -72
Ombklassificeringar - 10
Omrakningsdifferenser 117 34
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6729 5550
Ingdende avskrivningar -3995 -3036
Via rorelseférvarv -209 -320
Arets avskrivningar -759 -679
Forsaljningar/utrangeringar - 72
Omklassificeringar - -10
Omrakningsdifferenser -74 -22
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 037 -3995
Utgdende redovisat virde 1692 1555
MODERBOLAGET 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden - 72
Forsaljningar/utrangeringar - -72
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden - 0
Ingdende avskrivningar - -58
Forsaljningar/utrangeringar - 72
Arets avskrivningar - 14
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 0
Utgdende redovisat vérde - 0
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NOT 8. GOODWILL

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 841 280 303 687
Via rorelseforvarv 164109 554 025
Férséljningar/utrangeringar - -18 000
Omrakningsdifferenser 1421 1568
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1006 810 841 280
Ingdende avskrivningar -154 125 -109 322
Via rorelseférvarv -1589 -151
Arets avskrivningar -93 414 -62 008
Forsaljningar/utrangeringar - 18 000
Omrakningsdifferenser -705 -644
Utgdende ackumulerade avskrivningar -249 833 -154 125
Utgdende redovisat virde 756 977 687 155
NOT 9. KUNDRELATIONER

KONCERNEN 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 83777 69 484
Via rorelseforvarv - 14 104
Omrakningsdifferenser 899 189
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 84 676 83777
Ingdende avskrivningar -36 571 -28 822
Arets avskrivningar -8 429 -7 675
Omrakningsdifferenser -463 -74
Utgadende ackumulerade avskrivningar -45 463 -36 571
Utgaende redovisat virde 39 213 47 206
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NOT 10. BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 260 744 187 038
Via rorelseforvarv 25260 66 237
Inkdp 3641 7232
Forsaljningar/utrangeringar - -102
Ombklassificeringar 27 398 29
Omrakningsdifferenser 1490 310
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 318 533 260 744
Ingdende avskrivningar -81179 -60 701
Via rorelseférvarv -8812 -13 908
Arets avskrivningar -7 204 -6 635
Forsaljningar/utrangeringar - 161
Omrakningsdifferenser -528 -96
Utgdende ackumulerade avskrivningar -971723 -81179
Utgdende redovisat virde 220810 179 565
- - o
NOT 11. FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET
KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 3275 -
Via rorelseforvarv b4 3217
Inkdp 466 58
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3805 3275
Ingdende avskrivningar -574 -
Via rorelseférvarv - -416
Arets avskrivningar -171 -158
Utgaende ackumulerade avskrivningar =745 -574
Utgaende redovisat virde 3060 2701
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NOT 12. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 136 825 107 422
Via rorelseforvarv 25 745 17 788
Inkop 6905 8698
Férséaljningar/utrangeringar -1 020 -2 035
Omklassificeringar 2795 4 575
Omrakningsdifferenser 2292 377
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 173 542 136 825
Ingdende avskrivningar -92 684 -78 203
Via rorelseférvarv -18 377 -5896
Arets avskrivningar -9773 -7196
Forsaljningar/utrangeringar 1006 1873
Omklassificeringar -52 -3058
Omrakningsdifferenser -1296 -204
Utgaende ackumulerade avskrivningar -121176 -92 684
Utgaende redovisat virde 52 366 L4141
NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 117 959 80 299
Via rorelseforvarv 12 255 28 875
Inkop 21207 17 219
Férséaljningar/utrangeringar -23 496 -8 891
Ombklassificeringar 408 18
Omrakningsdifferenser 833 439
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 129 166 117 959
Ingdende avskrivningar -76 803 -52330
Via rorelseférvarv -9 455 -21893
Arets avskrivningar -12 389 -11 651
Forsaljningar/utrangeringar 12 861 7971
Omklassificeringar -215 1446
Omrakningsdifferenser -566 -346
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 567 -76 803
Utgdende redovisat virde 42599 41156
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NOT 14. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FGRSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende redovisat véarde 1891 2 648
Via rorelseférvarv 14107 -
Under &ret nedlagda kostnader 17123 2 250
Omklassificeringar -30 336 -3010
Omrakningsdifferenser 15 3
Forséljningar/utrangeringar -351 -
Utgaende redovisat virde 2 449 1891
NOT 15. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN 2022 2021
Skattemassiga underskottsavdrag 1682 1128
Negativa rantenetton 9 531 4 470
Ovriga temporara skillnader 3594 3555
14807 9153
MODERBOLAGET 2022 2021
Negativa rantenetton 9 531 4 470
9531 4 470
NOT 16. UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT
KONCERNEN 2022 2021
Upparbetade intakter 44 650 24 986
Fakturerade belopp -25 801 -9 408
18 849 15578
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NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2022 2021
Forutbetalda hyreskostnader 3925 2071
Forutbetalda forsakringar 1437 1567
Upplupna intakter 853 930
Forutbetalda réantekostnader 8 394 2535
Ovriga poster 13 500 7 845
28 109 14 948

MODERBOLAGET 2022 2021
Forutbetalda hyreskostnader 143 136
Forutbetalda réantekostnader 8 394 2 534
Ovriga poster 146 83
8683 2753

NOT 18. LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2022 2021

Likvida medel

Banktillgodohavanden 336 999 232 285
336 999 232285
MODERBOLAGET 2022 2021

Likvida medel
Banktillgodohavanden 198 160 36 645
198 160 36 645

NOT 19. UPPSKRIVNINGSFOND

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2022 2021
Belopp vid arets ingéng 5000 5000
Belopp vid drets utgéng 5000 5000
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NOT 20. AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2022 2021

Specifikation uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 50122 37 966

Kundrelationer 7803 9 485

Skattemé&ssiga temporara skillnader avseende avskrivningar pa fastigheter 9798 9 743

Ovriga skattemassiga temporara skillnader 2036 1990

69 759 59 184

Specifikation dvriga avsattningar

Garantiataganden 595 477

Avsattning for pensioner 3059 2 905

Avsattning for beraknad tillaggskopeskilling vid forvarv 97 400 87 439

Ovriga avsattningar 1981 1409
103 035 92 230

o

NOT 21. LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2022 2021

Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 752 775 451 862

Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen 78 056 87 581
830831 539 443

MODERBOLAGET 2022 2021

Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 470 000 200 000
470 000 200 000

Bolagets obligationsldn med ISIN SE0017131170 om 250 MSEK har en rérlig ranta om STIBOR 3 mé&nader + 4,00 procent per
ar och forfaller i maj 2026, ranta betalas kvartalsvis. Bolagets obligationsl&n med ISIN SE0019175720 om 220 MSEK har en
rorlig ranta om STIBOR 3 manader + 5,50 procent per ar och férfaller i september 2027, rénta betalas kvartalsvis. Bolagets
tidigare obligationsl&n med ISIN SE0013381662 om 200 MSEK som lopte med en rorlig ranta om STIBOR 3 manader + 6,50
procent per ar och forfall i februari 2024, l6stes under aret med ett aterkdpserbjudande och fértidsinlgsen.

NOT 22. BANKLAN SOM AVSER FLERA POSTER

Koncernens bankldn om 415 445 (192 823) tkr redovisas under féljande poster i balansrakningen.

KONCERNEN 2022 2021

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 340 831 326 532
340 831 326 532

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 125076 88 913
125076 88913
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NOT 23. FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN 2022 2021
Fakturerade belopp 50 899 28 865
Upparbetade intdkter -43 035 -19 468

7864 9397

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2022 2021
Upplupna loner och semesterloner 44760 39 695
Upplupna sociala avgifter 13 304 12 969
Upplupna rantekostnader 6414 3743
Forutbetalda intakter 15 486 14 956
Ovriga poster 25 555 17 008
105519 88 371

MODERBOLAGET 2022 2021
Upplupna loner och semesterloner 347 256
Upplupna sociala avgifter 185 126
Upplupna rantekostnader 96 35
Ovriga poster 504 300
1132 717

NOT 25. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN 2022 2021
Avskrivningar 132139 96 002
Realisationsresultat - 25
Forandring avsattningar och varulager 714 4274
132 853 100 301

MODERBOLAGET 2022 2021
Avskrivningar - 14
- 14
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NOT 26. RORELSEFORVARV

KONCERNEN

Rorelseforvarv under 2022

2022 férvérvades 100% av Better Business Sweden AB ("Better Business”), 80% av Maskinkonstruktioner i Goteborg Aktie-
bolag ("MKAB"), 100% av Triton Valsteknik AB ("Triton") och de heldgda dotterbolagen Léfman & Co Verkstad AB (“Léfman”)
och TLI Fastighet AB ("TLI Fastighet”), samt 71% av ILEMA Milj6analys Aktiebolag ("ILEMA"). Senare under aret saldes 3%,
4%, respektive 6% av MKAB, Triton respektive ILEMA till nyckelpersoner i respektive bolag.

Triton, L6fman och

L Better Business MKAB TLI Fastighet ILEMA
FORVARVSDATUM 2022-02-23 2022-05-09 2022-07-04 2022-07-01
- kontant betalt - 30858 43 000 16 800
- forvarvsskuld 14 000 - 47 000 16 100
- saljarrevers/tillaggskopeskilling 4 600 - 10 000 11000
Bedomd sammanlagd képeskilling 18 600 30 858 100 000 43 900
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 1923 7 646 41062 4 202
Minoritets andel av goodwill - 5803 - 16 019
Goodwill 16 677 29014 58 938 55717
Del av koncernbalansomslutningen 2022 23005 48 987 149 658 71105
Konsoliderad EBITA under 2022 1736 4799 -2009 6385

NOT 27. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2022 2021
Erhallna utdelningar 18 774 -
Anteciperad utdelning 12 836 17122
Nedskrivningar -13 687 -31 989
Resultat vid avyttringar 381 -240

18 304 -15107

NOT 28. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

MODERBOLAGET 2022 2021
Erhallna utdelningar - 14 553
- 14553

NOT 29. BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET 2022 2021
Mottagna koncernbidrag 40 220 40 289
Lamnade koncernbidrag -7 056 -11 009

33164 29 280
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NOT 30. ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2022 2021
Ingadende anskaffningsvarden 514 087 276 121
Inkop 1676 286
Nybildade dotterforetag 50 75
Ovillkorat aktiedgartillskott 95 059 240129
Forséaljningar/utrangeringar -5 445 -2 524
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 605 427 514 087
Ingdende nedskrivningar -80 991 -49 002
Arets nedskrivningar -13 688 -31 989
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -94 679 -80 991
Utgaende redovisat virde 510 748 433096

NOT 31. SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Rostratts- Antal Bokfort

MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar virde
Idun Power Services AB 90% 90% 45008 32 655
Idun Attachments AB 100% 100% 50 000 20373
Idun Retail Services AB 89% 89% 1405920 25030
Idun Agro AB 97% 97% 96 550 36011
Idun Specialty Components AB 96% 96% 95 550 12 469
Idun Woodcraft AB 75% 75% 75 000 11775
Idun Hydropower AB 92% 92% 92 000 20 656
Idun 167 AB 100% 100% 100 000 3530
Idun Profile AB 90% 90% 90 200 32 808
Idun Cleantech AB 97% 97% 97 000 20370
Idun Industrial Maintenance AB 100% 100% 100 000 47816
Idun Mekaniska Komponenter AB 96% 96% 95 587 21 555
Idun Meta AB 99% 99% 98 800 61421
Idun Proto AB 100% 100% 100 000 66 631
Idun FB2701 AB 97% 97% 97 000 37 442
Idun Process Industry AB 96% 96% 95 747 45025
Idun Environmental Services AB 94% 94% 94000 15181
510 748
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MODERBOLAGET Org. nr Site  Eget kapital Resultat
Idun Power Services AB 559005-4341 Stockholm 32118 -596
Idun Attachments AB 559037-7650 Stockholm 33 697 5518
Idun Retail Services AB 559061-3773 Stockholm 23010 -17 642
Idun Agro AB 559114-6732 Stockholm 51 906 5562
Idun Specialty Components AB 559115-3381 Stockholm 21502 -4 450
Idun Woodcraft AB 559144-5761 Stockholm 35723 7675
Idun Hydropower AB 559157-4818 Stockholm 30977 -1
Idun 167 AB 559176-4088 Stockholm 3579 3435
Idun Profile AB 559179-6080 Stockholm 54 664 9593
Idun Cleantech AB 559203-4143 Stockholm 36011 1033
Idun Industrial Maintenance AB 559232-7901 Stockholm 64180 8 909
Idun Mekaniska Komponenter AB 559288-7938 Stockholm 33 681 6 486
Idun Meta AB 559314-2937 Stockholm 77 331 13 683
Idun Proto AB 559314-2804 Stockholm 98 443 7 466
Idun FB2701 AB 559342-0762 Stockholm 44,789 5936
Idun Process Industry AB 559380-7539 Stockholm 46 674 -351
Idun Environmental Services AB 559383-6959 Stockholm 16 043 -107
NOT 32. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
MODERBOLAGET 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirden 14 000 14 000
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 14 000 14 000
Ingdende uppskrivningar 5000 5000
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5000 5000
Utgdende redovisat virde 19 000 19 000
NOT 33. SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Rostratts- Antal Bokfort
MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar virde
Stegaforetagen AB 49% 49% 490 000 19 000
19 000
MODERBOLAGET Org. nr Site  Eget kapital Resultat
Stegaforetagen AB 556974-9517 Stockholm 147 052 46 240
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NOT 34. ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE (KRONOR)

Aktiekapitalet bestdr 10 642 807 stycken aktier, uppdelat pa 3 310 240 stycken A-aktier med kvotvarde 0,065 SEK och 7 332
567 stycken B-aktier med kvotvarde 0,065 SEK (per 31 december 2021 bestod aktiekapitalet av 10 642 807 stycken aktier,
uppdelat pd 3 310 240 stycken A-aktier med kvotvarde 0,065 SEK och 7 332 567 stycken B-aktier med kvotvérde 0,065 SEK).

Per den 31 december 2022 fanns utestdende teckningsoptioner med ratt att teckna 43 000 B-aktier och férdelas enligt 40
000 stycken serie 2022/2025 1 samt 3 000 stycken serie 2022/2025 2. Utspadningen vid fullt nyttjande uppgar till cirka 0,4%.

NOT 35. DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

MODERBOLAGET 2022

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst 5911
Overkursfond 328 061
Arets vinst 9 556

343528

disponeras s att

till aktiedgare utdelas (0,80 kronor per aktie) 9579
i ny rakning overfores 333 950
343528

NOT 36. EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2022 2021
Eventualforpliktelser till forman for 6vriga koncernforetag 96 551 93 870

96 551 93870
MODERBOLAGET 2022 2021

Eventualforpliktelser till forman for dvriga koncernforetag - -

NOT 37. STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2022 2021
Foretagsinteckningar 128 763 96 940
Fastighetsinteckningar 144 942 129 610
Pantsatta aktier 808 656 692 627
Andra stallda sakerheter 36 969 27 662

1119 330 946 839
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NOT TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen/Moderbolaget

For beskrivning av loner och andra ersattningar till ledan-
de befattningshavare - se not 5 Anstallda och personal-
kostnader. Som nérstdende definieras foretagsledning-
en, styrelsen i moderbolaget, Idun Industrier AB (publ),
dgarna till Idun Industrier AB (publ), samt dotterféretagen
som ingar i koncernen. Aktier i dotterforetag samt trans-
aktioner mellan féretag som ingar i koncernen elimineras
i koncernredovisning varfor ndgon narmare redogorelse
ej ldmnas kring dessa belopp. Flera ledande befattnings-
havare deltog i teckningsprogrammen 2022/2025 1/2 pa
marknadsmassiga villkor, se not 5. | dvrigt har det inte fo-

rekommit nagra transaktioner med narstdende parter. Det
forekommer vissa transaktioner med ledande befattnings-
havare for dotterbolagen, t.ex. lokalhyra, dock sker dessa
transaktioner pd marknadsméssiga villkor.

NOT UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Koncernen/Moderbolaget

BTG Holding AB (556745-1793) med sate i Stockholm &r
moderforetag for Idun Industrier AB (publ). Bolaget &ger 3
310 240 A-aktier och 127 280 B-aktier, motsvarande cirka
32,3% av kapitalet och cirka 82,2% av rosterna i Idun. Bola-
get kontrolleras av styrelseordférande och grundare Adam
Samuelsson.

SIGNATURER

STOCKHOLM DEN 23 MARS 2023

ADAM SAMUELSSON
Ordférande

GUNNAR TINDBERG

LUDWIG ANDREEN

JOHAN LINDQVIST

CHRISTINA FAGERBERG

KARL-EMIL ENGSTROM
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var digitala signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

PETER KANGAS
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | IDUN INDUSTRIER AB (PUBL),
ORG.NR 556924-7009

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Idun Industrier AB (publ)
for ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 38-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-37. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret foér denna an-
dra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
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stallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvdntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa@ Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Idun Industrier AB (publ) fér &r 2022 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamater och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och

verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvéndiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av re-
visionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektronis-
ka signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kangas
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2022

79

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL)



IDUN STODJER LAKARE UTAN GRANSER

2

’ MEDECING TANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANIER




