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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa ja

kolmen toimialan (p&ivittaistavarakauppa, rakentamisen ja

talotekniikan kauppa seka autokauppa) liiketoimintaa. Onninen

on osa Keskoa rakentamisen ja talotekniikan toimialalla.

Keskon tavoitteena on mahdollistaa asiakkaiden
vastuullisemmat valinnat ja edistdd muutosta koko
arvoketjussa. Vastuullisuusstrategia asettaa selkeat

tavoitteet Keskon ja sen toimialojen toiminnan

vastuullisuudelle. Vastuullisuusstrategian painopistealueita

ovat ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset seka hyva hallinto.

Kesko on valittu useisiin merkittaviin kestavén kehityksen
indekseihin, kuten Dow Jones Best-in-Class World ja
Europe, CDP, MSCI ESG Ratings ja Sustainalytics. Kesko
on ollut mukana Global 100 -listauksessa (maailman

vastuullisimmat yritykset) vuodesta 2005.

Kesko

Kesko on suomalainen kaupan alan edellakavija. Keskon
liilketoiminta-alueet ovat péivittaistavarakauppa,
rakentamisen ja talotekniikan kauppa seké autokauppa.
Toimialat ja ketjut tekevat tiivistd yhteisty6ta

kauppiasyrittdjien ja muiden kumppaneiden kanssa.

Keskon liiketoimintaan kuuluu noin 1700 kauppaa
kahdeksassa maassa. Yhdistamalla verkkokaupan ja
digitaaliset palvelut kattavaan kauppapaikkaverkostoon
luodaan edellytykset saumattomaan asiakaskokemukseen

kaikissa kanavissa.
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'"IFI’]en

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman, joka on
Suomen suurin ja Pohjois-Euroopan suurimpia kaupan alan
toimijoita. K-ryhman vahittaismyynti oli noin 15 miljardia
euroa vuonna 2025. Kesko ja K-kauppiaat tydllistavat noin
39 000 henked. Rautakauppatoimintoja Baltiassa hoitaa
yhteisyritys Kesko Senukai.

Keskon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa. Yhtion

kotipaikka ja paatoimitilat sijaitsevat Helsingissa.

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii

kahdeksassa maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Tanskassa, Puolassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Ketjuihin
kuuluvat teknisen kaupan asiakkaille suunnattu Onninen

seka kuluttajia ja ammattirakentajia palvelevat K-Rauta,
Byggmakker, K-Bygg ja Davidsen. Toimialan myynnista yli 80

prosenttia tulee yritysasiakasliiketoiminnasta.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa palvelee
ammattirakentajia, teknisen tukkukaupan asiakkaita ja
kuluttajia. Ldhes 60 prosenttia rakentamisen ja talotekniikan

kaupan liikevaihdosta tulee Suomen rajojen ulkopuolelta.
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Onninen Suomessa

Onninen on teknisen tukkukaupan markkinajohtaja
Suomessa sekd Suomen suurin LVI-, sdhko-, kylma-

ja energiatuotteiden tukkukauppa. Onninen tarjoaa
kattavan valikoiman tuotteita ja palvelukokonaisuuksia
urakoitsijoille, teollisuudelle, infra-alan toimijoille ja
jélleenmyyntiasiakkaille. Onnisella on vahva kokemus

erilaisista projektipalveluista.

Onninen on toiminut alalla vuodesta 1913. Tydllistamme
Suomessa noin 1550 henkild4, joista pddosa on Onninen
Oy:n henkil6stda ja osa Keskon yhteisten toimintojen
henkildstéa. Verkostoomme kuuluu 60 Onninen Express

-myymalaa tai myyntipistetta.

Paikallisissa Onninen Express -myymaldissa on
5000-21 000 teknisen tuotteen valikoima. Kattavat
logistiikkapalvelut mahdollistavat toimitukset varastoon tai

suoraan tyémaalle.

Téama vastuullisuusraportti kattaa Suomessa toimivan
Onninen Oy:n toiminnot. Onnisella on litketoimintaa
my6s kuudessa muussa maassa, mutta naiden toiminnot
eivat ole osa t4ta raporttia. Raportti on vapaaehtoinen

ja vapaamuotoinen, eika se ole kolmannen osapuolen
varmentama. Onnisen luvut ovat siséltyneet Keskon
vuosiraportin varmennetun kestavyysselvityksen lukuihin,

mutta tdman raportin lukuja ei ole erikseen varmennettu.

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Olennaiset kestavyysvaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Keskon olennaisia kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja
mahdollisuuksia on arvioitu Keskon kaksoisolennaisuus-
arviossa, joka tehtiin kahdessa vaiheessa vuosina 2023-
2024. Ensimmaéisessa vaiheessa tunnistettiin Keskon omiin
toimintoihin ja arvoketjuun liittyvia kestavyysvaikutuksia,
-riskeja ja -mahdollisuuksia sekd muodostettiin ndkemys
niiden olennaisuudesta. Vuonna 2025 arviota tarkasteltiin
uudelleen, ja olennaisuus vahvistettiin. Onninen Oy

on osa Keskoa, joten Onniselle ei ole tehty erillista
kaksoisolennaisuusarviota. Onnisen raportointi perustuu
konsernin arvioon, jossa keskeisiksi teemoiksi nousevat
ilmastonmuutos, resurssien kéyttd, kiertotalous ja

luonnon monimuotoisuus seka tydntekijdiden tydolot,
yhdenvertainen kohtelu, toimitusketjun vastuullisuus,
tietosuoja, tuoteturvallisuus ja liiketoiminnan harjoittaminen.
Laajempi kaksoisolennaisuusarvio on luettavissa Keskon

vuosiraportin 2025 kestavyysselvityksesta.
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Vastuullisuusstrategia ja -tavoitteet

Oheisessa taulukossa esitetdan Onnisen kannalta
olennaisimmat Keskon vastuullisuustavoitteet ja -toteumat.
Kaikki Keskon toimialat pyrkivat pddsemaan tavoitteisiin
yhdessa. Onnisen toiminta edistdd omalta osaltaan

tavoitteita.

Kesko péivitti vastuullisuusstrategiansa toukokuussa 2024
strategiakaudelle 2024-2026. Strategiatyon aikana Keskon
toimialat tunnistivat kestavyysseikkoihin liittyvid vaikutuksia
ja liketoimintamahdollisuuksia. Vastuullisuus on keskeinen
osa Keskon ja Onnisen strategiaa ja toiminnan vaikutukset
ulottuvat laajasti koko yhteiskuntaan. Tavoitteena on
mahdollistaa asiakkaiden vastuullisemmat valinnat ja edist&a
muutosta koko arvoketjussa. Onnisen vastuullisuusty6ta
ohjaavat Keskon vastuullisuuspolitiikka ja -strategia, K Code

of Conduct -ohjeisto seka Keskon hankintastrategia.

Osana Keskoa Onnisen toiminnot olivat mukana
vastuullisuusstrategian paivityksessa. Strategian
painopistealueet ovat ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset
ja hyvé hallinto. Vastuullisuustydsséa Kesko ja Onninen

keskittyvat entistd enemmaén koko arvoketjuun.

lImastoon ja luontoon liittyvissa teemoissa yhteistyd
tavarantoimittajien kanssa korostuu, koska

paastdvahennyksia tarvitaan koko toimitusketjussa.
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Onnisen kannalta olennaisimmat Keskon vastuullisuustavoitteet

Keskon* tavoitteet ja toteumat Yksikkd 2024 2025 Tavoitevuosi
Ympéristévastuu
llmastonmuutos 2034
Kasvihuonekaasupaastot
(scope 1+ scope 2 markkinaperusteisesti) tCO;-ekv. 91135 74 204 37548
Scope 3 -kasvihuonekaasup&astdt, ostetut tavarat ja
palvelut sekd myytyjen tuotteiden kayttd tCO;-ekv. 6941006 7768 187 4511 654
2050
Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastot,
markkinaperusteinen tCO;-ekv. 7 362 415 8 155 224 736 241
2030

Energiatehokkuustoimenpiteet GWh - 39 95
Resurssien kaytts ja kiertotalous 2030
Jatteiden kierrétysaste % 67 66 73
Sosiaalinen vastuu
Oma henkil6sto 2030
Tydtapaturmataajuus, oma henkildsto Tydtapaturmataajuus (TRIF) 25,9 25,0 22,0
Tyontekijoiden hyvinvointi Hyvinvointi-indeksi (0-100) 83 85 86
Monimuotoisuus ja mukaan ottaminen D&l-indeksi (0-100) 87 88 89
Sukupuolten tasapainoinen edustus keskijohdossa %, aliedustetun

sukupuolen osuus 33% 28% 45 %
Henkilokohtaiseen kehittymisen ja kasvun mahdollisuudet ~ Henkilékohtaisen

kehittymisen ja kasvun

mahdollisuuksien indeksi 68 70 75
Arvoketju
Auditoidut riskimaatavarantoimittajien tehtaat, % % 91% 98 % 100 %
Hyvé hallinto
Liiketoiminnan harjoittaminen
Tyontekijoiden sitoutuminen K Code of Conduct
-toimintaohjeisiin % 85,0 % 94 % 100,0 %

*Taulukossa esitettavat luvut ovat Keskon lukuja
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Kesko ja Onninen ovat sitoutuneet vahentamaan koko
arvoketjun p&astét nettonollaan vuoteen 2050 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi kannustamme tavarantoimittajia
asettamaan tieteeseen perustuvat paastotavoitteet.
lImasto- ja luontotydssa keskitymme oman toiminnan ja
arvoketjun p&astéihin, luonnon monimuotoisuuteen, veden

riittavyyteen sekd kiertotalouteen.

Arvoketjussa Kesko ja Onninen edistavat toimitusketjujen ja
tuotevalikoimien vastuullisuutta yhdessa tavarantoimittajien
kanssa ja auttavat asiakkaita tekemé&an kestadvampia
valintoja. [hmiset-teeman keskiéssa ovat henkildston
turvallisuus ja hyvinvointi sekd monimuotoisuuden ja

yhdenvertaisuuden edistdminen.

Hyvé hallinto kattaa K Code of Conductin,
vastuullisuusosaamisen kehittémisen koko organisaatiossa
sekd lisdarvon tuottamisen dataa hyddyntamalla.
Edistymista seurataan muun muassa kestavan kehityksen
indekseilld ja arvioinneilla, kuten Dow Jones Best-in-Class,
Sustainalytics ja CDP (Kesko-konsernitasolla) seka EcoVadis

(Onninen oman toimintansa osalta).

Kesko edistda hankintaketjujen vastuullisuutta ja
lapinakyvyytta vastuullisuuslinjauksilla, tehtaiden
auditoinneilla seka tuotteiden vastuullisuussertifioinneilla.
Kesko ja Onninen edellyttavat sosiaalisen vastuun
auditointeja kaikilta riskimaiden tavarantoimittajien
tehtailta. Jatkossa auditointeja tehd&an riskiarvioinnin

perusteella myds muualla arvoketjussa.
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Kesko ja Onninen edistavat tyontekijdiden
monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Vastuullisuusstrategiassa on asetettu konkreettiset
tavoitteet sukupuolten tasa-arvon edistdmiseksi: Kesko
tavoittelee ylimmé&ssa johdossa naisten osuuden nostamista
40 prosenttiin ja keskijohdossa 45 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteena on myds, ettei sukupuolten valilla

ole perusteettomia palkkaeroja.

Liiketoiminnan eettisyytta ja vaatimustenmukaisuutta
edistetdan Keskon ja sen yhteistydkumppaneiden K Code
of Conduct -toimintaohjeiden avulla. Keskon K Code of
Conduct -toimintaohjeet maarittelevét yhteiset suuntaviivat
kaikkien keskolaisten ja yhteistyokumppaneiden tydlle.
Kesko haluaa olla vastuullisuuden edellakavija, ja myos
sidosryhmét odottavat vastuullisuutta. Sekd Onnisen
henkildstolta ettd tavaran- ja palveluntoimittajilta
edellytetdan K Code of Conduct -ohjeisiin sitoutumista.
Ohjeisto siséltaa 12 toimintaohjetta ja kuvaa selkein
esimerkein, mitd henkildstdlta ja yhteistydkumppaneilta
odotetaan esimerkiksi ihmisoikeuksiin, ympériston

huomioimiseen ja reiluun kilpailuun liittyen.
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llmastonmuutos

Keskon vaikutukset ilmastonmuutokseen syntyvéat sekd
omassa toiminnassa ettd arvoketjussa muodostuvista
kasvihuonekaasupaastdista. Kesko on tunnistanut

omassa toiminnassaan keskeisimmét energia- ja
teollisuuspaastolahteet. Suurin osa Keskon kaikista
paastdistd (99 %) syntyy arvoketjun (scope 3) ostettujen

ja myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana: tuotannossa,
kaytossa ja loppukasittelyssad. Suurimmat oman toiminnan
eli scope 1ja 2 -paéstojen ldhteet ovat kuljetusten,
logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen polttoainepaastot

seka kaukolammon kulutus.

Onnisen paastdistd suurin osa (99 %) syntyy arvoketjun
scope 3 -paastdista, erityisesti ostettujen ja myytyjen
tuotteiden elinkaaren aikana. Onnisella oman toiminnan
paastdja syntyy etenkin ostoenergian ja kaukolamman

kulutuksesta seka tysuhdeautoista.

Vuonna 2025 Kesko tarkensi konsernin kasvihuonekaasu-
paastdjen laskentaa. Tarkennukset koskivat scope 1, scope
2 ja scope 3 -p&éastdja ja johtivat aiempien vuosien tietojen
oikaisuun. Tavoitteena oli varmistaa, ettd paastdluvut ovat
mahdollisimman oikeelliset ja mahdollistavat tieteeseen
perustuvien tavoitteiden (Science Based Targets initiative,
SBTi) paivittamisen. Téssa raportissa esitetyt Onnisen luvut

ovat tarkennettuja ja oikaistuja.

Kesko paivitti ilmastotavoitteensa vuonna 2025. Onnisen
toiminta ja p&astdjen vahentaminen ovat osa Keskon

paastévahennystyota. Uusien lyhyen aikavalin tavoitteiden
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mukaan oman toiminnan (scope 1ja scope 2) paastdja
vdhennetaan 58,8 % vuoteen 2034 mennessa vuoden 2024
tasoon verrattuna. Kesko sitoutuu myds véhentamaan
absoluuttisia scope 3 -paastoja (ostetut tavarat ja palvelut
sekd myytyjen tuotteiden kayttd) 35 % vuoteen 2034
mennessa vuoden 2024 tasosta. Pitkan aikavalin tavoitteena
Kesko véhent&a absoluuttisia scope 1, scope 2 ja scope 3
-paastsjaan 90,0 % vuoteen 2050 mennessé perusvuoden
2024 tasosta. Tavoitteena on myos koko arvoketjun paastdjen

vahentdminen nettonollaan vuoteen 2050 mennessa.

Vuoden 2025 paivityksessa Kesko otti energia- ja
teollisuuspaastojen lisaksi raportointiin mukaan myds
maankayttoon liittyvat kasvihuonekaasupéastot

(FLAG: Forest, Land and Agriculture). Nama paastot
raportoidaan erillisena kategoriana seka scope 1 ettéd scope
3 -laskennassa. Onniselle FLAG-p&&stsja on syntynyt
ainoastaan omassa toiminnassa (scope 1) eli esimerkiksi
logistiikkakeskus Onnelan rakentamisesta aiheutuneesta
maankayton muutoksesta. Tama luku on raportoitu
taulukossa kohdassa “Muut paastot”. Arvoketjun (scope
3) FLAG-paastot liittyvat vahvasti paivittaistavarakaupan
myytyihin tuotteisiin, joten Onniselle ei tehd3 erillista
FLAG-laskentaa scope 3 osalta. Listietoja Keskon
FLAG-p&astodista on Keskon vuoden 2025 vuosiraportin

kestavyysselvityksessa.

Science Based Targets -aloite hyvaksyi Keskon péivitetyt
ilmastotavoitteet tammikuussa 2026. Tama vahvistaa,

ettd Kesko-konsernin tavoitteet ovat linjassa Pariisin

iimastosopimuksen kanssa. Koska Onninen on osa Keskoa,
paivitykset koskevat myds Onnisen paastdlaskentaa ja
-tavoitteita. Tavoitteita ei kuitenkaan ole erikseen jaoteltu
toimialoille tai yhtiéille, vaan Onnisen ilmastoteot tukevat
tavoitteiden saavuttamista yhdessé muiden toimialojen ja

yhtididen kanssa.

Keskon energiastrategian tavoitteena on parantaa
energiatehokkuutta 10 % vuosina 2024-2030. Tavoitteen
saavuttamiseksi Kesko-konsernissa toteutetaan
energiatehokkuustoimia yhteensd 95 GWh:n edesta.
Onnisen energiatehokkuustoimet tukevat tata

konsernitason tavoitetta.

Paastévahennyssuunnitelma

Kesko on vuonna 2024 laatinut siirtymasuunnitelman

oman toiminnan (scope 1ja 2) energia- ja
teollisuuspaastdjen vahentamiseksi. Suunnitelma on
kasitelty konsernijohtoryhmassé ja hyvaksytty Keskon
hallituksessa. Siirtym&suunnitelma kattaa vuodet 2025~
2034. Siirtyméasuunnitelmaa péivitettiin vuoden 2025
aikana, silla lyhyen aikavalin tavoitetasoa nostettiin osana
laajempaa ilmastotavoitteiden paivittamista. Keskon tavoite
on vahentda oman toiminnan (scope 1ja scope 2) paastoja
58,8 % vuoden 2024 |ahtdtasosta vuoteen 2034 mennessa.
Keskeisimpié keinoja p&astojen vahentamiseksi omassa
toiminnassa ovat logistiikan séhkoistédminen ja polttoaineen
vaihtaminen biopolttoaineisiin, dljy- ja kaasulammityksesta
luopuminen, energiatehokkuuden parantaminen seké

uusiutuvan energian kaytto.
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Keskon oman toiminnan keskeisimmat paastolahteet

ovat kaukoldmmon kayttd seka polttoaineen kulutus
kuljetuksissa, logistiikkatoiminnoissa ja tydsuhdeautoissa.
Onnisella kuljetusten ja logistiikkatoimintojen p&&stot
kuuluvat suurelta osin arvoketjuun eli scope 3 -paastasihin.
Onnisella oman toiminnan polttoaineen kulutusta syntyy
lahinna tydsuhdeautoista sekd varastossa kaytettavista

pienkoneista ja -kuljetuksista.

Kesko ei laatinut vuoden 2025 aikana erillistd suunnitelmaa
arvoketjun energia- ja teollisuuspaastojen tai maankayttéon
liittyvien paastdjen (FLAG) vahentamiseksi. Vuoden

2026 aikana Kesko laatii vuoteen 2034 ulottuvan
suunnitelman ndiden paastdjen véahentamiseksi. Nama
siirtym&suunnitelmat tulevat kattamaan kaikki Keskon

toimialat, my&s Onnisen.

IImastonmuutoksen hillitsemiseen ja
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Keskon vastuullisuuspolitiikka (entinen kestavan kehityksen
politiikka) ohjaa Keskon ja Onnisen ilmastotyota.
Polititkassa sitoudumme kansainvélisten ilmastokokousten
tavoitteisiin hillita ilmaston [dmpenemista sekd vahentaa
paastdja sekd omassa toiminnassa ettd arvoketjussa.
Keskon hallitus hyvaksyi vuoden 2025 lopussa péivitetyn
vastuullisuuspolitiikan, joka korvaa aiemman politiikan ja
astui voimaan 1.1.2026. P&ivitetyssa vastuullisuuspolitiikassa
késitelldan aiempaa laajemmin kasvihuonekaasup&éastdjen

véhentédmiseen ja energiatehokkuuteen liittyvid periaatteita.

Keskolla on energiastrategia, joka ohjaa energian
hankintaa ja maarittaa periaatteet energiatehokkuuden
parantamiselle. Energiastrategia hyvaksyttiin Keskon

konsernijohtoryhmassa helmikuussa 2024, ja sen
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toteuttamisesta vastaa Kesko-konsernin energiajohtaja.
Strategian tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta

10 % vuosina 2024-2030. Lisaksi vuoden 2025 alusta alkaen
Kesko on siirtynyt kdyttdmaan uusiutuvaa ostosahkoa

siten, ettd kokonaissahkonkulutuksesta vahintaan

80 % on tuotettu uusiutuvilla energialdhteilla. Onnisen
energiatehokkuustoimenpiteet edistavat Kesko-tason

tavoitteiden saavuttamista.

Energiankdytdn ja paastdjen
viahentdmisen toimenpiteet

KULJETUKSET JA LOGISTIIKKA

Onnisen oman toiminnan p&astdissa (scope 1ja scope 2)
yksi paastolahde on kuljetuksissa, logistiikkatoiminnoissa
ja tyésuhdeautoissa kaytetyn polttoaineen paastot.
Fossiilisista polttoaineista syntyvien p&éastdjen arvioidaan
véhenevan sahkaistymisen ja biopolttoaineiden kaytdn
lisdantyessa. On arvioitu, ettd noin 30 % Keskon omista
logistiikkakuljetuksista kulkee muilla kuin fossiilisilla
polttoaineilla vuonna 2030 ja noin 40 % vuonna

2034. Onnisella on talla hetkella pdg&kaupunkiseudun

jakelutoimituksissa kdytossa yksi tdyssahkdkuorma-auto.

OSTOSAHKO, KAUKOLAMPO JA KYLMAAINEET
Onninen kayttda toiminnassaan uusiutuvaa tai paastétonta
sahkd&. Vuonna 2025 Keskon kuluttamasta ostosahkdsta
97 % oli uusiutuvilla energialahteilld tuotettua ja 1%
paastottomalla ydinenergialla tuotettua. Jaljelle jaavan
osuuden alkuper&é ei pystyta maarittdmaan tarkasti.
Onnisen kylmaainep&dastét muodostuvat kiinteistojen
kylmaélaitteiden kylmaainevuodoista. Paastdjen
vahentamiseksi kylmajarjestelmia uudistetaan luonnollista

kylmaainetta kayttaviin jarjestelmiin vuoteen 2030

mennessa F-kaasuasetuksen vaatimusten mukaisesti.
Téman jalkeen kylm&ainevuotojen ei arvioida aiheuttavan

merkittavia kasvihuonekaasupaastoja.

Keskon kaukolamman kulutukseen liittyvien paastdjen
oletetaan alenevan yhteensd 60 % vuoden 2034 loppuun
mennessa, josta noin 25 prosenttiyksikkda on arvioitu
toteutuvan omien toimenpiteiden johdosta ja noin 35

prosenttiyksikkdad ldmméntuotannon muutosten johdosta.

Onnisen uusi logistiikkakeskus Onnela valmistui elokuussa
2025. Téydessa toiminnassa logistiikkakeskus on vuoden
2026 alkupuolella. Onnelan suunnittelussa ja rakentamisessa
on kiinnitetty erityistd huomiota energiankulutuksen ja
hiilijalanjaljen pienentdmiseen, mika véhentda kustannuksia
ja paastoja rakennuksen elinkaaren aikana. Keskeisia
ratkaisuja ovat muun muassa seinien ja kattojen tiiviys,
vahahiilisen betonin kayttd (yli 50 % perustusosista),
energiaa saddstava talotekniikan automaatio, maalampé

paalammitysmuotona seka kiinteistdn oma aurinkovoimala.

ITSE TUOTETTU LAMPO

Onnisella dljylammitysta kaytettiin kahdessa kohteessa
vuosina 2024 ja 2025. Toisessa kohteessa 6ljylammityksen
kayttd lopetettiin vuoden 2025 aikana. Tavoitteemme

on uudistaa jaljelld olevien kohteiden lammitysratkaisut
paastottomiin vaihtoehtoihin tai kaukolampdon vuoteen

2029 mennessa.

ARVOKETJU

Onnisen scope 3 -paastot kattavat yli 99 %
kokonaispaastdista. Niiden vahentaminen edellyttada
ennen kaikkea yhteisty6ta hankintaketjun toimijoiden

kanssa, silld arvoketjun paastot syntyvat padosin tavaran-
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ja palveluntoimittajien toiminnassa. Kesko on vuodesta
2021 alkaen kannustanut tavarantoimittajia asettamaan
tieteeseen perustuvat paastdvahennystavoitteet. Yhteistyd
tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa korostuu entisestaan

Keskon uusien ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.

Paastdjen vahentamiseen ja
energiatehokkuuteen liittyvét investoinnit
Oman toiminnan siirtymasuunnitelman investoinnit
liittyvat logistiikkakaluston sahkoistamiseen,

kiinteistojen energiatehokkuuden parantamiseen

seka 6ljy- ja kaasulammityksen korvaamiseen muilla
lammitysmuodoilla. Energiatehokkuusinvestointeja
tehdaan usein osana kiinteistdjen ylldpitoa, jolloin ne
tukevat seka kiinteiston elinkaaren hallintaa etta paastojen
vahentdmista. Logistiikkakaluston séhkdistédmisessd
investointitarpeet liittyvat erityisesti raskaan kaluston
latausinfrastruktuuriin. Siirtyméasuunnitelman laadinnan
yhteydessa on arvioitu tarvittavien investointien maara
tavoitevuosille. Investointipaatdkset ja toteutus ovat

osa vuosittaista strategiatydta ja vuosisuunnittelua.
Keskon siirtymasuunnitelman toteuttamiseen tarvittavat
investoinnit eivat ole merkittava osa konsernin tai Onnisen

kokonaisinvestoinneista.

Keskon periaatteena on rakentaa uudet kiinteistdt

luokitusjarjestelman teknisten arviointikriteerien mukaisesti.

Vuonna 2024 Keskolla oli Suomessa kédynnissé yhdeksan
rakennushanketta, joissa kiinteistdt rakennettiin naiden
kriteerien mukaisesti. Suurimpana hankkeena Onnisen ja

K-Auton logistiikkakeskus Onnela Hyvinkaalla.

Keskolla on yksi vihredn rahoituksen viitekehyksen

mukainen 300 miljoonan euron suuruinen

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

joukkovelkakirjalaina, jolla on rahoitettu viitekehyksen
kriteerit tayttavia investointeja. Vuoden 2025 lopussa
Keskon kahden kahdenvélisen lainan, jotka ovat
yhteismé&éaraltdédn 200 miljoonaa euroa, korkomarginaalissa
on huomioitu vastuullisuustavoitteet, jotka liittyvat
kasvihuonekaasupaastdjen ja ruokahéavikin vahentédmiseen.
Neljan vuoden 2025 aikana uudelleen rahoitetun lainan,
maaraltdan 600 miljoonaa euroa, vastuullisuustavoitteet
neuvotellaan uudelleen nyt, kun uusille iimastotavoitteille on

saatu Science Based Targets -aloitteen hyvéksynta.

Ympaéristosertifiointi

Onnisella on koko toiminnan kattava I1SO 14001
-standardin mukainen ympéristdjarjestelma.
Ymparistdasioissa keskitymme lakisaateisten

vaatimusten ja sidosryhmien odotusten tayttamiseen

sekd merkittavien ympéristonakokohtien hallintaan.
Tavoitteet perustuvat toiminnan katselmoinnissa ja
ympéristéndkdkohtien merkittavyyden arvioinnissa tehtyihin
havaintoihin. Laatup&allikké vastaa siita, ettd laatu- ja
ymparistotavoitteita seurataan ja ettd niiden ajantasaisuus
arvioidaan s&annéllisesti johtoryhmasséa seké aina, kun

toiminnassa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Lisatietoja sertifioinneista ja auditoinneista on osiossa
Eettisyys ja vaatimustenmukaisuus, Sertifikaatit ja oman

toiminnan auditoinnit.
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Energiankayttd, luvut ja laskentaperiaatteet, Onninen Oy

Energian kulutus (MWh) 2024 2025

Energian kulutus uusiutumattomista energianléhteista

Energiankulutus sisaltaa kaikki Keskon omistamat

Onnisen kiinteistét. Kulutusluvut perustuvat ostoséhkon
Polttoaineen kulutus, hiili ja hiilijohdannaiset - -

ja kaukolamman kulutukseen energialahteittdin seka itse
Polttoaineen kulutus, raakaéljy ja 6ljy 3933 1145

tuotetun lammdn ja kuljetusten, logistiikkatoimintojen
Polttoaineen kulutus, maakaasu 100 5

. o seké tydsuhdeautojen polttoaineiden laskennalliseen
Polttoaineen kulutus, muut fossiiliset |dhteet - -

energiankulutukseen. Onnisen s&hkon ja lammityksen

Ostosahkén, lammaén ja kylman kulutus fossiilisista lahteista 5594 4095
Fossiilisten energialdhteiden kokonaiskulutus 9628 5245 kulutustiedot saadaan mittaritiedoista operatiivisesta
Fossillisten méara koko energiankulutuksesta (%) 32 % 16 % tietojarjestelméasta. Energiamanagerit seuraavat kulutusta
Ydinvoiman kulutus ja tekevét tarvittaessa korjauksia mittaroituihin lukuihin
Ydinvoiman kokonaiskulutus 14678 544 virheilmoitusten perusteella. Kaukoldmman raportoinnissa
Ydinvoiman maara koko energiankulutuksesta (%) 49 % 2% hyddynnet&an Paikallisvoima ry:n yllapitamas,
Energian kulutus uusiutuvista energianlihteista paikkakuntakohtaista tietoa kaukoldmmaén tuotannon
Polttoaineen kulutus uusiutuvista lahteista 703 3304 jakautumisesta fossiilisiin ja uusiutuviin Iahteisiin niiss&
Ostosahkén, lammon ja kylméan kulutus uusiutuvista ldhteista 5066 23031 kohteissa, joiden tiedot ovat saatavilla palvelusta. Oljyn
Kulutus itsetuotetusta polttoaineettomasta uusiutuvasta energiasta 42 6 ja kaasun kulutuksessa huomioidaan kohteet, joissa
Uusiutuvien energianldhteiden kokonaiskulutus 5811 26 341 lsmmitysmuotona on raportointikauden aikana ollut
Uusiutuvien energialahteiden maéra koko energiankulutuksesta (%) 19% 82 % kokonaan tai osittain ljy- tai kaasuldmmitys. Kuljetusten,
Energian kokonaiskulutus 30116 32129 - . . .
logistiikkatoimintojen ja tydsuhdeautojen laskennallinen
Energiaintensiteetti 2024 2025 energiankulutus perustuu p&&osin polttoaineenkulutuksiin.
Likevaihtoon suhteutettuna, MWh/milj. € 0,00003 0,00003

Energiaintensiteetti on laskettu jakamalla energian
kokonaiskulutus Keskon konsernitilinpaatoksessa

raportoidulla Onnisen liikevaihdolla.
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Kasvihuonekaasupaastoét, luvut ja laskentaperiaatteet, Onninen Oy

Suorat ja epédsuorat kasvihuonekaasupaastét (scope 1 ja 2), tCO;-ekv. 2024 2025
Suorat kasvihuonekaasupaastét yhteensé (scope 1) 979 610
Kuljetukset (logistiikka) 546 10
L&mmén omatuotanto (maakaasu ja 6ljy) 90 120
Kiinteiston kylméajarjestelmat 175 316
Tydsuhdeautot 167 165
Ep&suorat kasvihuonekaasupiastét yhteensd (scope 2 hankintaperusteinen) 1154 746
Ostos&hkd (hankintaperusteinen) - -
Ostosdhkd (sijaintiperusteinen) 340 450
Ostettu lammitys ja jadhdytys (hankintaperusteinen) 1154 746
Ostettu ldmmitys ja jadhdytys (sijaintiperusteinen) 1226 1086
Muut epasuorat kasvihuonekaasupiistét (scope 3), tCO,-ekv. 2024 2025
Muut epésuorat kasvihuonekaasupaastét yhteensa (scope 3) 928 031 1119677
Ylavirta
Ostetut tuotteet ja palvelut 805 786 838 602
Padomahyddykkeet (rakennukset) 33063 63 214
Tuotteiden kuljetus ja jakelu 6 352 7 240
Alavirta
Myytyjen tuotteiden kéyttd 54949 129758
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 27 882 80 862
Paastointensiteetti 2024 2025
Liikevaihtoon suhteutettuna, tCO;-ekv./mil]. € 0,001 0,001
Henkilomaaraan suhteutettuna, tCO,-ekv./hld 737 888
Muut kasvihuonekaasupaistst, tonnia 2024 2025
FLAG, Scope 1 2 696 2542
SOx 2,2 2,0
NOx 3,0 2,7

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Onnisen oman toiminnan energia- ja teollisuuspaastot
scope 1:ssé sisaltavat kuljetusten, logistiikkatoimintojen ja
tyésuhdeautojen polttoainepédastdt, itse tuotetun I&mmaén
polttoainepaastot sekd kylmaainevuodoista syntyvat
paastdt. Scope 2 -paastot sisaltavat Onnisen ostoenergian
eli ostosahkan, kaukolamman ja kaukokylméan tuotannosta
aiheutuvat paastot. Paastdlukuihin siséltyy ainoastaan
Onninen Oy:n tuottamat p&astot. Laskentaperiaatteista voi

lukea lisda Keskon vuosiraportin kestavyysselvityksesta.

Onnisen oman toiminnan (scope 1) maankayttoon liittyvat
paastoét (FLAG) syntyvat maankdytdon muutoksista Keskon
omistamilla maa-alueilla, esimerkiksi kun metsaa tai muuta

luonnontilaista aluetta muutetaan rakennetuksi maaksi.

Arvoketjun (scope 3) energia- ja teollisuuspaastot syntyvéat
padosin Onnisen ostamien tuotteiden ja palveluiden
tuotannossa (kategoria 1) sekd myytyjen tuotteiden kéytdn

aikana (kategoria 11).
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Jatteet ja kiertotalous

Kesko asetti vuonna 2024 tavoitteen parantaa jatteen
kierratysastetta kuusi prosenttiyksikkéd vuoden 2030
loppuun mennessa verrattuna vuoden 2024 |ahtétasoon.
Tavoite liittyy jatehierarkian kierratystasoon. Léhtévuonna
2024 Keskon kierratysaste oli 67 %, joten tavoitteena
vuodelle 2030 on nostaa kierratysaste 73 %:iin. Vuonna
2025 kierratysaste laski vuoden 2024 tasosta ja oli 66 %.

Onnisen kierratysasteen parantaminen tukee Keskon
kierratystavoitetta. Onnisen kierratysaste oli 69 % vuonna
2024 ja nousi 73 %:iin vuonna 2025. Onnisella merkittava
haaste liittyy puujatteen kierrdtykseen Suomessa. Lue lis&a
Onnisen ratkaisusta tdhan haasteeseen osiosta Jatehuolto

ja kiertotaloustoimet.

Tavoitteen edistymistd seurataan toimialatasoisesti
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa. Seurantaa tekee
rakentamisen ja talotekniikan vastuullisuuden ohjausryhmag,
jonka tehtdvana on seurata kierratysastetta, ohjata kehitysta
ja sopia tarvittavista toimialakohtaisista toimenpiteista
toimintasuunnitelmien avulla. Keskon tavoitteen
etenemisesta raportoidaan konsernin vastuullisuuden

johtoryhmélle.

Resurssien kadyttda ja kiertotaloutta
ohjaavat toimintaperiaatteet
Vastuullisuuspolitiikassaan Kesko sitoutuu kiertotalouden
periaatteisiin omassa toiminnassaan kehittamalla ja
edistamalla kiertotalouden liiketoimintamalleja ja ratkaisuja.

Politiikka kattaa koko Keskon toiminnot, mukaan lukien

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Onnisen. Kesko paivitti vastuullisuuspolitilkan vuoden 2025
lopussa. Paivitetyssa vastuullisuuspolitiikassa huomioidaan

aiempaa laajemmin kiertotalouden periaatteita.

Keskolla on pakkauslinjaus, joka kattaa omien
tuotemerkkien véhittaispakkaukset seka pakkaukset,
joihin itse pakkaamme tuotannossamme tai
varastossamme. Linjauksessa Kesko sitoutuu suosimaan
uusiutuvia pakkausmateriaaleja seké puupohjaisissa
vahittaispakkauksissa kestavaa alkuperas ja
kierratysmateriaaleja. Lisaksi Kesko lis&a kierratysmuovista
ja -kartongista valmistettujen pakkausten kayttoa, valttaa
ylim&éaraista pakkaamista ja vahent&a hallitusti muovin

kayttoa. Pakkauslinjaus paivitettiin vuoden 2025 aikana.

Kesko on sitoutunut useisiin kansallisiin kiertotalouteen
liittyviin Green Deal -sopimuksiin. Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa ja Onninen liittyivat jo vuonna

2022 rakentamisen muovit Green Deal -sopimukseen,
jonka tavoitteena on vauhdittaa muovien kiertotaloutta
véhentdmalld kertakayttdisen muovin kayttoa, lisadamalla
kierratysmuovin kayttda seka edistamalla muovin
kierratystd rakennusalalla. Kesko on mukana myds
tutkimus- ja kehityshankkeissa, joissa pyritdén yhdessa
kumppanien kanssa l6ytamaan uusia kiertotaloutta tukevia

ratkaisuja.

Pakkauksia koskevissa linjauksissa Kesko painottaa
kierratysmateriaalien kédyttd4, uusiutuvia materiaaleja

seka muovin vdhentamista. Onniselle tama tarkoittaa

pakkausratkaisujen kehittamista yhteistydssa toimittajien
kanssa sekd oman logistiikan pakkausmateriaalien
jatkuvaa tehostamista. J&tteissd painopiste on lajittelun
kehittdmisessa seka logistiikan ja varastotoimintojen

jatevirtojen véhentédmisessa.

Jatehuolto ja kiertotaloustoimet

Onninen on sitoutunut vahentamaan loppukasittelyyn
ohjatun jatteen maaraa ja lisddmaan kiertoon ohjattujen
jatteiden osuutta eli parantamaan kierratysastetta seka
luomaan uusia litketoimintamahdollisuuksia kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti. Etsimme jatkuvasti keinoja
véhent&s jatteen maaraa ja edistaa sivuvirtojen

hyodyntamisté seka suljettuja kiertoja.

Onnisella on keskitetty jatehuoltosopimus
(kiertotaloussopimus), joka kattaa kaikki toiminnot.
Sopimuksen tavoitteena on ehkaista jatteen syntya, tehostaa
kierratysta ja edistaa kiertotaloutta. Keskeisia keinoja ovat
asianmukaisten kerailyvélineiden varmistaminen jokaisessa
toimipisteessé, henkildstdn osaamisen vahvistaminen

sekd yhtenaiset kierrdtyskonseptit. Onninen Expressien
tyontekijsille sekd Onnisen varaston henkildstolle

julkaistiin vuonna 2024 pakollinen verkkokoulutus, jossa
kasitelldan jatehuoltokaytantdja Onnisen toiminnassa.
Pakollista koulutusta on jatkettu myds vuonna 2025.
Kierratysasteen nostamisessa keskeisia toimenpiteitd ovat
muovipakkausjakeen erilliskerdyksen tehostaminen ja
polttoon ohjattavan energiajatteen véhentaminen. Toimintaa

kehitetdan Keskon jatehierarkian ja toimialakohtaisten
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toimintasuunnitelmien pohjalta. Monet toimenpiteet ovat jo
osa arkea Onnisen toimipaikoissa, ja samalla kartoitamme

uusia kiertotaloutta tukevia toimintamalleja.

Jateyhtiot alkoivat vuoden 2023 alussa tarjota
mahdollisuutta keratd kaupoissa syntyvat
muovipakkausjatteet erikseen, jolloin Onninen

otti erilliskerdyksen kayttéon Onninen Express
-myymalaverkostossa. Vuonna 2024 tehostimme
muovien erilliskerdystd esimerkiksi parantamalla
sekalaisten pakkausmuovien kerdystd myymaloissa

ja jakelukeskuksessa, luomalla myymaéléille uuden
kerédilyvaline- ja kierratyskonseptin, kannustamalla
asiakkaita oikeaoppiseen kierratykseen seka poistamalla

sekajateastiat myymaldiden asiakastiloista.

Onnisella ehk&istdan myymatta jadneiden tuotteiden
havittamista. Toimintamallissa kdyd&an varastossa
olevat tuotteet I&pi kolme kertaa vuodessa,

jolloin paatetaan tuotteista, joille taytyy tehda
myynninedistdmistoimenpiteita. Toimenpiteitad ovat
esimerkiksi hinnan alennukset tai poistomyynti.
Toimenpiteiden onnistumista seurataan tavoitteiden
avulla ja etenemisesta raportoidaan joka toinen

viikko. My6s ennen Onnisen varaston muuttoa uuteen
logistiikkakeskukseen vuonna 2025 tehtiin tehostettuja

toimenpiteitd havikin ehkaisemiseksi.

Onnisen Hyvink&an keskusvarastossa syntyy kaytdsta
poistuvia puupakkauksia, kuten kuormalavoja ja
muoviputkien tukikehikoita, joita ei voida enda kayttaa
uudelleen. Niiden hyddyntédmista lastulevyn raaka-
aineena pilotoitiin kevaalla 2025 Koskisen Jérvelan

lastulevytehtaalla. Suomessa ei aiemmin ole ollut teollisen

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Jatteet, luvut ja laskentaperiaatteet, Onninen Oy

Jatteet, tonnia, Onninen Oy 2024 2025
Tavanomainen jate 1131 1265
Vaarallinen jate 5 23
Jatteet yhteensa 1136 1288
Kierratetty jate yhteensa 779 934
Kierrattamaton jate yhteensa 357 353
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus kaikista jatteista, % 31% 27 %
Kierratysaste, % 69 % 73 %
Tavanomainen jaite Valmistelu uudelleen kdyttéa varten

Kierratys 775 913

Muut hyddyntamistoimet 355 351

Loppukésittelystd muualle ohjattu jite yhteensa 1131 1264

Poltto

Kaatopaikalle sijoittaminen 1

Muut loppukasittely

Loppukasittelyyn ohjattu jate yhteensa 0 1

Tavanomainen jite yhteensa 1131 1265
Vaarallinen jite Valmistelu uudelleen kayttéa varten

Kierratys 4 21

Muut hyddyntamistoimet

Loppukésittelystd muualle ohjattu jite yhteensa 5 21

Poltto

Kaatopaikalle sijoittaminen

Muut loppukasittely

Loppukaisittelyyn ohjattu jate yhteensa 1

Vaarallinen jéte yhteensa 5 23

mittakaavan kierratysratkaisua puujatteelle, vaan valtaosa
on ohjautunut polttoon. Pilotoitu toimintatapa muuttui
sdanndlliseksi tuotannoksi kevaalla 2026. Kierratettya
materiaalia sisdltdvid Koskisen lastulevyja on myynnissa

muun muassa K-Raudoissa. Vuonna 2025 Koskisen tehtaalla

hyddynnettiin lastulevyjen raaka-aineena yhteensa noin 108
tonnia Onnisen toimittamia puupakkauksia. Tama parantaa
Onnisen kierratysastetta, kun puupakkaukset saadaan

kiertoon polton sijasta. Kierratysasteen paraneminen nékyy

jo vuoden 2025 luvuissa.
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Vuoden 2025 lopussa Onnisen omien merkkien tuotteiden
pakkausmateriaaleista 99,8 % oli kierratettavia. Luku
kertoo vahittdispakkauksen materiaalin kierratettdvyydests,
mutta ei siita, lajitteleeko loppukéyttsja pakkauksen

oikein. Kierratettaviksi materiaaleiksi lasketaan kuluttajille
lajiteltavissa olevat materiaalit. Ei-kierratettavia
pakkausmateriaaleja, jotka lajitellaan sekajatteeseen, ovat

kumi, kuluttajapakkausten puu, keramiikka ja posliini.

Jatettd syntyy erityisesti Onnisen kauppatoiminnoissa seké
varastointi- ja logistiikkatoiminnoissa. Suurimmat jatejakeet
ovat puujate, sekajate seka erilaiset rakennustuotejatteet.

Onnisen toiminnassa jatettd ei ohjata kaatopaikalle, vaan se

kasitellaan muilla tavoilla.

Poltto energian talteenotolla on luokiteltu kaikissa
toimintamaissa muuksi hyddyntamistoimeksi Euroopan
parlamentin direktiivin 2008/98 liitteiden | ja Il mukaisesti.
Poltto ilman energian talteenottoa on luokiteltu poltoksi.
Vaarallinen jate on mééritelty Euroopan parlamentin
direktiivin 2008/98 liitteen Il mukaisesti. Muut jatteet
luokitellaan tavanomaisiksi. Jatteiden kasittelytavat on
luokiteltu Suomen jatteenkéasittelykdytadntdjen mukaisesti.
Kierratysprosentti lasketaan jakamalla kierrétetyn jatteen
maard raportointikauden aikana syntyneen jatteen

kokonaismaaralla.
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Luonnon monimuotoisuus ja vesi

Luonto ja biologinen monimuotoisuus
Kesko on selvittédnyt biodiversiteettivaikutuksiaan The
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
-aloitteen mukaisesti. Tavoitteena on ehkaista luontokatoa

sekd omassa toiminnassa etta arvoketjussa.

Biologinen monimuotoisuus on tunnistettu Keskon vuoden
2025 kaksoisolennaisuusarviossa yhdeksi arvoketjun
vaikutusalueista. Suurimmat vaikutukset syntyvat
tuotteiden raaka-aineiden alkutuotannossa, esimerkiksi
maataloudessa, metsataloudessa ja kaivostoiminnassa.
Onninen vaikuttaa naihin ennen kaikkea omien
hankintojensa ja toimittajavalintojensa kautta. Hankintaa
ohjataan sertifioinneilla ja raaka-ainekohtaisilla Keskon
vastuullisuuslinjauksilla, erityisesti omien tuotemerkkien
osalta. Vuonna 2025 esimerkiksi puuvillalinjaus laajennettiin

tekstiililinjaukseksi ja koskemaan koko tekstiilivalikoimaa.

Kesko on laatinut koko konsernia koskevat alustavat
suunnitelmat luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi.

Onninen edistaa tata toimintamallia omassa toiminnassaan.

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Toimintasuunnitelmien mukaisesti luontotydssa keskitytaan

neljdan kokonaisuuteen:

« hankintahenkil6stén osaamisen vahvistaminen
kouluttamalla heitd luonto- ja raaka-aineriskeist

« kriittisten raaka-aineiden tunnistaminen (esim. puu,
paperi, tekstiilit) ja tarvittaessa linjausten laatiminen
niiden hankintaan

- alkuperatiedon parantaminen, jotta tuotteiden
luontovaikutuksia voidaan arvioida aiempaa tarkemmin

- yhteistyd strategisten kumppaneiden kanssa haitallisten

luontovaikutusten vahentamiseksi.

Onnisen logistiikakeskus Onnelan rakentamisessa
huomioitiin ympéristd- ja luontoarvot alusta I&htien.
Hankealueesta tehtiin luontoselvitys ennen rakentamisen
aloittamista. Onnelan rakentamisen yhteydessa Kesko

ja Hyvinkaan kaupunki ovat tehneet sopimuksen
rakentamisesta aiheutuneiden luontohaittojen
vapaaehtoisesta hyvittdmisestd ja uusien luontoarvojen
tuottamisesta Harkdvehmaansuon alueella. Sopimus
perustuu osin luonnonsuojelulaissa sdddetyn vapaaehtoisen
ekologisen kompensaation periaatteisiin. Koska laki
vapaaehtoisesta ekologisesta kompensaatiosta tuli
voimaan vasta Onnelan rakennusprojektin jo kdynnistyttya,
kompensaatio ei ole rekisterditavissa viranomaisen
valvomaan rekisteriin. Tastd syysta paadyttiin malliin,

jossa luontoarvojen tuottamisesta sovitaan kaupungin ja

Keskon valiselld sopimuksella. Kesko sitoutuu rahoittamaan

toimenpiteit4, joilla kasvatetaan alueen luontoarvoja, seka
maksamaan vapaaehtoisen, yli 300 000 euron kiintedn

korvauksen alueen suojelukdytosta.

Kesko tai Onninen eivét ole asettaneet aikasidonnaisia
tavoitteita biologiselle monimuotoisuudelle. Linjauksia ja
toimenpiteitd kehitetd&n kuitenkin jatkuvasti sidosryhmien

odotusten ja lainsdddénndn pohjalta.
Vesi

Veden kiyttd omissa toiminnoissa, m?,

Onninen Oy 2024 2025

8981 9035

Onninen pyrkii minimoimaan veden kayton omissa
toiminnoissaan. Merkittdvimmat veteen liittyvat
vaikutukset syntyvat kuitenkin myymiemme tuotteiden
hankintaketjuissa, erityisesti sellaisten tuotteiden kautta,
jotka ovat peraisin veden niukkuudesta tai saastumisesta
karsiviltd alueilta. Merkittdva osa suomalaisten
vesijalanjéljestd syntyy maamme rajojen ulkopuolelta

tulevien tuotteiden hankintaketjujen kautta.

Lisaksi vastuullisuuslinjauksemme kattavat
vedenkulutukseen ja vesiriskien minimointiin liittyvia
kriteereja. Keskon ja Onnisen oma vedenkulutus on
suurimmaksi osaksi talousveden kulutusta kiinteistdissa,

kuten varastoissa, toimistotiloissa seka kaupoissa.
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Oma henkilosto

Onninen Oy:ssé oli vuoden 2025 lopussa 1347 tydsuhteista
tydntekijaa Suomessa (2024: 1262). Henkilstd on myynnin
ja logistiikan ammattilaisia erilaisissa ja asiantuntija- ja
esihenkildtehtavissa, muun muassa teknisessd myynnissa,
asiakasvastuutehtavissd, Onninen Express -myymaloiden

myyntitehtévissa seka erilaisissa logistiikan varastoteht&vissa.

Onninen Oy:n toimitusjohtajana toimii Martti Forss.
Onnisen johtoryhmé&an kuuluu 19 henkilda toimitusjohtaja
mukaan lukien. Onnisen johtoryhmén jasenet edustavat
laajasti Onnisen operatiivisia toimintoja. Heista osa

on Onninen Oy:n ja osa Kesko Oyj:n tydntekijoita.
Johtoryhman jasenista 32 % oli naisia vuonna 2025.
Onnisen hallitus koostuu kolmesta henkilésta. Hallituksen

jasenistd 67 % oli naisia vuonna 2025.

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omaan
henkildstédn on arvioitu Onnisen johdossa, ja olennaiset
vaikutukset on késitelty Keskon luottamushenkildiden
ryhmassd. Oma henkil6std kasittad kaikki ne tyéntekijat,

jotka ovat tydsuhteessa Onniseen.

Onnisella on tunnistettu mydnteisia vaikutuksia

omaan henkildstéon nailla alueilla: tydllisyys ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu, riittédva palkka, tydnteon
tavat ja tyon ja vapaa-ajan tasapaino, yhdenvertainen kohtelu
ja mukaan ottaminen seka koulutus ja taitojen kehittdminen.

Jatkuva oppiminen, urakehitys ja jarjestelmallinen

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

suorituksen johtaminen ovat keskeisia tekijéita organisaation

menestykselle ja myonteiselle tydntekijakokemukselle.

Tydmarkkinaosapuolet kayvat tiivista ja jatkuvaa
vuoropuhelua huomioidakseen tydntekijdiden odotukset.
Téma varmistaa henkildstélle oikeudenmukaiset tyéolot

ja tydsuhteen ehdot paikallisen lainsdadénnén ja
tyémarkkinakaytantdjen mukaisesti. Olemme sitoutuneet
tarjoamaan kaikille henkilstoryhmille riittdvan palkan, joka
perustuu kansallisiin palkkatasoihin ja kattaa véhintaan
tyéntekijoiden ja heidan perheidensé perustarpeet.
Sukupuolten tasa-arvo ja samanarvoisesta tydsta
maksettava sama palkka ovat keskeisia tekijoita, jotka
vaikuttavat henkilstdn kokemukseen ja tydtyytyvaisyyteen.
Néiden periaatteiden noudattaminen edistaa

oikeudenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta tydpaikalla.

Olemme tunnistaneet tosiasiallisen kielteisen vaikutuksen
tyéturvallisuuden alueella liittyen tydtapaturmiin. Vaikka
terveyden, tydkyvyn ja tydturvallisuuden edistamisté ja
hallintamalleja toteutetaan jarjestelméllisesti, tydtapaturmia
voi silti sattua ja tyontekijat voivat sairastua. Tapaturmien
maard vahentyi vuonna 2025, mutta tapaturmista
johtuneet poissaolot lisaantyivat yksittaisten pidempien
jaksojen vuoksi. Tydtapaturmat ovat yleensa yksittaisia ja
paasaantdisesti lievid. Eniten tydtapaturmia maarallisesti
aiheutuu logistiikkatydntekijgille. Sairauspoissaolopéivien
maara on Onnisella pysynyt maltillisena. Vuonna 2025
diagnostisoiduissa sairauspoissaoloissa suurin syy olivat

hengitystieinfektiot ja tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet.

Mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissaolot olivat

laskussa.

Vaikutusten hallinta ja vuoropuhelu

Keskon henkiléstdjohto tekee neljannesvuosittain HR:n
riskianalyysin. Onnisen toiminnot ovat osa Keskon
riskianalyysia. Riskiarviot ja tarvittavat toimenpiteet

ovat olennainen osa kaikkea Keskon omaa henkil6stoa
koskevaa toimintaa ja paatoksentekoa. Tydturvallisuuden,
tydterveyden ja hyvinvoinnin osalta tehdaan erillista
systemaattista seurantaa datan avulla ja jatkotoimenpiteiden

suunnittelua Keskon ja liiketoimintojen yhteistydna.

Kesko tekee tiivista yhteisty6ta vakuutusyhtididen ja
tyoterveyden palveluntuottajien kanssa negatiivisten
vaikutusten hallitsemiseksi ja véhentamiseksi. Keskon ja
toimialojen HR:n, lakiasioiden ja vastuullisuuden yksikdiden
vastuuhenkil6t seka liiketoimintojen vastuuhenkilét ja
esihenkil6t ovat keskeisia tahoja tunnistettujen olennaisten
vaikutusten hallinnoinnissa. Olennaiset tunnistetut vaikutukset
oman henkiléstén ndkdkulmasta on otettu huomioon Keskon
vastuullisuusstrategiassa ja henkilostostrategiassa seka

naihin liittyvissa tavoitteissa. N&in ollen niitd noudatetaan ja

seurataan my6s Onnisen toiminnassa.

Eri osa-alueilla tehd&an laajasti yhteistydta myds
henkiléstén ja henkildston edustajien kanssa. Vuoden
2025 lopussa 100 %:lla Onnisen tydntekijoista oli valittuna
henkildstéedustaja. Tydntekijéiden ja tydnantajan

vuoropuhelu on Keskolla ja Onnisella séannéllista. Teemme
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vuosittain kattavan K Voices -henkilostotutkimuksen seké
useita lyhyempia pulssikyselyitd, joiden avulla henkilésto
voi tuoda esiin nakemyksidan. Henkildston edustajien
kanssa foorumit ovat saannéllisia: puolivuosittainen
Keskon konserniyhteistydkokous, kuukausittainen
luottamushenkildiden ryhmé, neljannesvuosittainen
toimialan henkiléstasioiden johtoryhmé seké kaksi kertaa
vuodessa kokoontuva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma.
Henkildstofoorumit ja -kyselyt seuraavat henkiléstéon
kohdistuvien vaikutuksia ja niiden kehittymista. Ylin
vastuuhenkild henkiléstdn edustajien osallistamisessa ja
yhteistydssa on henkildstdsté vastaava johtaja, joka on

Keskon konsernijohtoryhmén jasen.

Onnisen tyontekijat voivat foorumien ja kyselyiden liséksi
tuoda ndkemyksidan ja huoliaan esiin kaikissa arjen
keskusteluissa esihenkildidensa kanssa. Mikéli arjessa
havaitaan vaarinkaytoksia, ne tulee ilmoittaa omalle
esihenkilélle tai Keskon vastuuhenkildlle. Mikali ilmoitusta
asiasta jostain syysta ei voi tai halua tuoda ensisijaiselle
vastuuhenkildlle, iimoittaja voi kayttaa SpeakUp-
ilmoituskanavaa, jossa kaikki ilmoitukset kasitelldan taysin

luottamuksellisesti.

Vuonna 2025 SpeakUp-kanavan kautta tuli tietoon kuusi

ilmoitusta, jotka liittyivat Onnisen oman henkiléstén tydoloihin

ja -ehtoihin ja muihin tydhan liittyviin oikeuksiin, ja joista kaksi
liittyi syrjintaan tai hairintaan. Muut kuin SpeakUp-kanavan
kautta tulevat tapaukset ovat HR:n ja tydsuhdejuristien
tavanomaisiin tydtehtaviin liittyvia selvityksia eika niita
rekisterdida tapauskohtaisesti. Vuonna 2025 Onnisella

ei todettu vakavia ihmisoikeusloukkauksia. Onnista ei ole
tuomittu edelld kasitellyista tapauksista tai aikaisempien

vuosien tapauksista sakkoihin tai muihin seuraamuksiin.

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Omaan henkil6st66n liittyvat tavoitteet ja mittarit, Onninen Oy

Toteumat Yksikkd 2024 2025
Tydtapaturmataajuus, oma henkildsto Tydtapaturmataajuus (TRIF) 25,9 19,9
Tyontekijoiden hyvinvointi Hyvinvointi-indeksi (0-100) 84 86
Monimuotoisuus ja mukaan ottaminen D&l-indeksi (0-100) 87 89
Sukupuolten tasapainoinen edustus keskijohdossa %, aliedustetun sukupuolen osuus 42,9 % 50,0 %
Henkilostdn kokemus henkildkohtaiseen kasvuunja  Henkilokohtaisen kehittymisen ja

kehittymiseen liittyen kasvun mahdollisuuksien indeksi 63 67

Keskon konsernijohtoryhma seuraa sédannéllisesti

omaan henkildstédn liittyvid tavoitteita osana
vastuullisuusstrategian etenemista. Myds Onnisen johdossa
ja rakentamisen ja talotekniikan toimialan vastuullisuuden
ohjausryhméssa seurataan vastuullisuusstrategian
edistymista. HR- ja vastuullisuusjohto, HR-vastuuhenkilét,
ohjaus- ja tydryhmét seka henkiléston edustajat
seuraavat tavoitteiden toteutumista. Keskeisia
seurantakeinoja ovat henkildstétutkimuksen tulokset,
jatkuva suorituksen johtaminen ja kehityskeskustelut.
Lisaksi teemme kohdennettuja kyselyja tai haastatteluja
tarpeiden kartoittamiseksi liiketoimintakohtaisesti.
Seuraamme sukupuolten tasapainoista edustusta Keskon

henkildstojarjestelman tietojen avulla.

Omaa henkilostéa koskevat

yleiset toimintaperiaatteet

Keskon henkiléstopolitiikka ja K Code of Conduct
-toimintaohjeet sekd vastuullisuus- ja henkil3stdstrategiat
ohjaavat ja tukevat Onnisen tavoitteellista henkildstéén

liittyvaa toimintaa. Henkilostopolitiikka sisaltaa linjaukset ja

toimintaperiaatteet seuraavista kokonaisuuksista: johtamisen

kulmakivet, suorituksen johtaminen, palkitseminen,
osaamisen kehittdminen, tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
moninaisuus, tyéturvallisuus ja hyvinvointi seka rekrytointi.
Vuoden 2025 aikana Kesko péivitti henkildstdpolitiikan, ja se
hyvaksyttiin Keskon hallituksessa. N&iden lisaksi on laadittu
terveys- ja tyoturvallisuusperiaatteet, yhdenvertaiseen
kohteluun seka osaamisen kehittamisen periaatteet ja

palkitsemisen periaatteet.

Kaikki mainitut toimintaperiaatteet kattavat koko oman
henkildston kaikissa toimintamaissa ja ne ovat henkildston
saatavilla Keskon intranetissa. Tydllisyys ja osapuolten
yhteistyd seka tydn ja vapaa-ajan tasapaino eivét ole
osana toimintaperiaatteita. Henkiléstépolititkka, K Code
of Conduct seka terveys- ja tydturvallisuusperiaatteet
ovat saatavilla Keskon ja Onnisen ulkoisilla verkkosivuilla.
Henkildstopolitilkka on hyvaksytty Keskon hallituksessa ja
terveys- ja tydturvallisuusperiaatteet Keskon tydsuojelun
ohjausryhmaéssa. Ylin vastuuhenkil6 edelld mainittujen
henkildstéa koskevien toimintaperiaatteiden kdytantéon
viennissa on henkildstdsta vastaava johtaja, joka on

konsernijohtoryhman jasen.
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Toimintaperiaatteita kasitelladn myds kunkin aihekohdan Henkiléston avainluvut, Onninen Oy
yhteydessé. Taman vastuullisuusraportin osiossa Eettisyys . . o
. . . ! . Tydntekijoiden sukupuolijakauma, henkilomé&ara
ja vaatimustenmukaisuus on lueteltu yrityskulttuuriin,

liiketoiminnan harjoittamiseen ja ihmisoikeuksien

o ] o ) ) Sukupuoli Tydsuhteisten tydntekijoiden maars 2024 Tyésuhteisten tydntekijoiden maara 2025
kunnioittamiseen liittyvat Keskon ja Onnisen omat Miehet 1035 1094
toimintaohjeistukset ja toimintamallit sekd kansainvaliset Naiset 226 251
toimintaohjeet ja periaatteet, joiden noudattamiseen Muut 1 2
Onninen on sitoutunut kaikessa toiminnassaan. N&iden Tyssuhteiset tysntekijat yhteensa 1262 1347
lisdksi Onninen noudattaa ILO:n sopimusta tydeldman
perusoikeuksista ja on osana Keskoa sitoutunut YK:n Henkildston ikajakauma Henkildston vaihtuvuus
naisten voimaannuttamisen periaatteisiin naisten aseman ja
urakehityksen vahvistamiseksi. Ik 2024 2025 Ika 2024 2025

Alle 30 vuotta 281 309 Yrityksesté ldhteneiden

- il e . tyontekijéiden lukumaar 188 150

Toimintamme |&htdkohtana on syrjimattdmyys ja 30-50 vuotta 610 662 Lyin € IJ:‘ eniu /umaara 150 116
. ahtévaihtuvuus-% s y

yhdenvertaiset mahdollisuudet. K Code of Conduct yli 50 vuotta 371 376
-toimintaohjeiden mukaisesti emme hyvéksy lapsityévoiman
Kiytts3, mitasn pakkotydn muotoa tai ihmiskauppaa tai Tydntekijat sopimustyypeittdin eriteltyna sukupuolen mukaan, henkilémaara 2024
muita modernin orjuuden muotoja. Varmistamme turvalliset
. . i T . s Naiset Miehet Muut  Eiilmoitettu Yhteensa
ja terveelliset tyoolot paikallisten lakien, kansainvélisten

.. . - . i e e Ty8suhteisten tydntekijdiden maara 226 1035 1 - 1262
tyéturvallisuusstandardien ja parhaiden kaytantojen

. . . . Lo Vakinaiset 208 927 - - 1135
mukaisesti. Onnisen vuorovaikutus henkildston kanssa S

i li ) i Maaraaikaiset 10 84 - - 94

perustuu avoimuuteen, osallistamiseen ja jatkuvaan Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 8 24 1 - 33
dialogiin. Kokoaikaiset 209 976 - - 1185
Osa-aikaiset 17 59 1 - 77

Onninen suojaa tydntekijoiden henkilétietoja ja yksityisyytta
sekd tydsuhteen aikana etté sen pastyttya. TySntekijatietoja Tydntekijat sopimustyypeittéin eriteltynad sukupuolen mukaan, henkildmaara 2025
kasitellaan turvallisesti ja vastuullisesti. Sisdisen valvonnan

lisaksi ulkopuoliset tahot auditoivat toimintaa saannéllisesti. Naiset Miehet Muut  Eiilmoitettu Yhteens3
Tydsuhteisten tydntekijdiden maara 251 1094 2 - 1347
Vakinaiset 209 936 - - 1145
Maéaraaikaiset 33 127 2 - 162
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 9 31 - - 40
Kokoaikaiset 226 1022 2 - 1250
Osa-aikaiset 25 72 - - 97

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Tydehtosopimusten piiriin kuuluvat tydntekijat

2024 2025
Tydehtosopimusten piiriin
kuuluvien tydntekijéiden osuus
kaikista tydsuhteisista
tyéntekijdista, % 74,9 75,6

Henkildstolukuihin siséltyy ainoastaan Onninen Oy:n
tydntekijat. Taman liséksi Onnisen parissa tydskentelee
Keskolla joukko eri alojen asiantuntijoita muun muassa
tukifunktioissa. Muista laadintaperiaatteista voit lukea

Keskon kestavyysselvityksesta.
Toimenpiteet

TERVEYS JA TYOTURVALLISUUS

Onnisella on ISO 45001:2018 -sertifikaatti ja edistdmme
tyéturvallisuutta ja tydntekijoiden terveyttd standardin
mukaisen tydterveys- ja tydturvallisuusjérjestelman
mukaisesti. Taman vastuullisuusraportin luvussa Sertifikaatit
ja oman toiminnan auditoinnit on kuvattu Onnisen
sertifikaatteja ja auditointeja tarkemmin. Keskeisia
toimenpiteitd ovat tydturvallisuusperehdytys ja tydhon
opastus, koulutus, turvallisuushavaintojen tekeminen ja
kattava riskienarviointiprosessi sekd ohjeet poissaolon

vaatineiden tydtapaturmien tutkimiseen.

Kannustamme henkildst6a tekemé&an tydturvallisuuteen
liittyvia havaintoja toimipaikassa sovitulla tavalla

ja seuraamme turvallisuushavaintojen maaraa
logistiikassa ja myynniss&. Havainnot, tydturvallisuuteen

liittyvat dokumentit ja riskiarviot kirjataan

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

tydturvallisuusjérjestelméaéan. Vuonna 2025 niité kasiteltiin
neljasti vuodessa myynnin tydsuojelualueiden kokouksissa.
Logistiikassa tydsuojelutoimikunta kokoontui kuusi kertaa

vuodessa toimipaikkakohtaisissa kokouksissa.

Onnisen uuden logistiikkakeskuksen kayttéonoton myota
vuonna 2025 logistiikan keskeisend painopisteend oli
tyéturvallisuuden varmistaminen uusissa tyoskentelytiloissa,
tydnkuluissa ja rooleissa. Kaikki tydntekijat ja harjoittelijat
perehdytettiin kattavasti uuden logistiikkakeskuksen
tydturvallisuuskdytantdihin ja toimintamalleihin.
Tydntekijéiden terveyden ja tydkyvyn edistdmiseksi
logistiikkakeskuksessa on jarjestetty asianmukaiset

tilat tydterveyspalveluille seka kuntosali henkiléstdn

hyvinvoinnin tukemiseksi.

Tydsuojeluasiantuntijat ja -valtuutetut sekd yhdessa laadittu
tydsuojelun toimintasuunnitelma ja sen seuranta ovat
keskeisessa asemassa tydturvallisuuden suunnittelussa

ja kehittadmisessa. Hyvinvoinnin ja tydterveyden
varmistamisessa teemme tiivistd yhteistyotd Keskon

oman tydterveyden, tydterveyden palveluntuottajien ja
vakuutusyhtididen kanssa. Tydterveyden yhteistyokokous
pidetdan rakentamisen toimialan johdon, HR:n ja
tyoterveyden kesken kahdesti vuodessa, Onnisen

myynnin jokaisessa toimipisteessa vuosittain ja logistiikan

toimipisteissa nelja kertaa vuodessa.

Onninen toteuttaa jokaisessa toimipaikassaan viiden
vuoden vélein tydpaikkaselvityksen ja riskiarvion, joilla
tunnistetaan ja arvioidaan tydterveyshuollon toimesta
tydpaikan olosuhteet, kuormitustekijat, tydterveys-

ja tyoturvallisuusriskit seka sovitaan toimenpiteista

turvallisen ja terveellisen tydympéristdn varmistamiseksi.
Tyopaikkaselvitys ja riskiarvio viiden vuoden sisélla oli
vuonna 2025 tehty 100 %:ssa Onnisen myymaldista

ja logistiikkakeskuksesta. Hatatilanteissa toimimiseen
harjoittavat poistumis- tai varautumisharjoitukset pidetaan
Onnisen jokaisessa myymalassa ja logistiikkakeskuksissa
vuosittain, jotta henkildkunta osaa toimia nopeasti ja
turvallisesti hatatilanteessa ja myymalaymparistéssa ohjata

asiakkaat tehokkaasti ulos tiloista.

Vuonna 2025 pilotoimme Keskolla ja Onnisella
psykososiaalisen kuormituksen itsearviointitydkalua
kehityskeskustelussa. Onnisella alle 3 % henkildstosta
raportoi kokeneensa psykososiaalista kuormitusta jatkuvasti
tai usein. Koulutimme esihenkildille uuden psykososiaalisen
kuormituksen toimintamallin ja samalla kehitettiin prosessia
haitallisesti kuormittuneiden tyéntekijoiden varhaiseen

havaitsemiseen ja tukemiseen.

Tydtapaturmien, tydperédisten sairauksien,
kuolemantapausten ja menetettyjen
pdivien maara seka tapaturmataajuus

Onninen Oy 2024 2025
Raportoidut tyétapaturmat 56 49
Tapaturmataajuus (TRIF) 24,5 19,9
TyOperéiset sairaudet 0 0

Kuolemantapaukset
tyotapaturman ja tyoperaisen
sairauden seurauksena 0 0

Tyotapaturmien ja
kuolemantapausten vuoksi
menetetyt paivat 196 305

Tyotuntien maara 2 285 457 2 468 576
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Edistdmme osaamisen kehittadmista koulutuksen ja
tydssd oppimisen avulla. Tavoite- ja kehityskeskustelut
seka arviointikeskustelut ovat keskeinen osa konsernin
suorituksen johtamisen mallia. Vuosittaisissa tavoite- ja
kehityskeskusteluissa kasitelldan tavoitteita, kehittymista
ja sovitaan toimenpiteistd. Vuonna 2025 Onnisen
henkilostésta 100 % osallistui saanndllisiin suorituksen

johtamisen keskusteluihin.

Keskolla otettiin vuonna 2025 Suomessa kayttédn

K Learning -oppimisympéristd, jonka kautta henkiléstolle
tarjotaan laaja valikoima ammatillista koulutusta, kuten
ketjukohtaisia valmennuksia, verkko-opiskelusisaltoja seka

mahdollisuuksia ammattitutkintojen suorittamiseen.

Vuonna 2025 Onnisen logistiikkatoiminnot muuttivat uuteen
Onnisen logistiikkakeskukseen Hyvinkaalle. Muutosta
tuettiin kokonaisvaltaisesti kehittamalla tydskentelytapoja.
Henkilostéd koulutettiin uuteen toimintaymparistéon ja
-malleihin, esihenkilditd valmennettiin muutosjohtamiseen
ja perehdytysta vahvistettiin uudistamalla digitaalinen
perehdytysohjelma. Logistiikassa uusittiin myds
tydntekijoiden kehityskeskusteluprosessi seka koulutettiin

lakisaateisten patevyyksien varmistamiseksi.

Onnisen myyntitoiminnoissa kehitettiin verkkokoulutuksia,
pidettiin alueellisia myynnin ja myynnin johtamisen koulutuksia
ja perehdyttiin laajasti vastuullisuuteen myyntitydssa.
Esihenkildiden ja johdon koulutuksissa valmentava johtaminen
oli yhteinen teema. Express-myyjien osaamista vahvistettiin
tukemalla tydn ohessa suoritettavia ammattitutkintoja. Vuonna
2025 Onnisen henkiléstéstd 69 % osallistui koulutuksiin, ja

keskimaarainen koulutusaika oli 3,92 tuntia / henkil®.
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MONIMUOTOISUUDEN EDISTAMINEN

Tietoisuutta monimuotoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta
edistetdan Keskolla ja Onnisella "Monimuotoisuus

ja mukaan ottaminen” -verkkokoulutuksella, jota
uudistettiin vuonna 2025. Monimuotoisuus- ja
yhdenvertaisuuskysymykset ovat osa uusille esihenkiléille
tarkoitettua Leader@K-koulutusta. Yhdenvertainen,
syrjimaton ja kaikki mukaan ottava kohtelu on mukana myés
K Code of Conduct -koulutuksessa. Tydpaikkailmoituksiin
on lisatty monimuotoisuuslupaus, ja hakulomakkeella
korostetaan, ettei hakijan tarvitse ilmoittaa ik&a tai
sukupuolta eikd ansioluetteloon tarvitse sisallyttaa

tehtavaan liittymatonta tietoa.

Onninen tekee ympéri Suomen aktiivista
oppilaitosyhteistydta. TET-jaksojen ja ammatillisten
oppilaitosten harjoittelujen avulla pyritaan lisaéamaan
nuorten kiinnostusta talotekniikan ja rakentamisen
kaupan alaan seka edistamé&an alan vetovoimaa erityisesti

aliedustettujen ryhmien, kuten naisten, keskuudessa.

Keskon tavoitteena on lisatéd naisten maaraa sekd ylimman
johdon ettd keskijohdon tehtavissa. Vuonna 2025 Keskolla
jarjestettiin toista kertaa Mothers in Business ry:n (MiB)
kanssa toteutettava johtajuushautomo. Mukaan ohjelmaan
valittiin eri puolilta Keskoa 30 naista, jotka toimivat
vaativissa asiantuntijatehtavissa tai esihenkilroolissa ja
haluavat kehittya urallaan. Johtajuushautomon keskeisig
aiheita ovat johtamistaitojen kasvattaminen, rohkeus vied&
omia uratavoitteita eteenpdin seka tyon ja vapaa-ajan
onnistunut yhdistdminen. Myds Onnisen tydntekijoita on

osallistunut ohjelmaan.

Keskon HR-johtoryhma ja vastuullisuuden johtoryhma
seuraavat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja DEl-ohjelman

tavoitteiden edistymista saannollisesti.

23



onninenc

Arvoketju

Onnisen arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvat olennaiset
kielteiset vaikutukset liittyvat erityisesti arvoketjun
alkupaan tydoloihin seké lapsi- ja pakkotyon riskeihin.
Todetut mahdolliset kielteiset vaikutukset ovat kuitenkin
olleet yksittaisia. Joissakin tuoteryhmissa hankintaketjuissa
esiintyy lisaksi rakenteellisia haasteita. Tyontekijat
globaaleissa arvoketjuissa voivat altistua kielteisille
vaikutuksille Onnisen myymien tuotteiden valmistuksessa
ja niihin tarvittavien raaka-aineiden tuotannossa,

etenkin riskimaissa. Hankintamaiden riskinarvioinnissa
hyédynnetdan Maailmanpankin Worldwide Governance
Indicators -indikaattoreihin perustuvaa luokitusta.
Riskimaiksi luokitelluista maista Onnisella on eniten suoraa
hankintaa Kiinasta, Intiasta ja Turkista. Pakkotydn riski on

tunnistettu myds joissakin riskimaiden ulkopuolisissa maissa.

Onnisen periaatteet hankintaketjujen ihmisoikeuksiin

ja tyooloihin liittyvissa kysymyksissa maaritellaén

Keskon vastuullisuuspolitiikassa seka Keskon ja Onnisen
yhteistydkumppaneille suunnatuissa K Code of Conduct
-toimintaohjeissa. Kiinnitdmme erityistd huomiota maihin,
joissa ihmisoikeusloukkausten riski on suurin. Hyédynndmme
riskimaissa sijaitsevien tavarantoimittajiemme arvioinnissa
kansainvalisia sosiaalisen vastuun arviointijarjestelmia.
Periaatteenamme on tehda yhteisty6ta vain sellaisten
riskimaatavarantoimittajien kanssa, joiden tehtaat kuuluvat
sosiaalisen vastuun auditointien piiriin. Periaatteen
toteutumisesta ja tavarantoimittajavalinnoista vastaa
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja.

Vastuullisuuspolitiikan periaatteiden toimeenpanosta vastaa
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Keskon lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaava johtaja.
Onninen varmistaa, ettd toimittajat sitoutuvat ihmisoikeuksia
kunnioittaviin tydoloihin, ja ettd mahdollisiin epdkohtiin

puututaan viivytyksetta.

Kesko on laatinut ihmisoikeuksiin liittyvén sitoumuksen ja
vaikutusarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Onninen on sitoutunut
noudattamaan sitoumusta ja vaikutusarviointia omassa
toiminnassaan. Kunnioitamme kaikkia kansainvélisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia ja sitoudumme useisiin
kansainvalisiin julistuksiin ja sopimuksiin. Onninen osallistui
Keskon vuonna 2025 tekemé&n ihmisoikeusarvioinnin
paivitykseen, jossa painopiste oli arvoketjun

tydntekijdissa. Arvioinnissa tunnistettiin merkittavimmat
ihmisoikeusvaikutukset toimialoittain ja tuotekategorioittain.
Arviointi valmistui vuoden 2025 lopussa, ja esiin nousseiden

havaintojen kasittelya jatketaan vuonna 2026.

Onninen edellyttda tavaran- ja palveluntoimittajiltaan
sitoutumista Keskon yhteistydkumppaneille suunnattujen
K Code of Conduct -toimintaohjeiden vaatimuksiin.
Toimittajien on kunnioitettava kaikkia kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeusperiaatteita. Keskeisia
viitekehyksia ovat YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus ja YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus, OECD:n
toimintaohjeet monikansallisille yrityksille ja OECD:n
asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen
liilketoimintaan, ILO:n tydeldman perusoikeuksia koskevat

sopimukset sekd YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia

koskevat ohjaavat periaatteet. Vuonna 2025 lanseerattiin
yhteistydkumppaneille, erityisesti tavarantoimittajille,
suunnattu K Code of Conduct -verkkokoulutus. Koulutus
on saatavilla Keskon verkkosivuilla kaikilla Keskon
toimintamaiden kielilla seka kiinaksi, ja se on suunnattu

erityisesti pienille ja keskisuurille tavarantoimittajille.

Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct -toimintaohjeet
sitouttavat tavaran- ja palveluntoimittajat noudattamaan
tydoloihin liittyvid vaatimuksia. N&itd ovat muun muassa
vastuullinen rekrytointi, asianmukaiset tydolot, kohtuulliset
tydajat, reilu palkkaus, jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus seka tydterveys ja -turvallisuus. Tavaran-
ja palveluntoimittajat eivat saa kdyttaa pakkotydvoimaa
missdaan muodossa (mukaan lukien kaikki tahdosta
riippumattoman tyén muodot ja ihmiskauppa). Tavaran-

ja palveluntoimittajat eivat mydskaan saa suoraan tai
epasuorasti palkata lapsia, jotka ovat laillista tyoikaa

nuorempia.

Tavaran- ja palveluntoimittajien on varmistettava, ettd myos
heidén alihankkijansa seka tavaran- ja palveluntoimittajansa
noudattavat vastaavia periaatteita ja standardeja kuin

K Code of Conduct -toimintachjeissa on esitetty.

Onninen on osana Keskoa kestavaa lilketoimintaa
edistdvan amfori-jarjeston jasen ja osallistuu amfori
BSCI -aloitteeseen (Business Social Compliance
Initiative). Yhteistydkumppaneiden K Code of

Conduct -toimintaohjeiden lisaksi tavaran- ja
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palveluntoimittajasopimuksissa on amfori BSCI Code of
Conduct -toimintaohjetta koskevat sopimuslausekkeet.
Amfori BSCI Code of Conduct sitouttaa tavaran- ja
palveluntoimittajat huolehtimaan ihmisoikeuksien
kunnioittamisesta toimitusketjuissaan kansainvalisesti
tunnustettujen periaatteiden mukaisesti. Toimintaohje
siséltaa tydoloihin liittyvia vaatimuksia seké lapsityon,

pakkotydn ja ihmiskaupan kiellon.

Onninen ohjaa sosiaalisen vastuun kannalta kriittisiksi
tunnistettuja raaka-aineita sisaltévien tuotteiden hankintaa
Keskon vastuullisuuslinjauksilla. Onnisen kannalta keskeisia
linjauksia ovat esimerkiksi puun, paperin ja puuvillan
hankintaa sekd metsékadon ehkaisya koskevat periaatteet.
Ohjaamme linjauksilla omien merkkituotteidemme ja

niihin sisaltyvien raaka-aineiden hankintaa paaasiassa
kansainvalisesti hyvaksyttyjen sertifiointijarjestelmien avulla.
Sertifiointistandardit siséltavat myds kriteereja tyontekijdiden

tydolojen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi.
Arvoketjun tyontekijéiden osallistaminen

YHTEYDENPITO ARVOKETJUN

TYONTEKIJOIDEN KANSSA

Onninen tunnistaa, etta erityisesti globaaleissa arvoketjuissa
kielteisten vaikutusten ehkaiseminen edellyttaa yhteistyota eri
toimijoiden valilla. Pidémme yhteytta arvoketjun tyéntekijéihin
kohdistuviin vaikutuksiin liittyvissé teemoissa ensisijaisesti
sidosryhmien yhteisaloitteiden kuten amforin kautta. Talla
hetkelld meilla ei ole suoraa ja vakiintunutta kanavaa, jonka
kautta arvoketjun tydntekijoiden nakemykset voitaisiin
systemaattisesti huomioida paatdksissa tai toimenpiteissa,
joilla hallitaan arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvia

vaikutuksia.
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Olemme vélillisesti yhteydessa suorien
riskimaatavarantoimittajiemme tydntekijéihin kolmannen
osapuolen toteuttamien sosiaalisen vastuun auditointien
kautta. Suorilla riskimaatavarantoimittajilla tarkoitetaan
tavarantoimittajia, joiden riskimaissa valmistettuja tuotteita
Onninen tuo maahan suoraan riskimaista. Suosimme
arvioinnissa ensisijaisesti amfori BSC| Code of Conduct
-periaatteisiin perustuvia amfori BSCI -auditointeja.
Hyvaksymme myds muita arviointijarjestelmia, jos

niiden kriteerit vastaavat amfori BSCI -auditoinnin tasoa

ja auditoinnin on toteuttanut riippumaton osapuoli.
Auditoinneista saadaan tietoa tydntekijoiden tydoloista, kuten
tuotannon tydturvallisuudesta, palkkauksesta ja tydajoista
seka jarjestdytymis- ja neuvotteluoikeuden toteutumisesta.
Tyodntekijdiden haastatteleminen on keskeinen osa esimerkiksi
amfori BSCI- ja SMETA-auditointeja.

KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN KORJAAMINEN JA
KANAVAT HUOLENAIHEIDEN ESIINTUOMISEKSI
Havaittujen epakohtien korjaavat toimenpiteet ja niiden
seuranta maéritelldan tapauskohtaisesti auditointiraportin
perusteella. Kun arvoketjun tyontekijéihin liittyvia
epakohtia ilmenee, toimialan vastuullisuusyksikkd

ja hankintahenkildst6 kasittelevat niita ja sopivat
tarvittavista toimista yhteistydssa. Tilanteista keskustellaan
tavarantoimittajan kanssa, ja tavoitteena on saada

tavarantoimittaja sitoutumaan korjaaviin toimenpiteisiin.

Arvoketjun tydntekijéiden ihmisoikeuksiin ja tydoloihin
liittyvat vakavat loukkaukset kasitellaan Keskon
vastuullisuusyksikdn kanssa. Kesko tai Onninen ei lopeta
yhteisty6ta tavarantoimittajan kanssa, jos tavarantoimittaja
sitoutuu méaériteltyjen epakohtien korjaamiseen. Korjaavien

toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan esimerkiksi

seuranta-auditointien avulla. Lopullisen paatdksen

yhteistydn jatkamisesta tekee hankintayksikén johto.

Kesko on lasten oikeuksia edistavan The Centre for

Child Rights and Business -organisaation jasen. N&in
Kesko ja Onninen saavat ajankohtaista tietoa lapsityosta
ja sen ehkaisemisesta organisaation sdanndllisissa
tyéryhméakokouksissa. Jos Keskon arvoketjussa havaitaan
lapsity6td, kdytdssa on organisaation korjaavien

toimenpiteiden malli.

Yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct
-toimintaohjeiden mukaisesti Keskon yhteistydkumppaneilla
tulee olla mekanismit sellaisten valitusten ja huolenaiheiden
vastaanottamiseen, kéasittelyyn ja niihin vastaamiseen,

jotka liittyvat K Code of Conduct -ohjeiden rikkomiseen.
Toimintaohjeissa kerrotaan my&s Keskon kaikille avoimesta
SpeakUp-ilmoituskanavasta, jonka kautta myds arvoketjun
tydntekijat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan. SpeakUp-
kanavasta kerrotaan tarkemmin osiossa Eettisyys ja

vaatimustenmukaisuus, SpeakUp-ilmoituskanava.

Keskon oman ilmoituskanavan lisdksi amforin yllapitama
amfori Speak for Change -ilmoituskanava on tyontekijoiden
kaytettavissa Vietnamissa, Turkissa, Bangladeshissa seka
neljalld alueella Intiassa niilld Keskon tavarantoimittajien

tehtailla, jotka kuuluvat amfori BSCI -auditointien piiriin.

Arvoketjun tydntekijéihin

liittyvat toimenpiteet

Onnisen periaatteena on, etta kaikista oman
riskimaahankinnan tavarantoimittajien tehtaista on tehty
sosiaalisen vastuun auditointi. Riskimaista tehdyt suorat

ostot olivat 1,7 % Onnisen vuoden 2025 tavaraostoista.
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Vuonna 2025 auditointien kattavuus oli Onnisella 93 %
kaikista riskimaatavarantoimittajien tehtaista. Yleisimpia
auditointijarjestelmia olivat amfori BSCl ja SMETA.

Puuttuviksi auditoinneiksi on laskettu tilanteet, joissa
auditointi ei ole ollut voimassa, auditointiprosessi on ollut
kesken tai viivastynyt hankinnan aikana tai auditoinnista ei
ole saatu tarvittavia tietoja. Joissakin tilanteissa hankintoja
on voitu jatkaa poikkeusluvalla tai auditointiprosessin
etenemisen aikana. Eniten puutteita amfori BSCI
-auditoinneissa havaittiin tydaikasdanndsten noudattamiseen
ja tehtaan sosiaaliseen laadunvalvontajarjestelmaan
liittyvissa asioissa. Amfori BSCI -auditointiprosessiin kuuluu
Zero Tolerance -toimintamalli, jota sovelletaan, kun auditoija

tekee auditoinnin aikana erityisen kriittisen havainnon.

Onnisen arvoketjun tydntekijoéihin kohdistuvat olennaiset
kielteiset vaikutukset liittyvat yksittaisiin tapauksiin, ja
liséksi joissakin tuoteryhmissa hankintaketjuissa esiintyy

rakenteellisia haasteita. Onniselle ei raportoitu vuosien

2024 tai 2025 raportointikausilla todennettuja vakavia

ihmisoikeusloukkauksia arvoketjun yla- tai alavirrasta.

Riskimaissa toimivilla Onnisen tavarantoimittajilla on
mahdollisuus osallistua Keskon ja yhteistyékumppaneiden
jarjestamiin tydoloja ja ihmisoikeuksia kasitteleviin
koulutuksiin. Vuonna 2025 amforin koulutuksiin osallistui

33 Onnisen tavarantoimittajaa. Koulutusten aiheita olivat
esimerkiksi sukupuolten tasa-arvo, oikeudenmukainen
palkkaus ja tydajat seka nollatoleranssi vékivaltaa ja hairintaa
kohtaan. Onninen jarjestaa hankintaorganisaatiolleen
saanndllisesti vastuullisen hankinnan koulutuksia. Vuonna
2025 koulutusta jarjestettiin osana rakentamisen ja

talotekniikan kaupan tavarakaupan koulutusta.
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Asiakkaat ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Ymparistomerkit ja vastuulliset tuotteet
Onnisen valikoimassa on alkuperamerkittyja ja
vastuullisuussertifioituja tuotteita, kuten Avainlippu-
tuotteita ja Joutsenmerkittyja tuotteita. Onnisen
valikoimassa on merkitty ne tuotteet, joiden raaka-

aineen tai tuotteen hankintaan tai valmistukseen liittyvia
ymparistéon kohdistuvia ja sosiaalisia vaikutuksia on
arvioitu. Arvioinnista on saatavilla kolmannen osapuolen
mydntama sertifikaatti tai muu todiste. Tahan luokkaan
kuuluvat tuotteet ovat voineet saada esimerkiksi jonkin
seuraavista sertifikaateista tai ympéaristomerkeista: PEFC,
FSC, Joutsenmerkki, EU-ympéristémerkki, Cradle to Cradle,
BCI (Better Cotton Initiative) ja OEKO-Tex. Lisaksi mukana
on tuotteita, joille on méaaritelty CO,-raja-arvot (terakselle,
alumiinille, kuparille) EN 15804 -standardin mukaisen
EPD-ymparistéselosteen perusteella. Onnisen valikoiman
tuotteiden merkintdja ja vastuullisuuskriteeristdja

uudelleentarkastellaan vuoden 2026 aikana.

Onnisella ei ole EU:n konfliktimineraaliasetuksen mukaista
tuontia EU:n markkinoille. Tama perustuu nykyiseen
toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen. Sitoudumme
kuitenkin vastuulliseen hankintaan ja eettisiin toimitus-
kaytantoihin. Osana toimittajahallintaamme edellytamme,
ettd kaikki toimittajamme noudattavat soveltuvaa
lainsdadantda, mukaan lukien konfliktimineraaleja koskevat
velvoitteet. Viittaamme EU:n konfliktimineraaliasetukseen
my®s toimittajasopimuksissamme, jotta toimittajat ovat

tietoisia heitd koskevista vaatimuksista.
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Tuoteturvallisuus

Onnisen omien merkkien ja oman maahantuonnin
tuotteiden laatua varmistavat rakentamisen ja
talotekniikan kaupan laatupaallikké yhteistydssa
tuotepaallikdiden, hankinnan ja logistiikkakeskusten
kanssa. Tuotteille on p&&osin olemassa tuotestandardit,
jotka maarittelevat vaaditun laadunvarmistustason
sekd mahdolliset testaus- ja hyvaksyntévaatimukset.
Hankintasopimuksissa maéaritellaan erikseen omien
merkkien tuotteita koskevat vaatimukset. Onnisella on
kaytossa sertifioitu ISO 9001 -laadunhallintajarjestelma,
joka ohjaa laadunvarmistusta, poikkeamien kasittelya ja

toiminnan jatkuvaa parantamista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa laatupaallikét
vastaavat yhdessa tuotep&éllikdiden kanssa omien
merkkien tuotteiden takaisinvedoista ja niihin liittyvista
toimenpiteistd. Onnisella on takaisinvetotilanteita varten
toimintaohje, jota asianomaiset noudattavat. Tiedottaminen
tapahtuu sisaisesti Onniselle seka tarvittaessa asiakkaille ja

viranomaisille.

Onnisella ei ollut Suomessa vuosina 2024 tai 2025 omien
merkkien tai oman maahantuonnin tuotteiden julkisia
takaisinvetotapauksia, joissa tuotteita olisi pitanyt palauttaa
asiakkailta. Vuonna 2024 tehtiin yksi myynnista poisto,
jossa tuote poistettiin myyntikanavista. Vuonna 2025

vastaavaa ei tapahtunut.

Kemikaaleihin liittyvaa tuoteturvallisuutta varmistamme
ohjeistuksella ja koulutuksella. Onnisella on ohjeet
kemikaalien varastointiin, kuljetuksiin ja kasittelyyn, ja

ne kadydaan lapi kemikaaleja kasittelevien tyontekijoiden
kanssa. Onnisen keskusvarastolla on nimetty kemikaalien
kaytdnvalvoja, joka vastaa turvallisuudesta, raportoinnista ja

ohjeistuksesta varastolla.

Tietosuoja

Onninen suojaa asiakkaidensa, henkildsténsa ja
sidosryhmiensd henkildtietoja ja huolehtii tietosuojaan
liittyvien oikeuksien toteutumisesta. Tietosuojan ja
tietoturvan toimintaperiaatteet ovat Keskon hallituksen
hyvaksymat, ja ne kattavat kaikki konsernin toiminnot.
Tietosuojapolitiilkka maarittaa periaatteet, toimintatavat ja
vastuut henkil6tietojen lainmukaisen kasittelyn ja korkean

tietosuojatason varmistamiseksi.

Tietosuoja on osa Keskon compliance-toimintaa

ja riskienhallintaa sekéd K Code of Conduct
-toimintaohjeita. Tietosuojariskien hallinta on osa
Keskon riskienhallintaprosessia. Riskienarvioinnit
tehdaan henkildtietojen kasittelyn suunnitteluvaiheessa
sekd osana vuosittaista riskiarviointia. Tietosuojaa
koskeva vaikutustenarviointi (DPIA, Data Protection
Impact Assessment) tehd&an lainsdadanndn ja

viranomaisohjeistuksen edellyttamissa tilanteissa.
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Henkildtietojen kasittely on Keskolla ja Onnisella aina

lain mukaista, perustuu selkedén kayttotarkoitukseen

ja oikeusperusteeseen. Tietoja kasitellaan vain

tarvittavan ajan ja laajuuden verran. Kaytannot on
dokumentoitu ja henkiléstéd koulutetaan sdénnéllisesti.
Sopimuskumppaneiksi valitaan vain sellaisia henkilétietojen
kasittelijoita, jotka tayttavat tietosuoja-asetuksen
vaatimukset ja huolehtivat rekisterdityjen oikeuksista.
Kesko tekee kaikkien henkiltietojen kasittelijoiden kanssa

lainsdadannon mukaiset kirjalliset sopimukset.

Jokaisen henkilétietoja késittelevan tydntekijan
perehdytykseen ja jatkuvaan koulutukseen kuuluu

roolin edellyttdmén tietosuojaosaamisen saavuttaminen
ja yllapitdminen ohjeiden, tietoiskujen ja koulutusten
avulla. Kohdennetut koulutukset tdydentavat
peruskoulutusta. Vuoden 2025 aikana Keskossa
jarjestettiin kuudelle kohderyhmalle yhteensé 24 Data
Protection Interest Group -tapahtumaa, joissa kasiteltiin
viimeisimpia soveltamiskaytantja, viranomaisohjeita,

lainsdddantdmuutoksia ja parhaita kaytantsja.

Keskolla on kédytdssaan prosessit ja kanavat, joiden
kautta kuluttaja-asiakkaat voivat olla yhteydessa
tietosuoja-asioissa. Keskon Suomen verkkosivuilla
tietosuojaportaalissa voi tehda tietopyyntdja ja saada
ohjeita. Yhteydenotto onnistuu myos rekisterikohtaisten
yhteyspisteiden tai asiakaspalvelun kautta. Kesko
kasittelee pyynnot viivytyksettd ja tiedottaa rekisterdidyille
tietojen kasittelysta sekd heidan oikeuksistaan.

Tietojen oikeellisuus varmistetaan paivittamalla niita
tarvittaessa, ja tietosuojavastaava on tavoitettavissa
kaikissa henkilotietojen kasittelyyn liittyvissa asioissa.

Tietoturvaloukkaukset dokumentoidaan ja niisté ilmoitetaan
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viranomaisille seka tarvittaessa asianomaisille henkilGille

sekd annetaan ohjeistus tilanteeseen.

Onnisella ei raportoitu tietoturvapoikkeamia vuosina 2024
tai 2025. Tietosuojan verkkokoulutusta uudistettiin vuoden

2025 aikana. Koulutus toteutetaan pakollisena joka toinen

vuosi ja vuonna 2025 sen suoritti 81,2 % Onnisen henkil&sta.

Liséksi Onnisen IT-hankintaan paivitettiin tietosuojaa
koskevat ohjeet (Data Protection Agreement), ja siséltoa
koulutettiin hankinnan asiantuntijoille vuonna 2025.
Onnisella toteutetaan myds Kesko-tasoista tietosuojan

compliance-ohjelmaa.

Vuonna 2025 Onnisen tybasemat on paivitetty
tietoturvallisempaan kéyttojarjestelméaan. Kaikilla Onnisen
tyéasemilla on IT:n etdhallintamahdollisuus, joka edistaa
tietoturvan toteutumista. Muutoksen myota vanhemmat
epéasopivat tydasemat on vaihdettu uutta kéyttojarjestelmaa

tukeviin tydasemiin.

Keskossa ja Onnisella arvioidaan IT-j&rjestelmien
vastuullisuutta monin tavoin. IT-hankinnan sopimuspohjissa
on kerrottu Keskon K Code of Conduct -toimintaohjeiden
ja amfori BSCI Code of Conduct -toimintaohjeiden
noudattamisesta seka Keskon sitoutumisesta kansainvalisiin

ilmastotavoitteisiin.

Jarjestelmé&toimittajia arvioidaan muun muassa seuraavien

seikkojen mukaan:

- paastovahennystavoitteiden asettaminen (lyhyt ja pitka
aikavali) seka niiden laajuus (scope 1, 2, 3)
- tavoitteiden julkaisu sek& SBTi (Science Based Targets

initiative) -hyvaksynta

«+ vuosittainen vastuullisuusraportointi

« GHG-protokollan mukainen paastélaskenta ja laskennan
kolmannen osapuolen varmennus

- mahdollisuus kohdistaa paastdja asiakkaalleen (Kesko)

scope 3 -laskentaa varten.

Oppilaitosyhteisty® ja paikallinen toiminta
Onninen tukee sitd, ettd ammatillinen koulutus sailyttaa
arvostuksensa ja houkuttelevuutensa Suomessa ja etta
teknisen tukkukaupan alalle riittda osaajia myds jatkossa.
Onnisen eri toiminnoissa (kuten teknisessd myynnissa,
Express-myymaldissa, logistiikassa ja tavarakaupassa)
tydskentelee vuosittain kesatydntekijditd, harjoittelijoita
ja TET-harjoittelijoita liiketoiminnan tarpeiden mukaisesti.
Onninen Express -myymalat tekevét aktiivista yhteisty6ta
paikallisten perus- ja ammattioppilaitosten kanssa.
Esimerkiksi myymalat jarjestavat ryhmille vierailuja,
osallistuvat oppilaitosten tapahtumiin ja kayvat

luentovierailuilla.

Vuonna 2025 jarjestimme paikallisten vastuullisuustekojen
ideakilpailun, jonka tavoitteena oli kannustaa toimipisteita
kehittdmaan arjen vastuullisuutta omalla alueellaan.
Ideakilpailu oli tarkoitettu koko Onnisen henkiléstdlle

myymaldissd, logistiikassa sekd muissa toiminnoissa.
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Vastuullinen liiketoiminta

Eettiset ja [apindkyvat toimintatavat seka lakien ja
maardysten noudattaminen on tunnistettu olennaiseksi
kestavyysaiheeksi. Eettisilla lilketoimintaperiaatteilla
vaikutamme yrityskulttuuriin seka siihen, miten henkilésto

toimii tydyhteisdssa ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Korruption ja lahjonnan ehkéisy seka SpeakUp-
ilmoituskanava ja siihen liittyva ilmoittajansuoja ovat
keskeinen osa eettista yrityskulttuuria myds arvoketjussa.
Onnisella on suuri maaréa tavaran- ja palveluntoimittajia.
Keskon ja Onnisen yhteistyokumppaneille -

erityisesti tavaran- ja palveluntoimittajille - on

laadittu yhteistydkumppaneiden K Code of Conduct
-toimintaohjeet, joilla tuetaan eettisten toimintatapojen
toteutumista myds hankinnoissa. Onnisen
liilketoimintamallissa eettisten periaatteiden toteutuminen

hankintaketjussa vahvistaa koko arvoketjun vastuullisuutta.

Lisaksi lisaantyva kestavyyssdantely ja sen edellyttamat
muutokset liiketoimintamallissa sekad mahdolliset
investointitarpeet on tunnistettu riskiksi, joka voi

toteutuessaan vaikuttaa Keskon resurssien kohdentamiseen.

Vuonna 2025 Kesko paivitti keskeisia konsernitason
politiikkoja, kuten vastuullisuuspolitiikan,
tietosuojapolitiikan ja tekoélypolitiikan. Naiden

periaatteiden noudattaminen koskee myds Onnista.
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K Code of Conduct

K Code of Conduct on Keskon konsernitason perusta
eettiselle liiketoiminnalle, ja kaikki tyontekijat seka
yhteistydkumppanit sitoutuvat siihen. Onnisen tehtavéana
on varmistaa, ettd ohjeet ndkyvat arjen toiminnassa,

hankinnoissa ja asiakastydssa.

Onnisen litketoiminnan eettisyys ja vaatimustenmukaisuus
varmistetaan noudattamalla lainsaadantéa, Keskon hallituksen
vahvistamaa K Compliance -toimintamallia seka hyvéksymaa
K Code of Conduct -toimintaohjeistusta. Onninen on
sitoutunut noudattamaan myds amfori BSCI Code of Conduct
-toimintaohjetta, OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille sekd OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeita
vastuulliseen liiketoimintaan. Keskon toimintaa ohjaavat
lisdksi YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet, UN Global Compact -aloite seka kestavan
kehityksen tavoitteet (SDG:t).

K Compliance -toimintamallin kdytannon toteutusta
tukevat Keskon paajohtajan vahvistamat K Compliance
-ohjelmat. K Compliance ohjelmat ovat saatavilla Keskon
intranetissa. Vuonna 2025 Keskon K Compliance -ohjelmat
koskivat tietosuojaa, kilpailuoikeutta, kauppapakotteita ja
vientivalvontaa seka korruption- ja lahjonnanvastaisuutta.
Uutena K Compliance -ohjelmana vuonna 2025 hyvéksyttiin
vastuullisuuden K Compliance -ohjelma (Sustainability

K Compliance Programme). Ohjelmalla systemaattisesti

parannetaan Keskon huolellisuusprosessia (due diligence)
seké tavaran- ja palvelutoimittajien hallintaa huomioiden
Keskoa koskevat kestévyysvaatimukset. Sen tarkoituksena
on hallita riskeja, jotka liittyvat esimerkiksi ihmisoikeuksiin,
ympéristéon, korruptioon ja lilketoiminnan eettisyyteen
toimitusketjussa. Ohjelma sisaltaa niin perustan due
diligence -prosessille toimittajille kuin perusteet riskien

arviointiin ja hallintaan.

Koko Keskon henkil3sté vahvistaa sitoutumisensa K Code
of Conduct -toimintaohjeiden noudattamiseen vuosittain.
Vuosivahvistuksen vuonna 2025 antaneiden osuus Onnisen
henkildstdsta oli 92 %. Vuosivahvistus kerataan kaikilta
Keskon tyontekijoilta, lukuun ottamatta niita tyontekijoitd,
jotka ovat pidemmill3 sairaus-, opinto-, perhe- tai muulla
vastaavalla vapaalla kerédamisen aikaan tai ovat tarvittaessa
paikanpé&alle kutsuttavia tydntekijoitd. Logistiikan
tydntekijdiden osalta niilta, jotka ovat kalenterivuoden
aikana allekirjoittaneet tyésopimuksen, jossa sitoutuvat
noudattamaan K Code of Conductia, ei erikseen ker&ta

vuosivahvistusta.

Vuosivahvistusprosentin kasvattaminen on yksi
vastuullisuusstrategian keskeisista tavoitteista: Kesko

on sitoutunut nostamaan vuosivahvistusprosentin 100
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2024
vuosivahvistuksen antoi 85 % keskolaisista ja vuonna 2025

vuosivahvistusprosentti oli jo 94 %.
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Henkildstén kouluttaminen ja vuosisuunnitelman mukaisten
compliance-tarkastusten toteuttaminen ovat keskeisia
toimenpiteit, joilla Kesko varmistaa lilketoiminnan
vaatimustenmukaisuuden ja eettisyyden. Vuonna 2024
koko Keskon henkil6stostd 88 % suoritti K Code of
Conduct -koulutuksen, ja vuonna 2025 kaikkien uusien
tydntekijoiden tuli suorittaa kyseinen koulutus. Vuonna
2025 ei jarjestetty koko henkil6stéd koskevaa K Code of
Conduct -koulutuskierrosta. Onnisen henkil3stdsta 7 %

suoritti K Code of Conduct -koulutuksen vuonna 2025.

Oman toiminnan eettisyyttd, oman henkildston eettisen
toimintaohjeen tuntemusta, kouluttautumista eettisiin
kysymyksiin ja ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta
raportointia késitelladn myds Onnisen sisaisissa
auditoinneissa. Onnisen sisdistd auditointiprosessia
kehitettiin vuoden 2025 aikana ja eettiset kysymykset
otettiin osaksi auditointikdytantsja. Vuonna 2025
toteutettiin 15 toimipaikassa sisdinen auditointi, jotka sisélsi

eettiset kysymykset -osa-alueen.

Korruption ja lahjonnan ehkaisy

Onninen tekee korruption ja lahjonnan vastaista ty6téd osana
K Compliance -ohjelmaa, johon kuuluu myds sdannéllisesti
koko Kesko-konsernissa tehtéva riskiarviointi. Ohjelmassa
erityisiksi riskialueiksi on tunnistettu kiinteisto- ja
kauppapaikkatoiminta, tavaroiden ja palveluiden hankinta,
julkisiin hankintoihin osallistuminen, toiminta uusilla
maantieteellisill§ ja liiketoiminnallisilla alueilla, suhteet

virkamiehiin seka yritysjarjestelyt.

Riski- ja riskitoiminnoissa tydskentelevien tulee suorittaa
yleinen K Code of Conduct -verkkokoulutus, johon siséltyy

korruptiota ja lahjontaa koskeva osio, aloittaessaan uutena

ONNINEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

tydntekijana sekad Keskon sdannéllisen syklin mukaisesti.
Vuonna 2025 riskitoimintojen tydntekijoille jarjestettiin
lisdksi kohdennettuja koulutuksia korruption ja lahjonnan

torjunnasta, ja niihin osallistui 100 % kutsutuista.

K Code of Conduct sisaltaa korruption- ja
lahjonnanvastaiset toimintaohjeet, joita tdydennettiin
vuonna 2024 voimaan tulleilla korruption ja lahjonnan
vastaisilla periaatteilla. Jokaisen uuden tyontekijan

tulee suorittaa K Code of Conduct -verkkokoulutus,
jossa kasitellaan kattavasti korruption ja lahjonnan
torjuntaa. Uudet Onnisen tydntekijat saavat koulutusta
toimintaohjeista verkkokoulutuksen lisaksi esimerkiksi
Tervetuloa K-ryhmaan -tilaisuuksissa, joissa kdydaan lapi
muun muassa lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvéat
s&annot. Myos Kesko Oyij:n hallituksen jasenet koulutetaan

aihepiiriin samassa laajuudessa kuin toimiva johto.

Yhtendinen ohjeistus ja koulutus varmistavat, ettd kaikilla
Onnisella on yhteinen ndkemys korruption ja lahjonnan
vastaisista periaatteista seka toimintatavoista. Koulutus
sisaltda myds osion Keskon SpeakUp-kanavasta: misté se

|ytyy ja miten sita kaytetaan.

Korruption ja lahjonnan vastaisen toimintatavan
noudattaminen koko Onnisen toimintaketjussa
edellyttaa yhteistyokumppaneiden tuntemista seka
yhteistydkumppaneiden sitoutumista sopimusehtoihin.
Onnisen yhteistyokumppaneilta edellytetaan

korruption ja lahjonnan vastaista toimintatapaa.

Téma varmistetaan sopimuksissa edellyttamalla
sitoutumista yhteistyokumppaneiden K Code of Conduct
-toimintaohjeisiin tai vastaaviin periaatteisiin seka

tavarantoimittajilta sitoutumista amfori BSCI Code of

Conductiin. Naiden rikkominen voi johtaa sopimussuhteen
paattdmiseen. Onninen voi hakea yhteistyokumppanilta

korvausta rikkomuksen aiheuttamista vahingoista.

Vuonna 2025 Onnisen tietoon ei tullut korruptioon tai
lahjontaan liittyvia vahvistettuja tapauksia, eika naihin
liittyen ole annettu tuomioita tai sakkoja. Onnisen kaikki
SpeakUp-tapaukset, myds korruptioon ja lahjontaan
liittyvat ilmoitukset, tutkitaan riippumattomasti Keskon
Governance, Compliance & Ethics -toiminnossa.
SpeakUp-tapauksista raportoidaan saannéllisesti Keskon
tarkastusvaliokunnalle sekd tutkinnan niin vaatiessa muulle
johdolle. Onninen tekee yhteisty6t& viranomaisten kanssa

lain edellyttdmalla tavalla.

SpeakUp-ilmoituskanava

SpeakUp on K-ryhman yhteinen luottamuksellinen
ilmoituskanava. llmoituskanavan avulla voidaan yllapitaa
tydntekijdiden, asiakkaiden ja sidosryhmien luottamusta
Keskon, K-ryhmén ja Onnisen liketoimintaan ja sen
eettisyyteen. Kanavan kautta K-ryhman tyontekijat seka
tavarantoimittajat, asiakkaat ja muihin sidosryhmiin
kuuluvat henkil6t voivat ilmoittaa Keskoa, K-ryhméa tai
Keskon Elékekassaa koskevia havaintojaan mahdollisista
vaarinkdytds- ja rikosepailyista tai Keskon K Code of

Conduct -toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta.

SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tuli Onnista koskevia
ilmoituksia yhteens& 13 vuonna 2025. Vakavia
vaarinkaytoksia ei tullut ilmi. llmoituksia tuli muun muassa
epéaeettiseen toimintaan, intressiristiriitaan ja hairintaan
liittyvistd havainnoista. lImoituskanavan v&arinkaytdsta ei

|6ydetty todisteita.
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Sertifikaatit ja oman toiminnan auditoinnit
Onnisella on koko toiminnan kattava, sertifioitu laatu-,
ymparistd- sekd tyoterveys- ja tyoturvallisuusjérjestelma.
Laatujérjestelma on sertifioitu ISO 9001:2015

-standardin mukaisesti, ymparistojarjestelma ISO
14001:2015 -standardin mukaisesti ja tydterveys- ja
tyoturvallisuusjérjestelma ISO 45001:2018 -standardin
mukaisesti. Laadunhallintajérjestelma on integroitu osaksi
johtamisjarjestelmaa. Lisaksi riskienarviointi tehdaan

jokaisessa toimipaikassa.

Onnisella tehd&an vuosittain kymmenia sisaisia
auditointeja. Auditoinneissa Onnisen henkildston edustajat
arvioivat toisen tiimin toimintaa toiminnan kehittdmisen
nakokulmasta. Sisdisissa auditoinneissa varmistetaan,

ettd asiakkaiden kannalta olennaiset asiat toteutuvat,
tunnistetaan kehityskohteita ja varmistetaan sovittujen

periaatteiden noudattaminen.

Onnisen siséisestd auditoinnista vastaa kahdeksan
hengen auditointiryhmd, joka koostuu eri segmenttien
edustajista. Auditoinnit perustuvat edelld mainittuihin
ISO-standardeihin ja niiden vaatimuksiin. Alkuvuodesta
suunnitellaan vuoden auditoinnit ja auditointikohteet.
Sisaisia auditointeja tehdaan vuosittain noin 30, ja kaikki
Onnisen toimipaikat ja toiminnot auditoidaan vahintaan
kerran kolmessa vuodessa tai mikali toimipaikassa on
tapahtunut suuria muutoksia. Onnisen johto maarittelee
vuosittain erityiset teemat toistuvien auditointiaiheiden
lisdksi. Auditoinnista laaditaan raportti EcoOnline EHS
-jarjestelmaan, johon tallennetaan myds kysymykset

ja mahdolliset poikkeamat. Poikkeamatilanteissa

vastuuhenkild maérittelee tarvittavat korjaavat toimenpiteet
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ja kirjaa vastineen jarjestelmaan. Auditoinneista tehdaéan

yhteenveto Onnisen johdolle johdon katselmusta varten.

Ulkoiset auditoinnit tuovat riippumattoman nakemyksen
toimintaamme. 1ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001

-standardeihin perustuvat ulkoiset auditoinnit varmistavat,

ettd toimintamme tdyttda standardien vaatimukset. Ulkoiset

auditoinnit tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Auditoitavat
kohteet valitaan satunnaisotannalla siten, etta kaikki

toiminnot tulevat auditoiduiksi.

Onnisella hyédynnet&an jatkuvan parantamisen mallia. Se
kattaa toiminnan suunnittelun ja johtamisen, sovittujen
toimenpiteiden toteutuksen, tulosten arvioinnin seka
tarvittavat korjaavat muutokset. Oman toiminnan arviointi
ja kehitysehdotusten huomioiminen antavat henkildstélle
mahdollisuuden osallistua kehitystydhon. Jatkuva

parantaminen on myds osa johtoryhmatydskentelya.

Riskinarvioinnilla muodostetaan kokonaiskuva

tydpaikan tydturvallisuuden ja tydterveyden tilasta sekd
kehittdmistarpeista. Riskinarviointi tehdaan vahintdan
viiden vuoden vélein tai aina, kun toimipaikalla tapahtuu
merkittdva muutos. Vuonna 2024 riskiarviointi toteutettiin
65,5 %:ssa Onnisen toimipaikoista. Vuonna 2025 arvio
tehtiin 24,1 %:ssa toimipaikoista. Vuosien valinen vaihtelu
johtuu arviointien viisivuotissyklisté sekd vuonna 2025

toteutetusta logistiikan muutosta.

Riskinarvioinnin tekee toimipaikan tydsuojelun
yhteyshenkild. Tydhon osallistuvat tydsuojeluvaltuutettu
seka toimipaikan henkildstén edustajia ja mahdollisuuksien

mukaan myos tydsuojelupééllikks. Tydntekijoiden

osallistuminen on tarke&a, koska arvioinnissa keskitytaan

tyontekijoihin kohdistuviin riskeihin.

Riskinarviointi tehdaan Keskon ohjeistuksen mukaisesti
laajemmin viiden vuoden valein. Liséksi vuosittain
arvioidaan, onko riskiarviointia tarpeen paivittaa. Paivitys
tehdaan esimerkiksi silloin, kun toimipaikalla tapahtuu
merkittavid muutoksia, kuten muutto uuteen kiinteistoon
tai suuret kiinteistomuutokset. Riskinarviointi tehdaéan

EcoOnline EHS -jarjestelmassa.

Toimipaikan tydsuojelun yhteyshenkil toimittaa
riskinarvioinnin tydterveyshuoltoon viimeistdan noin kaksi

viikkoa ennen toimipisteelld pidettavaa tydpaikkaselvitysta.

Tyopaikkaselvitys on tydnantajan vastuulla olevaa
toimintaa, jonka tyoterveyshuollon ammattihenkilét ja
asiantuntijat toteuttavat. Hyvin tehty riskinarviointi toimii
tybpaikkaselvityksen tarkeimpéna lahtotietona. Keskon
tydterveyshuolto informoi tydterveyspalveluntuottajaa
(paakaupunkiseudun ulkopuolella) vuosittain tehtavista
tydpaikkaselvityksista. Lisaksi HR ohjeistaa toimipaikkoja
vuoden alkupuolella riskinarvioinnin ja tyépaikkaselvityksen
toteuttamisesta. Toimipaikan tysuojelun yhteyshenkild
organisoi tydpaikkaselvityksen yhteistydssa
tydterveyshuollon, tydsuojelupaallikén ja -valtuutetun seka

henkiléstén kanssa.

Tavaran- ja palveluntoimittajat

Onnisella on toimittajavalintaan méaaritelty prosessi, jota
noudatetaan toimittajia valittaessa. Toimittajakandidaateista
selvitetaan yrityksen perustietojen lisdksi muun muassa

tuotteiden vaatimustenmukaisuus, yritys- ja tuotetason
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sertifioinnit, valmistus- ja toimitusprosessit ja kyvykkyydet
seka vastuullisuuteen liittyvat asiat. Toimittajat valitaan
esimerkiksi sen perusteella, miten hyvin ne pystyvat
toimittamaan asiakkaan ja Onnisen vaatimusten mukaisia

tuotteita sovitulla toimitusvarmuudella.

Toimittajien tulee toimia Onnisen vaatimusten mukaisesti.
K Code of Conduct ja vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset
ovat osa tavarantoimittajasopimuksia. Toimittajavalinnassa
huomioidaan my®s riskitekijat: mitd enemmaén riskeja
toimittajassa tunnistetaan, sité perusteellisempi arviointi
tehdaan ennen hyvéaksymista. Riskimaissa toimivilta
toimittajilta edellytetdén voimassa olevaa sosiaalisen

vastuun auditointia.

Toimittajien ja kumppaneiden toiminnan seuranta

on jatkuvaa. Seurannassa hyddynnetdan mittareita

seka tuotteen laatuun ja toimitusvarmuuteen liittyvia
tuloskortteja. Asiakkaiden palaute ja Onnisen oman
organisaation havainnot kirjataan ja kasitelldan toimittajan

tai kumppanin kanssa.

Jokaiselle toimittajalle nimet&an vastuuhenkil, kuten

my®ds asiakkaille. Vastuuhenkildn tehtévana on kehittaa
yhteisty6ta toimittajan kanssa seka seurata toimittajan
laatutasoa ja hintakilpailukykya. Jos vaatimukset eivat tayty,
vastuuhenkild ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin ja voi viime

kadessa siirtaa ostot toiselle toimittajalle.

Sujuva yhteistyd toimittajien kanssa varmistaa, ettd Onnisen
asiakkaiden tarpeet vélittyvat tuotteiden kehittamiseen,
ongelmatilanteet saadaan ratkaistua ja valikoima palvelee

seké asiakkaiden tarpeita ett liiketoiminnan kehitysta.
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