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Resumen gjecutivo

)

Aumentar la financiacion de la transicion de 2 a 6,7 billones de ddlares anuales de aqui a 2030 requiere confianza en que el
capital se dirige a empresas que estan llevando a cabo una transicion real. Los datos sobre planificacion de la transicion son
la piedra angular de esta confianza, ya que aportan coherencia, comparabilidad y rendicion de cuentas a lo largo del tiempo.

|os datos existen... y permiten actuar ho

Este informe demuestra que los
datos necesarios para orientar

una asignacion de capital creible

ya existen y explica cémo las
instituciones financieras (IF) y los
responsables de politicas pueden
utilizarlos. Analizamos los KPI de
planificacion de transicion climatica
divulgados por casi 12.000 empresas
a través de CDP en 2024, en linea con
iniciativas globales consolidadas.

Las instituciones financieras ya

emplean esta informacion para
asignar capital, gestionar riesgos y
relacionarse con sus clientes. Los
responsables de politicas pueden
utilizar esta informacion para
identificar barreras sistémicas y crear
entornos habilitadores. Esto ya no es
un concepto futuro: esta ocurriendo
ahora y constituye la base para
escalar la accion a nivel global.

El financiamiento de la transicion en la

Las instituciones financieras pueden
aprovechar los datos de planificacion
de transicion en cuatro areas clave:

Crear productos financieros
E sostenibles centrados en la

transicion e identificar nuevas

oportunidades.

Gestionar riesgos de cartera
y proteger el capital frente a
pérdidas vinculadas al clima.

Impulsar un compromiso mas
estratégico con las empresas
en cartera.

Supervisar y ampliar la
cobertura de la cartera en linea
CON cComMpromisos y objetivos
climaticos.

@

Datos listos para su aplicacion:

544 B3

Instituciones
flnancieras que
representan mas de...

USS145billones

en activos divulgaron
informacion a traves

de CDPR y la mayoria ya
integra datos de planes de
transicion en sus procesos
de debida diligencia.

A medida que las instituciones financieras
perfeccionan los modelos de riesgo
climatico y las metodologias de fijacion
de precios, la calidad de la planificacion
de la transicion se esta convirtiendo

en un elemento diferenciador de los
rendimientos ajustados al riesgo. Ademas
de los datos, este informe presenta
estudios de caso de gestoras de activos,
bancos y un banco central que muestran
estas aplicaciones en la practica.
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11.700

empresas divulgaron
al menos un KPI

de planificacion de
transicion climatica a
traves de CDP en 2024.

Casos practicos incluidos en
este informe

Degroof Petercam AM
Evaluacion del riesgo climatico
en carteras de gestion activa
Gran inversor de la ASEAN

Enfoque de un gran inversor del
Sudeste Asiatico en la evaluacion
de planes de transicion

Cathay United Bank

Alianzas para ampliar la
divulgacion y el financiamiento
para PYMEs

INEIES

Marco de financiacion de la
transicion

Banque de France

Evaluacion de planes de
transicion e implicacion
corporativa

Japan GX Acceleration Agency

Integracion de politicas publicas
y practica en el financiamiento de
la transicion

Fonds Objectif Biodiversité
Disefio de un fondo cotizado




Un modelo de referencia para que los responsables de politicas aceleren la transicion

Para los responsables de politicas, los
datos de planificacion de la transicién
revelan donde la intervencion puede
tener el mayor impacto.

CDP ha elaborado el primer

analisis global que consolida las
dependencias clave que sustentan los
planes de transicion de la economia
real. Este panorama muestra qué
necesitan las empresas para avanzar
y donde persisten barreras sistémicas
gue podrian ralentizar el progreso si
no se abordan. Entre las empresas
con planes de transicion, el 94%
identifica dependencias esenciales
para cumplirlos, con un promedio de

cinco de las diez categorias posibles.
Con mayor frecuencia se mencionan
avances tecnoldgicos, infraestructura
y logistica, y marcos regulatorios, lo
gue evidencia donde la politica publica
debe actuar para superar barreras

94%

de las empresas con planes
de transicion divulgan
dependencias criticas para
alcanzarlos.

Informacion clave desde la economia real

Nuestro analisis de las divulgaciones de 2024 muestra que los planes de transicion

ya estan generando informacion practica y procesable.

de implementacion y acelerar la
preparacion del mercado. Para escalar
una financiacion de la transicion
creible, los gobiernos deben integrar el
ciclo de divulgacion, disefio de politicas
y accion de mercado en sus planes
nacionales de transicion. Los datos de
planificacion aportan una inteligencia
estratégica Unica: permiten identificar
sectores bien preparados, detectar
donde estan surgiendo obstaculos y
orientar como las politicas publicas, el
disefio del mercado y las inversiones
pueden reducir riesgos y movilizar
capital privado.

Reducir la brecha entre financiamiento y ejecucion
:" Aunque el financiamiento para la implementacion comienza a tomar forma,

aun esta lejos de ser suficiente. El 72% de las empresas reporta iniciativas

de reduccion de emisiones, pero solo el 11% declara CapEx alineado con

la transicion. Entre las que cuantifican esta informacion, el CapEx alineado
representa una media del 14%, con una proyeccion de llegar al 26% para 2030.
Esto evidencia la urgencia de alinear la ambicion con la asignacion efectiva de
recursos, de modo que los planes e iniciativas divulgados cuenten con inversiones
concretas en Investigacion y Desarrollo y CapEx que hagan posible la transicion.

11%

de las empresas
declara contar con
algun CapEx alineado
con sus planes de
transicion climatica.

Los planes de transicién generan valor
@% Los planes de transicion no son gjercicios de cumplimiento: son herramientas

estratégicas que generan valor empresarial tangible. Las empresas que los
implementan identifican significativamente mas oportunidades que el resto
—51% frente a 28% en el corto plazo—y en 2024 registraron 54.400 millones
de ddlares en ahorros anuales, principalmente gracias a mejoras en eficiencia

energética y generacion baja en carbono.

54.400 millones
de USD

en ahorros anuales
registrados en 2024
por empresas con
planes de transicion.

Ambicion y desempefio avanzan juntos
| / Las empresas con objetivos alineados con el Acuerdo de Paris (1,5-2,0 °C)

muestran un desempefo superior: tienen casi el doble de probabilidades

de estar en camino —o incluso adelantadas— respecto a sus metas, en

comparacion con sus homalogas (46% frente a 28%). Integrar informacion

sobre objetivos y resultados permite a las instituciones financieras
identificar lideres en sus carteras y determinar donde se requiere

intervencion urgente.

46%

de las empresas con
objetivos alineados con
Paris ya se encuentran
adelantadas o en
camino de cumplirlos.
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Integrar resiliencia y naturaleza

Una transicion creible es aquella que
perdura. Avanzar hacia un futuro con
cero emisiones netas y positivo para la
naturaleza exige planes de transicion
gue integren la adaptacion y utilicen
datos consolidados sobre riesgos
climaticos fisicos y dependencias de

la naturaleza, apoyandose en marcos
como el Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacion Financiera
Relacionada con la Naturaleza (TNFD).
Este informe identifica rutas practicas
—como cadenas de suministro libres de
deforestacion y la creacion de un fondo
de transicion para la naturaleza— que
demuestran como operativizar este
enfoque.

Este avance refleja una visién mas
completa del financiamiento de

la transicion: una que impulsa
simultaneamente la mitigacion, la
adaptacion y la naturaleza, basada
en datos y marcos existentes que
continuian evolucionando.

De la preparacion a la ampliacion

El valor de este informe reside en
demostrar el nivel de preparacion con
evidencia. CDP describe la arquitectura
necesaria para disponer de datos

estandarizados y comparables sobre
planes de transicion, y muestra como
las instituciones financieras y los
responsables de politicas publicas

ya los utilizan para hacer operativa la
transicion.
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Los datos estan disponibles, las
metodologias de evaluacion han
convergido y la implementacion
avanza en diversas geografias e
instituciones. El siguiente paso

es escalar la coordinacion y la
movilizacion de capital, utilizando
esta inteligencia para pasar de la
preparacion a la accion sistémica.




contexto




El desafio

En 2024, la inversion global
destinada a la transicion
alcanzo los 2 billones de
dolares. Sin embargo, persiste
una realidad preocupante: solo
un 7% se dirige a tecnologias
emergentes, incluidas las de
sectores de dificil mitigacion,
que concentran la mayor parte
de las emisiones y representan
la mayor oportunidad de
financiamiento.!

Las estimaciones mas recientes
sitian la necesidad real en hasta 6,7
billones de ddlares anuales para 2030
a fin de alcanzar el cero neto en 2050.!
El desafio no es solo de escala, sino
de asignacion: el capital sigue sin
dirigirse hacia los sectores donde la
transformacion es mas urgente.
Redirigir estos flujos, medirlos
adecuadamente y garantizar que
realmente impulsen la transicion
continua siendo un reto critico.

6,/ billones
de USD

es la financiacion anual
necesaria hasta 2030 para
alcanzar el objetivo de cero
emisiones netas en 2050.

El desafio de la financiacion de la transicion se articula en tres dimensiones:

Escala

Para mantener una trayectoria
hacia el cero neto en 2050, el
financiamiento climatico debera
multiplicarse hasta alcanzar entre
4y 6 billones de dodlares anuales
de aqui a 2030". La mayor parte
debera provenir del capital privado
y de esquemas de financiamiento
combinado, lo que exige movilizar
recursos a una velocidad sin
precedentes y contar con marcos
de inversion y entornos politicos
gue permitan asignar capital con
seguridad.

Alcance

El financiamiento debe ir mas alla de
las energias limpias y los vehiculos
eléctricos, y abarcar sectores como

el cemento, el acero, los productos
quimicos, la aviacion, el transporte
maritimo 'y la agricultura. Aunque
concentran la mayor parte de las
emisiones —y del potencial de
transformacion—, estos sectores
reciben solo el 7% de la inversion
destinada a la transicion.! Para avanzar,
las instituciones financieras deben

ir mas alla de los ambitos familiares
de la energia limpia e involucrarse

en sectores donde las rutas de
transicion difieren segun la jurisdiccion
y las necesidades de capital son
considerablemente mayores. Para
ello, las estrategias de financiamiento
deben evolucionar mas alla de la
mitigacion climatica e integrar una
vision mas amplia que incorpore
naturaleza y resiliencia, reconociendo
que los riesgos climaticos fisicos y las
dependencias de los ecosistemas
inciden directamente en la solidez
de la transicién y en los retornos a
largo plazo.

Credibilidad

Las instituciones financieras se
encuentran

bajo una presion cada vez mayor para
demostrar que sus compromisos de
financiamiento sostenible generan

un impacto real y no se limitan a
reasignaciones de cartera o practicas
de greenwashing. El capital debe
dirigirse a organizaciones que avancen
realmente en trayectorias alineadas
con Paris (y, mas ampliamente,

con los principios de Rio), no solo

a actividades con etiqueta “verde”.
Esto exige marcos de evaluacion
solidos que permitan identificar qué
empresas llevan a cabo estrategias
creibles, gestionan adecuadamente
sus dependencias y fortalecen su
resiliencia ante riesgos climaticos y
de naturaleza que podrian afectar de
manera material el valor de los activos
y el desempefio de las carteras.

Este informe aborda los planes de
transicion climatica como la

base mas sdlida disponible hoy para
responder al desafio de la credibilidad,
reconociendo que la definicion

de una transicion creible debe
evolucionar para incluir la naturaleza
y la adaptacion. Nuestro analisis de
los planes de transicion climatica no
tiene por objeto ofrecer una evaluacion
exhaustiva de la financiacion de

la transicion, sino establecer un

punto de partida clave: los marcos
climaticos estan consolidados, pero
la financiacién aun no escala al ritmo
necesario. Mostrar como funciona
esta base en la practica sienta las
bases para integrar consideraciones
mas amplias de resiliencia en futuras
evaluaciones.
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Enfoque: financiamiento a nivel de entidad

En este informe, el financiamiento a
nivel de entidad se entiende como

los flujos financieros dirigidos a

una empresa en su totalidad —a
través de instrumentos como bonos
corporativos de proposito general,
acciones cotizadas o préstamos
bancarios— y no como financiamiento
para proyectos especificos. Esta
distincion es clave: la mayor parte

de los flujos financieros globales
opera precisamente a este nivel; en
algunos mercados esto es aun mas
evidente, abarcando billones en bonos
corporativos, capital accionario y
lineas de credito generales. A lo largo
de este informe, nos referiremos
indistintamente a las entidades

COMO empresas 0 Negocios.

Lograr que la economia en su
conjunto se alinee con los objetivos
medioambientales exige ir mas alla del
financiamiento de proyectos aislados.
Si las empresas no avanzan en una
transicion resiliente, tampoco lo hara
la economia global.

Figura 1. Sistema de clasificacién de la financiacién de la transicion

Categorias del

financiamiento de transicién Nivel de actividad Nivel de entidad

Categoria 1

Soluciones climaticas
y facilitadores

habilitan soluciones climéticas.

Categoria 3
Alinear y alineadas

Retiro anticipado de Categoria 5

activos de alta emision

Financiamiento de actividades que constituyen
soluciones climaticas y de actividades que

Financiamiento de actividades que apo-
yan que una entidad se alinee con una
trayectoria creible de descarbonizacion.

Categoria 2

Financiamiento de empresas pure play cuyo
umbral minimo esperado* de ingresos o activos
dentro de la cartera proviene de soluciones
climéticas y actividades habilitadoras.

Categoria 4
Financiamiento de entidades que estan

alineadas o en proceso de alineacién, y que
generan reducciones de emisiones coherentes
con una estrategia de transicion creible.

Financiamiento de actividades que permiten el retiro anticipado de activos de alta

emisién que, de otro modo, seguirian generando emisiones.

Fuente: Consejo de Finanzas de Transicion del Reino Unido"

Segun la definicion amplia del
Consejo de Finanzas de Transicion
(TFC) del Reino Unido, la financiacion
de la transicion abarca los flujos,
productos y servicios financieros

que facilitan la transicion hacia una
economia con cero emisiones netas.
Bajo este marco, este informe se
enfoca especialmente en la Categoria
4, que comprende el financiamiento

destinado a empresas —a menudo
pertenecientes a sectores de dificil
mitigacion— que no son proveedores
exclusivos de soluciones, ni
compafiias habilitadoras, ni operan
en combustibles fosiles. Se trata de
empresas esenciales: construyen
infraestructura, sostienen la red
eléctrica, producen alimentos y
fabrican los bienes que utilizamos.
Su transicion es fundamental para
alcanzar los objetivos climaticos
globales.

Observamos que los avances
recientes que orientan el desarrollo de
instrumentos financieros vinculados a
la transicion —particularmente a nivel
de actividad— destacan la importancia
de asegurar su coherencia con la
estrategia de transicion del emisor

o prestatario a nivel de entidad.

El borrador de los Principios de
Préstamos de Transicion, por
ejemplo, propone que los prestatarios
acrediten una estrategia de transicion
creible a nivel de entidad, respaldada
por un plan de transicion o por un
conjunto solido de indicadores, como
componente central de los préstamos
de transicion. Por ello, aunque este
informe se centra en el financiamiento
a nivel de entidad, sus conclusiones e
indicadores tienen aplicaciones mas
amplias.




Definiciones

CDP amplia la definicién previa y considera la
financiacion de la transicion creible como los
flujos, productos y servicios financieros que
permiten avanzar hacia una economia resiliente, con
cero emisiones netas y positiva para la naturaleza.
Este financiamiento debe:

Respaldar trayectorias de descarbonizacion
alineadas con Paris, reconociendo que el progreso
ocurre por etapas y que los contextos varian entre
jurisdicciones®.

Considerar dependencias y resiliencia, entendiendo
gue una transicion exitosa depende de factores
externos como la capacidad de adaptacion al
cambio climatico, la salud de los ecosistemas, el
apoyo regulatorio y el acceso a tecnologias clave.

Integrar los objetivos ambientales de manera
progresiva, partiendo de que las crisis climatica
y de naturaleza son inseparables, aunque su
implementacion pueda avanzar por fases
conforme evolucionan los marcos y los datos, en
coherencia con los Objetivos de Rio.

Desarrollar capacidades de transicion, apoyando a
las entidades a medida que disefan e implementan
sus estrategias, incluso cuando aun no han
alcanzado una alineacion plena.

Permitir la implementacion local de objetivos
globales, orientando los flujos hacia soluciones
apropiadas para cada contexto, manteniendo el
rigor cientifico.

Esta definicion establece la aspiracion del
financiamiento de transicion. Este informe

se centra en la base disponible actualmente:

los datos de planes de transicion climatica,
fundamentales para evaluar la credibilidad.
Ademas, destaca como esta base puede
evolucionar para integrar naturaleza y adaptacion
de manera sistematica, tema desarrollado mas
adelante en las Secciones 3y 7.

SE

1  ElConsejo de Finanzas de Transicion del Reino Unido utiliza la expresion «compatibles con Pa
no es posible o viable puedan acceder a la financiacién de la transicion bajo determinadas circunstancias.

La planificacion de la transicién es el proceso
mediante el cual las empresas disefian, revisany
actualizan sus estrategias para alcanzar el cero neto.
Los planes de transicién constituyen la expresion
documentada y periodica de este proceso, y los datos
gue contienen permiten a las partes interesadas
comprender y evaluar como cada empresa esta
preparando su modelo de negocio para

Mmantenerse relevante en una economia

de cero emisiones netas.

Los Objetivos de Rio integran los grandes
objetivos ambientales establecidos en las

tres Convenciones de Rio: la accion climatica
(materializada en el Acuerdo de Paris, los NDC

y los Planes Nacionales de Adaptacion), la
conservacion de la biodiversidad (Marco Mundial
de Biodiversidad de Kunming-Montreal) y la lucha
contra la degradacion de la tierra. Las instituciones
financieras dependen de entornos politicos
coherentes y estables para realizar inversiones

de transicion a largo plazo. Al abordar de forma
integrada la mitigacion, la adaptacion

y la biodiversidad, los Objetivos de Rio

crean las condiciones necesarias para

escalar una financiacion de la transicion

creible. @

La resiliencia, en este contexto, se refiere a la capacidad
de una empresa para sostener su avance en la transicion
y mantener su viabilidad frente a los riesgos fisicos del
cambio climatico y las dependencias de los ecosistemas.
Incluir la adaptacion dentro de los planes de transicion
garantiza que las estrategias sigan siendo ejecutables
conforme cambian las condiciones medioambientales,
especialmente en organizaciones con activos de larga
duracion o ubicadas en zonas de alto riesgo. Asegurar
una transicion resiliente requiere abordar tanto los riesgos
locales —como la proteccién de activos fisicos frente a
peligros medioambientales— como las dependencias
sistémicas —como la integridad de los ecosistemas,

la disponibilidad de talento o la orientacion de

las politicas publicas— que condicionan el éxito v
de las trayectorias de transicion en el tiempo. —

» para permitir que entidades de mercados emergentes o de sectores en los que la alineacién con 1,5 °C aun
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Planificacion y planes de transicion:
Los datos que sustentan un financiamiento de transicion creible

¢Como evaluar si los flujos financieros
a nivel de entidad estan impulsando
realmente la transicion y, con ello,
aportando confianzay estabilidad a
largo plazo? El consenso del mercado
ha convergido en la planificacion de la
transicion climatica como la base de
esa conflanza'. Este consenso refleja
el reconocimiento de que los planes
de transicion ofrecen informacion
estructurada y estratégica que permite
evaluar la credibilidad de una empresa,
incluso cuando no existe una Unica
trayectoria hacia una transicion
resiliente. Estos datos, a su vez,
fortalecen la toma de decisiones de
inversion y financiamiento.

Al mismo tiempo, crece el
entendimiento de que la planificacion
de la transicion debe evolucionar para
integrar explicitamente la resiliencia.
Organismos como el Climate
Financial Risk Forum y la Network for
Greening the Financial System (NGFS)

=7, Da lgs Planes al Capital: Impulsar el financia

subrayan la necesidad de incorporar la
adaptacion en los planes de transicion,
sefalando que una estrategia solo sera
creible si puede sostenerse frente a

los impactos climaticos fisicos y las
dependencias de los ecosistemas."i

Los principales marcos internacionales
—incluidos GFANZ, ICMA, OCDE, el
Consejo de Finanzas de Transicion

del Reino Unido, la Plataforma de
Finanzas Sostenibles de la UE, la Red
Internacional de Planes de Transicion

y el Grupo de Trabajo del G20 sobre
Finanzas Sostenibles— coinciden en
que la planificacion de la transicion
constituye el pilar de un financiamiento
creible, al ofrecer garantias de que el
capital se dirige a entidades que estan
en transicion de manera efectiva. Los
planes de transicion proporcionan

la infraestructura de datos y la
inteligencia necesaria para que las
instituciones financieras acttien en
cuatro casos de uso fundamentales:

Caso practico 1

Asignacion de capital y desarrollo de
productos: Identificar y estructurar
oportunidades de financiamiento

de transicion en multiples clases

de activos —incluidos préstamos
vinculados a la sostenibilidad y bonos
de transicion— mediante criterios de
elegibilidad claros fundamentados en
la credibilidad de los planes.

Gestion de riesgos y supervision

de cartera: Medir y gestionar la
exposicion a activos varados y a
riesgos de transicion, fortaleciendo
los procesos de andlisis crediticio, la
valoracion de garantias y las pruebas
de resistencia, al tiempo que se
mitigan riesgos de greenwashing.

Participacion activa: Gestion
responsable y gestion de relaciones:
Proporcionar la base para una
interaccion estratégica con empresas
en cartera y prestatarios, ayudando

a las instituciones financieras a
detectar brechas, asignar recursos de
manera efectiva y acompafiar a sus
clientes en el fortalecimiento de sus
estrategias de transicion.

Seguimiento de finanzas sostenibles
y definicién de objetivos: Aplicar
categorias de madurez

de los planes de transicion

para evaluar la cobertura de la cartera
frente a compromisos de cero neto y
reportar flujos de financiamiento
sostenible con mayor solidez.

La Seccidn 4 profundiza en estos
casos practicos e incluye ejemplos

de como distintas instituciones ya
estan aplicandolos.
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Preguntas que aborda este informe

¢Qué via alineada permitiria que el financiamiento de la
transicion alcance el nivel necesario? Esto conduce
a varias preguntas clave:

«  ;Qué papel deben desempefiar las instituciones
financieras y los responsables de politicas para ampliar
el financiamiento de transicion creible a
escala global?

- ;Como puede fortalecerse esta base para integrar, de
forma sistematica, la adaptacion y la naturaleza?

+ Y, de manera crucial, qué pueden revelar los datos ya
divulgados a los profesionales y responsables politicos
sobre el grado de preparacion empresarial, las brechas
de implementacion y las oportunidades?

Este informe aborda estas preguntas y reconoce que, pese
a los desafios existentes, un financiamiento de transicion
creible requiere evaluar la planificacion de la transicion.
Utilizamos los datos y marcos actualmente disponibles,
alineandolos con una definicion —cada vez mas amplia— de
transicion creible, que integra la resiliencia climatica y de

la naturaleza. La prioridad ahora es escalar la integracion
de los planes de transicion corporativos por parte de las
instituciones financieras, mientras se avanza en paralelo
hacia la inclusion sistematica de consideraciones mas
amplias de resiliencia, conforme evolucionan los marcos

y mejora la calidad de los datos, sin que la busqueda de
perfeccion retrase lo necesario.
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El ecosistema de los planes de transicion y la financiacion

Ha surgido una convergencia en

el ecosistema del financiamiento

de la transicion: la credibilidad

del financiamiento depende de la
credibilidad de la planificacion de la
transicion. Los planes de transicion
ofrecen un mecanismo escalable para
evaluar si los billones de délares en
financiamiento corporativo realmente
respaldan a empresas que avanzan
hacia un futuro resiliente, de cero
emisiones netas y positivo para

la naturaleza. Este consenso esta
respaldado por actores institucionales
y organismos técnicos de alcance
global y regional, incluidos los
presentados en la Figura 2.

Las divulgaciones de planes de
transicion que sean transparentes,
exhaustivas y comparables permiten
a las instituciones financieras
alinear sus flujos de capital con las
oportunidades que ofrece la transicion
climatica. Ahora bien, las empresas
se encuentran en distintos grados
de avance y muchas aun no han
formalizado un plan de transicion.
Incluso en esos casos, pueden
comenzar a evidenciar elementos
centrales del plan a medida que
maduran en su proceso, y esta
informacion ya puede ser utilizada
por los usuarios de datos en sus
evaluaciones.

El ecosistema ha evolucionado para
precisar el uso de los datos de planes
de transicion en dos ambitos clave: por
un lado, para orientar y ser orientado
por las politicas publicas en diversas
jurisdicciones; por otro, para facilitar su
adopcion por parte del sector privado
a través de aplicaciones generales de
mercado. Por ello, las metodologias
de evaluacion son fundamentales
tanto para crear entornos politicos
habilitadores como para consolidar
practicas de mercado coherentes.

Figura 2. Clasificacion del ecosistema de planes de transicion que orientan el financiamiento de transicion.
Mapa de categorias de recursos y marcos en la interseccion entre planes de transicion y financiamiento de transicion.

Metodologias
de Evaluacion

Evaluacion de la credibilidad

Propésito
Proporcionar criterios para evaluar

la calidad e implementacion de los
planes de transicion

Actores clave
Climate Bonds Initiative ~ RMI
ATP Collective UK TFC  OCDE

ACT Initiative  Climate Arc

‘¢ Como podemos determinar si
un plan de transicion es creible?”

Las recomendaciones de politica y los marcos
de mercado se sustentan en evaluaciones
creibles de la informacion sobre planes de
transicion

2 Desarrollo de politicas

Proposito

Diseno regulatorio

Informar los marcos regulatorios para un financiamiento de transicion creible

Actores
clave

Plataforma de Finanzas Sostenibles de la Union Europea

International Transition Plan Network (ITPN)

“¢Qué requieren las empresas para ejecutar sus planes de transicion?
¢Qué brechas —por ejemplo, en investigacion y desarrollo— deben abordarse
para que la descarbonizacion sectorial y la innovacion resulten financiables?”

v

Las politicas publicas crean el entorno habilitador necesario para una
implementacion del mercado a gran escala

3 Directrices de mercado

Propésito

Habilitacion de transacciones

Definir el enfoque para la asignacion de activos y los instrumentos de

financiamiento de la transicion.

Actores
clave ICMA (SLBP, CTFH)

[IGCC  Taxonomia Singapur-Asia

ASEAN Capital Markets Forum  Asociaciones de préstamo (LMA, APLA, LSTA)

“¢De qué manera deben los planes de transicion orientar las
decisiones de financiamiento?”

Nota: Las organizaciones pueden participar en multiples categorias; la categorizacion principal refleja nuestra interpretacion de su funcion central.
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Propuesta de
indicadores de
divulgacion

para el financiamiento
de transicion

Desde 2020, CDP ha apoyado

los esfuerzos para avanzar hacia
un consenso sobre la definicion

de planes de transicion climatica
creibles y su correspondiente guia
de implementacion, incluyendo su
participacion formal en el Grupo

de Trabajo del Plan de Transicion
del Reino Unido. Para ello, CDP ha
alineado los indicadores clave de
estos planes con los principales
estandares y marcos internacionales
a través de publicaciones anuales,
fortaleciendo la calidad del
ecosistema de datos mediante

la creacion de capacidades y una
mayor sensibilizacion. Gracias

a esta base estructurada, CDP
puede generar informacion sobre la
adopcion de indicadores esenciales
de planificacion de transicion, asi
como identificar ejemplos tempranos
de como se estan aplicando en el
financiamiento de transicion.

La tabla siguiente amplia los
indicadores del Plan de Transicion
Climatica de CDP incorporando
aportes recientes de los actores
incluidos en el mapa del ecosistema.
Estos Indicadores Clave de CDP

se basan en —y convergen con—

el marco existente de planes

de transicion de CDP al tiempo

gue incorporan indicadores
relevantes para las evaluaciones de
financiamiento de transicion. Algunos
indicadores corresponden a ambitos
donde la calidad o la aplicacion de
los datos aun requiere mejoras; no
obstante, se incluyen como base

Para ello, CDP ha alineado los indicadores clave
de estos planes con los principales estandares
y marcos internacionales a traves de
publicaciones anuales, fortaleciendo la calidad
del ecosistema de datos mediante la creacion
de capacidades y una mayor sensibilizacion.

para el andlisis y el debate técnico.

En consonancia con la evolucion del
concepto de transicion creible, la tabla
incorpora los indicadores vinculados a
la gestion de riesgos fisicos. Este paso
inicial refleja el avance hacia planes de
transicion que integren la adaptacion,
siguiendo las recomendaciones del
Climate Financial Risk Forum, de modo
que las empresas puedan garantizar
gue sus estrategias de transicion sean
resilientes y viables a largo plazo.

La base presentada en esta seccion
proporciona los datos esenciales

gue demanda actualmente el
financiamiento de transicion climatica,
y al mismo tiempo identifica rutas
clave para ampliar su alcance.

A medida que los marcos de
planificacion contindien evolucionando,
la integracion de los contextos locales,
la adaptacion y la naturaleza sera
indispensable. Esta ampliacion del
enfoque se desarrolla con mayor
profundidad en la Seccion 7.
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Tabla 1. Indicadores de evaluacion del Plan de Transicion Climatica de CDP mapeados con marcos seleccionados

Cobertura total

El estandar o marco presenta plena correspondencia con los indicadores clave
divulgados a traves del cuestionario de CDP, incluso en aquellos casos en los que CDP

supera sus requisitos.

Los requisitos del estandar o marco abarcan mas informacion que la divulgada mediante
los indicadores clave del cuestionario de CDP.

El estandar/marco/iniciativa no exige la divulgacion de esta informacion, mientras que el
cuestionario de CDP si lo hace.

Datos disponibles

Informacion relacionada con riesgos fisicos que puede considerarse parte de los elementos propios
de un plan de transicion creible.

de Transicion

Elemento del Plan

Climatica de CDP

Indicadores Clave del Plan de Transicion
Climéatica de CDP

oportunidades

Gobernanza Supervision a nivel del consejo de
administracion
Competencia climatica a nivel del consejo
Incentivos de la alta direccion vinculados al
desempefio climatico

Andlisis de Detalles del andlisis de escenarios

escenarios

Riesgos y Detalle de los riesgos climaticos: impacto

financiero potencial y estrategias de
respuesta

Detalle de las oportunidades climaticas:
impacto financiero potencial y estrategias
de aprovechamiento

Estrategia®

Vinculo entre los riesgos y oportunidades
climaticos identificados (incluidos los
potenciales) y la estrategia de la empresa

Presencia de un plan de transicion alineado

con un escenario de 1,5 °C en la estrategia
empresarial

Indicadores
vinculados a
la gestion de
los riesgos
fisicos del
cambio

climatico

Estandar de | Marcos seleccionados de financiamiento de transicion"i

divulgacién

NIIF S2 GFANZ* NZIF 2.0 UK TF EU PSF* ASEAN LMA, APLA, | ICMA™
Councili CMF¥%i LSTAi
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Elemento del Plan
de Transicion
Climatica de CDP

Indicadores Clave del Plan de Transicion
Climatica de CDP

Indicadores
vinculados a
la gestion de
los riesgos
fisicos del
cambio
climatico

Estrategia®

Detalles de los supuestos y dependencias

Planificacion
financiera

Vinculo entre los riesgos y oportunidades
climaticos identificados —incluidos los
potenciales—y la planificacion financiera

Detalles de la planificacion financiera
asociados a un escenario de 1,5 °C

Implementacion
de palancas de
descarbonizacion

Actividades de I+D en tecnologias bajas en
carbono e iniciativas destinadas a reducir
emisiones®

Detalles de productos y/o servicios de
bajas emisiones de carbono

Objetivos

Metas de reduccion de emisiones —tanto
absolutas como de intensidad—"

Objetivos de cero emisiones netas

Contabilidad de
emisiones con
verificacion

Contabilidad de emisiones completa y
verificada por terceros

Participacion en
politicas publicas

Alineacion de la participacion en politicas
publicas con la ambicion y la estrategia
climatica.

Vinculacion con
la cadena de
suministro

Vinculacion con la cadena de suministro

Estandar de | Marcos seleccionados de financiamiento de transicion"i
divulgacién
NIIF S2 GFANZ* NZIF 2.0 UK TF EU PSF* ASEAN LMA, APLA, | ICMA™

Councili

CMP

LST xiii
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Evaluacion de las divulgaciones de
planes de transicion climatica

Esta seccion analiza el desempefio Aunque no existe un Unico camino de divulgacion de sus empresas.

de las empresas frente a los criterios hacia una transicion resiliente, si se Resultados similares pueden

de divulgacion de planes de transicion necesita un conjunto uniforme de alcanzarse mediante estandares de

climatica en 2024. El analisis por criterios para evaluar su credibilidad, cadena de suministro en mercados

geografias, industrias y elementos independientemente del enfoque emergentes o mediante marcos

del plan de transicion muestra donde adoptado. Como muestra el grafico administrativos alineados con los

avanza la preparacion y donde siguiente, los mandatos de Japon'y Objetivos de Rio. Independientemente

persisten brechas criticas, aportando Taiwan para la presentacion anual de la via utilizada, la credibilidad puede

los elementos de credibilidad de informes alineados con la TCFD evaluarse con el mismo conjunto de

necesarios para una asignacion de y con requisitos ESG han generado elementos, garantizando consistencia

capital mas segura. fuertes incentivos que han fortalecido y comparabilidad entre sectores y
significativamente la capacidad regiones.

Uno de los desafios para ampliar

el financiamiento de transicion es
conectar los objetivos climaticos
globales con la realidad operativa de
cada territorio. Todos los sectores

y regiones requieren inversion, pero
cada uno avanza por rutas distintas
definidas por sus marcos regulatorios,
capacidades institucionales y
contextos econdmicos propios. CDP
recopila datos basados en elementos
estandarizados —gobernanza,
estrategia, objetivos, planificacion
financiera e implementacion— lo

que permite realizar comparaciones
equivalentes en contextos diversos.

El analisis geografico y sectorial que
se presenta a continuacion muestra
diferencias de desempefio y evidencia
como esta aproximacion basada

en elementos permite identificar
donde se requieren mayores apoyos
politicos o programas de desarrollo de
capacidades.

Tabla 2. Umbrales de los niveles de divulgacién de planes de transicién
climatica creibles de CDP Este analisis también identifica
Nivel % de indicadores clave  # de indicadores clave las conexiones pertinentes
divulgados divulgados con las Directrices del Consejo
de Finanzas de Transicion del
Reino Unido, mostrando como
los datos divulgados permiten

evaluar los Principios y Factores
que sustentan la credibilidad del
financiamiento de transicion a nivel
de entidad.

Algunos 34-66%

Muchos 67-99%

Todos 100%
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Desglose del mercado

Desempeno geografico

Figura 3. Desempefio de divulgacién por pais/regién (Top 20) Pocos M Algunos B Muchos B Todos @ Total de organizaciones
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Figura 4. Desempeiio de divulgacion de planes de transicion climatica creible por industria
Pocos M Algunos M Muchos M Todos @ Total de organizaciones
Porcentaje
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Tendencias a nivel de elemento

La divulgacion por elemento revela

un progreso desigual entre los
componentes de los planes de
transicion creibles. La evaluacion de
riesgos y oportunidades destaca como
el area mas consolidada: el 67% de las
empresas cumple todos los criterios,
reflejando la amplia adopcion de
marcos alineados con la TCFD y las
expectativas de los inversionistas en
materia de gestion del riesgo climatico.

Los objetivos y la participacion en

la cadena de valor representan
ambitos que requieren un desarrollo
sustancial, ya que solo el 4% y el 5%
de las empresas, respectivamente,
cumplen todos los criterios.

La brecha en los objetivos es
especialmente preocupante, dado

gue son fundamentales para definir

la ambicion de la transicion y permitir
el seguimiento del desempefio. La
escasa divulgacion sobre la cadena de
valor evidencia que las empresas auln
no abordan de manera sistematica

las emisiones de Alcance 3 nila
transformacion de sus proveedores,
un elemento indispensable para
sectores cuya huella de carbono
depende mayoritariamente de su
cadena de suministro. Estas carencias
sefalan areas prioritarias donde se
necesita mejorar la orientacion en
materia de divulgacion y fortalecer el
involucramiento de las instituciones
financieras para reforzar la credibilidad
de los planes de transicion.

6/% B

de las empresas cumplen
todos los criterios de la
evaluacion de riesgos y
oportunidades

La estrategia a futuro y la planificacion
financiera muestran un desempefio
mas moderado pero alentador.
Aunqgue solo el 12% y el 13% de

las empresas cumplen todos los
criterios para la estrategia hacia el
cero neto y la planificacion financiera,
respectivamente, cerca de la mitad
cumple al menos uno de los criterios
en estos elementos (37% y 44%,).

Esto indica que ya existe una base
minima de datos para evaluar la
direccidn estratégica y la preparacion
financiera para la transicion,aun
cuando las divulgaciones aun no

sean completas. Las instituciones
financieras pueden comenzar a utilizar
estos datos parciales para orientar
sus evaluaciones de financiamiento

de transicion, mientras colaboran
con las empresas para fortalecer sus
divulgaciones con el tiempo.

La implementacion de palancas

de descarbonizacion se consolida
como un elemento clave que revela
tanto avances como brechas. Si bien
un 16% de las empresas cumple
todos los criterios y un 56% cumple
al menos uno, las divulgaciones
muestran que las compafias estan
comenzando a reportar iniciativas de
reduccion de emisiones y cambios
operativos que evidencian un impulso
en su transicion. No obstante,
persiste una cuestion esencial:
cestas iniciativas cuentan con un
respaldo financiero que garantice su
ejecucion?

Figura 5. Porcentaje de organizaciones que divulgaron informacion suficiente
para cada elemento de un plan de transicién climatica creible en 2024

B Empresas que cumplen todos los criterios del elemento del plan de transicién
Empresas que cumplen al menos un criterio del elemento del plan de transicion

Riesgos y oportunidades

Contabilidad de emisiones o
de Alcances 1,2y 3 12%
con verificacion

Implementacién o
de palancas de 16%
descarbonizacion

Planificacion
financiera

Gobernanza

Estrategia para
alcanzar las cero
emisiones netas

Participacion en
politicas publicas
Anélisis de
escenarios
Participacion o
delacadenade [B¥A
suministro

Objetivos &/

0% 20%

67%

40% 60% 30%
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Indicadores de implementacion:

Sequir el flujo del capital

Esta seccién aporta
informacion adicional
vinculada al Factor Universal
del Consejo de Financiacion de
la Transicion del Reino Unido:
Viabilidad financiera

Los indicadores de implementacion
con enfogue prospectivo permiten
evaluar si las empresas estan

invirtiendo realmente en la transicion.

Para los usuarios de datos, es
esencial entender como la ejecucion
del plan de transicion repercutira en
la situacion financiera de la empresa
y como esta asignara los recursos
necesarios. En los sectores de dificil
mitigacion, la innovacion desempena
un papel decisivo en la ruta hacia la
descarbonizacion. Estos elementos,
combinados, permiten determinar

si las ambiciones climaticas se
sostienen con inversion tangible,

un requisito clave para escalar las
tecnologias necesarias.

Los datos muestran una brecha
significativa en la implementacion.
Aunque el 72% de las empresas
informa iniciativas de reduccion

de emisiones, unicamente el 11%
declara CapEx alineado con la
transicion climatica, con diferencias
marcadas entre compafias en la
proporcion actual y prevista de estas
inversiones. Entre las empresas

gue cuantifican esta informacion, la
mediana del CapEx alineado es del
14%, con planes de elevarla al 26%
para 2030 (Figura 7). Esta brecha
entre accion declarada y respaldo
financiero plantea interrogantes sobre
la credibilidad e indica un punto critico
para que las instituciones financieras

Figura 6. Indicadores de planificacion financiera e implementacion (2024)

Ml Todas las empresas [l Cemento [l Acero

Servicios de energia eléctrica

evallen si la transicion esta integrada
en la planificacion
empresarial y financiera.

2% L

de las empresas reporta
contar con iniciativas de
reduccion de emisiones;
solo el 11% divulga CapEx
especificamente alineado
con la transicion climatica.

Planificacion La estrategia o la planificacion o
. ) 64%
financiera financiera de la empresa (o =
ambas) se ha visto influida 88%
por riesgos y oportunidades 79%
medioambientales.
CapEx

LLa empresa identifica gastos %
e ingresos —incluido CapEx %
especifico— alineados con su

transicion climatica.

Implementacion

La empresa divulga una

iniciativa de reduccion de
emisiones implementada
durante el afio de reporte.

LLa empresa divulga detalles de
productos y servicios bajos en
carbono.

LLa empresa divulga

inversiones en investigacion y
desarrollo (1+D) de productos
0 servicios bajos en carbono*

98%
75%

Notas: N = 12.203 para todas las empresas; N = 41, 126 y 213 para las empresas que respondieron los cuestionarios sectoriales de cemento, acero y servicios
eléctricos.* Las preguntas sobre [+D bajo en carbono no aparecen en el cuestionario general de CDP y solo se incluyen para empresas de sectores especificos.
Fuente: datos de divulgacion CDP 2024.
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Los sectores de dificil
descarbonizacion estan comenzando
a reportar CapEx alineado con la
transicion. Los sectores de cemento,
acero y servicios eléctricos —entre los
mas complejos de descarbonizar—
presentan tasas de divulgacion
superiores en todos los indicadores
de implementacion. El sector eléctrico
lidera los resultados: el 90% de las
empresas integra criterios climaticos
en su estrategia y planificacion
financiera, y el 47% declara CapEx
alineado con la transicion. Le sigue

el sector del cemento, con un 88%

de integracion estratégica y un

34% de CapEx alineado. El sector

del acero, presenta un 79% y 23%,
respectivamente.

Este mejor desempefio
probablemente refleja que las rutas
de descarbonizacion ya establecidas
requieren un elevado despliegue de
capital. Las altas tasas de divulgacion
en |+D —98% en cemento, 87% en
Servicios eléctricos y 75% en acero—
aportan una visibilidad clave sobre los
procesos de innovacion. Esto permite
alos inversionistas evaluar si las

Los sectores de cemento, acero y servicios
eléctricos —entre los mas complejos de
descarbonizar— presentan tasas de divulgacion
superiores en todos los indicadores de

implementacion.

empresas se estan posicionando para
adoptar tecnologias emergentes, como
la produccion de acero basada en
hidrogeno o formulaciones alternativas
de cemento que respalden sus planes
de transicion.

No obstante, incluso en estos sectores
relativamente avanzados persisten
brechas. El sector siderurgico es
menos propenso a identificar CapEx
alineado con la transicion en sus
divulgaciones (23%), en comparacion
con el cemento (34%) y los servicios
eléctricos (47%), lo que sugiere que
persisten desafios para traducir las
estrategias de transicion en planes
efectivos de asignacion de capital.

Figura 7. CapEx alineado con la transicion

N = 355 empresas que reportaron valores sobre la proporcion de CapEx alineado con la
transicion durante el periodo de reporte y planes de alineacion para 2025 y 2030.

CapEx alineado en el afo de reporte

|_

CapEx con alineacion prevista para 2025

|_

CapEx con alineacion prevista para 2030

|_

0 10 20 30 40

60 70 80 90 100

Porcentaje del CapEx de las empresas que reportan

Un area de desarrollo para el
cuestionario y los marcos de
referencia

En determinados ambitos, como

la investigacion y el desarrollo en
tecnologias bajas en carbono,

se requiere un mayor grado de
estandarizacion en las divulgaciones,
alineado con los avances mas
recientes de los escenarios de la AIE

y con las trayectorias sectoriales
especificas por jurisdiccion. Esto
permitiria evaluar con mayor precision
silos esfuerzos de +D responden a las
trayectorias tecnologicas esperadas
para cada empresa. De forma mas
estructural, resulta imprescindible
cerrar la brecha entre la comunicacion
de iniciativas y la divulgacion de los
recursos financieros —tanto CapEx
como inversion en [+D— destinados

a materializarlas. La coherencia entre
ambicion climatica y compromisos
financieros concretos constituye un
pilar fundamental de una planificacion
de transicion creible i

90%

de las empresas del sector
de servicios eléctricos
integra consideraciones
climaticas en su estrategia
y planificacion financiera.
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. . e /
| a paradoja ambicion—
adicional vinculada al Principio de

desempeno

Ambicion Creible y al Factor Universal
de Objetivos Intermedios y Métricas del
Consejo de Financiacion de la Transicion
del Reino Unido.

Los objetivos alineados con Paris
muestran un mejor desempefio. Tal
como muestra la Figura 4, el 46% de las
empresas con objetivos alineados con
un escenario de 1,5-2,0 °C se encuentra
adelantado o en camino de cumplir sus
metas, frente al 28% de aquellas cuyos
objetivos superan los 2,5 °C.

La ambicion de los objetivos no se
limita a una declaracion de intenciones:
esta estrechamente vinculada al
desempefio real. Asimismo, refleja

el grado de preparacion frente a la
evolucion de los objetivos globales y su
aplicacion a nivel local. Las empresas
con objetivos alineados con Paris
presentan resultados sustancialmente
mejores en el cumplimiento de sus
compromisos, lo que cuestiona la idea
de que los objetivos ambiciosos sean
meramente aspiracionales.

Desde la perspectiva de las
instituciones financieras, este analisis
facilita la identificacion de empresas
creibles y bien encaminadas.
Aquellas con objetivos claramente
desalineados y reducciones de
emisiones rezagadas —o fuera

de rangos plausibles— pueden
requerir intervenciones inmediatas

y procesos de escalamiento. Por su
parte, las empresas mas proximas
a la alineacion pueden necesitar un
seguimiento mas estrecho y apoyo
especifico.

46% E

de las empresas con
objetivos alineados con un
escenario de 1,5-2,0 °C se
encuentran adelantadas o
en camino de cumplir sus
metas

Figura 8. Ambicidn de los objetivos vs. desempeiio
Ambicion y desempefio creibles Mentoria y apoyo Requiere intervencion critica
Desempeifio frente al objetivo

Retrasado respecto En Adelantado Fuera de rangos
al objetivo linea respecto al objetivo plausibles

>2,5°C

(fuertemente 9 @ @
desalineado) 46% @

2,1-25°C
(desalineado) @

1,5-2,0°C
(alineado 40%
con Paris)

Alineacion de temperatura del objetivo

Total de empresas analizadas: 5.106
Alineadas con Paris (1,5-2,0 °C): 3.847 empresas (75%)
2,1-2,5°C (desalineado): 990 empresas (19%)
Fuertemente desalineadas (>2,5 °C): 269 empresas (5%)

Nota: Los porcentajes mostrados en los circulos representan la proporcion de empresas dentro de
cada categorfa de alineacion por temperatura. El tamafio de los circulos refleja el nimero absoluto de
empresas en cada celda.

Fuente: Conjunto de Datos de Alineacion con Cero Neto de CDP, 2025, que calcula calificaciones de
temperatura para los objetivos corporativos y evalla el progreso alcanzado a partir del desempefio
autodeclarado por las empresas en relacion con los supuestos de sus objetivos.
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Gobernanza y rendicion

de cuentas

Esta seccidn aporta perspectivas
adicionales vinculadas al Principio de
Transparencia y Rendicion de Cuentas del
Consejo de Finanzas de la Transicion del
Reino Unido, asi como al Factor Universal
de Gobernanza.

Las estructuras de gobernanza
indican si los planes de transicion
estan integrados en las operaciones
centrales del negocio o si existen
Ccomo compromisos aislados. Para
los proveedores de capital, esta
integracion aporta confianza en que

los planes de transicion se ejecutaran

con una supervision adecuada y una
rendicion de cuentas clara.

Solo el 11% de las empresas
cumple de manera simultanea

los tres criterios fundamentales
de gobernanza: supervision del
plan de transicion por el consejo
de administracion, competencias
climaticas a nivel del consejo e
incentivos econémicos vinculados
al desempefio climatico. Esta
gobernanza integral es clave para el
financiamiento de la transicion, ya
que evidencia que la planificacion
ha evolucionado de la aspiracion

a la rendicion de cuentas, con

una alta direccién personalmente
comprometida con su gjecucion.

11%8

de las empresas cumple de
manera simultanea los tres
criterios fundamentales de
gobernanza: supervision
del plan de transicion por el
consejo de administracion,
competencias climaticas
anivel del consejo e
incentivos econdémicos
vinculados al desempefio
climatico.

Tabla 3. Desempefio frente a los indicadores de gobernanza

Indicador de gobernanza

Empresas que cumplen el

criterio

Detalle de la supervision del 30%
plan de transicion a nivel del consejo ?
Competencia climatica o

. : 40%
a nivel del consejo
Incentivos monetarios del consejo 19%
vinculados al desempefio climatico ?
Cumplimiento de los tres criterios 11%
de este elemento ?

LLa competencia climatica en los
consejos de administracion es el
indicador con mejor desempefo
individual (40%), lo que refleja una
mayor conciencia sobre la necesidad
de conocimientos especializados
para supervisar eficazmente las
estrategias de transicion. No obstante,
persiste una brecha significativa entre
supervision e incentivos: aunque

el 30% de las empresas describe
estructuras formales de supervision
por parte del consejo, solo el 19

% vincula incentivos monetarios

al desempefio climatico. Esta
desconexién plantea dudas sobre

si los compromisos declarados

se traducen efectivamente en
mecanismos de rendicion de cuentas
capaces de impulsar la ejecucion.

En ausencia de mecanismos

de rendicion de cuentas que
comprometan personalmente a los
equipos directivos con la ejecucion,
los compromisos declarados
permanecen en el plano aspiracional
y no operativo, una distincion clave
para los proveedores de capital

que dirigen financiacion hacia
entidades con capacidad efectiva de
implementacion.
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Esta seccién aporta
informacion adicional
vinculada al Principio del
Consejo de Financiacion de
la Transicion del Reino Unido:
Abordar las Dependencias

Dependencias y supuestos:
Las condiciones para el éxito

|dentificacion de
dependencias

Tabla 4. Tasa de dependencias identificadas

por las empresas con planes de transicion Dependencias fisicas

Rango Tipo de dependencia % estimado Temas divulgados con mayor frecuencia

En 2024, el 94% de las empresas con

R o » de respuestas
planes de transicion divulgo informacion
. . i 0 .
relativa a los supuestos y dependencias 1 Tecnologia 83.3% . gé%tg)ra y almacenamiento de carbono (CAC/
que sustentan dichos planes. Esta + Tecnologias de energia renovable
divulgacion es fundamental para las - Digitalizacién e inteligencia artificial
partes interesadas: 2 Marco 66.9% « Sistemas de fijacion de precios al carbono
regulatorio - Regulaciones y estandares medioambientales
+ Para las instituciones financieras: w‘,’t’,:m'e"tas de « Requisitos de informacion (TCFD, CSRD)
iti ) 1SHOS A .
Comprender los supuestos de Sllestelios @ Ingeves
las empresas en relacion con el 3 Inlfragst@ructura 66.8% + Capacidad de red y conexién de energias
desarrollo tecnoldgico, la evolucién ylogistica renovables ) o
4zl It ol | + Redes de recarga para vehiculos eléctricos
€ 1as politicas publicas y las - Infraestructuras de transporte
condiciones de mercado permite - Instalaciones de almacenamiento
evaluar la solidez de los planes de 4 Mercado y economia  60.5% - Requerimientos de capital
transicion, incluidos los enfoques : gece%'dade_s de 'gvef_slgq_d | "
Q * Lonsideraciones de vianllidad comercla
propuestos para gestionar las
dependencias necesarias para 5 E%E?tegla de politica  60.3% - Estrategias gubernamentales
. publica T T ‘
alcanzar dichos planes. : ﬁggigﬁ'}%?;:gfgmuerdo el
. sz!ra. los resporllgqbles de politicas 6 Disponibilidad 58.0% > Ceelnesdeaumiisie
publicas: El andlisis agregado de de recursos * Materias primas o
estas dependencias ofrece una + Minerales criticos para la transicion
vision estratégica de las barreras 7 In;z?\ztgisambientales 57.9% - Riesgos climaticos fisicos que afectan las
estructurales y los puntos criticos zcosistémicos gpe(;?Clongsdde la empresa
.. . * plodiversiaa
que afectan a sectores prioritarios, - Consideraciones sobre los servicios
aportando una base empirica para ecosistémicos
orientar el disefio de politicas y 8 gggﬂﬁ: ggg:znto de  37.4% - Aceptacion por parte de los clientes
focalizar la inversion publica o la e : giasr;gg’;ggéapgzr;f;?ﬁq .
intervencion regulatoria alli donde
tengan mayor efecto catalizador. 9 Plizarllolla et S * Brechas de capacidades
mano de obra - Capacitacion de la plantilla
Un andlisis inicial de los supuestos * Necesidades de recualificacion
y dependencias identificados en las 10 Aceptacion piblica  21.3% - Participacién de las comunidades

divulgaciones publicas de planes de
transicion en inglés muestra que las
empresas identifican, de media, 53 de
los 10 tipos posibles de dependencias.
LLas mas recurrentes estan asociadas
ala tecnologia, la infraestructura y los
marcos regulatorios, con un 83% de las
empresas sefialando su dependencia
de la disponibilidad y evolucion
tecnologica. No obstante, la inversion
global en tecnologias emergentes

de mitigacion climatica alcanzo solo
155.000 millones de USD en 2024,

lo que supone una caida del 23%
respecto a 2023 y evidencia una brecha
significativa frente a los volumenes de

« Transicion justa
« Licencia social para operar

Nota: Tasa de mencion de los temas dentro de las divulgaciones sobre dependencias. £l andlisis se realizo
mediante un modelo de procesamiento del lenguaje natural aplicado a divulgaciones en inglés hechas publicas
através de CDP (N = 2078)*. Los tipos de dependencias se tomaron de Rose et al. (2025), y las bibliotecas de
palabras clave del modelo se desarrollaron adicionalmente a partir del documento del WBCSD: A practical guide
on transition plan dependencies. Los resultados no deben generalizarse a mercados no angloparlantes.

financiacion requeridos para alcanzar el
cero neto en 20501

Al mismo tiempo, la integracion de los
factores sociales en la planificacion
empresarial sigue siendo limitada. La
aceptacion social y la disponibilidad
de mano de obra figuran entre las
dependencias menos divulgadas.

Esta falta de atencion puede
traducirse en barreras inesperadas
para la ejecucion de los planes

de transicion y puede requerir
intervenciones por parte de los
responsables de politicas publicas
para garantizar, por ejemplo, el
acceso a niveles suficientes de
mano de obra cualificada .
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Abordar las dependencias

La identificacion de dependencias

y riesgos ha sido historicamente un
elemento central en la valoracion de las
empresas, con independencia de las
consideraciones medioambientales.
Dado que todas las empresas
presentan dependencias, los usuarios
de datos necesitan comprobar

gue existen procesos solidos para
identificarlas, que estas se integran

en la planificacion de la transicion y
gue se cuenta con mecanismos de
gobernanza que permitan actualizarlas
y realizar un seguimiento continuo de
los avances.

En muchos casos, las dependencias se
traducen en riesgos fisicos o riesgos
de transicion para las organizaciones.
LLas empresas que divulgan tipologias
de riesgo alineadas con los marcos
del ISSB y la TNFD —incluidos riesgos
regulatorios y legales, tecnoldgicos, de
mercado y reputacionales, asi como
riesgos fisicos derivados del cambio
climatico y la pérdida de naturaleza—
aportan informacion clave sobre su
nivel de preparacion y su capacidad
para gestionar dependencias criticas.

El andlisis de las dependencias
vinculadas a los impactos ambientales
y los servicios ecosistémicos

permite evaluar hasta qué punto los
riesgos fisicos estan integrados en la
planificacion empresarial. El hecho de
que el 74% de las empresas con planes
de transicion considere riesgos fisicos
agudos y croénicos en sus evaluaciones
indica un avance significativo en

la incorporacion de los efectos del
cambio climatico. Sin embargo, en
algunos casos, estos riesgos siguen
sin abordarse plenamente, lo que
puede socavar la resiliencia a largo
plazo de las estrategias de transicion.

Las empresas que identifican y
abordan de manera sistematica el
conjunto completo de dependencias se
encuentran en una posicion mas solida
para ejecutar sus planes de transicion.
La incorporacion de procesos

Figura 9. Empresas que adoptan medidas proactivas

para identificar y gestionar riesgos fisicos

74%

de las empresas con
un plan de transicion
considera tanto
riesgos fisicos
agudos como
cronicos.

56%

de las empresas con
un plan de transicion
recurre a escenarios
climaticos fisicos
para orientar

Su estrategia
empresarial.

43%

de las empresas sin
un plan de transicion
considera tanto
riesgos fisicos
agudos como
cronicos.

21%

de las empresas
sin un plan de
transicion recurre
a escenarios
climaticos fisicos
para orientar

Su estrategia
empresarial.

solidos de participacion de las partes
interesadas y de un enfoque iterativo
contribuye a garantizar la coherencia
con los contextos locales y refuerza
la estabilidad y previsibilidad de la
implementacion a largo plazo.

Un dmbito de evolucién en la
divulgacién: La reflexion en torno a
las dependencias de los planes de
transicion ha avanzado con rapidez.
Iniciativas recientes han culminado

en el desarrollo de tipologias
especificas y guias practicas para
identificarlas y gestionarlas de
manera sistematica®’. Aunque la
disponibilidad de datos estandarizados
sobre dependencias sigue siendo
limitada, la vinculacion entre estas
dependencias y los marcos de gestion
de riesgos proporciona un punto de

partida solido. Al hacer explicitos los
factores externos necesarios para

la correcta implementacion de los
planes de transicion, la tipologia de
dependencias refuerza y complementa
las divulgaciones de riesgos existentes.
Este enfoque estructurado mejora

la comparabilidad entre empresas y
sectores, apoya a las instituciones
financieras en la evaluacion de la
credibilidad de los planes de transicion
y proporciona a los responsables de
politicas publicas informacion clave
para detectar barreras sistémicas. En
este contexto, CDP esta explorando

la incorporacion de estos avances en
formatos de divulgacion estructurados,
con el objetivo de ofrecer datos mas
relevantes y accionables para las
evaluaciones de financiamiento de
transicion.
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L a perspectiva de oportunidad:
La transicidon como creacion de valor

Las empresas que cuentan con planes de transicion identifican mas oportunidades E| ahorro de Ccostos

de negocio que sus homologas. Estos datos indican que, cuando los planes de . 2 2
transicion se integran como herramientas estratégicas, permiten ir mas alla de la |mpU|Sa la reduccion de
mitigacion de riesgos y habilitan nuevas oportunidades de valor y crecimiento. emisiones

Algunas empresas ya estan

Oportunidades financieramente relevantes: materializando estas oportunidades
. L, a través de la implementacion. En
Tasas de dlvulgaC|on 2024, las empresas que pusieron en

marcha iniciativas de reduccion de

Tabla 5. Porcentaje de empresas que identifican oportunidades M

;Ilmatltias Zn d|st|n.to‘§ horizontes temporales, segun dispongan o no significativas de costos, alcanzando
e unjplande transicion un total de 54.400 millones de USD
Horizonte temporal Empresas con Empresas sin plan de el ahorros anuales, prmcpqlmente
plan de transicién e asociados a costos energéticos. Se
prevé gue 20.900 millones de USD de
1 o) 0,
Gpaiiinidades aeanalpiaze S e estos ahorros anuales se generen en
Oportunidades a medio plazo 63% 38% los proximos tres afos, compensando
T T 45% 8% las inversiones iniciales necesarias

para poner en marcha las iniciativas,
y que el total alcance 37.200 millones

En el corto plazo, las oportunidades de transicion estan impulsadas de USD en un plazo de diez afios.
principalmente por la reduccion de costes y por la demanda de los consumidores Una vez alcanzado el punto de

de un mejor desempefio medioambiental. A medida que se amplia el horizonte recuperacion de la inversién, estas
temporal, aumenta el nimero de empresas que identifica oportunidades de iniciativas continuaran generando
generacion de ingresos a través del acceso a nuevos mercados y ahorros de costos de forma

del retorno de inversiones en tecnologias de bajas emisiones. sostenida.

Tabla 6. Factores impulsores de oportunidades climaticas
identificadas por las empresas segun el horizonte temporal.

Oportunidades mas frecuentes % que identifica % que identifica % que identifica
oportunidades a oportunidadesa oportunidades a
cortoplazo (N= medioplazo (N largo plazo (N = .

4.367) = 5.655) 4.104)

Incremento de ingresos derivado de una

mayor demanda de productos y servicios S0 S e
Reduccion de costes directos 31% 26% 25% U S D
Reduccioén de costes indirectos o o o
(operativos) 30% 25% 24% en ahorros anuales
Incremento de ingresos mediante el i - 10% repor’[adOS en 2024
acceso a mercados nuevos y emergentes ° ? ?
sy por empresas que
Retornos sobre la inversion en 6% 8% 9 ! o
tecnologias de bajas emisiones implementaron iniciativas

de reduccion de emisiones.
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Planificacion de la transicion
en las instituciones financieras

Las instituciones financieras (IF)
operan en un contexto marcado por
la evolucion regulatoria, la gestion de
riesgos climaticos y las crecientes
demandas de financiamiento por
parte de sus clientes. En 2024,

544 instituciones financieras, que
representan 145 billones de USD en
activos, divulgaron informacion a
CDP evidenciando una participacion
activa en los principales usos del
financiamiento de transicién. Cerca

del 50 % de estas instituciones declard

contar con planes de transicion. El
financiamiento de la reduccion de

emisiones en la economia real debe

constituir el objetivo ultimo, lo que

requiere planes de transicion creibles.

La siguiente seccion presenta
cuatro casos practicos clave en los
que la evaluacion de los planes de
transicion respalda directamente
los objetivos comerciales de las
instituciones financieras, sus

mandatos de gestion de riesgos y sus
responsabilidades fiduciarias. Cada
caso practico responde a necesidades
institucionales especificas: la
generacion de ingresos en finanzas
sostenibles, la proteccion del valor de
las carteras o el fortalecimiento de

las relaciones con los clientes. Estos
casos se ilustran mediante estudios
gue muestran como diferentes
entidades estan integrando estas
evaluaciones en su operativa diaria.

44 B

instituciones financieras
(IF) con mas de...

145 billones
de USD

en activos combinados

89%

divulgaron informacion a
CDPen 2024

o0%

de estas IF divulgadoras
cuentan con planes de
transicion

de las IF divulgadoras informo
ofrecer productos y servicios
que permiten a sus clientes
mitigar y/o adaptarse a los
impactos medioambientales

Las instituciones financieras utilizan datos de
planes de transicién para la gestion del riesgo:

de las IF consideran informacion
medioambiental en sus procesos de
diligencia debida y en la gestion de riesgos y
oportunidades climaticas

de las IF utilizan datos de planes de transicion
climatica para esta diligencia debida

Las instituciones financieras se estan implicando en planes

de transicion:

847%HE » 207% &

de las IF participan en temas
relacionados con el clima

de las IF involucran a sus clientes

43%

de los inversores institucionales
interactian con sus entidades
participadas en relacion con planes
de transicion

CEE
43%

de las IF divulgadoras cuentan con objetivos
de cartera en materia de cambio climatico
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Casos practicos de evaluacion
de planes de transicion

Caso practico 1. Asignacion de
capital y desarrollo de productos

Las evaluaciones de planes de transicion permiten a

las instituciones financieras identificar y estructurar
oportunidades de financiacion de la transicion en
distintas clases de activos, desde préstamos vinculados
a la sostenibilidad hasta bonos de transicion y productos
de inversion especificos. Al definir criterios claros de
elegibilidad basados en la credibilidad de los planes —
incluidos los objetivos, las acciones de implementacion
y la gobernanza—, las instituciones financieras pueden
asignar capital con mayor seguridad a entidades

en transicion, diferenciar su oferta de productos y
posicionarse estratégicamente en un segmento de
mercado en expansion.

Véase el Caso practico 3:

Cathay United Bank

Caso practico 2. Gestion del riesgo
y seguimiento de carteras

La evaluacion de los planes de transicion permite a las instituciones
financieras medir y gestionar la exposicion a activos varados, al bloqueo

de emisiones y a los riesgos asociados a la transicion, con un impacto
potencialmente material sobre el desempefio de las carteras. A medida que
las instituciones desarrollan modelos y metodologias mas sofisticados de
analisis y fijacion de precios del riesgo climatico a nivel de cartera, la calidad
y la ejecucion de los planes de transicion se consolidan como factores
diferenciadores clave: las empresas con planes creibles presentan mejores
rendimientos ajustados al riesgo. Estas evaluaciones aportan informacion
clave para la toma de decisiones en materia de crédito, valoracion de
garantias, limites de concentracion y pruebas de resistencia, contribuyendo
al cumplimiento de los requisitos prudenciales y a la proteccion del capital
frente a pérdidas climaticas y riesgos de greenwashing.

Véase el Caso practico 1: ~ Véase el Caso practico 2:

Degroof Petercam AM Gran inversor de la ASEAN

Caso practico 3. Compromiso Activo:
Gestion responsable y gestion de relaciones

Las evaluaciones de los planes de transicion constituyen la base

para una implicacion dirigida con empresas en cartera y prestatarios.
Alidentificar brechas concretas —como carencias en objetivos de
Alcance 3, debilidades en la asignacion de capital o en la gobernanza—
permiten asignar de forma mas eficiente los recursos de implicacion,
orientar las decisiones de voto accionarial y acompafiar a los clientes
en el refuerzo de sus planes, mejorando la alineacion de las carteras y

reduciendo la exposicion a riesgos de transicion.

Para los bancos, este conocimiento se traduce en una herramienta
clave para fortalecer la gestion de relaciones: facilita conversaciones
mas informadas, permite anticipar necesidades financieras y disefiar
soluciones alineadas con los procesos de transicion de los clientes.
Este mayor entendimiento de las estrategias y dependencias de

los clientes refuerza las capacidades de asesoramiento, diferencia

la propuesta de valor de la institucion y genera oportunidades para
desarrollar productos y servicios vinculados a la planificacion y la

implementacion de la transicion.

Véase el Caso practico 3:  Véase el Caso practico 1:
Cathay United Bank Degroof Petercam AM

Véase el Caso practico 5:

Banque de France

Caso practico 4. Seguimiento de la
financiacion sostenible y definicion de
objetivos

Los protocolos de definicion de objetivos han evolucionado
para priorizar la reduccion efectiva de emisiones en la economia
real, frente a estrategias centradas Unicamente en la reduccion
de emisiones financiadas sobre el papel. Los protocolos de
definicion de objetivos han evolucionado para priorizar la
reduccion efectiva de emisiones en la economia real, frente a
estrategias centradas Unicamente en la reduccion de emisiones
financiadas mediante la reasignacion de carteras.

Las instituciones financieras pueden emplear las categorias de
madurez de los planes de transicion recogidas en el Net-zero
Investment Framework (alineado, en proceso de alineacion y
comprometido) para evaluar la cobertura de sus carteras frente
a los compromisos de cero emisiones netas y reportar los flujos
de financiacion sostenible con mayor credibilidad. Este enfoque
facilita el seguimiento de la progresion de los clientes a lo largo
de las distintas etapas de la transicion, mejora la transparencia
frente a reguladores, inversores y otros grupos de interés, y
permite evidenciar avances concretos hacia los objetivos
medioambientales de la institucion.

Véase el Caso practico 4:

La aplicacion de los planes de transicion trasciende el ambito de las instituciones financieras comerciales y se extiende a instituciones
financieras de desarrollo y bancos centrales, lo que pone de relieve tanto la versatilidad como la relevancia sistémica de este enfoque.

Véase el Caso practico 5: [SEle[UEe/SRTF-1alel
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Caso practico 1

Degroof Petercam Asset Management

Evaluacion del riesgo climatico en
carteras de gestion activa

El enfoque de DPAM para gestionar
los riesgos climaticos en el conjunto
de sus activos corporativos bajo
gestion incluye un Panel Climatico
gue abarca todas las carteras
gestionadas activamente y recopila
informacion sobre riesgos climaticos
y planes de transicion, incluidos datos
procedentes de CDP.

El panel se centra en las exposiciones
mas relevantes, tanto por volumen

de emisiones financiadas como por
posiciones de propiedad. Basandose
en el Conjunto de Datos de Alineacion
con Cero Emisiones Netas de CDP
(NZAD), el panel integra indicadores
sobre la calidad de la divulgacion

de los planes de transicion, la
credibilidad de los objetivos a corto
plazoy la evolucion de la reduccion de
emisiones.

De forma complementaria, DPAM

ha desarrollado una herramienta
especifica para el seguimiento a nivel
de emisor, estructurada en torno a los
cuatro pilares del TCFD, que permite

evaluar riesgos y oportunidades
climaticas y recopilar informacion
detallada sobre planes de transicion,
incluidos datos procedentes de

CDP. DPAM prioriza las principales
posiciones de sus carteras
gestionadas activamente en funcion
de la intensidad de emisiones, junto
con las exposiciones mas relevantes
identificadas en el Panel Climatico.

Basandose en el Conjunto
de Datos de Alineacion
con Cero Emisiones Netas
de CDP (NZAD), el panel
integra indicadores sobre
la calidad de la divulgacion
de los planes de transicion,
la credibilidad de los
objetivos a corto plazoy la
evolucion de la reduccion
de emisiones.

Entre las caracteristicas de la evaluacion
alineada con el TCFD se incluyen:

e

Identificacién de posibles riesgos
reputacionales y financieros, asf
como del posicionamiento estratégico
y las oportunidades asociadas a la
transicion de la empresa.

563

Clasificacion de las empresas segun
si estan alineadas, en proceso de
alineacion o no alineadas, asf como
en funcion de las implicaciones para
la gestion de carteras y las actividades
de implicacion de los gestores
(didlogo, escalamiento, entre otras).

©

Integracion de la informacién sobre
los planes de transicién, incluido

si los planes de descarbonizacion
han sido presupuestados e
implementados, asi como si las
dependencias asociadas han

sido plenamente identificadas y
gestionadas.
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Las evaluaciones alineadas con el
TCFD y el seguimiento a través del
panel sirven de base para el didlogo
estructurado con las entidades
participadas. Estas interacciones
abarcan desde reuniones informales
entre analistas y entidades
participadas sobre la planificacion
de la transicion y los riesgos
climaticos, hasta procesos formales
de implicacion y actividades de voto,
incluidas resoluciones Say on Climate
y otras decisiones relevantes de
gobernanza corporativa.

Para DPAM, la evaluacion del
desempefio climatico y de los riesgos
de las empresas participadas es un
elemento clave desde una perspectiva

de alineacion climatica y de transicion.

Para ello, DPAM se apoya en los
riesgos materiales divulgados a
CDR asi como en evaluaciones de
la credibilidad de los objetivos y

en las tendencias de reduccion de
emisiones, utilizando, entre otras
fuentes, datos procedentes de CDP.

Se han identificado diversos beneficios derivados del uso de datos de
divulgacion a nivel de entidad y de los productos de datos asociados:

E

La estandarizacion facilita la comparacion y el cuestionamiento de las
entidades participadas

Al comparar compafifas dentro de un mismo sector utilizando datos
de CDP, DPAM puede identificar con mayor claridad brechas en la
divulgacion de riesgos, ya sea por limitaciones de capacidad o de
comprension, o incluso posibles inconsistencias en la informacion
reportada. El uso de datos alineados con la normativa y las mejores
practicas internacionales, y reportados directamente por las
empresas, facilita su uso y el didlogo con las compafiias, al no requerir
interpretaciones adicionales.

Demostracién de una gobernanza solida

En los intercambios con la direccion, en multiples ocasiones los directores
financieros (CFOs) han podido explicar en detalle la informacién
divulgada a través de CDP lo que evidencia un alto grado de apropiacion
interna y una gobernanza solida de los asuntos climaticos materiales.

Capacidades de andlisis de carteras y definicion de objetivos

Permite evaluar las emisiones financiadas, las tendencias historicas de
reduccion de emisiones y los enfoques de definicion de objetivos a nivel
de cartera, utilizando métricas tanto de cobertura como de alineacion
de cartera. Este andlisis se apoya en la base cientifica y transparente de
la Metodologia de Calificacion de Temperatura CDP-WWF.
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Caso practico 2

Inversor andnimo del Sudeste Asiatico (ASEAN)

Enfogque de un gran inversor del Sudeste
Asiatico para la evaluacion de planes de

transicion

Un importante inversor del Sudeste
Asiatico ha comenzado a evaluar

la credibilidad de los planes de
transicion con el objetivo de orientar
sus decisiones de inversion en
empresas en proceso de transicion e
identificar oportunidades en todo su
universo de inversion.

Su enfoque prioriza varias
dimensiones clave, entre ellas las
siguientes:

©)

Objetivos

¢La empresa ha establecido
objetivos especificos, relevantes y
alcanzables para

reducir sus emisiones?

¢Incluyen estos objetivos hitos
intermedios para alcanzarlos?

AN
FRR

Gobernanza

¢La empresa ha establecido
mecanismos de gobernanza claros
para su estrategia de transicion?

Esto incluye la definicion de funciones
y responsabilidades de la direccion en
relacion con la estrategia de transicion
, asi como el establecimiento de
indicadores clave de desempefo
(KPIs) para medir los avances.

Alineacién con la estrategia
empresarial

¢ Existe coherencia entre los objetivos
relacionados con la transicion y la
estrategia empresarial global?

Esta alineacion refuerza la credibilidad
del plan de transicion y puede facilitar
una ejecucion mas eficaz de las
ambiciones de descarbonizacion,

al desbloquear valor adicional. Por
ejemplo, mediante la reduccion

de costes a través de mejoras en
eficiencia energética o el aumento de
ingresos mediante nuevas lineas de
productos verdes.

Divulgacion
;La empresa divulga informacion
sobre sus avances?

La transparencia refuerza

la rendicion de cuentas y abre
espacios para un dialogo mas
profundo con los grupos de

interés —incluidos los inversores—,
contribuyendo a fortalecer la solidez
y la credibilidad de la estrategia de
transicion.
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Uso de datos de CDP en las
evaluaciones

El cuestionario de CDP recopila
informacion clave sobre planes de
transicion, objetivos y gobernanza, que
sirve de base para estas evaluaciones.
Su caracter estandarizado permite
comparar respuestas y conjuntos de
datos y, en algunos casos, aporta un
nivel de detalle superior al disponible
en los informes corporativos,
facilitando evaluaciones mas eficaces.

Refuerzo de la diligencia debida y del
analisis fundamental

La evaluacion de los planes de
transicion puede integrarse en
distintas etapas del proceso de
inversion. En este caso, el inversor

ha incorporado dicha evaluacion en

la diligencia debida de determinadas
inversiones tematicas de transicion. Al
definir criterios claros para evaluar

la credibilidad de los planes, este
enfoque permite comparar de forma
mas objetiva las consideraciones
sobre la transicion climatica entre
empresas y dentro de la organizacion,
como complemento del analisis
fundamental ascendente.

El éxito de la transicion
de la empresa se
sustenta en su

solida alineacion con
los compromisos
nacionales de
descarbonizacion en
las jurisdicciones clave
en las que opera.

En la practica: Evaluacion del inversor

sobre el plan de transicion de una empresa eléctrica asiatica

El inversor mantiene una participacion
en una empresa eléctrica asiatica

que ha establecido un objetivo de
cero emisiones netas a largo plazo

y ha definido metas intermedias de
reduccion de emisiones.

Un pilar central de la estrategia

de transicion de la empresa

es el compromiso de eliminar
progresivamente sus centrales
eléctricas de carbon mas intensivas,
una medida que se prevé reduzca
sus emisiones en mas de un 50%
de aqui a 2040. Este compromiso
esta respaldado por la hoja de

ruta de inversiones de la empresa
para los préximos cinco afnos,

gue prioriza la infraestructura de
energias renovables, asi como los
activos de transmision, distribucion
y comercializacion de electricidad, al
tiempo que avanza de forma gradual
en la reduccion de su dependencia
de los combustibles fosiles. El éxito
de la transicion de la empresa se ve
reforzado por una solida alineacion

con los compromisos nacionales de
descarbonizacion en las jurisdicciones
clave en las que opera, cumpliendo los
criterios de alineacion de la estrategia
empresarial con un panorama de
politicas en evolucion. El plan de
transicion esta supervisado por un
comité de sostenibilidad a nivel de
junta directiva y dirigido por un Comité
Ejecutivo a nivel de la alta direccion.

El Consejo desempefia un papel
activo para garantizar que el cambio
climatico, el impacto social y otras
consideraciones de sostenibilidad
sigan siendo elementos centrales de
la estrategia empresarial.

Al analizar de forma integral los
objetivos climaticos, las inversiones
de capital y la solidez de la
gobernanza, el inversor considera que
la empresa presenta un plan creible
para avanzar hacia su compromiso de
alcanzar las cero emisiones netas 'y
contribuir a la transicion energética en
un sentido mas amplio.
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Caso practico 3

Cathay United Bank

Alianzas para ampliar la divulgacion
y el financiamiento para PYMES

Impacto

121

empresas completaron con éxito el
cuestionario CDP en 2024.

30 @

empresas reportaron objetivos
climaticos activos, con el apoyo de
Cathay United Bank.

19 @

empresas informaron que
estaban implementando iniciativas
de reduccion de emisiones.

22.000 &

tCO2e reducidas por estas
empresas.

Delos P

110 &

empresas participaron por primera
vez, o que pone de relieve la
capacidad del programa para
ampliar la divulgacion en nuevos
mercados y entre nuevos clientes.

80% K

de los clientes incentivados

por Cathay United Bank divulgd
informacién a CDP en 2024, frente al
promedio global del 66% en cadenas
de suministro sostenibles.

Este resultado se vio respaldado

por la introduccion de incentivos
dirigidos a los gestores de relaciones,
incorporando las derivaciones exitosas
como indicador clave de desempefio
(KPI) en sus evaluaciones.

Antecedentes

Las PYMES constituyen una parte
fundamental de la economia mundial

y sustentan las cadenas de suministro
globales. Sin embargo, muchas PYMES
enfrentan barreras para participar en
procesos de divulgacion y para realizar
un seguimiento de su progreso, debido
ala escasez de recursos, los umbrales
técnicos y la experiencia limitada en la
elaboracion de informes. Reconociendo
esta brecha y la necesidad de avanzar
hacia una mayor implementacion,

CDP lanzo su Programa de Banca
Corporativa para capacitar a los bancos
como multiplicadores de la divulgacion
e identificar oportunidades que
permitan apoyar a sus clientes en sus
procesos de transicion.

Alianza con Cathay United Bank

Cathay United Bank fue la primera
institucion financiera de Asia en
incorporarse al Programa de Banca
Corporativa de CDP. Aprovechando su
presencia en toda la region asiatica, el
banco ha desempefiado un papel pionero
en el apoyo a sus clientes —en particular a
las PYMES— para fortalecer la divulgacion
medioambiental y posicionarse dentro de
las cadenas de suministro sostenibles a
nivel global.

Un factor clave para este avance fue el
fortalecimiento de capacidades a medida
impulsado por CDP para los clientes

de Cathay United Bank, que incluyo el
cuestionario especifico para PYME y les
proporciond formacion, recursos técnicos
y acceso a expertos a nivel internacional.
Mediante el establecimiento de un canal
de apoyo dedicado, CDP garantizod
consultas oportunas y una resolucion
eficiente de incidencias, lo que contribuyo
alas elevadas tasas de finalizacion y al
solido nivel de implicacion de los clientes
de Cathay United Bank.
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De la Divulgacion a
la Financiacion de la Transicion

Para acelerar alin mas este proceso,
Cathay United Bank lanzé en 2025

la plataforma de financiacion de la
transicion “Cathay One”. La plataforma
se basa en la experiencia practica del
banco en implicacion ESG y ofrece
recursos integrales para apoyar a

las empresas en su transicion hacia
una economia baja en carbono.

Al aprovechar los conocimientos
derivados de la divulgacion a través
del programa CDP , la plataforma
identifica las necesidades de las
empresas y las vincula con los
recursos mas adecuados, facilitando
el paso de la divulgacion al didlogo,
al acceso a financiacion y, en Ultima
instancia, a la implementacion
efectiva de la transicion.

Mediante alianzas estratégicas

con actores del sector privado, el
ambito gubernamental y el mundo
académico, Cathay One conecta a
empresas —independientemente de
su tamafo o sector— con soluciones
especializadas, como herramientas de
contabilidad de carbono, tecnologias
de reduccion de emisiones, servicios
de consultoria en neutralidad de
carbono, orientacion en divulgacion
ESG y procesos de verificacion por
terceros. La transparencia constituye
el pilar central de la plataforma

y permite impulsar acciones de
transicion tangibles.

Cathay United Bank tiene como
objetivo apoyar a sus clientes —
incluidas las PYME— facilitando el
acceso al capital necesario para llevar
a cabo su transicion. A través de
préstamos verdes y vinculados a la
sostenibilidad, asi como de soluciones
a medida como servicios de tesoreria,
cambio de divisas y condiciones

crediticias preferenciales, el banco
facilita a las empresas el acceso a
financiacion para la descarbonizacion
y la gestion de los riesgos asociados
a la transicion. Estas iniciativas se
refuerzan mediante la integracion de
soluciones de financiacion sostenible
dentro de la plataforma Cathay One,
lo que permite alinear financiacion

y accion, reducir las barreras a la
transicion y acelerar el avance hacia
los objetivos de sostenibilidad.

Ademas, Cathay One organiza
sesiones tematicas de dialogo en
materia de ESG y talleres sectoriales
destinados a ayudar a las empresas
a clarificar sus necesidades de
transicion, conectar con socios
técnicos y codesarrollar soluciones
practicas. Estas iniciativas fomentan
la colaboracion intersectorial y

el intercambio de conocimiento,
amplificando el impacto sostenible.

Resultados e impacto

La colaboracion entre CDP y Cathay
United Bank demuestra como las
instituciones financieras pueden
acelerar la accion climatica al integrar
la divulgacion en la relacion con sus
clientes. Al promover la transparencia
y reducir las barreras de acceso para
las PYME, el programa ha abierto
nuevas vias para que estas accedan a
financiacion sostenible y se integren
en cadenas de suministro globales.

Sean Chang, Director de Riesgos
(CRO) de Cathay United Bank,
sefald: "Las emisiones de carbono
se estan convirtiendo en un

coste empresarial. Al invertir en la
capacitacion del personal y colaborar
con CDP, ayudamos a nuestros
clientes a comprender los riesgos,
aprovechar las oportunidades y
asumir compromisos en materia de
responsabilidad medioambiental."

"Vincular la divulgacion con la financiacion
vinculada a la sostenibilidad garantiza que
la transparencia se traduzca en acciones
reales de transicion. La financiacion debe
ser un facilitador de la descarbonizacion, no

una barrera.
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Caso practico 4

Grupo NatWest

Marco de financiacion de la transicion

Durante el primer trimestre de 2025,
el Grupo NatWest super6 su objetivo
de aportar 100.000 millones de libras
esterlinas en financiacion climatica y
sostenible (Climate and Sustainable
Funding and Financing, CSFF) entre
el 1 de julio de 2021 y finales de
2025. En reconocimiento al progreso
alcanzado, NatWest anunci¢ un nuevo
objetivo de 200.000 millones de libras
esterlinas en financiacion climatica y
de transicion (Climate and Transition
Finance, CTF) para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de
2025y finales de 2030.

El Marco CTF se ha desarrollado
para ampliar, reforzar y sustituir

el CSFF, incorporando de forma
explicita la Financiacion Climatica

y la Financiacion de Transicion
identificadas por NatWest.

Esta evolucion reconoce que la
alineacion de la economia real

con una trayectoria hacia las cero
emisiones netas requerira inversiones
significativas, no solo en los sectores
gue aportan soluciones climaticas,

200.000
millones de
libras

objetivo anunciado por
NatWest en financiacion
climatica y de transicion
(CTF) entre el 1 dejulio de
2025y finales de 2030

sino también en un espectro mas
amplio de industrias, incluidas
aquellas de dificil descarbonizacion y
alta intensidad de emisiones, como el
acero, el cemento y la aviacion.

El Marco CTF del Grupo NatWest tiene
como objetivo respaldar su ambicion
de cero emisiones netas mediante la
provision de opciones de financiacion
y facilitacion que ayuden a sus
clientes a avanzar en sus objetivos
climaticos y de transicion.

NWG reconoce la diversidad de su
base de clientes y la necesidad de
mantener un enfoque inclusivo que
permita apoyar la transicion del
mayor numero posible de empresas.
En este contexto, NatWest preve
aplicar criterios de elegibilidad para
la financiacion de la transicion y
procesos de evaluacion de clientes
de forma gradual, proporcionada y
equilibrada.

El Marco CTF se estructura en dos
categorias principales: "Financiacion
Climatica y Financiacion de la
Transicion'. Una operacion de
financiacion o facilitacion podra
contabilizarse dentro del objetivo CTF
siempre que cumpla los requisitos
establecidos en el Marco CTF, de
acuerdo con alguna de las siguientes
vias:

1. elegibilidad por actividad —
flnanciacion con un propoésito
especifico (seccion 3a);

2. elegibilidad de transacciones
etiquetadas conforme al mercado
(seccion 3b); o

3. elegibilidad por contraparte —
flnanciacion de propoésito general
(seccion 3c).

La tabla que figura a continuacion
presenta una relacion no exhaustiva de
los productos y servicios incluidos en
el ambito de aplicacion del Marco CTF.

Figura 10. Lista no exhaustiva de productos

y servicios elegibles en el Marco CTF

Climate and Transition Finance (CTF) Framework
£200bn Target

Climate Finance

Dedicated General
Purpose Purpose

v

‘Pure player’
d focus*
instruments

Green UoP

Transition Finance

Dedicated General
Purpose Purpose

Transition

Sustainability-  Entity
labelled linked focused
instruments instruments**

Debt Capital Markets Underwriting

Loan Underwriting

Bond Underw
Private Placements
Repurchase Agreement

cing
Securitised Products
Project Financing

Fuente: NatWest Group, Climate and Transition Finance (CTF) Framework, version 1.0
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Para evaluar la elegibilidad de los clientes para operaciones de financiacion de
transicion de uso general, NWG podra considerar, entre otros aspectos:

- sielcliente (que no sea una
contraparte de tipo fondo)
obtiene o destina el 90% o mas
de sus ingresos, gastos de capital
y/0 inversion en investigacion
y desarrollo a actividades
contempladas en los criterios de
financiacion de la transicion, o en
una combinacion de actividades
de financiacion de la transicion y
financiacion climatica;

+ sielcliente ha establecido
objetivos de reduccion de
emisiones alineados con la
iniciativa Science Based Targets
(SBTi) 0 marcos equivalentes;

+ sielcliente cuenta con un plan de
transicion para alcanzar
emisiones netas cero en 2050;

+ la calificacion CDP del cliente
o su calificacion en la Transition
Pathway Initiative (TPI);

en el caso de una contraparte de
tipo fondo, se podra considerar si:

a) el 90% o mas de su cartera de
activos bajo gestion esta invertido
—0, segun la estrategia del fondo,
se prevé que esté invertido— en
actividades incluidas en los
criterios de financiacioén de la
transicion o en una combinacion
de actividades de financiacion
climatica y de transicion en el
momento de la evaluacion; o

b) su cartera de activos bajo
gestion se administra conforme al
Net Zero Investment Framework
(NZIF), la Private Markets
Decarbonisation Roadmap
(PMDR) u otras metodologias de

transicion equivalentes y alineadas

con el sector.

— =t

Las operaciones identificadas como
potencialmente elegibles estaran
sujetas a una evaluacion interna
adicional, que dependera de factores
como el tamafio de la empresa, el
sector y la jurisdiccion, entre otros.
Con el tiempo, NWG aspira a integrar,
cuando sea posible, su herramienta
de Evaluacion del Plan de Transicion
de Clientes (Customer Transition Plan
Assessment, CTPA) en este proceso,
a medida que continue reforzando
sus capacidades, en funcién de los
avances en la estandarizacion de los
marcos de mercado y de los sistemas
de informes

(véase aqui para mas informacion
sobre la herramienta CTPA de NWG).
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Caso practico 5

Banque de France

Evaluacion de planes de transicion
e implicacion corporativa

Los riesgos climaticos representan
amenazas significativas para la
estabilidad economica y financiera. En
cumplimiento de su mandato como
banco central, la Banque de France ha
desarrollado un enfoque especifico
para evaluar y gestionar estos riesgos
en las empresas francesas.

El enfoque

Sobre la base de su planificacion
estratégica y de su proyecto de
indicadores climaticos iniciado en
2021, la Banque de France desarrollo
una metodologia propia, derivada de
ACT!, para evaluar los riesgos
climaticos de las empresas a través
de sus planes de transicion.

Un equipo climatico especializado,
integrado en la red nacional del
banco, trabaja directamente con

las empresas para identificar
desviaciones respecto de las
trayectorias hacia las cero emisiones
netas y apoyar la adopcion de
medidas correctivas.

Funcionamiento

Las empresas completan un
cuestionario exhaustivo

gue permite su evaluacion a partir de
tres métricas clave:

o

1. Alineacién con la trayectoria

La desviacion de sus emisiones y de
su intensidad de emisiones respecto
de las trayectorias sectoriales hacia
las cero emisiones netas, utilizando
un afo de datos historicos y entre dos
y cinco afios de proyecciones.

@

2. Velocidad de la transicion

El ritmo del plan de transicion de la
empresa, evaluado sobre la base

de cuatro afios de métricas, en
consonancia con el enfoque sectorial
de descarbonizacion.

I

3. Indicadores sectoriales
especificos

Cuando procede, métricas especificas
para cinco sectores prioritarios:
inmobiliario, transporte, produccion de
electricidad, cemento y construccion
de viviendas.

Un servicio publico
para la transicién econémica

Banque de France concibe el indicador
climatico como un servicio

publico que permite a las empresas
francesas planificar sus estrategias de
transicion y adaptacion. Este indicador
ofrece un punto de referencia

comun, neutral y compartido para

las empresas, las instituciones
financieras y los distintos actores a lo
largo de las cadenas de suministro.

El programa continda

evolucionando y prevé ampliar su
cobertura hasta alcanzar 11 sectores
de aquia 2027.

Aplicaciones mas amplias para
los bancos centrales

Esta iniciativa ilustra como los datos
derivados de los planes de transicion
pueden ser utilizados por los

bancos centrales. Entre las posibles
aplicaciones adicionales en el ambito
de la banca central y la supervision se
incluyen:

Estabilidad financiera: apoyo a

las metodologias de evaluacion
financiera de los bancos comerciales
y seguimiento de la transicion y
adaptacion del sector privado francés.

Politica monetaria: Incorporar
consideraciones relacionadas con el
clima en el disefio de herramientas de
politica, como los ajustes aplicados

a los bonos corporativos de sectores
con alta intensidad de emisiones

de GEI. Bangue de France continda
evaluando si, y de qué manera, el
indicador climatico puede emplearse
con estos fines.

1 Accelerate Climate Transition (ACT), iniciativa fundada en 2015 por la Agence de la transition écologique (ADEME), la Agencia Francesa para la Transicion Ecoldgica, y desarrollada en colaboracion con CDP.
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Creacion de entornos habilitadores

Los actores de politica publica
cuentan con la autoridad necesaria
para crear entornos habilitantes,
orientar los flujos financieros y alinear
incentivos al ritmo'y a la escala
requeridos para que las empresas
puedan llevar a cabo su transicion

y contribuir al cumplimiento de

los objetivos medioambientales
nacionales y globales.

LLos gobiernos deben crear las
condiciones para que fluya la
financiacion de la transicion. Sefiales
de politica claras y previsibles
reducen la incertidumbre para las
empresas, atraen capital privado y
facilitan la implementacion de planes
de transicion creibles y alineados
con la ciencia. Este proceso exige
gue los gobiernos marquen una
direccion clara, permitiendo al mismo
tiempo trayectorias diferenciadas,

en consonancia con el principio

de responsabilidades comunes

pero diferenciadas y capacidades
respectivas recogido en el Acuerdo
de Paris y en el Marco Global de
Biodiversidad de Kunming-Montreal.

No obstante, el disefio de entornos
habilitantes eficaces depende de

una comprension adecuada de las
barreras a las que se enfrentan las
empresas y de los @mbitos en los que
las intervenciones pueden generar

un mayor impacto. Para ello, resulta
esencial contar con datos creibles,
comparables y Utiles para la toma de
decisiones.

L.os gobiernos deben crear las condiciones
para que fluya la financiacion de la transicion.
Senales normativas claras y previsibles
reducen la incertidumbre para las empresas,
movilizan capital privado y facilitan la
implementacion de planes de transicion
creibles y alineados con la ciencia.

Planes de transicion como capa de datos

Los datos sobre planes de transicion
constituyen un pilar fundamental

para una financiacion de la transicion
creible; sin embargo, su pleno
potencial depende de como los
gobiernos integren esta informacion
en el disefio de los entornos
habilitantes que promueven. Para
garantizar la disponibilidad de datos
de alta calidad, los gobiernos deberian
adoptar orientaciones de divulgacion
alineadas con estandares y marcos
globales, como los del ISSB, GRI'y
TNFD. Las divulgaciones de planes
de transicion creibles y comparables
—como las alineadas con las
recomendaciones del Transition Plan
Taskforce (TPT), hoy vinculadas a

las divulgaciones climaticas NIIF

S2— aportan a los responsables de
politicas la informacion necesaria
para disefar intervenciones eficaces y
facilitan a las instituciones financieras
el despliegue de financiacion de la
transicion creible.

Las divulgaciones de planes de
transicion aportan informacion clave a
los responsables de politicas publicas:

+ Analisis de brechas de inversion,
gue permite identificar sectores en
los que las empresas reportan un
acceso insuficiente a financiacion
para la transicion.

« Barreras tecnoldgicas, destacando
aquellas tecnologias clave que aun
no son comercialmente viables.

 Limitaciones en la cadena
de suministro, que ponen de
manifiesto carencias en materiales
0 componentes criticos.

+ Brechas de capacidades en las
competencias de la fuerza laboral,
identificadas por las empresas.

+ Dependencias de politica publica,
aclarando los ambitos en los que
marcos normativos poco claros o
incoherentes generan riesgos para
la transicion.




Planificacion nacional de la transicion

Uso de los planes

de transicion en la
formulacion de politicas
publicas

LLos gobiernos pueden aprovechar
estas perspectivas —incluidos los
datos ya divulgados a través de CDP—
para perfeccionar los instrumentos
de politica, orientar los incentivos

y canalizar financiacion publica

hacia vias de transicion viables.

Esta integracion permite identificar
barreras sistémicas, focalizar las
intervenciones de manera eficaz y
alinear los flujos de capital publicoy
privado, transformando la divulgacion
en informacion operativa que
contribuye a crear las condiciones
necesarias para que las empresas
transiten con éxito. Este enfoque
beneficia a los responsables de
politicas al aportar evidencia empirica
sobre obstaculos a escala sistémica,
facilitar un disefio normativo mas
preciso y eficaz, y reducir el riesgo

de fallos de politica mediante una
mejor comprension de los retos de
implementacion en el mundo real.

A su vez, estas politicas aportan
claridad y sefales de mercado

gue impulsan planes de transicion
corporativos mas ambiciosos y mejor
alineados, cerrando asi el ciclo de
retroalimentacion entre la divulgacion
y la politica publica. Este ciclo —en

el que la divulgacion y la politica
nacional se refuerzan mutuamente
para escalar la financiacion de la
transicion— requiere ademas que los
gobiernos establezcan mecanismos
de coordinacién que fomenten un
didlogo estructurado con el sector
privado, orientado a la cocreacion de
trayectorias capaces de encauzar a
toda la economia hacia los objetivos
del Acuerdo de Paris.

El imperativo: Planificacion nacional de la transicion

La articulacion de estos elementos
—entornos habilitadores, disefio de
politicas basado en datos y accién
de mercado— requiere un enfoque
unificado y coordinado, liderado por
los gobiernos. Esta conexion entre
divulgacion, disefio de politicas y
accion de mercado constituye el eje
central de una transicion eficaz, y la
planificacion nacional de la transicién
institucionaliza este ciclo.

Este modelo circular esta siendo
cada vez mas reconocido a nivel
global. Este modelo circular esta
siendo cada vez mas reconocido a
nivel global. En el marco del Pilar 4
del Transition Finance Framework
del Grupo de Trabajo de Finanzas

Sostenibles del G20 (SFWG), se
destaco que los planes de transicion

y sus indicadores deben situarse en

el centro no solo de los instrumentos
financieros, sino también de la
formulacion de politicas publicas. En
2025, esta relacion se reforzé mediante
la integracion de consideraciones de
adaptacion en la planificacion nacional
de la transicién. De forma similar, el
Consejo de Estabilidad Financiera
(FSB) ha reconocido el papel de los
planes de transicion en el seguimiento
a nivel macro de los riesgos de
transicion y fisicos para la estabilidad
financiera*". Varios paises ya estan
operacionalizando este enfoque, entre
ellos Australia y el Reino Unido®>»*.

La planificacién nacional de la transicién es un proceso ciclico, liderado
por los gobiernos, que promueve la coherencia de las politicas al alinear
las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, las Estrategias y Planes
de Accidn Nacionales sobre Biodiversidad, los Planes Nacionales de
Adaptacion y las Estrategias a Largo Plazo, e implementarlas de forma
coordinada para movilizar financiacién e impulsar un cambio sistémico.

Se requiere un enfoque integral de todo el gobierno y de toda la economia

para garantizar la participacion y aportaciones de los distintos ministerios,
niveles de gobierno y sectores econémicos. Asimismo, es esencial asegurar

la alineacion entre las politicas publicas y las estrategias empresariales —
especialmente en materia de planificacion y planes de transicion—, asi como
disponer de datos creibles, comparables y Utiles para la toma de decisiones
gue permitan fundamentar las politicas publicas, movilizar financiacion y hacer
seguimiento de los avances. Este proceso genera el ciclo de retroalimentacion
esencial entre la divulgacion a nivel de entidad y la politica nacional, que
permite escalar la financiacion de la transicion.

Un documento complementario, el informe de CDP sobre planificacion
nacional de la transicion, Data as the Catalyst: Powering National Transition
Planning Across Climate and Nature Goals— establece como los gobiernos
pueden institucionalizar este proceso, conectando plataformas de divulgacion,
trayectorias sectoriales y plataformas de inversion en estrategias nacionales
coherentes que aborden de forma integrada el clima, la naturaleza y la
adaptacion. El informe demuestra como la divulgacion medioambiental a nivel
de entidad —incluida la de empresas, instituciones financieras y gobiernos
subnacionales— puede alimentar los mecanismos nacionales de datos,
respaldar los requisitos de reporte internacional (como los Informes Bienales
de Transparencia en el marco del Acuerdo de Paris) y orientar los flujos de
capital a través de plataformas nacionales.
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Consideraciones para |
el sector publico

El mensaje es claro: la financiacion
de la transicion y la planificacion
nacional de la transicion son
inseparables. La siguiente fase de
actuacion exige que los gobiernos
integren los conocimientos derivados
de la divulgacion en el disefio de
politicas publicas, reforzando los
entornos habilitadores, alineando los
flujos de capital publico y privado y
garantizando una retroalimentacion
continua entre los mercados y la Proporcionar Reforzar el marco general
politica publica. Este ciclo de “de la L sefales de politica claras y @ de politicas de financiacion
divulgacion a la accion” constituye favorables que indiquen a de la transicion y el entorno

la base para impulsar transiciones los actores del mercado el habilitador.
nacionales creibles, basadas en datos respaldo a la planificacion

y orientadas a resultados. de la transicion.

Consideraciones del ITPN sobre financiacion
de la transicion para el sector publico

CDP respalda las consideraciones prioritarias para los actores del sector
publico establecidas por la **International Transition Plan Network
(ITPN)*v y destaca que estas contribuyen al proceso mas amplio de
planificacion nacional de la transicion al reforzar los vinculos entre
divulgacion, disefio de politicas y financiacion de la transicion.

Estas consideraciones incluyen:

Desarrollar capacidades
de mercado para la

Adoptar o alinearse con
las normas NIIF STy NIIF
S2 como base global para
garantizar divulgaciones
coherentes y Utiles para la
toma de decisiones.

Ir mas alla de los requisitos
de divulgacion y exigir
planes de transicion a
entidades de importancia
sistémica o de alto
impacto.

Elaborar orientaciones
especificas por jurisdiccion

sobre qué constituye un
plan de transicion creible.

elaboracion de planes, en
particular para empresas
de economias emergentes
y en desarrollo (EMDE) y
PYME.

Garantizar la coordinacion
intergubernamental en
los requisitos relativos a
planes de transicion entre
las distintas autoridades
jurisdiccionales, con el fin
de armonizar y simplificar
las exigencias a los
actores del mercado.




Caso practico de politica publica

Japan GX Acceleration Agency
Integracion de politicas publicas
y practica en el financiamiento

de la transicion

)

La iniciativa japonesa de

Green Transformation (GX)
representa un esfuerzo nacional
estructurado, enmarcado en las
iniciativas del G7, para ampliar

la financiacion de la transicion y
alinear la descarbonizacion con

la competitividad industrial. Un
elemento central de este enfoque

es la GX Acceleration Agency (GXA),
un organismo publico especifico
concebido para traducir la estrategia
climatica nacional en mecanismos
de financiacion operativos. El
liderazgo de Japon en materia de
divulgacion refleja no solo un impulso
regulatorio sostenido, sino también
una colaboracion continuada con
plataformas internacionales como
CDP.

El modelo esta ganando
reconocimiento a nivel internacional.
Andlisis académicos recientes de Ben
Caldecott, director del Sustainable
Finance Group de la Universidad

de Oxford (Making Japan's GX a
model for the world), asi como un
articulo de opinion publicado en The
Japan Times por Mary Schapiro,
vicepresidenta de Global Public
Policy en Bloomberg L.P, destacan

la iniciativa GX de Japon como un
ejemplo de referencia en coherencia
de politicas y alineacion entre el sector
publico y el privado.

Fundamentos normativos la arquitectura japonesa
de financiacion de la transicion

Estrategia nacional y directrices

El enfoque de Japon en materia

de financiacion de la transicion se
sustenta en sus Directrices Basicas
sobre Financiacion de la Transicion
Climatica, elaboradas conjuntamente
por el Ministerio de Economia,
Comercio e Industria (METI), el
Ministerio de Medio Ambiente y la
Agencia de Servicios Financieros (FSA),
y revisadas en marzo de 2025. Estas
directrices se alinean con el Manual de
Financiacion de la Transicion Climatica
de la ICMA y, al mismo tiempo,
proporcionan orientaciones especificas
para su implementacion en Japon, que
las empresas nacionales utilizan como
referencia para la emision de bonos de
transicion.

Herramientas de implementacion y
mecanismos financieros

Se han publicado hojas de ruta
tecnoldgicas para diez sectores con
altas emisiones, y el METI prevé
revisar las correspondientes a ocho
sectores —entre ellos acero y hierro,
productos quimicos, electricidad,
gas, petroleo, pulpa y papel, cemento
y automocion— antes de marzo de
2026. Estas hojas de ruta orientan

El liderazgo de Japon en materia de
divulgacion refleja no solo un impulso
regulatorio sostenido, sino tambien una
colaboracion continuada con plataformas
internacionales como CDP.

a las empresas en la alineacion
de sus estrategias de transicion
con las trayectorias nacionales de
descarbonizacion.

El Gobierno ha respaldado la
financiacioén de la transicion con
compromisos financieros concretos,
mediante la emision de los primeros
bonos soberanos de transicion del
mundo —los Japan Climate Transition
Bonds— por un valor de 1,6 billones
de yenes en su primer tramo, junto
con la publicacio del Japan Climate
Transition Bond Framework. Estas
iniciativas se enmarcan en un
programa de inversion publica de 20
billones de yenes a lo largo de diez
anos, con el objetivo adicional de
movilizar hasta 130 billones de yenes
del sector privado.

Reconociendo que la financiacion
por si sola no es suficiente, Japon
ha desarrollado las Directrices de
Seguimiento de la Financiacion de la
Transicion para que las instituciones
financieras interactuen con los
emisores tras la emision. La guia
destaca tres elementos que los
financiadores deben verificar: la
alineacion de las estrategias de
transicion con objetivos basados en
la ciencia; la existencia de objetivos
especificos de reduccion de emisiones
y mecanismos de seguimiento del
progreso; y el control detallado de
los esfuerzos de descarbonizacion
en los instrumentos de financiacion
con uso especifico de los fondos.
Estas orientaciones se basan en

las expectativas de divulgacion ya
existentes para los emisores, sin
introducir nuevos requisitos.
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GX Acceleration Agency: Operacionalizacion de la
financiacion de la transicion

La Agencia de Aceleracion GX (GXA) materializa la vision de Japdn en materia
de financiacién de la transicion. Su mandato se articula en torno a tres funciones
principales:

Apoyo financiero, mediante garantias de crédito e inversiones
de capital en empresas de tecnologia climatica en fases
intermedias y avanzadas.

SE

Administracion del futuro sistema de comercio de emisiones
(ETS) de Japon, cuya entrada en vigor como régimen
obligatorio esta prevista para 2026.

8 Desarrollo de mercado e implicacion de las partes interesadas,
actuando como un GX Hub que conecta al gobierno, el sector
financiero y la industria.

g &
Vi,

Principios de inversion en la practica

Las decisiones de inversion de la
GXA se rigen por el Japan Climate
Transition Bond Framework y aplican
criterios claros de adicionalidad,
financiando Unicamente proyectos
gue no avanzarian en condiciones
puramente comerciales. Estos
abarcan infraestructuras,
descarbonizacion industrial y
tecnologias cercanas a la fase de
comercializacion.

En julio de 2025, la GXA realizé su
primera inversion de capital en una
empresa emergente dedicada al
desarrollo de tecnologia alineada con
la transicion, que requeria respaldo
publico para alcanzar la viabilidad
comercial, poniendo de manifiesto su
papel catalizador.

Infraestructura de mercado y
ecosistema de divulgacion

LLa GXA también contribuye a integrar
la planificacion de la transicion en la
infraestructura de mercado. En virtud
de las futuras normas del sistema

de comercio de emisiones (ETS),

los grandes emisores que superen
las 100.000 toneladas de CO2
anuales deberan presentar planes de
transicion al gobierno. Este requisito
legal complementa el compromiso de
Japon con las normas del ISSB (NIIF
S1y S2), que la Agencia de Servicios
Financieros (FSA) incorporara a los
marcos nacionales de divulgacion a
partir de 2027, comenzando por las
empresas de mayor tamafio.

La Agencia también apoyara la
divulgacion y el fortalecimiento de
capacidades como parte de las
actividades de su GX Hub, incluida
la futura gestion del Consorcio
TCFD por parte de GXA. En este
marco, continuara proporcionando
orientacion y facilitando espacios
de dialogo entre las instituciones
financieras y la economia real.
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Gobernanza y
coordinacién estratégica

Estas actividades posicionan a GXA
no solo como un actor financiero, sino
como un articulador del ecosistema
de financiacion de la transicion,
conectando politica publica, capital y
accion corporativa. Al mas alto nivel,
el Consejo de Implementacion de la
GX de Japon, presidido por el Primer
Ministro, impulsa la alineacién de
todo el gobierno, incluyendo al MET],
la Agencia de Servicios Financieros
(FSA), el Ministerio de Finanzas y

el Ministerio de Medio Ambiente.

La estructura organizativa de GXA
refleja esta integracion, con personal
procedente de distintos ministerios
que trabaja conjuntamente con
profesionales del sector privado. En
2024, GXA establecio una oficina
regional de enlace y ha colaborado
activamente con mas de 20 bancos
regionales para apoyar proyectos
GX en distintas regiones. Asimismo,
GXA pone en practica la vision de
financiacion de la transicion de Japon,
incorporando tanto las aportaciones
de los actores nacionales como la
experiencia internacional.

CDP contribuye a este proceso
mediante el nombramiento de su
directora ejecutiva, Sherry Madera,
como miembro del Consejo

Asesor Global de GXA, aportando
perspectivas clave y asesoramiento
estratégico en relacion con las
iniciativas de politica GX de Japon.
Esta vinculacion refuerza la alineacion
entre la agenda GXy las mejores
practicas internacionales en materia
de planificacion de la transicion y
divulgacion, ambitos en los que CDP
continta ofreciendo experiencia
técnica y marcos de referencia
comparables.

Lecciones para la financiacion de la
transicion a nivel de entidad

El enfoque de Japon muestra como

la coherencia normativa, el disefio
institucional y los mecanismos
de mercado pueden combinarse
para impulsar simultaneamente la
descarbonizacion y el crecimiento
econémico a través de la
competitividad industrial. Entre
los elementos mas destacados
se incluyen: requisitos legales

gue vinculan la planificacion de

la transicion con los sistemas

de comercio de emisiones; la
cooperacion publico-privada en
materia de divulgacion financiera
climatica, alineada con marcos

consolidados y planes de transicion;

y una arquitectura institucional que
integra el conocimiento de la politica
publica con la experiencia del sector
privado.

La posicién unica de GXA como
organizacion publica dedicada a

las actividades de GX, junto con

sus responsabilidades integradas

en materia de apoyo financiero,
administracion de la tarificacion del
carbono y coordinacion de actores
clave, ofrece un modelo de como

los gobiernos pueden superar
enfoques de politica fragmentados y
avanzar hacia marcos integrales de
financiacion de la transicion capaces
de impulsar la descarbonizacion de la
economia real a escala.

CDP contribuye a este proceso mediante

el nombramiento de su directora ejecutiva,
Sherry Madera, como miembro del Consejo
Asesor Global de GXA, aportando perspectivas
clave y asesoramiento estrategico en relacion
con las iniciativas de politica GX de Japon.
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| 2 naturaleza en la financiacion

de |la transicion

La financiacion de la transicion
climatica ha registrado avances
significativos; sin embargo,

la transicion hacia las cero emisiones
netas no puede lograrse sin abordar la
pérdida de naturaleza. Las trayectorias
de muchos marcos existentes ya
reconocen esta conexion inherente:
tanto el Consejo de Finanzas de
Transicion del Reino Unido como

el Tesoro de Australia exigen
explicitamente la consideracion
contextual de la naturaleza en sus
procesos de consulta de orientaciones,
mientras que la ICMA ha publicado
orientaciones tematicas sobre bonos
centrados en la naturaleza y bonos
vinculados a la sostenibilidad con
indicadores clave de desempefio
relacionados con la naturaleza.

La orientacion sobre planificacion y
evaluacion de la transicion
relacionada con la naturaleza
continua avanzando tras
publicaciones recientes *¥ E|

Grupo de trabajo sobre informacion
financiera relacionada con la
naturaleza(TNFD) ha propuesto dos
modalidades de financiamiento de
transicion vinculado a la naturaleza:
(a) el financiamiento de actividades
o entidades destinadas a reducir
los impactos negativos y potenciar
los impactos positivos sobre la

El argumento a favor de la accion inmediata

naturaleza; y (b) el financiamiento

de actividades o entidades que,

de forma intencionada, generan o
habilitan dicha reduccion de impactos
negativos y el aumento de impactos
positivos. Para las instituciones
financieras que ya cuentan con
planes de transicion climatica, resulta
fundamental considerar las posibles
sinergias y compensaciones entre los
objetivos climaticos y los relacionados
con la naturaleza a la hora de
desplegar un financiamiento de la
transicion creible i

Esperar a que existan planes de
transicion de la naturaleza plenamente
desarrollados o planes de transicion
ambiental integrados supondria
perder oportunidades criticas. Muchas
empresas ya estan impulsando
iniciativas relacionadas con la

Esperar a que existan planes de transicion de la
naturaleza plenamente desarrollados o planes de
transicion ambiental integrados supondria perder
oportunidades criticas. Muchas empresas ya
estan impulsando iniciativas relacionadas con la
naturaleza que apoyan directamente sus esfuerzos
de transicion hacia las cero emisiones netas.

naturaleza que apoyan directamente
sus esfuerzos de transicion hacia las
cero emisiones netas. Entre ellas se
incluyen la adopcion de huellas hidricas
sostenibles y el establecimiento de
cadenas de suministro de materias
primas libres de deforestacion,
iniciativas que requieren inversion de
capital inmediata.

Un estudio del Reino Unido sobre
riesgos financieros relacionados

con la naturaleza concluyé que la
degradacion de la naturaleza al menos
duplica la magnitud de los riesgos
climaticos fisicos mediante efectos

de retroalimentacion y acumulacion,
segun escenarios del NGFS®¥,

Esto sugiere que los indicadores
existentes de riesgos fisicos climaticos
divulgados por las empresas —como
los asociados a inundaciones o

estrés térmico— pueden utilizarse
para informar condiciones de
financiamiento vinculadas a la
resiliencia y mecanismos soberanos
de transferencia de riesgos.

El financiamiento de la transicion
vinculado a la naturaleza ya esta en
marcha. Su integracion a mayor escala
permitira a los mercados apoyar
simultaneamente una economia

baja en carbono y positiva para la
naturaleza.
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Caso practico

Fonds Objectif Biodiversité

Construccion de un fondo cotizadoy
evaluacion del desempeno

En 2024, los principales inversores
institucionales de Francia lanzaron
Objectif Biodiversité con el objetivo
de desarrollar métodos innovadores y
eficaces para abordar la biodiversidad
desde la gestion financiera®*. Con
este fin, los inversores decidieron
asociarse con CDP utilizando sus
datos y analisis tanto para definir

el universo de inversion del fondo
cotizado como para orientar distintos
elementos de su estrategia de
inversion.

Con una duracion inicial de cinco
anos, el fondo de renta variable
cotizado se centra principalmente

en pequefas y medianas empresas
europeas, con el objetivo de apoyar la
transicion hacia modelos de negocio
sostenibles e invertir en soluciones
innovadoras que reduzcan las
presiones sobre la biodiversidad.

Evaluacion de la madurez de la transicion vinculada a la naturaleza

e implicacion con las empresas

La estrategia del tramo de transicion
del fondo se basa en el desarrollo
de metodologias especificas para
evaluar la madurez de las empresas
en su transicion relacionada con

la naturaleza. En el ambito de la
deforestacion, Mirova —la gestora
seleccionada por los inversores—
utiliza los datos e indicadores clave
(KPIs) de Bosques de CDP para evaluar
a las empresas, atendiendo a dos
factores principales:

a. La dependencia de los ingresos de
las empresas respecto de materias
primas asociadas a la deforestacion,
como indicador del impactoy la
materialidad financiera; y

b. El progreso corporativo en

la transicion hacia cadenas de
suministro libres de deforestacion
y conversion, con especial atencion
a los compromisos y politicas,

las evaluaciones de riesgos, la
gobernanza, los objetivos, la
implicacion en la cadena de suministro
y el territorio, asi como las acciones
de implementacion, incluida la
restauracion de ecosistemas.

Este uso de los datos de divulgacion
corporativa se apoya en marcos
ya consolidados, mediante una

* %

evaluacion cuantitativa de las
empresas a lo largo de una escala de
madurez comparable a la del Net Zero
Investment Framework (NZIF) del
[IGCC, y estructurando el andlisis en
torno a los pilares de los planes

de transicion relacionados con la
naturaleza del TNFD. Este enfoque es
complementario a las iniciativas de
implicacion colaborativa en materia
de deforestacion (p. gj., PRI Spring),
gestion del agua y contaminacion.

Una de las oportunidades que se esta
explorando consiste en vincular la
implicacion corporativa del gestor del
fondo con la adopcion de medidas
destinadas a reducir las presiones
sobre la naturaleza y con el posterior
avance de las empresas a lo largo de
la escala de madurez.

Un comité cientifico especifico,
integrado por expertos en
biodiversidad y finanzas sostenibles
—entre ellos CDP—, asesora a los
inversores durante todo el proceso de
seguimiento del fondo. Este comité
aporta orientacion sobre la teorfa del
cambio, la estrategia metodologica,
la evaluacion de la materialidad, el
desarrollo de indicadores de impacto
y los principios de implicacion
corporativa, contribuyendo asi a
evaluar el desempefio del portafolio en
materia de biodiversidad.

La iniciativa Objectif Biodiversité
aspira a consolidarse como un
modelo para la integracion de datos
medioambientales —mas alla de
aquellos centrados exclusivamente en
el cambio climatico— en el ambito de
las finanzas sostenibles.
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Cadenas de suministro libres

de deforestacion: un punto de
entrada practico

La relacion entre la deforestacion

y el cambio climatico continua
ocupando un lugar central en el
debate sobre el nexo clima-naturaleza.
La deforestacion impulsada por
materias primas agricolas y forestales
constituye, al mismo tiempo, un
ambito con marcos de orientacion

ya consolidados y con capacidad de
accion en la economia real, asi como
un punto de entrada accesible para
identificar oportunidades financieras a

medida que las empresas eliminan su
exposicion a la deforestacion.

Dado el uso generalizado del Net Zero
Investment Framework (NZIF) como
referencia para la alineacion de carteras
con objetivos de cero emisiones netas,
la tabla siguiente muestra como los
KPIs de CDPy sus criterios pueden
aplicarse a una escala de madurez

“sin deforestacion”, adaptada del

NZIF, seleccionando los indicadores

de alineacion. Este enfoque pone de
manifiesto que los KPIs relacionados
con la naturaleza ya pueden integrarse
en marcos de evaluacion de la transicion,
y que los inversores pueden utilizar
datos corporativos procedentes de
divulgaciones existentes sobre bosques
en la economia real para evaluar el
grado de madurez de las empresas

en su transicion hacia cadenas de
suministro de materias primas libres de
deforestacion y conversion.

mas relevantes para cada categoria

Tabla 7. Marco de madurez sin deforestacion

Nivel basico de KPIs. Incluye criterios parciales utilizados en el KPI y refleja pasos iniciales.
M Nivel completo de KPIs. Incluye la totalidad de los criterios del KPI 'y refleja buenas préacticas en linea con la Accountability Framework Initiative.

Alineacion con unavia Alineado con una via Alcanzar la no
de no deforestacion y

no conversion

Comprometido con la
alineacion

Categoria de criterios  KPIs por materia prima

de no deforestaciony  deforestacién y no
conversion

no conversion

Estado DF/DCF (Libre de
deforestacion y conversion —
Deforestation/Conversion-Free)

Implementacion

Restauracion y proteccion de
ecosistermas

Vinculacion con el paisaje

Planes de acciény Vinculacion con la cadena de

estrategia valor
Participacion en politicas
publicas
Gobernanza Supervision a nivel del consejo
de administracion
Definicion de Politicas relacionadas con los
objetivos y ambicion  bosques
Objetivos

Evaluacion Evaluacién DIRO (Impulsores,
Impactos, Respuestas y
Resultados — Drivers, Impacts,

Responses and Outcomes)

Divulgacion sobre materias
primas

Verificacion por terceros de
la divulgacion sobre materias
primas

Integracion de los temas
forestales en la estrategia y la
planificacion financiera
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El camino a sequir:
Actuar ahora, construir
el manana




Conclusionesy

recomendaciones

Este informe demuestra que los
datos sobre planes de transicion

ya permiten hoy impulsar un
financiamiento de transicion creible.
Los indicadores de mitigacion
climatica han convergido entre los
principales marcos, la divulgacion

se esta produciendo a gran escala

y las herramientas de evaluacion ya
estan plenamente operativas. Las
empresas con objetivos alineados
con el Acuerdo de Paris superan a
sus homalogas; aquellas que cuentan
con planes de transicion identifican
mas oportunidades; y las estrategias
de implementacion estan generando
miles de millones en ahorros de
costes. Las instituciones financieras
ya estan aplicando esta informacion
en la asignacion de capital, la gestion
del riesgo y las actividades de
implicacion. La base ya existe; el reto
ahora es escalar la accion.

Con esta evidencia, cada parte interesada debe actuar:

Ee

Los responsables de politicas deberian exigir o incentivar la
divulgacion de planes de transicion alineados con estandares globales
(ISSB, TPT) para las entidades de importancia sistémica, y utilizar
posteriormente los datos agregados a nivel corporativo para configurar
entornos habilitadores mediante procesos de planificacion nacional de
la transicion que conecten la informacion divulgada con las trayectorias
sectoriales y las plataformas de inversion. Véase la pagina 42 para el
conjunto completo de consideraciones dirigidas a los responsables de
politicas publicas.

g8

Las instituciones financieras deben utilizar de inmediato los datos
existentes sobre planes de transicion climatica en sus decisiones

de financiacion, inversion e implicacion, integrando las evaluaciones

de planes de transicion en los procesos de concesion de crédito, los
criterios de elegibilidad de productos, el seguimiento de carteras y las
prioridades de gestion responsable, sin esperar a que los marcos estén
plenamente perfeccionados.

Las empresas deben cerrar la brecha de implementacion divulgando
los compromisos financieros que respaldan sus ambiciones
declaradas —en particular, el gasto de capital alineado con los planes
de transicion y la inversion en 1+D en tecnologias de vanguardia—, asi
como identificando y gestionando de forma sistematica todas las
dependencias en las que se apoyan dichos planes.

Avanzar exige reconocer
tanto las fortalezas como
las brechas existentes

Los datos sobre mitigacion climatica
han logrado convergencia, flexibilidad
entre contextos y escala mundial. No
obstante, persisten ambitos criticos de
desarrollo, entre ellos:

trayectorias sectoriales especificas
para todas las regiones;

la conexion de los datos a nivel de
entidad con datos a nivel de activo
y datos geoespaciales, asi como la
estandarizacion de la informacion
relacionada con la implementacion;

la evaluacion sistematica del
blogueo de carbono dentro de los
analisis de riesgos
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Mirando al futuro:
Adaptacion y naturaleza

La integracion

de los objetivos
medioambientales
constituye la proxima
frontera

Este informe se centra
deliberadamente en la mitigacion
climatica como base para demostrar
como la informacion derivada de

los planes de transicion ya permite
movilizar financiacion en la actualidad.
Através del analisis de cadenas de
suministro libres de deforestacion,

se ha establecido un primer punto de
entrada para la naturaleza, mostrando
como los indicadores forestales de
CDP pueden integrarse en los marcos
de evaluacion de planes de transicion.
No obstante, una integracion plena
de la naturaleza requerira desarrollar
indicadores de planes de transicion
aplicables a todos los ecosistemas,
metodologias de evaluacion

gue contemplen la diversidad de
dependencias e impactos, y una
disponibilidad de datos comparable a
la existente en materia de divulgacion
climatica.

La integracion de la adaptacion resulta
igualmente critica. La resiliencia frente
a los riesgos fisicos del clima es clave
para la viabilidad de los planes de
transicion, pero su integracion exige
marcos que vinculen la gestion de
riesgos fisicos con la evaluacion de la
credibilidad, incorporen métricas de
resiliencia y consideren la adaptacion
en los criterios de elegibilidad de la
financiacion.

La vision de futuro

Una financiacion de la transicion
creible a escala requiere avances
paralelos en tres frentes.

En primer lugar, desplegar de
inmediato los datos de los planes de
transicion en materia de mitigacion
climatica en las decisiones de
préstamo, inversion e implicacion: las
herramientas ya estan operativas y
permiten empezar a cerrar la brecha
de financiacion de la transicion.

En segundo lugar, avanzar de forma
sistematica hacia la integracion de la
adaptacion y la naturaleza a medida
gue los marcos y los datos maduren,
aprovechando las vias practicas
identificadas en este informe.

En tercer lugar, institucionalizar el
ciclo de retroalimentacion entre la
divulgacion a nivel de entidad y la
politica publica nacional mediante

la planificacion de la transicion,
conectando los datos y aprendizajes
obtenidos con las trayectorias
sectoriales y las plataformas de
inversion.

No se trata de un desarrollo
secuencial: los tres frentes deben
desarrollarse de forma simultanea. La
urgencia de las crisis interconectadas
del clima y la naturaleza exige actuar
con los instrumentos disponibles,
mientras se siguen desarrollando

las bases de una financiacién de la
transicion integral, resiliente y alineada
€on una economia de cero emisiones
netas y positiva para la naturaleza.
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Metodologias de
evaluacion




Anexo 1: Metodologia de evaluacion de los KPIs de planes de transicion

Cada afio, CDP actualiza su metodologia de evaluacion de los indicadores clave
de los planes de transicion climatica para reflejar la evolucion de su cuestionario
y de las mejores practicas emergentes, conforme a los principales estandares,
directrices, marcos y comportamientos del mercado. En 2024, la metodologia de
evaluacion de CDP experimento una actualizacion mas sustancial con el fin de
reforzar su alineacion con las practicas lideres. Como resultado, la continuidad y

comparabilidad de los datos entre 2023 y 2024 se ha reducido.

Tabla: KPIs de Planes de Transicién — Metodologia de Evaluacién

Elemento del plan de Indicador clave del plan de transicion Pregunta
transicion climatica de climatica de CDP CDP 2024
CDP

Asimismo, la evaluacion de la credibilidad de los planes de transicion climatica de
CDP se ha aplicado unicamente a las organizaciones que divulgan informacion a
través del cuestionario corporativo completo, y no al cuestionario para PYME. En
consecuencia, el tamafo de la muestra de 2024 se ha reducido an =12.271. De
cara al futuro, CDP desarrollara indicadores especificos de planes de transicion
climatica para PYME, con el objetivo de permitir una evaluacion e interpretacion

mas robustas de los avances en la planificacion de la transicion de este segmento.

Metodologia de evaluacion

Cambio

metodoldgico
respecto a 2023

Gobernanza Supervision a nivel del consejo de 412 La organizacion divulga la frecuencia con la que las cuestiones relacionadas con el plan de transicion forman No
administracion parte de la agenda del consejo (por ejemplo, el seguimiento de la implementacién del plan de transicién) y
el mecanismo mediante el cual estas cuestiones se integran y desarrollan, acompafiado de un comentario
explicativo.
Competencias a nivel del consejo de 4.2 La organizacion divulga detalles sobre las competencias del consejo relevantes para la transicion y los Si
administracion mecanismos existentes para mantenerlas.
Incentivos de la alta direccion vinculados al 451 La organizacion divulga al menos un miembro del equipo directivo que tenga derecho a incentivos vinculadosa ~ No
desempefio climatico indicadores de desempefio relacionados con la transicion, y lo explica mediante un comentario.
Andlisis de escenarios Detalles del andlisis de escenarios 51.1 La organizacion divulga el uso de al menos un escenario climatico alineado con 1,5 °C o inferior, incluyendo Si
detalles sobre su cobertura, parametros, supuestos y decisiones analiticas.
Riesgos y oportunidades  Detalles de los riesgos climaticos identificados  3.1;3.1.1 La organizacion divulga detalles de al menos un riesgo climatico identificado, incluido el impacto financiero No
— impacto financiero potencial y estrategia de potencial y el coste de respuesta al riesgo.
respuesta : o : : L , ’ . )
P Si la organizacion no ha divulgado informacion en la pregunta 3.1.1, deberd haber divulgado informacion en la
3.1, explicando por qué no considera estar expuesta a riesgos climaticos con potencial impacto financiero o
estratégico sustancial en su actividad.
Detalles de las oportunidades climaticas 3.1;36 La organizacion divulga detalles de al menos una oportunidad climatica identificada, No
identificadas — impacto financiero potencial y incluido el impacto financiero potencial y el coste de respuesta.
estrategia de respuesta : o : : 9 . . . ”
9 P Si la organizacion no ha divulgado informacion en la pregunta 3.6, debera haber divulgado informacién en la 3.1,
explicando por qué no considera estar expuesta a oportunidades climaticas
con potencial impacto financiero o estratégico sustancial en su actividad.
Estrategia Vinculo entre los riesgos y oportunidades 5.3 La organizacion describe como el clima ha influido, no ha influido o se esta considerando que No
climaticos identificados (incluidos los influya en su estrategia en relacion con productos y servicios, inversion
potenciales) y la estrategia de la empresa en I+D, operaciones y cadena de suministro / cadena de valor.
Presencia de un plan de transicion 52 La organizacion divulga que dispone de un plan de transicion climatica alineado con 1,5 °C, Si
alineado con un escenariode 1,5°Cenla disponible publicamente, con un mecanismo de retroalimentacion
estrategia empresarial claramente definido para el seguimiento del progreso, asi como detalles sobre los
supuestos o dependencias subyacentes.
Detalles de los supuestos y dependencias 5.2 La organizacion proporciona informacion detallada sobre sus supuestos y/o dependencias. Nuevo
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Elemento del plan de
transicion climatica de
CDP

Indicador clave del plan de transicion
climatica de CDP

Pregunta
CDP 2024

Metodologia de evaluacion

Cambio
metodoldgico
respecto a 2023

Planificacion financiera Vinculo entre los riesgos y oportunidades 8,62 Cuando se identifican riesgos y/o oportunidades relacionados con el clima, la organizacion informa sobre al No
climaticos identificados —incluidos los menos un ambito de su planificacion financiera que haya sido influido por el clima y describe dicha influencia.
potenciales—y la planificacion financiera
Detalles de la planificacion financiera asociados  5.4.1 La organizacion debe seleccionar al menos una métrica financiera y divulgar el porcentaje de dicha métrica No
aunescenariode 1,5 °C que esta alineado con un mundo de 1,5 °C en el afio de reporte, 2025 y 2030, asi como describir la metodologia

utilizada para identificar el gasto o los ingresos alineados con un mundo de 1,5 °C.

Implementacion I+D en tecnologias bajas en carbono e (5.5)7.55 La organizacion divulga que ha puesto en marcha iniciativas de reduccion de emisiones en el afio de reporte. Nuevo

de palancas de iniciativas de reduccion de emisiones

descarbonizacion — . — - — ) ) —

Detalles de productos y servicios bajos en 7.74.1 La organizacion divulga detalles sobre sus productos y servicios bajos en carbono, asi como una cifra distinta de  No
carbono cero correspondiente al porcentaje de ingresos procedentes de dichos productos en el afio de reporte, y amplia
la informacion mediante un comentario.
Objetivos Detalles de los objetivos basados en la ciencia ~ 7.53.1; Los criterios para la divulgacion de objetivos creibles dentro de un plan de transicion climatica creible exigen que  No
a cortoy largo plazo 7.53.2 la organizacion divulgue:
1. si su objetivo tiene estatus basado en la ciencia;
2. detalles sobre objetivos de emisiones en términos absolutos o de intensidad; y
3. si cuenta con un objetivo alineado con 1,5 °C.
Detalles de los objetivos cientificos de cero 7.54.3 La organizacion informa si esta divulgando un objetivo de cero emisiones netas, si dicho objetivo estd basadoen  No
emisiones netas la ciencia y, en caso afirmativo, también proporciona detalles sobre su objetivo de cero emisiones netas.
Contabilidad de emisiones  Contabilidad de emisiones de Alcance 1 7.6 La organizacion divulga una cifra correspondiente a sus emisiones de Alcance 1. No
con verificacion
Contabilidad de emisiones de Alcance 2 7.7 La organizacion divulga una cifra correspondiente a sus emisiones de Alcance 2 segun los enfoques basadoen ~ Si
la ubicacion y basado en el mercado.

Contabilidad de emisiones de Alcance 3 7.8 Para cada categorfa de emisiones de Alcance 3, la organizacion divulga una cifra para las categorias ‘relevantes, No
calculadas” o “no relevantes, calculadas”, o bien proporciona una explicacion para las categorias
“no relevantes”, cuando proceda.

Verificaciéon de emisiones 7.9 La organizacion informa si cuenta con verificacion de sus emisiones de Alcance 1,2y 3. No

Participacion en politicas ~ Detalles de la participacion en politicas publicas  4.11 La organizacion divulga si lleva a cabo implicacion directa y/o indirecta que pueda influir en politicas, leyes Si

publicas o regulaciones relacionadas con el clima; confirma que cuenta con un compromiso publico alineado con el

Acuerdo de Paris que rige sus actividades de implicacion; especifica que dicho compromiso esta alineado con el
Acuerdo de Parfs; adjunta o hace referencia al compromiso o declaracién de posicion correspondiente; e indica
si existe un proceso formal para garantizar que todas las actividades de implicacion sean coherentes con su
estrategia climatica general.

Vinculacion con la cadena  Detalles de los requisitos medioambientales 511.6 La organizacion divulga sus requisitos medioambientales para los proveedores, incluidos los mecanismos Si

de suministro para proveedores utilizados para supervisar su cumplimiento, las acciones adoptadas en caso de incumplimiento y la proporcién

del gasto en compras y de las emisiones de Alcance 3 relacionadas con proveedores que estan cubiertas por
dichos requisitos.
Detalles de la implicacién con proveedores 511.7 La organizacion divulga el tipo de implicacién con proveedores, detalles sobre dicha implicacion y una Si

descripcion de suimpacto, incluidas las medidas de éxito, asi como cifras tanto del porcentaje de proveedores
implicados (por nimero) como del porcentaje del gasto en adquisiciones cubierto.
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Anexo 2: Enfoque para el procesamiento de datos de
lenguaje natural de las dependencias identificadas
en las divulgaciones de planes de transicion

1. Tamaiio de la muestra: Se analizaron 3.105 respuestas de planes de
transicion empresariales divulgadas publicamente a través de CDP en 2024.
Aproximadamente el 65 % de las respuestas (2.018 empresas) estaban
redactadas en inglés, que se utilizd como denominador del analisis.

2. Procesamiento del texto: Todas las respuestas se convirtieron a mindsculas
con el fin de garantizar la coherencia en la identificacion de palabras clave.

3. Bibliotecas de palabras clave: Se definieron entre 20 y 30 palabras clave
y expresiones especificas para cada tipo de dependencia, incorporando
sinonimos y terminologia sectorial, variantes ortograficas del inglés britanico
y estadounidense, y basandose en las definiciones del marco de referencia de
Rose et al. (2025).

4. Algoritmo de coincidencia Las respuestas se analizaron para detectar la
presencia de palabras clave relacionadas con cada tipo de dependencia

5. Meétodo de recuento: Cada respuesta se contabilizd una sola vez por tipo de
dependencia, aplicando un enfoque de clasificacion binaria.
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Anexo 3: Criterios del Marco de Madurez para la No Deforestacion

Alcanzar la no
deforestacion y no
conversion

Categoria de KPIs por Comprometido con la Alineacion con una via Alineado con una via de no
criterios materia prima | alineacién de no deforestacion y no deforestacion
conversion y no conversién

Implementacién | Estado DF/ Evallia el estado DF/DCF y

DCF (Libre de proporciona el porcentaje

deforestacion del volumen divulgado

y conversion = determinado como DF/

Deforestation/ DCF.

Conversion-

Free)

Restauracion y
proteccion de
ecosistemas

Apoya o implementa
proyectos centrados

en la restauracion

de ecosistemasyy la
proteccion a largo plazo.

Vinculacion
con el paisaje

Participa en iniciativas
a nivel de paisaje o
jurisdiccion.

Planes de accion
y estrategia

Vinculacion
con la cadena
de valor

Interactta con
proveedores (cuando
corresponde) y pequefios
productores en relacion

con la deforestacion y

la conversién de otros
ecosistemas naturales;
incluye requisitos forestales
en los contratos con
proveedores y dispone

de una politica de
incumplimiento.

Participacion

Evalia o lleva a cabo

en politicas actividades de implicacion
publicas externa que pueden influir,
directa o indirectamente,
en politicas, leyes o
normativas con impacto
medioambiental.
Gobernanza Supervision Cuenta con supervision
anivel del a nivel del consejo
consejo de (cuando procede) y con

administracion

responsabilidades a nivel
de la direccion sobre
cuestiones relacionadas
con los bosques, con al
menos un informe anual
de la direccion al consejo
sobre estas cuestiones.

Cuenta con una
supervision competente
anivel del consejoy
responsabilidades a

nivel de la direccion,
asignadas a cargos o
comités clave, sobre
cuestiones relacionadas
con los bosques, y ha
establecido mecanismos
de gobernanza e incentivos
para respaldar la accion
frente a la deforestacion
y la conversion de otros
ecosistemas naturales.

Apoya o implementa
proyectos centrados en la
restauracion de ecosistemas
y la proteccion a largo plazo,
con beneficios definidos que
se supervisan al menos cada
dos afios y con divulgacion de
la ubicacion de los proyectos.

Participa en iniciativas a
nivel de paisaje o jurisdiccion
con multiples objetivos y
SOCi0s, Cuyo progreso se
supervisa de forma colectiva
mediante un marco externo
compartido, y cuya area de
actuacion se divulga.

Cuenta con requisitos solidos
relacionados con los bosques
para proveedores de primer
nivel, un proceso establecido
para abordar incumplimientos
y apoyo técnico o incentivos
financieros para al menos

el 50 % de los proveedores

de primer nivel (cuando
corresponda) y pequefios
productores, a fin de facilitar
el cumplimiento.

Evalla o lleva a cabo
actividades de implicacion
externa que pueden influir,
directa o indirectamente, en
politicas, leyes o normativas
con impacto medioambiental;
cuenta con un compromiso
publico para desarrollar estas
actividades en consonancia
con el GBF y alineala
implicacion directa e indirecta
cuando esta se produce.

Tiene mas del 90 % del
volumen divulgado se
determina como DF/DCF
de manera solida en el afno
de reporte (no mas del 5
% queda excluido, salvo
que exista una exclusion
justificada).
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Alineacion con una via
de no deforestacion y no
conversion

Cuenta con una
politica corporativa de
no deforestacion/no
conversion, de acceso
publico, con una fecha
objetivo en 2025 (o
anterior), aplicable a las

operaciones directas

y a la cadena de valor
ascendente, que incluye
compromisos de
consentimiento libre, previo
e informado (CLPI/FPIC) y
dela OIT.

Alineado con una via de
no deforestacion y no
conversion

Alcanzar la no

deforestacion y no

conversion

Categoria de KPIs por Comprometido con la
criterios materia prima | alineacién

Definicién de Politicas

objetivos y relacionadas

ambicion con los

bosques
Cuenta con una
politica corporativa de
no deforestacion/no
conversion, de acceso
publico, que se aplica a
las operaciones directas
si es productor, o bien a
las operaciones directas
y ala cadena de valor
ascendente.

Objetivos Cuenta con un objetivo
corporativo de no
deforestacion o no
conversion, aplicable a toda
la organizacion, con una
fecha de corte de al menos
2020 y una fecha objetivo
de 2025 (o anterior).

Evaluacion Evaluacion

DIRO

(Impulsores,

Impactos,

Respuestas

y Resultados

— Drivers,

Impacts,

Responses

and

Outcomes)

Mapea su cadena de valor
y cuenta con un proceso
para identificar, evaluar

y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados
con los bosques, asi como
para identificar ubicaciones
prioritarias a lo largo de la
cadena de valor.

Divulgacion Divulga volimenes y

sobre materias
primas

Verificacion
por terceros de
la divulgacion
sobre materias
primas

Integracion

de los temas
forestales en
la estrategia y
la planificacion
financiera

origenes de las materias
primas, datos DF/DCF y
la informacion completa
sobre las materias primas.

Cuenta con verificacion por
terceros de los volumenes,
origenes y datos DF/

DCF divulgados sobre las
materias primas.

Los riesgos y
oportunidades relacionados
con los bosques influyen
en la estrategia y la
planificacion financiera.

Mapea su cadena de valor
y cuenta con un proceso
integral para identificar,
evaluar y gestionar las
dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades
relacionados con los
bosques, e identifica
ubicaciones prioritarias a lo
largo de su cadena de valor.
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Notas finales

Vi

vii

viii

Xi

Xii

Xiii

Xiv

Bloomberg New Energy Finance, Energy
Transition Investment Trends 2025

The Independent, Grupo de Expertos de
Alto Nivel sobre Financiacion Climatica,
Raising Ambition and Accelerating
Delivery of Climate Finance

Consejo de Finanzas de Transicion del
Reino Unido, Draft Entity-L evel Transition
Finance Guidelines

Cabe sefialar que la definicién de «vias
creibles» del Consejo de Finanzas de
Transicion del Reino Unido utiliza la
expresion «compatibles con Paris» para
permitir que entidades de mercados
emergentes o de sectores en los que la
alineacion con 1,5 °C alin no es posible

0 practica puedan, en determinadas
circunstancias, acceder a financiacion de
la transicion.

International Transition Plan Network,
Private Sector Transition Plans: A Critical
Tool for Mobilising Finance

Climate Financial Risk Forum, Mobilising
Adaptation Finance to Build Resilience

Network for Greening the Financial System
(NGFES), Note on Integrating Adaptation
and Resilience into Transition Plans

CDP reconoce que se trata de un dmbito
en rapida evolucion y, por ello, incluye
aqui una muestra de varios marcos y
publicaciones desarrollados por otras
iniciativas que resultan relevantes para
una amplia base de usuarios de datos
globales y regionales.

Glasgow Financial Alliance for Net
Zero, Expectations for Real-economy
Transition Plans

[IGCC, Net-zero Investment Framework
2.0. Este mapeo se basa en la alineacion
de activos del NZIF, complementada
con los Advanced Action Points para

el ambito central de gobernanzay
estrategia.

Plataforma de Finanzas Sostenibles
de la UE, Building trust in transition:
core elements for assessing corporate
transition plans

Foro de Mercados de Capitales de la
ASEAN, ASEAN Transition Finance
Guidance, version 2

APLMA, LMAy LSTA, Guide to Transition
Loans

La estrategia no constituye un elemento
independiente de un plan de transicion
climatica. Su inclusion en esta tabla
responde a su correspondencia con el
madulo de estrategia del cuestionario
de CDP, que contiene varios indicadores
clave que aportan informacion relevante
para la evaluacion de los planes de
transicion climatica corporativos.

XV

XVi

XVii

XVii

XIX

XX

XXi

XXii

CDP ha actualizado su cuestionario de
2026 para incorporar datos relacionados
con la adaptacion en la pregunta
asociada a los planes de transicion. El
resto de los indicadores vinculados a
consideraciones sobre riesgos fisicos

ya estan disponibles dentro de las

divulgaciones de CDP. weAl
La I+D de bajas emisiones de carbono
no se ha evaluado en el andlisis a nivel
de elementos realizado en este informe, .y

dado que esta pregunta solo se presenta
a las empresas que completan los
cuestionarios sectoriales especificos de
CDP, mientras que los demas indicadores XXV
incluidos son transversales a todos los

sectores. Este ambito constituye una

linea de desarrollo futura, y se ofrecen

algunas observaciones iniciales sobre
divulgaciones relacionadas con I+D para ;
empresas de los sectores del acero, el XXVI
cemento y los servicios eléctricos.

Este criterio evalla la existencia

de objetivos tanto a corto como
alargo plazo. El plan debe reflejar
consideraciones tanto de corto como
de largo plazo, con una proyeccion
hacia 2050 en el horizonte de largo
plazo, y garantizar al mismo tiempo la
alineacion con los acuerdos ambientales
internacionales. Este enfoque refleja
la urgencia de actuar, subrayando la
importancia critica de las acciones

a corto plazo (en los préximos cinco
afios) para alcanzar las ambiciones
ambientales a largo plazo.

XXVii

Accounting for Sustainability, Aligning
Transition Planning with Financial
Planning. Esta guia dirigida a equipos
financieros puede ser utilizada por las
empresas para reforzar e implementar la
conexion entre la planificacion financiera
y los planes de transicion.

XXVili

Centre for Economic Transition Expertise, }
contribucion a la consulta del Gobierno XXIX
del Reino Unido titulada «Climate-related

transition plan requirements».

Las bibliotecas de palabras clave pueden XXX
diferir de forma significativa segun las
variaciones regionales y culturales. Por
ello, este analisis debe considerarse
un primer ejercicio orientado al debate
y requiere un desarrollo adicional
mediante un enfoque multilingle de
procesamiento del lenguaje natural, a
fin de reflejar con mayor precision los
promedios globales e incorporar las
diferencias regionales.

Rose, Shrimali y Halttunen,
A framework for assessing and ;
managing dependencies in XXXI
corporate transition plans.

Un taller convocado en junio de 2025
por Climate Arc, que reunio a diversos
actores de este ecosistema, puso de

relieve la importancia de mejorar la
comparabilidad de los datos, incluidos
los relacionados con dependencias.
Esta seccion del informe adopta un
enfoque inicial para aplicar las tipologias
comunes recomendadas.

Jahn y Manning, How can we Coordinate

the Low Carbon Transition? Building a
Global Information and Engagement
Architecture.

Consejo de Estabilidad Financiera (FSB),
The Relevance of Transition Plans for

Financial Stability

Australian Sustainable Finance Initiative
(ASFI), How elements of Australia's
climate architecture combine to

enable private capital flows for climate
mitigation.

La revision del mercado de financiacion
de la transicion, encargada por el
Gobierno del Reino Unido, y el posterior
Consejo de Finanzas de Transicion
contintian perfeccionando la forma en
que los planes de transicion pueden
informar flujos de financiacion de
transicion creibles, junto con una
consulta gubernamental sobre la
obligatoriedad de los planes de
transicion.

Esto incluye: (1) WWF, Catalysing
Change: The Urgent Need for Nature
Transition Plans; (2) Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures,
Guidance on Nature in Transition Plans;
y (3) World Economic Forum, Nature
Positive: Corporate Assessment Guide
for Financial Institutions.

Con el fin de apoyar a quienes preparan
y utilizan datos, CDP ha publicado

un mapeo de la alineacion de su
cuestionario con las recomendaciones
de divulgacion del TNFD.

Green Finance Institute, Assessing the
Materiality of Nature-related Financial
Risks for the UK.

Los inversores que integran la iniciativa
en el momento de redactar este informe
incluyen: Abeille Assurances (Aéma
Groupe), BNP Paribas Cardif, BPCE
Assurances, Caisse des Dépots, CNP
Assurances, EDF Gestion, MAIF MACIF
(Aéma Groupe), Malakoff Humanis,
Société Générale Assurances, Crédit
Agricole Assurances, AXA, Allianz
France, AESIO mutuelle (Aéma Groupe),
PRO BTPR, CARAC y la Caisse Générale
de Prévoyance des Caisses d'Epargne
(CGP).

International Capital Markets
Association, Climate Transition Finance
Handbook
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