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Resumo executivo

)

Para aumentar o financiamento da transicao de USS$ 2 trilhdes para USS 6,7 trilhdes anuais até 2030, é
preciso ter confianga de que o capital esta fluindo para empresas que estao realmente em transigao.
Os dados de planejamento de transi¢cao sao a pedra angular dessa confianga: eles proporcionam
coeréncia, comparabilidade e responsabilidade ao longo do tempo.

Os dados existem — e podem ser acionados hoje

Este relatério mostra que os dados ja
existem para influenciar a alocagao
de capital credivel e explica como

as institui¢oes financeiras (IFs) e os
formuladores de politicas podem usa-
los. Apresentamos insights de KPIs de
planejamento de transi¢ao climatica
divulgados por quase 12.000 empresas
por meio do CDP em 2024, alinhados
ainiciativas globais estabelecidas.

Atualmente, as instituicoes financeiras
estao usando essa inteligéncia para
alocar capital, gerenciar riscos e
engajar clientes. Os formuladores

de politicas podem aproveita-la para
identificar barreiras em todo o sistema
e projetar ambientes favoraveis. Isso
nao € mais uma teoria — ja esta sendo
implementado e fornece a base para
ampliar a agao.

Financiamento de transicao em acao

As institui¢oes financeiras (IFs)
podem implementar dados de
planejamento de transigao em quatro
aplicagoes imediatas:

Projetar produtos financeiros
sustentaveis com o tema

da transicéo e identificar
oportunidades

Gerenciar a exposiGao aos
riscos do portfolio e proteger
o capital contra perdas
relacionadas ao clima

Engajamento direcionado com
empresas do portfolio

Rastrear e aprimorar a

@ cobertura do portfélio de
acordo com 0S COMpPromissos
e metas relacionados as
mudangas climaticas

Os dados sdo operacionais:

SAA

IFs representando mais de

USS145tri

em ativos divulgados por
meio do CDP, com a maioria
integrando atualmente os
dados do plano de transicao
em Seus processos de
devida diligéncia.

Amedida que as instituicoes financeiras
refinam as metodologias de modelagem
e precificacao de riscos climaticos, a
qualidade do planejamento de transicao
esta rapidamente se tornando um
diferencial para retornos ajustados

ao risco. Juntamente com os dados,
destacamos estudos de caso de gestores
de ativos, bancos e um banco central para
destacar essas aplicacbes na pratica.
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11.700

empresas divulgaram
pelo menos um KPI

de planejamento de
transicao climatica por
meio do CDP em 2024

Estudos de caso neste relatério

Degroof Petercam AM

Avaliagao de risco climatico para
carteiras ativamente gerenciadas

Grande investidor da ASEAN

A abordagem utilizada por um
grande investidor do sudeste
asiatico para avaliar os planos
de transicao

Cathay United Bank

Parcerias para ampliar a
divulgagéo e o financiamento
para PMEs

INEIAES

Parametros de financiamento
de transicao

Banque de France

Avaliagao do plano de transigao
e engajamento corporativo

Japan GX Acceleration Agency

Integracao de politicas e
praticas no financiamento de
transicao

Fonds Objectif Biodiversité
Construcéo de fundos listados




para que formuladores de

politicas acelerem a transi

Um modelo

Para os formuladores de politicas, os
dados do planejamento de transigao
revelam onde a intervencéo pode
causar mais impacto.

Apresentamos o primeiro
quadro agregado do mundo das
dependéncias que sustentam os

das dez categorias de dependéncia.
Os desenvolvimentos tecnologicos,

a infraestrutura e a logistica e os
parametros regulatorios séo citados
com mais frequéncia, revelando onde
as politicas devem tratar dos gargalos

planos de transi¢ao da economia

real — revelando o que as empresas
precisam para ter sucesso e onde

as barreiras sistémicas podem
impedir o progresso se nao forem
tratadas. Entre as empresas com
planos de transigao, 94% divulgam

as dependéncias essenciais para
alcanga-los, com uma média de cinco

94%

das empresas com planos
de transigao divulgam
dependéncias essenciais
para alcanca-los

Insights da economia real

na implementacao e acelerar a
preparagao do mercado. Os governos
podem ampliar o financiamento de
transigao credivel incorporando o
ciclo de divulgagéo, a elaboragéo de
politicas e a agao de mercado ao
planejamento nacional de transicao.
Os dados de planejamento de
transigao fornecem aos formuladores
de politicas um novo nivel de
inteligéncia: onde as empresas estao
bem preparadas, onde gargalos estao
surgindo e como a politica publica, o
projeto de mercado e o investimento
podem reduzir o risco e mobilizar o
capital privado.

Nossa analise das divulgacoes de 2024 mostra que os planos de transigao ja estdo gerando inteligéncia acionavel

Fechando a lacuna do financiamento e da entrega

O financiamento de implementacéo esta surgindo, mas continua insuficiente.
Enquanto 72% das empresas reportam iniciativas de reducao de emissoes,
apenas 11% informam ter despesas de capital (CapEx) alinhadas a transig&o.

Entre os que quantificam, a participagdo média do CapEx alinhado a transigao

é de 14%, aumentando para 26% até 2030. Esses nimeros ressaltam a
necessidade de diminuir a lacuna entre a ambigao e a alocagao — garantindo
gue os planos e iniciativas relatados sejam respaldados por investimentos
tangiveis em P&D e CapEx para realizar a transicao.

11%

das empresas
revelam ter algum
CapEx alinhado
com seus planos de
transicao climatica

Planos de transi¢ao geram valor

Os planos de transigao ndo séo exercicios de conformidade — séo
ferramentas estratégicas que proporcionam um valor comercial mensuravel.
As empresas com esses planos identificam significativamente mais
oportunidades em todos os horizontes de tempo do que aquelas que nao os
tém — 51% contra 28% para oportunidades de curto prazo — e relataram USS$
54,4 bilhdes em economia de custos anuais em 2024, principalmente com
eficiéncia energética e geragao de baixo carbono.

USS54,4bi

em economia de
custos anual em 2024
por empresas com
planos de transicao

A ambicao esta correlacionada ao desempenho

As empresas com metas alinhadas a Paris (1,5-2,0°C) sdo quase duas
vezes mais provaveis de estarem adiantadas ou no caminho certo

para atingirem suas metas comparadas aos seus pares com metas de
temperaturas mais altas (46% vs. 28%). A combinacéo de dados de meta e
desempenho permite que as IFs identifiquem os lideres em seus portfélios
— e identifiquem onde é necessaria uma intervengao urgente.

467%

das empresas com
metas alinhadas

a Paris estao
adiantadas ou no
caminho certo para
atingirem suas metas
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Integrando resiliéncia com a natureza

Uma transicao credivel € aquela que
perdura. Para alcancar um futuro
net-zero e positivo para a natureza,

€ necessario um planejamento de
transigao que inclua a adaptagéo e
aproveite os dados existentes sobre 0s
riscos climaticos fisicos e a natureza,
inclusive por meio de estruturas como
a Forga-Tarefa sobre Divulgacoes
Financeiras Relacionadas a Natureza
(TNFD). Este relatério destaca pontos
de entrada praticos, incluindo cadeias
de suprimentos livres de desmatamento
e o estabelecimento de um fundo de
transigao para a natureza que ilustra
como essa abordagem pode ser
operacionalizada.

Isso representa um entendimento
evoluido do financiamento de
transicao — que promove a
mitigacao, a adaptacao e a natureza
em paralelo, usando dados e
parametros existentes a medida

gue continuam a se desenvolver ao
longo do tempo.

Da prontidao a escala

O valor deste relatério esta em
demonstrar a prontidao por

meio de evidéncias. O CDP
descreve a arquitetura para dados

de planejamento de transicao
padronizados e comparaveis e mostra
como as IFs e os formuladores de
politicas ja os estéo usando

para operacionalizar a transigao.
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Os dados existem, as metodologias
de avaliagao convergirame a
implementacgado esta em andamento
em varias regides geograficas e
instituicoes. O que resta é ampliar a
coordenacgdo e a implementagao de
capital — usando essa inteligéncia
para passar da prontidao a agcao
sistémica.




contexto




O desafio

0 investimento global na
transigéo alcangou USS 2
trilhoes em 2024, mas uma
realidade gritante prejudica
esse marco: apenas 7% escoa
para tecnologias emergentes,
inclusive nos setores dificeis
de reduzir, que representam

a maior parte das emissoes
globais e a maior oportunidade
de financiamento.’

Enquanto isso, as estimativas globais
quantificam a necessidade real em
até USS 6,7 trilhdes por ano até 2030
para atingir o net-zero ate 2050."
A'lacuna ndo € apenas na escala

- ¢ uma alocacao fundamental

de capital incorreta, que ndo esta
onde a transformacgao se faz mais
necessaria. O desafio de redirecionar
esses fluxos, rastrea-los com
precisao, e garantir que eles realmente
financiem a transicao, permanece.

USS 6,7 1ri

em financiamento sao
necessarios anualmente
até 2030 para atingir o net-
zero até 2050

0 desafio do financiamento de transicéo € triplo:

Escala

O financiamento climatico deve ser
rapidamente ampliado para um valor
estimado de USS 4 a 6 trilhdes por
ano até 2030, a fim de atingir net-zero
até 2050'. A maior parte desse valor
deve vir de capital misto e privado.
Isso requer mobilizar o financiamento
em uma velocidade sem precedentes,
exigindo parametros claros

de investimento e ambientes
regulamentares que permitam a
alocagéo confiante de capital.

Escopo

O financiamento deve se estender
muito além da energia limpa e dos
veiculos elétricos, abrangendo
cimento, ago, produtos quimicos,
aviacao, transporte maritimo e
agricultura - setores de dificil acesso
que, atualmente, recebem apenas
7% dos investimentos em transicao,
apesar de representarem a maior
parte das emissoes e do potencial

de transformacéao.’ As instituicbes
financeiras devem se expandir para
além dos territérios conhecidos de
energia limpa, abrangendo setores em
gue os caminhos de transicao variam
entre as jurisdicoes e as necessidades
de capital sdo imensas. Para isso,

as estratégias de financiamento
devem evoluir da mitigagao climatica
apenas para abranger uma definicao
mais ampla de natureza e resiliéncia,
com riscos climaticos fisicos e
dependéncias de ecossistemas que
afetam diretamente a resiliéncia da
transigao e os retornos a longo prazo.

Credibilidade

As instituices financeiras enfrentam
uma pressao crescente para
demonstrar que seus compromissos
de financiamento sustentavel se
traduzem em impacto no mundo real,
e ndo em realocagao de portfélio ou
greenwashing. O capital deve fluir para
entidades que estejam genuinamente
fazendo a transigdo de acordo com as
diretrizes alinhadas a Paris (e ao Rio,
de forma mais ampla, veja abaixo),

€ Nao apenas para atividades com o
selo verde. Isso requer parametros

de avaliagao robustos para identificar
quais empresas estdo implementando
estratégias crediveis, gerenciando
dependéncias e criando resiliéncia

aos riscos relacionados as mudancas
climaticas e a natureza que poderiam
impactar significativamente os valores
dos ativos e o desempenho do portfdlio.

Este relatorio concentra-se

no planejamento de transigao
climatica como a base disponivel
atualmente para enfrentar o desafio
da credibilidade, reconhecendo que
a definicdo em evolucdo de uma
transicao credivel deve englobar a
natureza e a adaptagao. Analisamos
os dados do plano de transicao
climatica ndo como a avaliagdo
completa do financiamento de
transicao credivel em seu sentido mais
amplo, mas como o ponto de partida
essencial — os dados e parametros
para mudangas climaticas estao
maduros, mas o financiamento de
transicao climatica ndo esta sendo
ampliado no ritmo necessario. Ao
demonstrar como esse fundamento
funciona na pratica, estabelecemos a
base que pode evoluir para englobar
consideracdes de resiliéncia mais
amplas em avaliagdes futuras.
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O foco: finangas em nivel de entidade

O financiamento em nivel de entidade
refere-se aqui aos fluxos financeiros
direcionados as empresas como um
todo — por meio de instrumentos
como titulos corporativos de uso
geral, acoes listadas e empréstimos

Figura 1. O Sistema de Classificagao do Financiamento de Transi¢ao

Categorias de A o e A
financiamento de transicio Nivel de atividade Nivel da entidade

Categoria 1 Categoria 2

Financiamento de atividades de Financiamento de empresas "pure play" com
solugdes climaticas e atividades que um limite minimo esperado* de receita ou
possibilitam solugdes climaticas ativos em uma carteira derivados de solugdes

Solugdes climéaticas
e facilitadores

bancarios — e nao a projetos

ou atividades especificas. Essa
distingdo € importante porque os
fluxos financeiros globais operam
predominantemente no nivel da
entidade — em alguns mercados
iSso € ainda mais evidente do que
em outros — abrangendo trilhdes em
titulos corporativos, participagées e
facilidades de empréstimo para fins
gerais. Ao longo deste relatorio, nos
referiremos as entidades tanto como
empresas quanto como negocios.

Alcancar o alinhamento

de toda a economia com as metas
ambientais nao pode depender
apenas do financiamento de projetos
especificos. Se essas empresas nao
estiverem fazendo a transicéo

de forma resiliente, a economia global
tambeém ndo estara.

Categoria 3
Alinhamento e

Retirada antecipada de Categoria 5

ativos de alta emissdo

climéticas e atividades facilitadoras

Categoria 4

Atividades de financiamento que apoiam Entidades financiadoras que estejam se alinhando/
alinhado o alinhamento de uma entidade a um
caminho de descarbonizagéo credivel

alinhadas e que resultem em redug&o de acordo
com uma estratégia de transicdo credivel

Atividades de financiamento que levam a retirada antecipada de ativos de alta emissao

que, de outra forma, continuariam a produzir emissdes

Fonte: UK Transition Finance Council™

O financiamento da transi¢ao

¢ definido de forma ampla pelo
Transition Finance Council (TFC)
do Reino Unido como os fluxos
financeiros, produtos e servigos
que facilitam a transicédo de toda a
economia para o net-zero. Usando
as categorias de financiamento de
transigao do TFC do Reino Unido,
este relatorio tem um foco especial
na Categoria 4: financiamento

para entidades frequentemente

em setores dificeis de reduzir que
nao s&o provedores de solucbes
puras, empresas de tecnologia

de capacitagao, nem empresas

de combustiveis fosseis. Essas
empresas constroem nossos edificios,
alimentam nossas redes, produzem
nossa comida e fabricam nossos
produtos - e sua transigao € essencial
para atingir as metas climaticas.

Observamos que os desenvolvimentos
recentes que orientam os instrumentos
em nivel de atividade com tema de
transi¢ao reconhecem a importancia
do alinhamento com a estratégia

de transi¢cdo do emissor/mutuario

em nivel de entidade. Por exemplo,

a versao preliminar do Transition

Loan Principles recomenda que 0s
mutuarios comprovem uma estratégia
de transi¢édo confidvel em nivel de
entidade por meio de um planejamento
de transicao ou de um conjunto
robusto de indicadores relevantes,
como um componente essencial dos
empréstimos para transigéo. Portanto,
embora o foco deste relatorio seja o
financiamento em nivel de entidade,

as conclusdes e os indicadores tém
aplicagbes mais amplas.




Definicoes

O CDP se baseia na definigdo acima, considerando
o financiamento de transigao credivel como os
fluxos, produtos e servigos financeiros que facilitam
a transigao da ampla economia para uma economia
resiliente, com emissdes net-zero e positiva para a
natureza. Ele deve:

* Apoiar as diretrizes de descarbonizag¢ao alinhadas
a Paris, reconhecendo que o progresso ocorre em
etapas e 0s contextos variam de acordo com a
jurisdicao.

* |evar em conta as dependéncias e a resiliéncia:
reconhecer que as transi¢ées bem-sucedidas
dependem de condigbes externas, incluindo a
resiliéncia aos impactos da mudanga climatica, a
integridade do ecossistema, 0 apoio politico e a
disponibilidade de tecnologia.

Implementar a integragao entre os objetivos
ambientais: reconhecendo que as crises
climaticas e da natureza séo inseparaveis, embora
a implementacdo pratica possa prosseguir em
fases a medida que as estruturas e os dados
amadurecem, rumo as Metas do Rio.

Desenvolver a capacidade de transigdo: apoiar

as entidades a medida que desenvolvem

e implementam estratégias, mesmo que o
alinhamento total ainda nao tenha sido alcancado.

Permitir a implementacéo local de metas globais:
direcionar os fluxos para solucbes adequadas
a contextos especificos, mantendo o rigor cientifico.

Essa definicdo estabelece a aspiragao para o
financiamento da transigao. Este relatorio se
concentra na base de dados do plano de transicéo
climatica disponivel a fim de tratar a credibilidade
hoje, a0 mesmo tempo em que identifica

como essa base pode evoluir para englobar a
natureza e a adaptacao de forma sistematica

— uma expansao de escopo discutida mais
detalhadamente nas Segdes 3 e 7.

0 planejamento da transigao refere-se ao processo
pelo qual as empresas passam para desenvolver,
revisar e atualizar suas estratégias de transicao para
o net-zero. Os planos de transigao séo os resultados
documentados e periddicos desse planejamento, e
seus dados permitem que as partes interessadas
compreendam e avaliem as medidas tomadas pelas
empresas para garantir que seus modelos de
negocios permanegam relevantes em uma
economia net-zero.

As Metas do Rio englobam os objetivos
ambientais interconectados estabelecidos por
meio das trés Convencdes do Rio: agéo climatica
(operacionalizada por meio do Acordo de Paris,
incluindo NDCs e Planos Nacionais de Adaptacéo),
conservacao da biodiversidade (o Marco Global de
Biodiversidade de Kunming-Montreal) e combate
a degradacgédo da terra. As instituicdes financeiras
dependem de ambientes politicos coerentes e
estaveis para investimentos de transigao de longo
prazo. As Metas do Rio oferecem uma estrutura
integrada que garante que as politicas nacionais

e locais tratem a mitigacgao climatica, a adaptacao
e a biodiversidade em conjunto, criando as
condi¢des propicias para um financiamento

de transigao credivel em escala.

©)

Resiliéncia, nesse contexto, refere-se a capacidade de
uma empresa de manter o progresso da transigéo e a
viabilidade dos negécios diante dos impactos climaticos
fisicos e das dependéncias do ecossistema. A integragao
da adaptacéo aos planos de transi¢édo garante que as
estratégias permanecam crediveis e viaveis a medida que
as condigoes ambientais mudam — especialmente para
entidades com ativos de longa duracéo ou operagoes
em regides de alto risco. Para garantir que uma transigao
seja resiliente, € necessario abordar os riscos localizados
(como a protegdo de ativos fisicos contra riscos
ambientais) e as dependéncias sistémicas (como

a integridade do ecossistema, a disponibilidade de

mao de obra, estratégias govemamentais) que
determinam se as trajetérias de transicao podem

ser bem-sucedidas ao longo do tempo. N

1  Observamos que a definigdo de “trajetdrias crediveis" do UK Transition Finance Council usa a expresséo ‘compativel com Paris" para permitir que entidades em mercados emergentes e setores em que o
alinhamento a 1,5°C ainda n&o é possivel ou pratico ainda se qualifiquem para o financiamento de transigdo em determinadas circunstancias
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Planejamento de transicao e planos de transicao:
A camada de dados para um financiamento de transigao credivel

Como avaliamos se esses fluxos
em nivel de entidade estao
realmente financiando a transicao e,
consequentemente, proporcionando
confianga e estabilidade a longo
prazo? O mercado entrou em
CONSENSO € convergiu para o
planejamento da transigao climatica
como a base para essa confianga'.
Essa convergéncia reflete o
reconhecimento de que os planos
de transigéo fornecem inteligéncia
comercial critica e dados estruturados
para avaliar a credibilidade, mesmo
guando nao ha uma rota Unica

para alcangar uma transigao
resiliente. Esses dados, por sua vez,
geram confianca nas decisdes de
investimento e empréstimo.

Ha um reconhecimento crescente de
gue o planejamento de transicao deve
evoluir para abranger uma resiliéncia
mais ampla. Tanto o Climate Financial
Risk Forum quanto a Network for

Greening the Financial System
(NGFS) enfatizam a integragdo da
adaptagao aos planos de transigéo,
reconhecendo que as estratégias de
transigao devem ser viaveis diante
dos impactos climaticos fisicos e das
dependéncias do ecossistema. "

Os principais padroes, incluindo
GFANZ, ICMA, OECD, o UK Transition
Finance Council, a EU Platform on
Sustainable Finance, a International
Transition Plan Network e 0 G20
Sustainable Finance Working Group,
identificaram o planejamento de
transigao como fundamental para o
financiamento de transicéo credivel,
proporcionando a confianga de

gue o capital fluira para entidades
que estdo genuinamente em
transigao. Os planos de transicao
fornecem a infraestrutura de dados
e ainteligéncia que dao suporte as
instituigdes financeiras em quatro
casos de uso criticos:

Alocagao de capital &
Desenvolvimento de produtos:
|dentificar e estruturar oportunidades de
financiamento de transigdo em todas as
classes de ativos, desde empréstimos
vinculados a sustentabilidade ate titulos
de transicao, estabelecendo critérios
claros de elegibilidade com base na
credibilidade do plano.

Gestao de riscos & Monitoramento

de portfélio: Quantificar e gerenciar a
EXPOSICao0 a ativos irrecuperaveis e riscos
de transicdo—informando subscricdo de
crédito, avaliagbes de garantias e testes
de estresse, a0 mesmo tempo em que
protege contra o greenwashing.

Engajamento ativo: Administragao
& Gestao de Relacionamento:
Fornecer a base para o engajamento
direcionado com as empresas da
carteira e os mutuarios, permitindo
que as IFs identifiguem lacunas,
priorizem recursos € apoiem os
clientes no fortalecimento de suas
estratégias de transigao.

Acompanhamento de finangas
sustentaveis & Definicao de metas:
Usando categorias de maturidade
do plano de transigdo para medir a
cobertura do portfolio em relacéo
a0s CoMpPromissos net-zero e relatar
fluxos financeiros sustentaveis

com credibilidade.

Na Sec¢ao 4 exploramos esses
casos de uso em detalhes, com
estudos de caso que demonstram

a implementacdo em varias
instituicoes.
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As questOes abordadas neste relatorio

Qual via harmonizada permitiria que o financiamento da Este relatorio aborda essas questoes, reconhecendo que,
transicao crescesse da forma necessaria? Isso levanta embora os desaflos permanegam, o financiamento de
varias questoes importantes: transicao credivel exige a avaliacdo do planejamento de

transigao. Usamos os dados e as estruturas disponiveis
atualmente, ao mesmo tempo em que nos alinhamos com
a definicdo em evolucdo de transicéo credivel, que engloba
aresiliéncia em relagdo ao clima e a natureza. A tarefa

que temos pela frente é ampliar a integracdo dos planos
de transigao corporativos das instituicdes financeiras e,

a0 mesmo tempo, trabalhar paralelamente para incluir

+  Que papel as instituicdes financeiras e os formuladores
de politicas devem desempenhar para ampliar o
financiamento de transicéo
credivel globalmente?

- Como essa base pode evoluir para abranger a
adaptacao e a natureza de forma sistematica?

- E, o mais importante, o que os dados ja divulgados consideragoes de resiliéncia mais amplas a medida que as
podem dizer aos profissionais e formuladores de estruturas amadurecem e os dados se tornam disponiveis
politicas sobre a prontid&o corporativa, as lacunas de — sem deixar que o perfeito se torne inimigo do necessario.

implementacao e as oportunidades?

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala 11



Definindo a
credibilidade: Como
as estruturas de
financiamento

de transicao
convergem em
planos de transicao




O ecossistema de planos de transi¢éo e financas

Surgiu uma convergéncia em todo

0 ecossistema de financiamento de
transicdo: o financiamento de transigao
credivel exige um planejamento

de transigao credivel. Os planos de
transicao oferecem um mecanismo
escalavel para avaliar se trilhdes

de fluxos financeiros corporativos
apoiam as empresas que estao
realmente fazendo a transicéo para
um futuro resiliente, net-zero e positivo
para a natureza. Esse consenso foi
estabelecido por agentes de politicas
globais e regionais e érgaos do setor,
incluindo os da Figura 2 abaixo.

Divulgagbes transparentes,
abrangentes e comparaveis do plano
de transicéo apoiam as instituicoes
financeiras no alinhamento dos fluxos
financeiros com as oportunidades

apresentadas pela transicao climatica.

Dito isso, as empresas podem

estar em diferentes estagios de sua
transigao e, portanto, talvez ainda
nao tenham um plano de transigao
formalizado. Os principais elementos
de um plano de transicao ainda
podem comecar a ser evidenciados
pelas empresas a medida que
amadurecem em sua jornada e

utilizados pelos usuarios de dados em
suas avaliagoes.

O ecossistema evoluiu e agora
elabora o uso de dados do plano

de transicdo em duas capacidades
essenciais: informar e ser informado
por recomendacoes de politicas em
determinadas jurisdicdes e permitir
a aceitagao do mercado por meio de
aplicativos gerais do setor privado.
As metodologias de avaliagao sao,
portanto, fundamentais para informar
ambientes de politicas favoraveis,
bem como praticas de mercado.

Figura 2. Categorizando o ecossistema dos planos de transigao que informam o financiamento de transig¢ao.

Mapeamento de categorias de recursos e estruturas na intersecéo entre planos de transicéo e financiamento de transigao.

Metodologias
de Avaliacdo

Avaliando a credibilidade

Finalidade

Fornecer critérios para avaliar a
qualidade e a implementagao do
plano de transicao

Principais participantes
Climate Bonds Initiative ~ RMI
ATP Collective  UKTFC  OECD

ACT Initiative  Climate Arc

"Como avaliamos se um plano
de transigao é credivel?"

Avaliagbes crediveis das divulgagdes do plano
de transicdo informam recomendacées de
politicas e estruturas de mercado

2 Desenvolvimento de politicas

Finalidade

Moldando a regulamentacao

Informar as estruturas regulatorias para um financiamento de transigao credivel

Principais
participantes

Plataforma da UE sobre finangas sustentaveis

International Transition Plan Network (ITPN)

'O que as empresas precisam para implementar seus planos de
transigdo? Onde estéo as lacunas (por exemplo, P&D) que precisam ser
tratadas para tornar a descarbonizacao e a inovagao setorial investiveis?"

As politicas criam um ambiente propicio para a implementacao do mercado em escala

3 Diretrizes de mercado

Finalidade

Permitindo transagbes

Definir a abordagem de alocagéo de ativos e instrumentos financeiros de transigéo

Principais
participantes

ICMA (SLBP, CTFH)

[IGCC  Singapore-Asia Taxonomy

ASEAN Capital Markets Forum  Associagdes de empréstimo (LMA, APLA, LSTA)

"Como os planos de transigao devem informar as decisdes de financiamento?"

Obs.: As organizagdes podem operar em vdrias categorias; a categorizagdo primaria mostrada reflete nossa interpretagdo de sua fungao principal.

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala
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Propondo indicadores
de divulgacgéao para

o financiamento de
transicao

Desde 2020, o CDP tem apoiado os
esforgos para promover o consenso
sobre a definigao de planos de
transigao climatica crediveis e
orientacdes de implementagao
relacionadas, inclusive por meio de
cargos formais na Forga-Tarefa do
Plano de Transi¢do do Reino Unido
(UKTPT). O CDP mapeou o conjunto
de indicadores associados a essa
definigao para os principais padrdes
e estruturas por meio de publicacoes
anuais, promovendo uma maior
densidade de dados por meio de
conscientiza¢ado e capacitagao.
Usando esses dados estruturados,
0 CDP pode obter insights sobre a
adocao de indicadores-chave de
planejamento de transigao credivel
e exemplos de estagio inicial de
aplicagdes de financiamento de
transicao.

A tabela abaixo se baseia nos
indicadores do plano de transigao
climatica credivel do CDP, com base
em publicagdes recentes dos atores
no mapa do ecossistema acima.
Esses Indicadores-chave do Plano
de Transigao Climatica do CDP se
baseiam e convergem na estrutura
existente do plano de transicdo

do CDP, a0 mesmo tempo em que
incluem indicadores relevantes para
avaliagGes financeiras de transigao.

O CDP mapeou o conjunto de indicadores
associados a essa definicao para 0s
principais padroes e estruturas por meio
de publicacoes anuais, promovendo uma
maior densidade de dados por meio de
conscientizacao e capacitacao.

Alguns indicadores representam areas
em que a qualidade e a aplicagdo dos
dados precisam ser aprimoradas;
nos os incluimos como base para

a discussao. Além disso, de acordo
com a definicdo de amadurecimento
de uma transigéao credivel, a tabela
identifica os indicadores relacionados
a gestao de riscos fisicos. Isso
representa o primeiro passo em
diregao aos planos de transicao com
inclusao de adaptagao, conforme
identificado pelo Climate Financial
Risk Forum, para que as empresas
possam garantir que suas estratégias

de transicao sejam resilientes
e vidveis a longo prazo.

A base estabelecida aqui fornece

os dados que o financiamento da
transigao climatica exige atualmente,
a0 mesmo tempo em que identifica
trajetdrias cruciais para expandir

seu escopo. A medida que os
parametros de planejamento de
transicdo amadurecem, a integragéo
de contextos locais, adaptagao e
natureza sera essencial. A extensao
para a natureza € discutida em mais
detalhes e exemplificada na Segao 7.

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala
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Tabela 1. Indicadores de avaliagao do Plano de Transig¢ao Climatica do CDP mapeados para selecionar estruturas

Cobertura completa

Ha pelo menos uma cobertura total entre as divulgacdes do questionario do CDP incluidas
nos principais indicadores e os requisitos de divulgagao definidos pela estrutura/padréo -
inclusive quando o CDP excede os requisitos da norma/estrutura/iniciativa.

Os requisitos de divulgagdo da norma/estrutura/iniciativa excedem as divulgacdes do
questionario do CDP incluidas nos indicadores-chave.

A norma/estrutura/iniciativa mapeada néo exige a divulgagdo dessas informacgdes,
enquanto o questionario do CDP exige.

Dados disponiveis

Dados relacionados a riscos fisicos que podem ser considerados como parte do
conjunto de planos de transi¢éo confiaveis.

Selecionar estruturas de financiamento de transi¢ao"

Elemento Indicadores-chave do Plano de Transigdo | Indicadores | Padrao de
do Plano de Climatica do CDP relacionados | divulgagao
Transi¢ao a gestdo dos [ |FRs 52
Climatica do CDP impactos
fisicos das
mudancgas
climaticas
Governanga Supervisdo em nivel de diretoria
Competéncia em nivel de diretoria sobre
mudangas climaticas
Incentivos executivos vinculados a
indicadores de desempenho climatico
Andlise de Detalhes da analise de cenario
cenarios
Riscos & Detalhes dos riscos relacionados ao clima
Oportunidades - impacto financeiro potencial e estratégia

de resposta

Detalhes das oportunidades relacionadas
ao clima - impacto financeiro potencial e
estratégia de resposta

Vinculo entre riscos identificados (e
potenciais) relacionados ao clima,
oportunidades e estratégia da empresa

Estratégia®

Presenca de um plano de transigao de
1,5°C alinhado com o mundo dentro da
estratégia de negocios

GFANZ* NZIF 2.0*

UKTF
Councili

EU PSF* ASEAN

CMPi

LMA, APLA, | ICMAx

LSTAwi

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala

15



Elemento

do Plano de
Transigao
Climatica do CDP

Indicadores-chave do Plano de Transigao
Climatica do CDP

Indicadores

relacionados
a gestao dos
impactos
fisicos das
mudancgas
climaticas

Estratégia®”

Detalhes das suposigdes e dependéncias

Planejamento
financeiro

Vinculo entre riscos identificados (e
potenciais) relacionados ao clima,
oportunidades & planejamento financeiro

Detalhes do planejamento financeiro
associados a um mundo de 1,5°C

Implementagao
de alavancas de
descarbonizagéo

P&D de baixo carbono e iniciativas de
redugao de emissoes*

Detalhes de produtos e/ou servigos com
baixo carbono

Metas

Metas de redugao de emissdes - absolutas
e/ou de intensidade®

Metas net-zero

Contabilidade de
emissdes com
verificagao

Contabilidade de emissdes abrangentes e
verificadas por terceiros

Engajamento em
politicas

Alinhamento do envolvimento da politica
publica com a ambigao e estratégia
climatica

Engajamento
da cadeia de
suprimentos

Engajamento da cadeia de suprimentos

Padrdode | Selecionar estruturas de financiamento de transi¢&o™"
divulgacéo
IFRS S2 GFANZ* NZIF 2.0 UKTF EU PSF* ASEAN LMA, APLA, | ICMA®=

Councili

CMP

LST xiii

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala
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O que 0s dados
revelam: Insights das
ivulgacoes do plano
e transicao climatica




Avaliacao das divulgacoes do
plano de transicao climatica

Esta secdo examina o desempenho N&o ha uma unica rota para alcancar Resultados semelhantes poderiam
das empresas em relagéo aos uma transigao resiliente, mas ser alcangados por meio de padrées
limites de divulgagao do plano deve haver um unico conjunto de de cadeia de suprimentos em

de transicao climatica em 2024. critérios para avaliar a credibilidade mercados emergentes ou estruturas
A andlise de regides geograficas, em diferentes rotas. Conforme administrativas alinhadas com as
setores e elementos do plano de evidenciado na figura abaixo, 0s Metas do Rio. Independentemente
transicao revela onde a prontidao mandatos do Jap&o e de Taiwan do caminho, a credibilidade pode ser
estd avangando e onde permanecem para relatérios anuais alinhados a avaliada por meio do mesmo conjunto
lacunas criticas - fornecendo TCFD e relatérios de ESG criaram de elementos, com a aplicagao

0s elementos basicos para a fortes incentivos para as empresas permanecendo comparavel em niveis
credibilidade que permitem a gue aumentaram suas respectivas setoriais e geograficos.

alocacao de capital com confianga. capacidades de divulgagéo.

Um desafio para ampliar o
financiamento da transicéo é diminuir
a lacuna entre as metas climaticas
globais e as realidades locais de
implementacdo. Todas as regioes

e setores exigem capital, mas cada
um segue caminhos diferentes,
moldados por ambientes regulatorios,
capacidades institucionais e
contextos econémicos distintos.

O CDP coleta dados em relagao

a elementos padronizados —
governanca, estratégia, metas,
planejamento financeiro e
implementacao —, permitindo a
comparagao entre contextos diversos.
A analise geografica e setorial abaixo
revela diferengas de desempenho

e demonstra como a avaliagao
baseada em elementos identifica
onde € necessario apoio politico ou
capacitagao em nivel local ou setorial.

Tabela 2. Limites de nivel de divulgagao do Plano de Transigao Climatica
Credivel do CDP Essa andlise sinaliza conexdes
com as Diretrizes do Conselho

Nivel % de indicadores-chave  numero de indicadores- de Financas de Transic&o do
divulgados emrelagao a chave divulgados em Reino Unido, quando relevante
relagdo a ' '

mostrando como os dados
divulgados informam a avaliagao

em relagdo aos Principios

e Fatores que destacam a
credibilidade do financiamento de
transicao em nivel de entidade.

Alguns 34-66%

Muitos 67-99%

Todos 100%
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Detalhamento do mercado

Desempenho geografico

Figura 3. Desempenho da divulgag&o, por pais/area (Top 20) Poucos M Alguns M Muitos M Todos @ Total de organizages
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Figura 4. Desempenho da divulgacao de transicao climatica credivel por setor
Poucos M Alguns M Muitos Hl Todos @ Total de organizagdes
Porcentagem
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Tendéncias em nivel de elemento

A divulgagao em nivel de elemento
revela um progresso desigual entre os
componentes de planos de transicao
crediveis. A avaliacao de riscos e
oportunidades apresenta o melhor
desempenho, com 67% das empresas
atendendo a todos os critérios —
refletindo a adogao generalizada de
estruturas de divulgacao alinhadas ao
TCFD e as expectativas dos investidores

em relacao a gestao de riscos climaticos.

As metas e 0 engajamento da

cadeia de valor representam dreas

gue exigem um desenvolvimento
substancial, com apenas 4% e 5%,
respectivamente, atendendo a todos
0s critérios. A lacuna nas metas é
particularmente preocupante, dado

seu papel fundamental na definicdo da
ambicao da transicao e na viabilizagdo
do acompanhamento do desempenho.
A divulgagao limitada do engajamento
da cadeia de valor sugere que as
empresas ainda ndo estéo abordando
sistematicamente as emissoes do
Escopo 3 e a transformagao da cadeia
de suprimentos - uma barreira critica
para o planejamento abrangente da
transicao, especialmente para setores
em que as emissoes da cadeia de valor

dominam as pegadas de carbono. Essas

lacunas destacam areas prioritarias
para uma orientacao de divulgagao
aprimorada e o envolvimento da
instituicao financeira para fortalecer a
credibilidade do plano de transig&o.

6/% &

de empresas que atendem
a todos os critérios de
avaliacdo de riscos e
oportunidades

A estratégia e o planejamento financeiro
voltados para o futuro mostram um
desempenho mais modesto, mas
encorajador. Embora apenas 12% e

13% das empresas atendam a todos

0s critérios da estratégia para atingir o
net-zero e o planejamento financeiro,
respectivamente, aproximadamente
metade das empresas atende a pelo
Menos um critério para esses elementos
(37% e 44%, respectivamente). Isso
sugere a existéncia de disponibilidade
de dados basicos para avaliar a

direcao estratégica e o planejamento
financeiro,mesmo quando a maturidade
total da divulgagéo ndo foi alcancada. As
instituicdes financeiras podem comegar
a utilizar esses dados parciais para
informar as avaliacGes de financiamento

de transicéo e, a0 mesmo tempo,
engajar as empresas para fortalecer a
divulgagao ao longo do tempo.

A implementacao de alavancas de
descarbonizagédo aparece como
uma area critica, que mostra tanto
0 progresso quanto as lacunas.
Com 16% atendendo a todos 0s
critérios, mas 56% atendendo a
pelo menos um, as empresas estao
comegando a divulgar iniciativas de
reducdo de emissdes e mudangas
operacionais que evidenciam a
aceleracao da transicao. Entretanto,
a questao essencial permanece:
essas iniciativas sao apoiadas por
compromissos financeiros?

Figura 5. Porcentagem de organizagoes que divulgaram detalhes suficientes
sobre cada elemento de um plano de transi¢ao climatica credivel em 2024

B Empresas que atendem a todos os critérios do elemento do plano de transigdo
Empresas que atendem a pelo menos um critério do o elemento do plano de transigao

Riscos & oportunidades

Contabilidade do Escopo 1,2 e 12%
3 com verificagdo °

Implementacéo de alavancas 16%
de descarbonizagao

Planejamento financeiro 13%

Governanga 11%

Estratégia para 12%
atingir o net-zero

Engajamento em politicas 30%

Andlise de cenarios 26%

Engajamento 5%
na cadeia de suprimentos

Metas [¥A

0% 20%

67%

40% 60% 30%
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Indicadores de implementacao:

Seguindo o dinheiro

Esta segdo fornece outros
insights relacionados ao Fator
Universal do Conselho de
Financiamento de Transigéo
do Reino Unido: Viabilidade
Financeira

Indicadores de implementagao
voltados para o futuro sao essenciais
para avaliar se as empresas estao
realmente investindo na transicéo. Os
usuarios de dados precisam entender
como a implementacao do plano de
transicao afetara a posigao financeira
da empresa e como as empresas
utilizardo seus planos. Especialmente
para os setores dificeis de reduzir,

a inovagao é vital para o caminho

da descarbonizacao. Juntos, esses
elementos revelam se as ambicoes
declaradas sao respaldadas por
ndmeros, 0 que sustentara a escala
das tecnologias necessarias para a
descarbonizacao.

Figura 6. Planejamento financeiro & Indicadores de implementagao (2024)

M Todas as empresas [l Cimento [l Aco

Os dados revelam uma lacuna
significativa na implementacao.
Enquanto 72% das empresas
informam ter iniciativas de redugdo
de emissoes, apenas 11% revelam
ter CapEx especificamente alinhado

a transicao climatica, com variagéo
significativa entre as empresas na
porcentagem de CapEx alinhado

a transigao atual e planejada. A
participacao media do CapEx alinhado
a transicao entre as empresas que
quantificaram sua participagao foi de
14%, aumentando para 26% até 2030
(Figura 7). Essa desconexdo entre as
agoes declaradas e o apoio financeiro
levanta questdes sobre credibilidade

Companhias de Energia Elétrica

e é vital para que as instituicoes
financeiras avaliem se as empresas
integraram os planos de transigao
aos principais processos de
planejamento comercial e financeiro.

2% B

das empresas informam
ter iniciativas de reducao
de emissdes, apenas
11% divulgam ter CapEx
especificamente alinhado
com a transigcéo climatica

Planejamento
financeiro

oportunidades

A estratégia ou o planejamento
financeiro das empresas (ou
ambos) foram influenciados
pelos riscos ambientais &

A empresa identifica os gastos/
receitas (incluindo CapEx
especificamente) que esteja
alinhado com a transigao climatica

da organizagao

_

CapEx

Implementagao

relatorio

A empresa divulga a iniciativa
de redugdo de emissdes
implementada no ano do

A empresa divulga detalhes de
produtos e servicos de baixo

carbono

A empresa divulga o investimento
em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) de produtos ou servigos de

baixo carbono*

98%
75%

Observagdes: N= 12.203 para todas as empresas, N= 41, 126 e 213 para empresas que divulgaram questiondrios especificos dos setores de cimento, ago
e servigos publicos de eletricidade. *As perguntas sobre P&D de baixo carbono ndo sdo mostradas no questionario geral do CDP e s&o vistas apenas por
empresas de setores especificos. Fonte: Dados de divulgagdo do CDP 2024.
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Setores dificeis de reduzir estao
relatando CapEx alinhado a transicao.
Os setores de cimento, ago e
servicos publicos de eletricidade

- que enfrentam os desafios mais
significativos de descarbonizagéo

- demonstram taxas de divulgagéo
notavelmente mais altas em todos
os indicadores de implementagéo.

As companhias de energia elétrica
lideram, com 90% integrando
consideracoes climaticas a estratégia
e ao planejamento financeiro, e 47%
informando que identificam CapEx
alinhado a transigao. O setor de
cimento vem logo em seguida, com
88% de integracao estratégica e 34%
de transicao alinhada. O ago apresenta
79% e 0 23%, respectivamente.

O desempenho mais forte desses
setores provavelmente reflete o fato de
gue as trajedrias de descarbonizacao
estabelecidas exigem uma
implantagao significativa de capital.

As altas taxas de divulgacédo de P&D
-98% para o cimento, 87% para as
concessionarias de energia elétrica

e 75% para 0 ago - proporcionam

uma visibilidade critica dos pipelines

)

Os setores de cimento, aco e servicos publicos
de eletricidade - que enfrentam os desafios mais
significativos de descarbonizacao - demonstram
taxas de divulgacao notavelmente mais altas em
todos os indicadores de implementacao.

de inovagao. Isso permite que os
investidores avaliem se as empresas
estao se posicionando para acessar
tecnologias emergentes, como

a produgdo de ago com base

em hidrogénio, ou formulagbes
alternativas de cimento que permitirdao
seus planos de transigao.

No entanto, mesmo nesses setores
relativamente avangados, ainda
existem lacunas. O setor siderurgico
tem menor probabilidade de identificar
CapEx alinhado a transigao em suas
divulgacdes (23%), em comparagao
com cimento (34%) e servigos publicos
(47%), sugerindo desafios continuos na
conversao de estratégias de transicéo
em planos de alocagao de capital.

Figura 7. CapEx alinhado a transicao

N = 355, empresas que informaram valores para a parcela de CapEx alinhado a transigao
no periodo do relatério e planos de alinhamento em 2025 e 2030.

CapEx alinhado no ano do relatério

|_

CapEx planejado para alinhamento em 2025

|_

CapEx planejado para alinhamento em 2030

|_
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Porcentagem do CapEx da empresa divulgadora

Uma area para desenvolver os
questionarios e estruturas

Para determinados pontos de dados,
como P&D de baixo carbono, é
necessario um trabalho adicional

para padronizar essas divulgagdes

de acordo com os desenvolvimentos
mais recentes dos cenarios da AlE e
das trajetorias e orientacdes setoriais
especificos da jurisdicao. Isso
permitiria avaliar mais profundamente
se a P&D esta alinhada com as
trajetdrias tecnoldgicas esperadas para
a empresa. Mais fundamentalmente,
as empresas precisam fechar a
lacuna entre as iniciativas de relatorio
e a divulgagao dos recursos - tanto

0s gastos de capital quanto os
investimentos em P&D - que as
realizarao. Essa integracao da ambicéo
com o compromisso financeiro €
essencial para um planejamento de
transicao credivel i

90%

das companhias de
servicos publicos de
eletricidade estao
integrando consideracdes
climaticas a estratégia

e ao planegjamento
financeiro
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O paradoxo

da ambicao-desempenho =

Esta segdo fornece outras percepgdes
relacionadas ao Principio de Ambigao
Credivel e ao Fator Universal de Metas e
Métricas Intermediarias do Conselho de
Financiamento de Transi¢ao do Reino

As metas alinhadas a Paris mostram
um desempenho melhor: Como
demonstra a Figura 4, 46% das
empresas com metas alinhadas a
1,5-2,0°C estao adiantadas ou no
CUrso para atingir suas metas, em
comparagao com 28% das empresas
com metas >2,5°C.

A ambicao de metas nao € apenas
um COMPromisso retorico - ela se
correlaciona com o desempenho

no mundo real. Além disso, € uma
indicagao de preparagéo para
mudangas futuras, considerando

as metas globais e suas tradugoes
localizadas. As empresas com metas
alinhadas a Paris demonstram um
historico materialmente melhor de

cumprimento de seus compromissos.

Essa descoberta desafia a percepgdo
de que metas ambiciosas sao
meramente aspiracionais para as
empresas.

Para as instituigdes financeiras, essa
avaliagdo identifica quais empresas
sao crediveis e estao no caminho
certo. As empresas com metas
fortemente desalinhadas e reducdes
de emissdes atrasadas ou além

dos niveis plausiveis podem exigir
intervencdes e escalonamentos
urgentes. Aqueles que estdao mais
proximos do alinhamento podem
precisar de monitoramento e suporte
mais proximos.

46% E

das empresas com
metas alinhadas de 1,5-
2,0°C estao adiantadas
ou no caminho certo para
atingir suas metas

Figura 8. Ambicao de metas vs. desempenho

Ambigao credivel & desempenho Mentoria e suporte Requer intervencgao critica

Desempenho da meta

Atrasadas Em Adiantadas Além da faixa
curso plausivel

>2,5°C

(fortemente 46% ) ) @
desalinhado) y @ @

2,1°C-2,5°C
(desalinhado)

1,5°C-2,0°C
(Paris- 40%
alinhado)

Alinhamento da temperatura-alvo

Total de empresas analisadas: 5.106
Alinhadas a Paris (1,5°C-2,0°C): 3.847 empresas (75%)
Desalinhadas (2,1°C-2,5°C): 990 empresas (19%)

Fortemente desalinhadas (>2,5°C): 269 empresas (5%)

Obs.: As porcentagens mostradas nas bolhas representam a proporgéo de empresas em cada cate-
goria de alinhamento de temperatura. O tamanho da bolha reflete o nimero absoluto de empresas
em cada célula.

Fonte: CDP Net Zero Alignment Dataset, 2025, que calcula as pontuagdes de temperatura para as
metas corporativas e avalia 0 progresso até 0 momento com base no desempenho relatado pelas
empresas em relagao as premissas de suas metas declaradas.
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Governanca e

responsabilidade

Esta segdo fornece outros insights
relacionados ao Principio de
Transparéncia e Responsabilidade
e o Fator Universal de Governanga
do Conselho de Financiamento de
Transi¢éo do Reino Unido

As estruturas de governanga indicam
se 0s planos de transicao estéo
integrados as principais operagoes
de negdcios ou se existem como
compromissos auténomos. Essa
integragao oferece aos provedores

de capital a confianca de que os
planos de transicao serao executados
com supervisao e responsabilidade
adequadas.

Apenas 11% das empresas
demonstram uma governanga
abrangente, atendendo a todos

os trés critérios: supervisao dos
planos de transicao pelo conselho,
competéncia climatica no nivel do
conselho e incentivos ligados ao
clima. Essa governanca abrangente
€ importante para o financiamento
da transi¢do porgue evidencia que o
planejamento da transicao passou da
aspiragao para a responsabilidade,
com a lideranca sénior investindo
pessoalmente na entrega.

A competéncia climatica em nivel
de diretoria apresenta o melhor
desempenho individual, com 40%,

11%

das empresas demonstram
governanga abrangente ao
atender aos trés critérios -
supervisao dos planos de
transicao pelo conselho,
competéncia climatica

no nivel do conselho e
incentivos ligados ao clima

Tabela 3. Desempenho em relagao aos indicadores de governanga

Indicador de governanca

Empresas que atendem ao

critério

Detalhamento da supervisédo do plano de 30%
transigcao em nivel de diretoria ?
Competéncia em mudancas climaticas o

" . ) 40%
em nivel de diretoria
Incentivos monetarios vinculados ao
desempenho 19%
relacionado ao clima em nivel de diretoria
Atender a todos os trés critérios para 11%
esse elemento ?

0 que sugere um reconhecimento
crescente de que as diretorias
precisam de conhecimentos
especificos para supervisionar as
estratégias de transicéo de forma
eficaz. No entanto, a lacuna entre
governanca e incentivo € gritante

— enquanto 30% detalham as
estruturas de supervisdo do conselho,
apenas 19% vinculam os incentivos
monetarios ao desempenho
climatico. Essa desconexao levanta
guestbes sobre se 0s compromissos

declarados se traduzem em
mecanismos de prestacao de contas
gue impulsionam a execugao.

Sem mecanismos de prestacao

de contas que fagcam com que 0s
executivos invistam pessoalmente na
entrega, 0s compromissos declarados
permanecem Como Uma aspiragao

€ nao Como UMma operagao — uma
distingdo fundamental para os
provedores de capital que direcionam
o financiamento para entidades
capazes de executar seus planos.
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Dependéncias e suposicoes:
As condicOes para 0 SUCESSO

Esta secao fornece outros
insights relacionados ao
Principio do Conselho de
Finangas de Transigao do
Reino Unido: Abordagem de
dependéncias

|dentificando
dependéncias

94% das empresas com planos

de transi¢cao em 2024 divulgaram
informagdes sobre as suposicées

e dependéncias nas quais seus
planos se baseiam. Essa divulgagao
¢ fundamental para as partes
interessadas:

+ Parainstitui¢oes financeiras:
Compreender as suposicoes da
empresa sobre o desenvolvimento
tecnologico, a evolugao das politicas
e as condigbes de mercado ajuda
a avaliar a solidez dos planos de
transigao da empresa, incluindo as
abordagens propostas para lidar
com as dependéncias a fim de
alcangar os planos.

+ Para os formuladores de
politicas: Os dados agregados
de dependéncia podem fornecer
inteligéncia essencial sobre
barreiras e gargalos na economia
ampla de setores prioritarios. Essa
base de evidéncias pode informar
a elaboragao de politicas e indicar
onde o investimento publico ou a
intervencgdo regulatéria seriam mais
catalisadores®™.

Uma andlise inicial das suposi¢tes

e dependéncias nas divulgacdes
publicas do plano de transigao em
inglés revela que as empresas estao
identificando uma média de 5,3 dos
10 tipos de dependéncia possiveis.

As dependéncias de tecnologia,
infraestrutura e estrutura regulatéria
sdo citadas com mais frequéncia
pelas empresas, sendo que 83%

delas dependem da disponibilidade e
dos desenvolvimentos tecnologicos.
Apesar disso, o investimento global
em tecnologias emergentes de
mitigacao climatica atingiu apenas
USS 155 bi em 2024, um declinio de
23% desde 2023, 0 que representa um
enorme déficit em relagao aos trilhdes

Tabela 4. Taxa de dependéncias identificadas

por empresas com planos de transigao

Classi- Tipo de dependéncia % estimada

ficacao de respostas

1 Tecnologia 83,3%

2 Parametros 66,9%
regulatorios
e instrumentos de
politicas

3 Infraestrutura 66,8%
e logistica

4 Mercado e economia  60,5%

5 Estratégia de 60,3%
politicas

6 Disponibilidade 58,0%
de Recursos

7 Impactos ambientais  57,9%
e servigos
ecossistémicos

8 Comportamentodo  37,4%
consumidor e do
cliente

9 Disponibilidade de 22,3%
mao de obra

10 Aceitacao publica 21,3%

Dependéncias fisicas

Temas divulgados com mais frequéncia

+ Captura e armazenamento de carbono (CCS/

Cceus)

+ Tecnologias de energia renovavel
+ Transformagéo digital e 1A

+ Mecanismos de precificagao de carbono
+ Regulamentagdes e padrdes ambientais
+ Requisitos de relatorios (TCFD, CSRD)

+ Subsidios e incentivos

+ Capacidade da rede e integragao de renovaveis
- Redes de carregamento de veiculos elétricos

« Infraestrutura de transporte

- Instalagdes de armazenamento

+ Requisitos de capital
+ Necessidades de investimento
+ Preocupagdes com a viabilidade comercial

- Estratégias governamentais
+ Alinhamento ao Acordo de Paris
+ Suporte a politicas

+ Cadeias de suprimentos
+ Matérias-primas
+ Minerais essenciais para a transigao

+ Riscos climéticos fisicos para as operagdes da

empresa

+ Biodiversidade
+ Consideragdes sobre servicos ecossistémicos

+ Aceitagao do cliente
+ Mudangas na demanda
+ Disposicao para pagar prémios

+ Lacunas de habilidades
+ Capacitagdo da forga de trabalho
- Necessidades de requalificagao

+ Engajamento da comunidade
+ Apenas transigao
+ Licenca social para operar

Observacao: Taxa de topicos mencionados nas divulgagdes de dependéncias. Usando um modelo
de processamento de linguagem natural em divulgagées em inglés tornadas publicas por meio do CDP
(N=2018)*. Os tipos de dependéncia foram obtidos de Rose, et al (2025) e as bibliotecas de palavras-
chave para o modelo foram desenvolvidas adicionalmente usando o documento 2025 do WBCSD: Um
guia pratico sobre as dependéncias do plano de transicdo. Os resultados ndo devem ser generalizados

para mercados néo ingleses.

necessarios anualmente para atingir o
net-zero até 2050

Enquanto isso, 0 pensamento das
empresas sobre fatores sociais ainda
€ incipiente, sendo a aceitagao publica
e a disponibilidade de mé&o de obra os
menos citados. As empresas podem

enfrentar barreiras inesperadas
para implementar seus planos de
transicao devido a fatores que sao
negligenciados, e os formuladores
de politicas podem precisar
intervir para garantir o acesso

a niveis suficientes de mao de
obraqualificada , por exemplo.
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Abordagem de dependéncias

A'identificagao de dependéncias e
riscos é uma caracteristica antiga

da avaliagdo de uma empresa,
independentemente das consideracdes
ambientais. Como as dependéncias
existem para todas as empresas, 0s
usuarios de dados precisam ver que as
empresas tém um processo robusto
para identifica-las, uma integracéo
dessas dependéncias no planejamento
de transicao para resolvé-las e os
mecanismos de governanga para
atualizar e acompanhar o progresso de
forma iterativa.

Em muitos casos, as dependéncias

se apresentam como riscos fisicos ou
de transi¢&o para a organizagao. As
empresas que divulgam os tipos de
risco de acordo com o ISSB e o TNFD

- incluindo riscos politicos e legais,
riscos tecnoldgicos, riscos de mercado,
riscos de reputacao e riscos ambientais
fisicos devido a mudangas climaticas

e perda da natureza - estéo fornecendo
informacdes valiosas sobre seu nivel
de conscientizagao e abordagem

para gerenciar os principais tipos de
dependéncia.

Analisando um exemplo da
dependéncia dos impactos ambientais
e dos servicos de ecossistema, as
divulgagdes permitem avaliar se as
empresas estao considerando os riscos
fisicos em seu planejamento. Como
74% das empresas com um plano de
transicao estao considerando riscos
fisicos agudos e cronicos em suas
avaliagdes de risco, isso sugere que 0s
impactos ambientais das mudangas
climaticas estao sendo cada vez mais
considerados, mas, para algumas, isso
continua sendo um ponto cego que
ameaca minar a resiliéncia de longo
prazo de sua estratégia de transigao.

As empresas que reconhecem e
comegam a tratar todo o espectro

de dependéncias estdo mais bem
posicionadas para uma implementacao

Figura 9. Empresas que tomam medidas proativas
para identificar e gerenciar riscos fisicos

74%

das empresas com
um plano de
transigao estao
considerando tanto
riscos fisicos agudos
quanto crénicos

56%

das empresas com
um plano de transigao
estao usando cenarios
climaticos fisicos

para informar sua
estratégia de negocios

43%

das empresas sem
um plano de
transi¢ao estao
considerando tanto
riscos fisicos agudos
quanto croénicos

21%

das empresas
sem um plano de
transigao estao
usando cenarios
climaticos fisicos
para informar
Sua estratégia de
negocios

bem-sucedida do plano de transigao.
Aincorporagdo de um envolvimento
solido das partes interessadas e

de um processo iterativo para fazer
ISSO garantira a consisténcia com

0s contextos locais, bern como a
estabilidade e a previsibilidade da
implementacao a longo prazo.

Uma drea para a evolugao da
divulgagao: O pensamento sobre as
dependéncias do plano de transigao
evoluiu rapidamente. Trabalhos
recentes culminaram em tipologias para
categorizar dependéncias e orientacées
para aborda-las sistematicamente.
Embora os dados de dependéncia
padronizados tenham sido limitados,

a conexao entre as dependéncias e

as estruturas de gerenciamento de

riscos fornece o ponto de partida. A
tipologia de dependéncia complementa
as divulgagdes de risco existentes,
tornando explicitos os fatores externos
dos quais as empresas dependem para
aimplementagao bem-sucedida do
plano de transicado. Essa abordagem
estruturada permite comparagoes
mais significativas entre empresas

e setores, ajudando as instituices
financeiras a avaliar a credibilidade do
plano de transicao e os formuladores
de politicas a identificar barreiras em
todo o sistema. O CDP esta explorando
COMO iNcorporar esses avangos em
modelos de divulgacao estruturados,
criando dados mais Uteis para a
tomada de decisdes em avaliagoes
financeiras de transigao .
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A lente da oportunidade:
a transicao como geradora de valor

As empresas com planos de transigao estéo identificando mais A economia de custos
oportunidades de negdcios do que seus pares. Esses dados mostram que as . .

empresas que adotam planos de transigao como ferramentas estratégicas que |mpuIS|ona as

de negdcios vao além da pura mitigagao de riscos e desblogueiam novas red UQ(N)eS de emissoes

oportunidades de valor e crescimento. o
Algumas empresas ja estdo

percebendo essas oportunidades

Oportunidades financeiramente concretas: bor meio da implementacdo. As

Taxas de divulgagéo empresas que implementaram
iniciativas de reducéo de emissoes
Tabela 5. Porcentagem de empresas que identificam oportunidades em 2024 identificaram redugdes
relacionadas ao clima em horizontes de tempo, divididas entre aquelas de custo significativas: um total de
com e sem um plano de transigao USS 54,4 bilhdes em economias
Horizonte de tempo Empresas com Empresas sem um plano de custo anuais imDU|SionadaS
um plano de transigdo de transigdo pela transigdo, em grande parte
Oportunidades de curto prazo 51% 28% elaopnztes 28 cusios c.je ?nergla'
Espera-se que USS 20,9 bilhdes
Oportunidades de médio prazo 63% 38% dessas economias anuais nos
Oportunidades de longo prazo 45% 28% préximos 3 anos compensem oS

investimentos iniciais feitos para
apoiar as iniciativas, aumentando
para USS 37,2 bilhdes em 10 anos.
Apos o retorno do investimento,
essas iniciativas continuarao
gerando economias de custo.

No curto prazo, as oportunidades de transigao sao impulsionadas pela
reducéo de custos e pela demanda dos consumidores por um melhor
desempenho ambiental. A medida que o horizonte de tempo se estende, um
numero cada vez maior de empresas esta identificando oportunidades de
receita por meio do acesso a novos mercados, bem como obtendo

retorno sobre 0s investimentos em tecnologia de baixas emissoes.

Tabela 6. Fatores determinantes das oportunidades relacionadas ao

clima identificadas pelas empresas em todos os horizontes de tempo USS 54 4b |
)

Fatores determinantes de oportunidades % de % de % de .
mais frequentes identificagdo de identificagdo de identificagdo de em economias de

oportunidades oportunidades oportunidades

de curto prazo) de médio prazo  de longo prazo custo an UaiS relatadas
(N=4367) (N=5655) (N=4104) por empresas que

Aumento da receita resultante do

aumlento da demanda por produtos e 42% 52% 46% implementa ram m iCiativaS
S | de reducdo de emissdes
Redugéo de custos diretos 31% 26% 25% em 2024

Redugao dos custos indiretos

o 30% 25% 24%
(operacionais)
Aumento das receitas por meio do 149 199% 10%
acesso a mercados novos e emergentes
Retorn investimento em tecnologi
etorno do investimento em tecnologia 6% 8% 9%

de baixa emissao
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Ampliando o
‘Inanciamento de
transicao credivel
casos de uso para
Instituicoes Financeiras




Planejamento de transicao

das Instituicoes Financeiras

As instituices financeiras (IFs)
operam dentro do escopo dos
requisitos regulatorios em constante
evolugéo e, ao mesmo tempo,
avaliam os riscos de portfélio
relacionados ao clima e respondem
as necessidades de financiamento
dos clientes. Em 2024, 544
instituigdes financeiras com USS 145
trilhdes em ativos combinados foram
divulgadas ao CDP, demonstrando
envolvimento ativo com casos de
uso de financiamento de transicao

relevantes. Aproximadamente 50%
dessas instituigées financeiras
informaram ter planos de transi¢gdo
em 2024. Financiar a redugao

das emissoes na economia real
deve ser o objetivo final, o que requer
planos de transicao crediveis.

A segao a seguir descreve

quatro casos de uso centrais

em que a avaliagao do plano de
transicdo embasa diretamente

0s objetivos comerciais, 0s
mandatos de gestado de risco e as

responsabilidades fiducidrias das
instituicdes financeiras. Cada caso de
uso trata de requisitos institucionais
especificos: geragao de receitas
financeiras sustentaveis, protecéo do
valor do portfélio ou fortalecimento
do relacionamento com o cliente.
Isso € complementado por estudos
de caso que demonstram como as
instituicdes estdo operacionalizando
as avaliagdes do plano de transicao
em suas operagoes.

544

Fls com mais de...

S145tri

em ativos combinados a
serem divulgados a CDP
em 2024

o0%

dessas IFs declarantes tém
planos de transi¢ao

307

As instituicoes financeiras estdo usando os
dados do plano de transigao para fins de
gestao de riscos:

das IFs consideram as informacoes ambientais
em sua devida diligéncia e na gestao de riscos e
oportunidades climaticas

das IFs declarantes
informaram fornecer produtos
€ Servigos que permitem aos
clientes mitigar e/ou adaptar-
se aos efeitos ambientais

das instituicdes financeiras utilizam dados do
plano de transigao climatica para essa devida
diligéncia

As instituigcoes financeiras estao se engajando em planos de transigao:

847%H » 25% B

das IFs estao se engajando
em questoes climaticas

das IFs estao engajando seus
clientes

» 43% &

dos investidores institucionais
estao engajando suas investidas,
respectivamente, em planos de
transicao

6|o|o
48%

das IFs que divulgam tém metas de
portfolio sobre mudangas climaticas
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Casos de uso para a avaliacao de
planos de transicao

Caso de uso 1. Alocacéo de capital
& Desenvolvimento de produtos

As avaliagbes do plano de transigao permitem que

as instituicdes financeiras identifiguem e estruturem
oportunidades de financiamento de transigdo em todas
as classes de ativos — desde empréstimos vinculados

a sustentabilidade até titulos de transigéo e produtos de
investimento dedicados. Ao estabelecer critérios claros de
elegibilidade com base na credibilidade do plano (metas,
agdes de implementagao, governanca), as instituicoes
podem aplicar capital com confianga em entidades em
transi¢éo e, ao mesmo tempo, diferenciar suas ofertas
de produtos e capturar participagao de mercado no
crescente segmento de financiamento de transigao.

Veja o Estudo de Caso 3:

Cathay United Bank

Caso de uso 2. Gerenciamento de riscos
& Monitoramento de portfélio

A avaliagédo dos planos de transigao permite que as instituigoes financeiras
quantifiquem e gerenciem a exposigao a ativos irrecuperaveis, o
aprisionamento de carbono e os riscos de transigdo que podem afetar
significativamente o desempenho do portfélio. A medida que as instituicoes
desenvolvem metodologias mais sofisticadas de modelagem e precificagao
do risco climatico do portfdlio, a qualidade e a execugéo do plano de
transigdo tornam-se diferenciais essenciais - as empresas com planos
confidveis apresentam retornos ajustados ao risco mais fortes. A avaliagéo
do plano informa a subscrigéo de crédito, as avaliagbes de garantias, 0s
limites de concentragao e os testes de estresse - ajudando as instituigdes a
atender aos requisitos prudenciais €, ao mesmo tempo, protegendo o capital
contra perdas relacionadas ao clima e riscos de greenwashing.

Veja o estudo de caso 2:

Grande investidor da ASEAN

Veja o estudo de caso 1:

Degroof Petercam AM

Caso de uso 3. Engajamento ativo:

Administracao & Gestao de relacionamento

As avaliagbes do plano de transigao fornecem a base para o
envolvimento direcionado com as empresas do portfolio e os
tomadores de empréstimos. Ao identificar lacunas especificas - falta
de metas do Escopo 3, alocagao inadequada de capital, governanga
fraca - as instituicbes podem priorizar os recursos de engajamento,
informar as decisdes de voto por procuragao e apoiar os clientes no
fortalecimento de seus planos e no gerenciamento de dependéncias,
melhorando assim o alinhamento do portfolio e reduzindo a exposigéo

30 risco de transigao.

Para os bancos, a inteligéncia do plano de transigao fornece aos
gerentes de relacionamento insights para informar as conversas com
os clientes, antecipar as necessidades de financiamento e estruturar
solucdes alinhadas com as jornadas de transi¢éo dos clientes. Esse
entendimento mais profundo das estratégias e dependéncias do
cliente fortalece os recursos de consultoria, diferencia a proposta de
valor da instituicdo e cria oportunidades para produtos e servigos
relacionados ao planejamento e a implementacéo da transigao.

Veja o Estudo de Caso 3:

Cathay United Bank

Veja o estudo de caso 5:

Banque de France

Veja o estudo de caso 1:

Degroof Petercam AM

Caso de uso 4. Acompanhamento de
flnancas sustentaveis & Definicao de metas

Os protocolos de definicdo de metas evoluiram para

se concentrar em permitir a redugéo das emissdes na
economia real, em vez de reduzir as emissoes financiadas
no papel. Os protocolos de definigdo de metas evoluiram
para se concentrar em permitir a redugao das emissoes
na economia real, em vez de reduzir as emissoes
financiadas por meio da realocagao de portfolio.

As instituigoes financeiras podem usar as categorias de
maturidade do plano de transigéo, conforme descrito
no Parametro de Investimento Net-zero (alinhado/
alinhando/comprometido), para medir a cobertura do
portfélio em relagcdo aos compromissos net-zero e relatar
fluxos financeiros sustentaveis com maior credibilidade.
Essa abordagem permite rastrear como os clientes
passam pelos estagios de transigao ao longo do tempo,
proporcionando transparéncia aos 6rgaos reguladores,
investidores e partes interessadas e, a0 mesmo tempo,
demonstrando o progresso em diregao as metas
ambientais institucionais.

Consulte o Estudo de Caso 4:

0 uso do plano de transigéo vai além das instituigdes financeiras comerciais, abrangendo institui¢cbes financeiras de
desenvolvimento e bancos centrais, demonstrando a versatilidade e a importancia sistémica dessa abordagem.

Consulte o Estudo de Caso 5: [BEIe[VENe AR EIglels]
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Estudo de caso 1

Degroof Petercam Asset Management (DPAM)

Avaliacao de risco climatico para
portfolios gerenciados ativamente

A abordagem da DPAM para gerenciar
0s riscos climaticos em todo o seu
AUM corporativo inclui um Painel
Climatico, abrangendo todos os
portfélios gerenciados ativamente,
gue captura os riscos climaticos e as
informagdes relacionadas ao plano de
transicao, incluindo pontos de dados
do CDP.

O painel se concentra nas maiores
exposigoes por emissoes financiadas
e por posicoes de propriedade.
Usando o Net Zero Alignment Dataset
do CDP, o painel inclui uma pontuagao
de qualidade de divulgagao do plano
de transicéo, classificagbes de
credibilidade da meta de curto prazo,
bem como dados de desempenho
(tendéncia) sobre reducées de
emissoes.

Além disso, para 0 monitoramento
detalhado no nivel do emissor,

a DPAM criou uma planilha de
avaliacdo de riscos e oportunidades
climaticas, estruturada em torno
dos quatro pilares do TCFD, que

captura informagdes relacionadas
ao plano de transicao no nivel do
emissor, incluindo pontos de dados
do CDP. A DPAM se concentra nas
principais participagdes em cada

um de seus portfélios gerenciados
ativamente, com base na intensidade
das emissdes, ao lado das principais
posicoes do Painel Climatico
mencionado acima.

As funcdes da avaliagdo alinhada a
TCFD incluem:

0

Identificar possiveis riscos
financeiros e de reputagao, bem
COMo O posicionamento estratégico e
as oportunidades para a transi¢éo da
empresa.

Usando o Net Zero
Alignment Dataset do
CDP o painel inclui uma
pontuacao de qualidade
de divulgacao do plano de
transicao, classificacdes
de credibilidade da meta
de curto prazo, bem como
dados de desempenho
(tendéncia) sobre reducdes
de emissoes.

563

Categorizar as empresas de acordo
com o fato de estarem alinhadas,
em alinhamento e se ha implicacdes
para 0os compromissos dos gerentes
de portfolio (didlogo, escalonamento,
entre outros).

L)

Integracao das informagdes do plano
de transigao, inclusive se os planos de
descarbonizacéo foram custeados e
implementados e se as dependéncias
desses planos foram totalmente
delineadas e acionadas.
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As avaliagGes alinhadas ao TCFD,
, bem como o monitoramento do
painel, alimentam o didlogo e o
envolvimento com as empresas
investidas. Isso pode variar de
reunides informais entre analistas
e investidores para discutir o
planejamento de transicdo em
relacdo aos riscos e oportunidades
climaticos, até o envolvimento
formal ou atividades de votacéo
(apoio a avaliagdo dos votos do
Say on Climate ou orientacao de
decisdes de votacdao em outras
resolucoes importantes de
governancga corporativa).

Para a DPAM, a avaliagao do
desempenho climatico e dos
riscos das empresas investidas
é necessaria a partir de uma

perspectiva de a!'”ﬁame”tq com Varios beneficios observados com o uso de dados de divulgacéo em nivel de
oclimaea lransigao. Pgra [E10) entidade e produtos de dados associados:

a DPAM se baseia em riscos

materiais relatados diretamente por _ A padronizagao permite a comparar e "desafiar" as empresas
nossas investidas ao CDP, além de E:/ investidas

classificacdes de credibilidade de
metas e tendéncias de desempenho
de redugéo de emissodes obtidas,
entre outros, do CDP.

Ao comparar empresas dentro de setores usando dados do CDP, é
mais facil para a DPAM identificar lacunas na divulgagao de riscos das
empresas, seja devido a falta de capacidade ou compreensao, seja
devido a possivel identificacdo de declaragdes erroneas. Os pontos

de dados que evoluem com a regulamentagao e/ou com as praticas
recomendadas internacionais e que sédo informados diretamente pelas
empresas facilitam o uso (sem interpretagéo, mais facil de discutir com
as empresas etc.).

Demonstrar uma governanga sélida

N

Durante as discuss6es com a geréncia, os CFOs, em varias ocasifes,
puderam falar detalhadamente sobre o que relataram por meio da
divulgagéo do CDP, demonstrando uma forte propriedade e governanca
das questdes climaticas relevantes.

Andlise de portfélio e capacidade de definicao de metas

m Permitir uma avaliagéo das emissoes financiadas, das tendéncias
histéricas de redugao de emissdes e dos métodos de definigao de
metas de portfdlio usando os métodos de cobertura e de alinhamento
de portfélio, utilizando a base cientifica e transparente da Metodologia
de Pontuagao de Temperatura do CDP-WWF.
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Estudo de caso 2

Investidor andnimo da ASEAN

A abordagem de um grande investidor
do sudeste asiatico para avaliar os
planos de transicao

)

Um investidor do sudeste asiatico
esta tomando medidas a fim de
avaliar a credibilidade dos planos

de transic¢éo para informar sua
decisao de investir em empresas em
transigao e identificar oportunidades
em todo o universo de investimentos.

Sua abordagem prioriza varias
dimensodes importantes, incluindo as
seguintes perguntas:

©)

Metas

A empresa definiu

metas especificas,
significativas e alcancaveis
para reduzir suas emissdes?

Isso inclui marcos
intercalados para atingir a meta?

AN
FRR

Governanga

A empresa estabeleceu
medidas claras de governanca
para sua estratégia de
transicao?

Isso inclui a definigdo das funcoes e
responsabilidades da geréncia para a
estratégia de transigao da empresa

, bem como o estabelecimento de
KPIs para medir o progresso.

Alinhamento com a estratégia de
negocios

Ha alinhamento entre 0s
objetivos relacionados a
transicao e a estratégia geral
de negocios?

ISSO proporcionaria maior convicgao
no plano de transigao e também

pode ajudar as empresas a
executarem melhor suas ambicoes
de descarbonizagao, liberando

mais valor. Por exemplo, reduzindo

0s custos por meio da eficiéncia
energética ou aumentando as receitas
por meio de novas linhas de produtos
verdes.

Relatorios

A empresa esta divulgando
informacgodes sobre seu
progresso?

Atransparéncia permite a
responsabilizagao e cria vias para
didglogos mais aprofundados com

as partes interessadas, incluindo
investidores, para aumentar a solidez
e a credibilidade da estratégia de
transicao.

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala

8§



Uso de dados do CDP em avaliagdes

O questionario do CDP coleta
informagoes sobre planos de
transi¢cao, metas e governanga, o
que fundamenta essa avaliagdo de
transigao. O questionario padronizado
permite a comparabilidade das
respostas e dos pontos de dados,
em alguns casos fornecendo
informagdes mais detalhadas do
gue as disponiveis nos relatorios das
empresas, para permitir avaliagdes
mais eficazes.

Aprimoramento da devida diligéncia
e da analise fundamental

A avaliagao dos planos de transigao
pode ser integrada em diferentes
estagios do processo de investimento.
O investidor incorporou a avaliagao do
plano de transigéo na devida diligéncia
de alguns investimentos com tema de
transicdo. Ao delinear as dimensoes
para avaliar a credibilidade

, €le permitiu uma comparagao mais
objetiva das consideragbes sobre a
transigao climatica entre as empresas
e em toda a empresa, como um
complemento a andlise fundamental
ascendente.

O sucesso da transi¢éo
da empresa e
possibilitado pelo forte
alinhamento com os

COMPromissos nacionais

de descarbonizacao
assumidos em

as principais jurisdicoes
em que a opera.

Na pratica: A avaliagcao do investidor sobre

o plano de transi¢cdao de uma empresa de servigos publicos asiatica

O investidor investiu em uma empresa
asiatica de servicos publicos de
eletricidade que estabeleceu uma
meta de longo prazo de net-zero e
definiu metas provisdrias de redugao
de emissoes.

Um pilar central da estratégia

de transi¢ao da empresa €

0 compromisso de eliminar
gradualmente suas usinas de carvao
pesado; uma medida que deve reduzir
as emissbGes em mais da metade até
2040. Esse compromisso é apoiado
pelo roteiro de investimentos da
empresa para 0s proximos cinco
anos, que prioriza a infraestrutura

de energia renovavel, a transmissao
de energia, a distribuicéo e os

ativos de varejo, além de trabalhar
progressivamente para reduzir a
dependéncia de combustiveis fésseis.
O sucesso da transicdo da empresa

€ possibilitado pelo forte alinhamento
COM 0S COMPromissos nacionais

de descarbonizagao assumidos

nas principais jurisdicbes em que
opera, atendendo aos critérios de
alinhamento da estratégia de
negocios com o cendrio de politicas
em evolucao. O plano de transicao

€ supervisionado por um comité de
sustentabilidade no nivel da diretoria
e dirigido por um Comité Executivo
no nivel da geréncia. A diretoria
desempenha um papel ativo para
garantir que as mudangas climaticas,
o impacto social e as consideragoes
mais amplas de sustentabilidade
permanegam como parte integrante
da estratégia de negécios da
empresa.

Ao analisar de forma holistica suas
metas climaticas, seus investimentos
de capital e sua solida governanga,

o investidor acredita que a empresa
demonstra um plano confiavel para
atingir sua meta de compromisso
liquido zero e contribuir para a
transigao energética mais ampla.

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala

34



Estudo de caso 3

Cathay United Bank

Parceria para ampliar a divulgacao
e 0 financiamento para PMES

Impacto

127

empresas completaram com sucesso
0 questionario do CDP em 2024.

30 @

empresas relataram metas
ativas relacionadas ao clima, com o
apoio do Cathay United Bank.

1919

empresas informaram que
estavam implementando iniciativas
de reducao de emissoes.

22.000 &

tCO2e reduzidos por essas
empresas.

Dos planos a

110 =

empresas participaram pela
primeira vez, destacando a
capacidade do programa de
expandir o volume de divulgacao
em novos mercados e clientes.

80% K

de clientes incentivados pelo Cathay
United Bank reportaram ao CDP em
2024, em comparagao com a média
global da cadeia de suprimentos
sustentavel de 66%.

Isso foi reforcado com a inclusao de
incentivos para que os gerentes de
relacionamento incentivassem os
clientes a divulgar o CDP, incluindo
indicacdes bem-sucedidas como
um KPI em suas avaliagbes de
desempenho.

Plano de fundo

As PMEs formam uma parte essencial
da economia global, sustentando

as cadeias de suprimentos globais.

No entanto, muitas PMEs enfrentam
barreiras para se envolverem na
divulgagao e acompanharem o
progresso da transigao, devido

a limitagao de recursos, limites
técnicos e experiéncia em relatorios.
Reconhecendo essa lacuna e a
necessidade de maior implementacao,
o CDP lancou seu Programa Bancario
Corporativo para capacitar os bancos
a atuarem como multiplicadores

de divulgagao, identificando
oportunidades para apoiar seus
clientes na transigao pratica.

Parceria com o
Cathay United Bank

O Cathay United Bank foi a primeira
instituicao financeira da Asia a aderir
ao Programa Bancario Corporativo do
CDP Aproveitando seu alcance em
toda a regido da Asia, 0 banco tem
desempenhado um papel pioneiro no
apoio a seus clientes - especialmente
PMEs - para fortalecer a divulgagédo
ambiental e se posicionar nas cadeias
de suprimentos globais sustentaveis.

Um fator essencial para esse progresso
foi a capacitacéo personalizada do
CDP para os clientes do Cathay United
Bank, incluindo o questionario dedicado
do CDP para PMEs - equipando-os

com treinamento, recursos técnicos

e acesso a conhecimentos globais.

Ao estabelecer um canal de suporte
dedicado, a CDP garantiu consultas em
tempo habil e a resolucéo eficiente de
problemas, contribuindo para a alta taxa
de conclusao do Cathay United Bank e
o forte engajamento do cliente.
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Da divulgagao ao
financiamento de transi¢ao

Para acelerar ainda mais

essa jornada, o Cathay United

Bank lancou a plataforma de
flnanciamento de transigao "Cathay
One" em 2025. A plataforma se
baseia na experiéncia pratica de
engajamento de ESG do Banco para
fornecer recursos abrangentes para
empresas que estdo navegando em
uma transigao de baixo carbono. Ao
aproveitar os insights de divulgagéo
do programa CDP, a plataforma
identifica as necessidades

das empresas e as combina

com 0s recursos apropriados

- garantindo que as empresas
passem da divulgacéo ao dialogo,
ao apoio financeiro e, por fim, a
implementagao da transicao.

Por meio de parcerias estratégicas
no setor industrial, governamental e
académico, a Cathay One conecta
empresas - independentemente

do tamanho ou do setor - com
solucgdes especializadas, incluindo
ferramentas de contabilidade de
carbono, tecnologias de reducao

de emiss0es, consultoria de
neutralidade de carbono, orientagéo
de divulgagao de ESG e verificagao
de terceiros. A transparéncia é

a pedra angular da plataforma,
permitindo agdes de transicao
tangiveis.

O Cathay United Bank tem como
objetivo apoiar seus clientes -
inclusive PMEs - possibilitando

0 acesso ao capital necessario
para sua transicao. Por meio de
empréstimos verdes e vinculados
a sustentabilidade, bem como
solugdes personalizadas, como
servigos de fluxo de caixa, cAmbio
e taxas de crédito preferenciais,

0 Banco ajuda as empresas a
garantir o flnanciamento para a
descarbonizagao e gerenciar os

riscos de transicdo. Esses esforcos
sdo ainda mais fortalecidos

pela integracédo de ofertas

de financiamento sustentavel na
plataforma Cathay One, permitindo
o alinhamento de financiamento

e acao para reduzir as barreiras

de transigao e acelerar o

progresso em direcdo as metas de
sustentabilidade.

Além disso, a Cathay One organiza
sessoes de didlogo tematicas de
ESG e workshops do setor para
ajudar as empresas a esclarecerem
suas necessidades de transicao,
conectar-se com parceiros técnicos e
co-desenvolver solugdes acionaveis.
Esses compromissos promovem

a colaboracdo entre setores e o
compartilhamento de conhecimento,
ampliando o impacto sustentavel.

Resultados e impacto

A colaboracéo entre o CDP e 0

Cathay United Bank demonstra como
as instituicdes financeiras podem
acelerar a agao climatica ao incorporar
a divulgagao nas relagbes com os
clientes. Ao possibilitar a transparéncia
e reduzir as barreiras para as PMEs, o
programa criou novos caminhos para
que elas acessem o financiamento
sustentavel e as cadeias de
suprimentos globais.

Sean Chang, CRO do Cathay United
Bank, observou: "As emissdes de
carbono estéo se tornando um custo
comercial. Ao investir na equipe e
trabalhar com o CDP, ajudamos os
clientes a entender os riscos, aproveitar
as oportunidades e se comprometer
com a responsabilidade ambiental."

"Vincular a divulgacao com o financiamento
ligado a sustentabilidade garante que a
transparéncia se traduza em acoes reais

de transicao. O financiamento deve ser um
facilitador da descarbonizacdo, ndo uma

barreira.’

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala
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Estudo de caso 4

NatWest Group

Parametros de financiamento

de transicao

Durante o primeiro trimestre de
2025, o NatWest Group excedeu
sua meta de fornecer 100 bilhdes de
libras esterlinas em Financiamento
e Financiamento Climatico e
Sustentavel (CSFF) entre 1° de julho
de 2021 e o final de 2025. Para
refletir o progresso até o momento,
o NatWest anunciou uma nova
meta de fornecer £200 bilhdes em
Financiamento para o Climaea
Transigao (CTF) entre 1° de julho de
2025 e o final de 2030.

A Estrutura do CTF foi desenvolvida
para expandir, aprimorar e substituir
o CSFF para incluir o que o NatWest
identificou como Financiamento
Climatico e Financiamento de
Transigao. Essa evolugao reconhece
gue o apoio ao alinhamento da
economia real e a transicao para

0 net-zero exigira um grande
investimento nao apenas nos setores
que oferecem solugdes climaticas,
mas em um espectro mais amplo
de setores, incluindo setores dificeis
de reduzir e intensivos em emissoes,
como ferro, ago, cimento e aviagao.

£200Di

meta anunciada pelo
NatWest no Climate and
Transition Finance (CTF)
entre 1° de julho de 2025 e
o final de 2030

A Estrutura de Financiamento para

o Clima e a Transi¢cao do NWG tem

0 objetivo de apoiar sua ambicao

de net-zero, fornecendo opgdes

de financiamento e facilitagao que
podem ajudar seus clientes a alcancar
suas ambig@es climaticas e/ou de
transicao.

A NWG reconhece a amplitude de

sua base de clientes e a necessidade
de permanecer inclusiva e apoiar

a transi¢ao para o maior numero
possivel de empresas. Dessa forma,
eles planejam adotar uma abordagem
medida e proporcional a elegibilidade
do financiamento de transicéo e a
avaliacao do cliente.

A estrutura do CTF consiste em duas
categorias: "Financiamento do clima"

e "Financiamento da transigao". Um
financiamento ou facilitagdo pode ser
elegivel para ser apresentado para a
meta do CTF, se estiver dentro dos
requisitos descritos na Estrutura do
CTF, em qualguer um deles:

1. elegibilidade da atividade -
financiamento para fins especificos
(segéo 3a) ou

2. elegibilidade da transa¢do com
rétulo de mercado (segdo 3b) ou

3. elegibilidade da contraparte -
financiamento para fins gerais
(secéo 3c)

Atabela abaixo fornece uma visdo

geral nao exaustiva dos produtos e
servicos no escopo da estrutura do
CT=

Figura 10. Lista ndao exaustiva de produtos e servigos elegiveis

no escopo da estrutura do CTF

Climate and Transition Finance (CTF) Framework
£200bn Target

Climate Finance

Dedicated General
Purpose Purpose

w

‘Pure player’
focus*

Debt Capital Markets Underwriting

Loan Underwriting
Bond Underwriting

Transition Finance

Dedicated General
Purpose Purpose

Transition Sustainability-  Entity
labelled linked focused
instruments instruments**

Structured Financing
Asset Financing

Private Placements +  Secu Products

Repurchase Agreement

Project Financing

Fonte: NatWest Group, Climate and Transition Finance (CTF) Framework Version 1.0
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Para avaliar a elegibilidade do cliente para transacdes financeiras de transicéo de
proposito geral, o NWG pode considerar, entre outras questoes:

se o cliente (que ndo seja uma
contraparte do fundo) tem 90%
Ou mais da receita e/ou despesas
de capital e/ou pesquisa &
desenvolvimento, derivados de, ou
dedicados a, atividades descritas
nos critérios de atividades do
Transition Finance ou uma
combinagao das atividades do
Transition Finance e do Climate
Finance

se o cliente se comprometeu com
metas de reducdo de emissoes
de acordo com a Science Based
Targets Initiative ou equivalente;

se o cliente tem um plano de
transigao para alcancar o
net-zero até 2050;

a pontuacao do CDP do cliente
ou a pontuagéo da
Iniciativa Transition Pathway;

no caso de uma contraparte de
fundo, se:

a) o cliente tem 90% ou mais de
sua carteira de ativos sob gestéo
investidos em, ou, conforme
evidenciado pela estratégia do
fundo (conforme declarado no
prospecto do fundo ou documento
andlogo), espera-se que sejam
investidos em, atividades descritas
nos critérios de atividades de
Transition Finance ou uma
combinacao dos critérios de
atividades de Transition Finance e
Climate Finance no momento da
avaliagao; ou

b) seu portfdlio de ativos sob
gestao esta sendo gerenciado
de acordo com o Net Zero
Investment Framework (NZIF), o
Private Markets Decarbonisation
Roadmap (PMDR) ou
metodologias de transicéo
equivalentes alinhadas ao setor.

|y -

WSO [\

As transacdes identificadas como
potencialmente elegiveis serdao entao
submetidas a uma avaliagdo interna
adicional. Essa avaliagéo dependera
de fatores que incluem, entre outros,
o tamanho da empresa, o setor e

a jurisdicdo. Com o tempo, a NWG
buscara incorporar sua ferramenta
de Avaliagao do Plano de Transicao
do Cliente (CTPA) a esse processo,
sempre que possivel, a medida que
continuar a aprimorar seus recursos,
dependendo da padronizagao

das estruturas de mercado e dos

relatérios (veja aqui mais detalhes

sobre a ferramenta CTPA do NWG).
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Estudo de caso 5

Banque de France

Avaliacao do plano de transicao
e engajamento corporativo

Os riscos climaticos representam
sérias ameagcas a estabilidade
econdmica e financeira. Para cumprir
seu mandato de banco central, 0
Banqgue de France desenvolveu uma
abordagem para avaliar e gerenciar
€sses riscos em todas as empresas
francesas.

A abordagem

Com base no planejamento
estratégico e em seu projeto de
indicador climatico iniciado em

2021, o Banque de France criou uma
metodologia sob medida derivada de
ACT!, para avaliar os riscos
relacionados ao clima das empresas
por meio de seus planos de transigao.

Uma equipe climatica dedicada dentro
da rede nacional do banco trabalha
diretamente com as empresas,
identificando onde elas se desviam
das trajetorias net-zero e apoiando a
corregao do curso.

Como funciona

As empresas preenchem um
guestionario abrangente

que permite a avaliagao de trés
métricas principais:

o

1. Alinhamento de caminhos

O desvio de suas emissdes e
intensidade de emissdes em relagéo
as trajetorias de net-zero especificas
do setor, usando um ano de dados
historicos e de dois a cinco anos de
meétricas projetadas.

=Y
R_J

2. Velocidade de transicao

O ritmo de seu plano de transigao
com base em quatro anos de
meétricas, alinhado com a abordagem
de descarbonizagao setorial.

T

3. Indicadores especificos do setor

Quando apropriado, métricas
direcionadas para cinco setores
prioritarios: imobilidrio, transporte,
producéo de eletricidade, cimento e
construtoras de casas.

Um servigo publico para a
transigao econdmica

0 Banque de France posiciona o
indicador climatico como um servigo
publico, permitindo que as empresas
francesas planejem suas estratégias
de transicao e adaptacao. O indicador
fornece um ponto de referéncia neutro
€ comum para empresas, instituicdes
financeiras e todos os atores em suas
cadeias de suprimentos.

O programa continua a se
desenvolver, com planos de expandir
a cobertura para 11 setores até 2027.

Aplicagdes mais amplas para
Bancos centrais

Essa iniciativa demonstra como os
dados do plano de transigao podem
ser usados pelos bancos centrais.
Outras possiveis aplicagcdes em
bancos centrais e superviséo incluem:

Estabilidade financeira: Apoio

as metodologias de avaliagdo
financeira dos bancos comerciais

e monitoramento da transicao e
adaptacdo do setor privado francés.

Politica monetaria: Informar
consideracoes relacionadas ao clima
em ferramentas de politicas, como
cortes de titulos corporativos para
setores com uso intensivo de GEE. O
Banque de France continua a avaliar
se e como o fluxo de trabalho do
indicador climatico pode ser usado
para tais fins.

1 Accelerate Climate Transition (ACT), fundada em 2015 pela ADEME, a Agéncia Francesa para Transigao Ecoldgica, e desenvolvida em parceria com o CDP.
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Possibilitando a
ampliacao

por meio da elaboracao
de politicas




)

Criacao de ambientes favoraveis

Os agentes de politicas tém a
autoridade para criar ambientes
favoraveis, direcionar fluxos
financeiros e alinhar incentivos no
ritmo e na escala necessarios para
que as empresas fagam a transigao
e apoiem a realizagcao das metas
ambientais nacionais e globais.

Os governos devem criar as
condic¢des para que o financiamento
da transicao flua. Sinais de politicas
que sejam claros e previsiveis
reduzem a incerteza para as
empresas, atraem capital privado

e ajudam as empresas a implementar
planos de transigao crediveis e
alinhados a ciéncia. Esse processo
exige que os governos fornegam a
direcédo da viagem e, a0 mesmo
tempo, permitam a diferenciacéo
nos caminhos - refletindo o principio
das responsabilidades comuns,
porém diferenciadas e as respectivas
capacidades nos termos do Acordo
de Paris e do Marco Global de
Biodiversidade de Kunming-Montreal.

No entanto, a criagao de ambientes
propicios eficazes depende da
compreensdo das barreiras que as
empresas enfrentam e de onde as
intervengoes terdo o maior impacto.
Dados confidaveis, comparaveis e
Uteis para a tomada de decisdes séo
essenciais.

Os governos devem criar as condigoes
para gue o financiamento da transicao flua.
Sinais politicos claros e previsiveis reduzem
a incerteza para as empresas, atraem o
capital privado e ajudam as empresas

a implementarem planos de transicao
confiaveis e alinhados a ciéncia.

Planos de transicao como a camada de dados

Os dados do plano de transigao sao
fundamentais para um financiamento
de transigao credivel; no entanto,
todo o seu potencial depende de
COMO OS governos integram esses
dados para informar os ambientes
propicios que criam. Para garantir

a disponibilidade de dados de alta
qualidade, os governos devem adotar
orientagdes de divulgacao alinhadas
aos padrées e parametros globais,
como ISSB, GRI e TNFD. Divulgagdes
confidveis e comparaveis do plano
de transigéo, como as informadas
pelas recomendagbes do TPT, que
agora esta conectado as divulgagbes
relacionadas ao clima da IFRS S2,
fornecem aos formuladores de
politicas a inteligéncia necessaria
para projetar intervengdes eficazes,
além de desbloquear as instituicbes
financeiras para implantar um
financiamento de transicéo confidvel.

Divulgagdes do plano de transicao
trazem para os formuladores de
politicas:

Analise de lacunas de
investimento, identificando onde as
empresas em setores especificos
relatam acesso insuficiente ao
financiamento de transic&o.

Barreiras tecnoldgicas,
destacando quais tecnologias sao
essenciais, mas ainda ndo séo
comercialmente vidveis.

Gargalos na cadeia de
suprimentos, com escassez
de materiais ou componentes
importantes.

Lacunas de habilidades,
mapeando as capacidades da
forga de trabalho que as empresas
consideram como barreiras.

Dependéncias de politicas,
esclarecendo onde uma politica
pouco clara ou inconsistente cria
risco de transicao.




Planejamento nacional de transicao

Uso de planos de
transicao

na formulagéo de
politicas

Os governos podem usar esses
insights, incluindo os dados ja
divulgados pelo CDP, para aperfeicoar
0s instrumentos de politica, direcionar
incentivos e canalizar o financiamento
publico para desbloquear trajetorias
de transigao viaveis. Essa integragéo
permite que os formuladores de
politicas identifiquem barreiras

em todo o sistema, direcionem

as intervengées de forma eficaz e
alinhem os fluxos de capital publico e
privado - transformando a divulgagao
em inteligéncia acionavel que molda
as condigdes de que as empresas
precisam para fazer uma transicao
bem-sucedida. Isso beneficia os
formuladores de politicas ao fornecer
evidéncias empiricas de barreiras

em todo o sistema, possibilitando

um projeto de politica mais preciso e
eficaz e reduzindo o risco de fracasso
da politica por meio de uma melhor
compreensao dos desafios de
implementacdo no mundo real.

Essas politicas, entdo, proporcionam
a clareza e os sinais de mercado que
impulsionam planos de transicéo
corporativos mais ambiciosos e mais
bem alinhados, fechando o ciclo

de feedback da divulgacéo para a
politica e vice-versa. Esse ciclo entre
a divulgacao e a politica nacional
gue permite que o financiamento

da transicéo ganhe escala também
exige que 0s governos estabelecam
mecanismos de coordenacao que
apoiem o dialogo estruturado entre
0S governos e o setor privado para a
cocriagao de caminhos que possam
direcionar toda a economia para as
metas de Paris

O necessario: Planejamento nacional de transicao

Para reunir esses elementos -
ambientes propicios, elaboragao
de politicas orientadas por dados
e agbes de mercado - € necessaria
uma abordagem unificada e
coordenada liderada pelo governo.
Essa conexao entre divulgacgao,
elaboragao de politicas e agao de
mercado forma a espinha dorsal
de uma transicéo eficaz, e o
planejamento nacional de transi¢ao
institucionaliza esse ciclo.

Esse modelo circular é cada vez
mais reconhecido globalmente. No
Pilar 4 da G20 Sustainable Finance
Working Group's (SFWG) Transition
Finance Framework, os membros
destacaram que os planos de
transicao e seus indicadores devem

ser fundamentais ndo apenas para
0s instrumentos financeiros, mas
também para a propria formulagao
de politicas e, em 2025, o vinculo
entre os planos de transicao
corporativos e o planejamento de
transicao nacional foi reforcado
ainda mais por meio da integracéo
de consideracgdes de adaptacéo. O
Conselho de Estabilidade Financeira
(FSB) também reconheceu a fungéo
dos planos de transicdo no apoio
ao monitoramento macro das
autoridades sobre a transicéo e 0s
riscos fisicos para a estabilidade
financeira®". Varias jurisdicdes
estdo agora operacionalizando essa
abordagem, como a Australia e 0
Reino Unido .,

0 planejamento nacional de transi¢@o é um processo ciclico, liderado
pelo governo, que promove a coeréncia das politicas alinhando as
Contribuigcoes Nacionalmente Determinadas (NDCs), as Estratégias
Nacionais de Biodiversidade e os Planos de Agao, os Planos
Nacionais de Adaptacgao e as Estratégias de Longo Prazo de um pais
e implementando-os de forma coesa para mobilizar financiamentos e
promover mudangas em todo o sistema

Requer uma abordagem de todo o governo e de toda a economia para
garantir a contribuicdo e a participagao de diferentes ministérios, niveis
de governo e setores da economia. Também € necessario o alinhamento
entre as politicas publicas e as estratégias de negocios, especialmente
em relacao ao planejamento e aos planos de transigao, além de dados
confiaveis, comparaveis e Uteis para a tomada de decisdes para informar
a formulagao de politicas, destravar o financiamento e monitorar o

progresso. Esse processo cria o ciclo de feedback essencial entre a
divulgagao em nivel de entidade e a politica nacional que permite que o
financiamento de transicao seja ampliado.

Um documento complementar, National Transition Planning Report, Data
as the Catalyst: Powering National Transition Planning Across Climate
and Nature Goals [em inglés], estabelece como os governos podem
institucionalizar esse processo - vinculando plataformas de divulgagéo,
caminhos setoriais e plataformas de investimento em estratégias
nacionais coerentes que englobam clima, natureza e adaptagéo. O
relatério demonstra como a divulgagdo ambiental em nivel de entidade
(inclusive de empresas, instituicdes financeiras e governos subnacionais)
pode alimentar mecanismos de dados nacionais, informar requisitos de
relatorios internacionais (como BTRs no ambito do Acordo de Paris) e
direcionar fluxos de capital por meio de plataformas nacionais.
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Consideracoes para
0 setor publico

A necessidade € evidente: O
financiamento da transicdo e o
planejamento nacional da transicao
sdo inseparaveis. A proxima fase

de agdo exige que 0s governos
incorporem insights baseados na
divulgagao no projeto de politicas

- fortalecendo 0 ambiente propicio,
alinhando os fluxos de capital

publico e privado e garantindo

um feedback continuo entre os
mercados e as politicas. Esse ciclo de
‘divulgagéo para agao' € a base para o
fornecimento de transices nacionais
confiaveis e orientadas por dados.

da transigao para o setor publico

Essas consideragoes sao:

Fornecer sinais

Q de politicas apoiadoras
que destaguem aos
agentes do mercado
gue eles apoiam o
planejamento da transigao.

Adotar ou alinhar-se as
normas IFRS S1 e IFRS
S2 como base global para
garantir uma divulgagao
consistente e Util para a
tomada de decisoes.

Ir além dos requisitos de
divulgagéao para exigir
planos de transicao de
entidades sistemicamente
importantes ou de alto
impacto.

Desenvolver orientagao
especifica para a jurisdicao
no o que constitui um
plano de transigao credivel.

Consideragdes do ITPN sobre o financiamento

O CDP endossa as consideragoes prioritarias para os agentes do setor
publico definidas pela Rede Internacional do Plano de Transi¢édo (ITPN)
WV observando que essas consideragdes apoiam o processo mais amplo
de planejamento da transi¢ao nacional, fortalecendo as conexdes entre
divulgagao, elaboragéo de politicas e financiamento da transigéao.

Fortalecer a estrutura
mais ampla da politica
de financiamento de
transicdo e o ambiente
propicio.

Gerar capadidade

de mercado para o
desenvolvimento de
planos, especialmente
para empresas em EMDEs
e PMEs.

Assegurar a coordenagao
entre governos para 0s
requisitos do plano de
transigao entre diferentes
autoridades jurisdicionais
para garantir que as
solicitagbes dos agentes
do mercado sejam

simplificadas.



Estudo de caso de politicas

GX Acceleration Agency do Japao

Integracao de politicas e
praticas no financiamento de transicao

)

A iniciativa Green Transformation
(GX) do Jap&o representa um
esforgo nacional estruturado
dentro dos diversos esforgcos

do G7 para ampliar o
flnanciamento da transigao e
alinhar a descarbonizagdo com

a competitividade industrial. O
ponto central € a GX Acceleration
Agency (GXA), um érgdo publico
dedicado, projetado para traduzir
a estratégia climatica nacional em
mecanismos de financiamento
acionaveis. A lideranca do Japéo
na divulgagéo reflete ndo apenas o
impulso regulatorio, mas também
a colaboracao continua com
plataformas internacionais, como o
CDP.

O modelo esta ganhando
reconhecimento internacional.
Uma analise académica recente
de Ben Caldecott, diretor do Grupo
de Financas Sustentaveis da
Universidade de Oxford ("Making
Japan's GX a model for the world"),
e um artigo de opiniao no Japan
Times de Mary Schapiro, vice-
presidente de Politicas Publicas
Globais da Bloomberg L.P,
destacam a iniciativa GX do Japao
como um exemplo importante de
coeréncia de politicas e alinhamento
publico-privado.

Fundamentos da politica:

Arquitetura do financiamento de transi¢cdo do Japao

Estratégia e diretrizes nacionais

A abordagem japonesa do
financiamento da transigao esta
ancorada em suas Diretrizes Basicas
sobre Financiamento da Transigao
Climatica, desenvolvidas em conjunto
pelo Ministério da Economia,
Comércio e Industria (MET]), pelo
Ministério do Meio Ambiente e pela
Agéncia de Servigos Financeiros (FSA)
e revisada em marco de 2025. As
diretrizes se alinham com o Manual de
Finangas para Transigao Climatica da
ICMA e, a0 mesmo tempo, fornecem
orientacdes de implementagéo
especificas para o Japao que as
empresas nacionais consultam ao
emitir titulos de transicao.

Ferramentas de implementagao e
mecanismos de financiamento

Foram emitidos roteiros tecnologicos
para dez setores de alta emissao,
sendo que o MET]I pretende revisar os
roteiros de oito setores - incluindo ferro
e aco, produtos quimicos, energia, gas,
petroleo, papel e celulose, cimento

e automotivo - até marco de 2026.
Esses roteiros orientam as empresas
no alinhamento de suas estratégias de

A lideranga do Japao na divulgacao reflete
nao apenas o impulso regulatorio, mas
também a colaboragao continua com
plataformas internacionais, como o CDP,

transigdo com os caminhos nacionais
de descarbonizacao.

O governo apoiou o financiamento

da transicdo com compromissos
financeiros concretos, emitindo

0s primeiros titulos de transicao
soberanos do mundo - Japan Climate
Transition Bonds - no valor de 1,6
trilhdo de ienes

para sua primeira parcela, publicando
Japan Climate Transition Bond
Framework, como parte do
investimento do setor publico no valor
de 20 trilhdes de ienes ao longo de
dez anos, com mobilizagéo adicional
do setor privado visando

130 trilhdes de ienes.

Reconhecendo que o financiamento
por si sé ndo é suficiente, o Japao
desenvolveu o Transition Finance
Follow-up Guidance para que as
instituigdes financeiras se envolvam
€cOom 0S emissores apos a emissao. A
orientagdo descreve trés elementos
que os financiadores devem
confirmar: estratégias de transicao
alinhadas com metas baseadas na
ciéncia, metas especificas de redugéo
de emissdes e monitoramento do
progresso, € rastreamento detalhado
dos esforgos de descarbonizagéo
para instrumentos de uso de recursos.
Essa orientagdo se baseia nas
expectativas de divulgacéo existentes
para 0s emissores, em vez de criar
novas exigéncias.
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GX Acceleration Agency: operacionalizagao do financiamento da transicao

A GX Acceleration Agency (GXA) operacionaliza a visdo financeira de transicdo do
Japao. Seu mandato abrange trés funcdes principais:

Fornecer apoio financeiro, por meio de garantias de crédito e
investimento de capital em empreendimentos de tecnologia
climatica em estagio intermediario e avangado.

SE

Administrar o futuro esquema de comércio de emissdes (ETS)
do Japao, definido para se tornar baseado em conformidade
até 2026.

5 Construcao de mercado e engajamento das partes
interessadas, atuando como um Hub GX entre governo,
financas e setor.

Principios de investimento na pratica

As decisbes de investimento da

GXA seguem o Japan Climate
Transition Bond Framework e aplicam
testes claros de adicionalidade,
financiando apenas projetos que

nao seriam realizados em termos
puramente comerciais. Isso inclui
infraestrutura, descarbonizagdo
industrial e tecnologias em fase de
comercializagao.

Em julho de 2025, o GXA fez seu
primeiro investimento de capital
em uma startup que desenvolvia
tecnologia alinhada a transicéo

e que precisava de apoio publico
para alcangar viabilidade comercial,

demonstrando seu
papel catalisador.

Infraestrutura de mercado e
ecossistema de divulgagao

A GXA também ajuda a integrar o
planejamento de transigdo com a
infraestrutura de mercado. De acordo
com as proximas regras do ETS, os
grandes emissores que produzem
mais de 100.000 toneladas de CO2
por ano deverao apresentar planos de
transicdo ao governo. Essa exigéncia
legal complementa o compromisso
do Jap&o com os padroes ISSB (S1 e
S2), que a FSA esta incorporando as
estruturas de divulgagcao domeésticas,
comegando pelas maiores empresas
em 2027.

A agéncia também deve apoiar

a elaboragao de relatorios e a
capacitagao como parte de suas
atividades do GX Hub, inclusive

por meio da gestédo do Consorcio
TCFD, que a GXA planeja assumir,
continuando a fornecer orientagao e
a convocar didlogos entre instituicoes
financeiras e a economia real.
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Governanca e
Coordenacao estratégica

Essas atividades posicionam o

GXA ndo apenas como um agente
financeiro, mas como um organizador
do ecossistema financeiro de
transigao, vinculando politica, capital
e agao corporativa. No mais alto nivel,
o Conselho de Implementagao do

GX do Japao, presidido pelo Primeiro
Ministro, tem como objetivo promover
o alinhamento de todo o governo
entre o METI, a FSA, o Ministério

das Finangas e o Ministério do Meio
Ambiente. A estrutura organizacional
da GXA reflete essa integracdo, com
funcionarios destacados de varios
ministérios trabalhando ao lado de
profissionais do setor privado. A GXA
estabeleceu um escritorio de ligagéo
regional em 2024 e se envolveu
ativamente com mais de 20 bancos
regionais para apoiar os projetos da
GX em varias regioes. Além disso,

0 GXA operacionaliza a visdo de
financiamento de transi¢éo do Japao,
informada pelas partes interessadas
nacionais e pela experiéncia
internacional.

O CDPR, por meio da nomeagao da
CEOQ Sherry Madera para o Conselho
Consultivo Global da GXA, contribui
com perspectivas importantes e
aconselhamento estratégico em
relacao as iniciativas de politica GX
do Japao. Essa conexao ressalta

o alinhamento entre a agenda do
GX e as melhores praticas globais
de planejamento de transigao e
divulgagao, areas em que o CDP
continua a fornecer conhecimento
técnico e benchmarking.

Licoes para o financiamento de
transicao em nivel de entidade

A abordagem do Japao demonstra
como a coeréncia das politicas, o
projeto institucional e os mecanismos
de mercado podem trabalhar juntos
para buscar a descarbonizagao

e 0 crescimento econdémico por
meio da competitividade industrial.
As principais inovagdes incluem:
requisitos estatutarios que vinculam
o planejamento de transigao ao
comeércio de emissdes; cooperacao
publico-privada para divulgacdes
financeiras sobre o clima vinculadas
a estruturas de divulgacao e planos
de transicao estabelecidos; e

arquitetura institucional que redne a
experiéncia em politicas publicas com
o conhecimento do setor privado.

O posicionamento unico da GXA
como organizagao publica dedicada
as atividades da GX, combinado com
suas responsabilidades integradas
gue abrangem o apoio financeiro,

a administragao do prego do
carbono e a coordenacao das partes
interessadas, oferece um modelo de
como 0s governos podem ir além das
abordagens politicas fragmentadas
para criar abordagens financeiras

de transicao abrangentes que
impulsionem a descarbonizacao da
economia real em escala.

O CDPR por meio da nomeacao da CEO Sherry
Madera para o Conselho Consultivo Global da
GXA, contribui com perspectivas importantes
e aconselhamento estratégico em relagao as

iniciativas de politica GX do Japao.
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A natureza no financiamento de transicao

O financiamento de transi¢do climatica
teve um progresso significativo, mas

a transicao para o net-zero ndo pode
ser alcangada sem abordar a perda

da natureza. As trajetérias de muitas
estruturas existentes ja reconhecem
essa conexao inerente - o Conselho

de Finangas de Transi¢ao do Reino
Unido e o Tesouro Australiano

exigem explicitamente consideracdes
contextuais sobre a natureza em suas
consultas de orientagao, enquanto a
ICMA lancou uma orientagdo tematica
sobre titulos focados na natureza e
titulos vinculados a sustentabilidade
com KPIs relacionados a natureza.

A orientagao sobre a avaliangao e

0 planejamento de transi¢ao para a
natureza continua a avangar apos
publicagdes recentes i A Forca-
Tarefa sobre Divulgagées Financeiras
Relacionadas a Natureza (TNFD) propos
dois tipos de financiamento de transicao
relacionada a natureza: (a) atividades ou
entidades de financiamento para ajudar
a reduzir os impactos negativos e na
melhoria dos impactos positivos sobre
a natureza e (b) atividades ou entidades
de financiamento que intencionalmente
proporcionam ou possibilitam essa
reducéo dos impactos negativos e a
melhoria dos impactos positivos. Para
as instituicoes financeiras com planos
de transicao climatica existentes, €
fundamental considerar as possiveis
sinergias e compensagoes entre 0s
objetivos relacionados ao clima e

O apelo a agao imediata

a natureza na implantagdo de um
financiamento de transic&o confiavel "

Esperar por planos de transigéo
natural totalmente desenvolvidos
ou planos de transicao ambiental
integrados significaria perder
oportunidades essenciais. As
empresas ja estdo buscando
iniciativas relacionadas a natureza
que apoiam diretamente seus
esforgos de transigdo para o net-
zero. Isso inclui transicdes para
pegadas hidricas sustentaveis

e cadeias de suprimentos de

Esperar por planos de transicao natural
totalmente desenvolvidos ou planos de transicao
ambiental integrados significaria perder
oportunidades essenciais. As empresas ja estao
buscando iniciativas relacionadas a natureza que
apoiam diretamente seus esforcos de transicao

para o net-zero.

commodities sem desmatamento
- iniciativas que precisam de
investimento de capital hoje.

Um estudo do Reino Unido sobre
riscos financeiros relacionados

a natureza constatou que a
degradagao da natureza pelo menos
dobra a escala dos riscos fisicos
relacionados ao clima por meio

de ciclos de feedback e efeitos
compostos, com base nos cenarios
NGFS** |sso sugere que as métricas
existentes de risco climatico fisico
relatadas pelas empresas, como
aquelas sobre perigos como
inundagdes e estresse térmico,
podem informar os termos de
empréstimos vinculados a resiliéncia
e 0s instrumentos de transferéncia
de risco soberano.

O financiamento de transigao
vinculado a natureza ja esta
acontecendo. Uma maior integragao
permitira que os mercados apoiem
uma economia de baixo carbono e
positiva para a natureza.

Dos planos ao capital: Desblogueando o financiamento de transigao credivel em escala

48



Estudo de caso

Fonds Objectif Biodiversité

Construcao de fundos listados e
avaliacao de desempenho

Em 2024, os principais investidores
institucionais da Franga langaram o
'Objectif Biodiversité', para desenvolver
métodos inovadores e eficazes de
abordar a biodiversidade por meio da
gestéo financeira*. Os investidores
decidiram fazer uma parceria com a
CDP, usando dados e percepcoes da
CDP para determinar o universo de
fundos listados, bem como aspectos
da estratégia de investimento do
fundo.

Com duragao inicial de cinco anos,
o fundo de agdes listado tera como
alvo principal empresas europeias
de pequeno e méedio porte, com o
objetivo de apoiar a transigcao para
modelos de negdcios sustentaveis
e investir em solugdes inovadoras
gue reduzam as pressées sobre a
biodiversidade.

Avaliagao da maturidade da transi¢ao da natureza e engajamento com

as empresas

A estratégia por tras da parcela de
transigao do fundo envolve a criagéo
de metodologias dedicadas para
avaliar a natureza da maturidade de
transicdo das empresas. Para lidar
com o desmatamento, a Mirova,
gestora de fundos selecionada pelos
investidores, utiliza os pontos de
dados e KPIs do CDP's Forests para
avaliar as empresas em questées de
desmatamento. Eles analisam dois
fatores principais:

a. Dependéncia da receita das
empresas em relagdo a commaodities
gue geram desmatamento, como um
indicador de impacto e materialidade
financeira, e

b. Progresso corporativo na transigao
para cadeias de suprimentos livres de
desmatamento e conversao com
foco em compromissos e politicas,
avaliagGes de risco, governanca,
metas, cadeia de suprimentos e

de ecossistemas.

engajamento de paisagens e agbes de
implementacao, incluindo restauragéo

Esse uso de dados de divulgagéo
corporativa se baseia em estruturas
estabelecidas, como uma avaliagéo
quantitativa das empresas em uma
escala de maturidade semelhante a
da Estrutura de Investimento Net-Zero
(NZIF) do IIGCC, além de centralizar a
avaliagao em torno dos

pilares dos planos de transicéo da
natureza do TNFD. Ele complementa
os esforgos de engajamento
colaborativo sobre desmatamento
(por exemplo, PRI Spring),
administracao hidrica e poluigao.

Uma possivel oportunidade que esta
sendo explorada é como vincular o
envolvimento corporativo do gestor do
fundo com a adog&o de medidas para
reduzir as pressdes sobre a natureza e
Seu progresso subsequente ao longo
da escala de maturidade.

Um comité cientifico dedicado,
composto por especialistas

em biodiversidade e finangas
sustentaveis, incluindo o CDP,
assessora os investidores durante
todo o processo de monitoramento
do fundo. Eles fornecem orientacao
sobre a teoria da mudanga, a
estratégia metodoldgica, a avaliagéo
da materialidade, o desenvolvimento
de indicadores de impacto e

0s principios de engajamento
corporativo, que ajudarao a avaliar o
desempenho da biodiversidade do
portfdlio.

A Iniciativa "Objectif Biodiversité" tem
como obijetivo servir de modelo para
a integragao de dados ambientais -
além dos dados que se concentram
na mudanga climatica - em

finangas sustentaveis.

49



Cadeias de suprimentos livres
de desmatamento: um ponto de
entrada pratico

A relagao entre o desmatamento e
as mudancas climaticas permanece
em primeiro plano no discurso

sobre o nexo clima-natureza. O
desmatamento impulsionado por
commodities agricolas e florestais
representa uma area madura para
orientagao e acdo na economia real
e um ponto de entrada acessivel para
identificar oportunidades financeiras
a medida que as empresas eliminam
Sua exposicao ao desmatamento.

Observando o amplo uso do NZIF
na orientagao de investidores para
a transigao de portfdlios alinhados
com o net-zero, a tabela abaixo
ilustra como o portfélio de KPIs do
CDP e seus critérios subjacentes
podem ser aplicados ao longo de
uma escala de maturidade de ndo
desmatamento adaptada do NZIF,
selecionando os KPIs mais relevantes
para as categorias de avaliagao de
alinhamento. Isso demonstra que

os KPIs relacionados a natureza

ja podem ser incorporados as
estruturas de avaliagdo da transigao,
e os investidores podem utilizar
dados corporativos de divulgacoes
existentes da economia real sobre
florestas para avaliar a maturidade ao
longo da transicao para cadeias de
suprimento de commodities livres de
desmatamento e conversao.

Tabela 7. Estrutrura de maturidade de ndo desmatamento

Nivel basico de KPI. Inclui critérios parciais usados no KPI, refletindo as etapas iniciais.
B Nivel completo de KPI. Inclui todos os critérios usados no KPI, refletindo as boas praticas
de acordo com a Accountability Framework Initiative.

Categoria de KPIs de commodities

critérios

Em alinhamento a
uma trajetéria de
nao desmatamento/
conversao

Comprometidos com
o alinhamento

Alinhado a uma
trajetéria de nao
desmatamento/
conversao

Alcancando o ndao
desmatamento/
conversao

Implementagdao  Status do DF/DCF

Restauragao e protegao de
ecossistemas

Engajamento com a paisagem

Planejar agoes e
estratégias

Engajamento da cadeia de valor

Engajamento em politicas

Governanga Supervisdo em nivel de diretoria
Definigdo de Politicas relacionadas a florestas
metas/ambigdes

Metas
Avaliagéo Avaliagéo DIRO

Divulgagdes de commodities

Verificagdo por terceiros das
divulgagbes de commaodities

Integragao de questbes

florestais a estratégia e ao

planejamento financeiro
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O caminho a
sequir: agindo hoje,
construindo o amanha




Conclusao e

recomendacoes

Este relatdrio demonstra que os
dados do plano de transi¢cao permitem
um financiamento de transigéo
credivel atualmente. Os indicadores
de mitigagao climatica convergiram
entre as estruturas, a divulgacdo

esta ocorrendo em escala e as
ferramentas de avaliagdo ja estdo em
operagéo. As empresas com metas
alinhadas a Paris tém desempenho
superior ao de seus pares, aquelas
com planos de transigao identificam
mais oportunidades e as estratégias
de implementagao estao gerando
bilhdes em economia de custos.

As instituicdes financeiras ja estao
utilizando essa inteligéncia na
alocagao de capital, no gerenciamento
de riscos e na administracdo. A base
existe - o desafio € ampliar a agao.
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Munidos dessas evidéncias,
cada parte interessada deve agir:

Ee

Os formuladores de politicas devem exigir ou incentivar a divulgacao
do plano de transi¢do alinhado com os padrdes globais (ISSB, TPT)
para entidades sistemicamente importantes e, em seguida, utilizar
dados corporativos agregados para informar ambientes favoraveis

por meio de processos nacionais de planejamento de transigao

gue conectem as percepcoes de divulgagao a caminhos setoriais e
plataformas de investimento. Consulte a pagina 42 para ver o conjunto
completo de consideracdes para os formuladores de politicas.

As instituigoes financeiras devem utilizar imediatamente os

dados existentes do plano de transicao climatica nas decisées de
empreéstimo, investimento e engajamento - integrando as avaliagées do
plano de transicao a subscricao de crédito, aos critérios de elegibilidade
do produto, ao monitoramento do portfolio e as prioridades de
administragao sem esperar pelo aperfeicoamento da estrutura.

=

As empresas devem fechar a lacuna de implementagao divulgando
0s compromissos financeiros que respaldam as ambigées declaradas
- especialmente o CapEx alinhado com os planos de transicao e

o investimento em P&D em tecnologias avangadas - enquanto
identificam e abordam sistematicamente todo o espectro de
dependéncias das quais seus planos dependem.

Para seguir em frente,
€ preciso reconhecer

0s pontos fortes e as

lacunas

Os dados de mitigagao climatica
alcangaram convergéncia, flexibilidade
entre contextos e escala global.

No entanto, dreas esenciais de
desenvolvimento permanecem,
incluindo, entre outras, as seguintes:

trajetorias especificas do setor para
todas as regices

+  conectar dados em nivel de entidade
com dados em nivel de ativos e
geoespaciais, padronizando dados
relacionados a implementacéao

avaliagao sistematica do

aprisionamento de carbono nas
avaliagdes de risco
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Olhando para o futuro:
adaptacao e natureza

A integracao entre 0s
objetivos ambientais
representa a proxima
fronteira

Este relatério concentra-se
deliberadamente na mitigagéo
climatica como base para demonstrar
como a inteligéncia do plano de
transigao possibilita o financiamento
hoje. Estabelecemos um ponto de
entrada para a natureza por meio

de cadeias de suprimento livres de
desmatamento, mostrando como os
indicadores relacionados a florestas
do CDP podem ser incorporados as
estruturas de avaliagao de transicao.
No entanto, a integragao abrangente
da natureza exige o desenvolvimento
de indicadores do plano de transigao
em todos os ecossistemas e
metodologias de avaliagao que levem
em conta as diversas dependéncias e
impactos, além da disponibilidade de
dados comparaveis as divulgacoes
climaticas.

A integracao da adaptacgao é
igualmente fundamental. As
dependéncias da resiliéncia climatica
fisica afetam a viabilidade do

plano de transicao, mas estruturas
abrangentes exigem a vinculagao da
gestédo de riscos fisicos a avaliagéo
de credibilidade, métricas para perdas
evitadas e construgao de resiliéncia e
consideracdes de adaptagao dentro
dos critérios de elegibilidade de
financiamento.

A visao do futuro

O financiamento de transigao credivel
em escala requer avancos paralelos
em trés frentes.

Primeiro, implementar imediatamente
os dados do plano de transigao de
mitigacgao climatica em empréstimos,
investimentos e engajamento - as
ferramentas estao operacionais

para comegar a fechar a lacuna do
financiamento de transicéo.

Segundo, estender sistematicamente
a adaptagéo e a natureza a medida
gue as estruturas e os dados
amadurecem, com base nos
caminhos praticos identificados por
este relatorio.

?I

j

Terceiro, institucionalizar o ciclo de
feedback entre a divulgacéo em nivel
de entidade e a politica nacional

por meio de um planejamento de
transicdo que conecte os insights dos
dados aos caminhos setoriais e as
plataformas de investimento.

Esse ndo € um avango sequencial

- todos os trés devem avangar
simultaneamente. A urgéncia das
crises interconectadas do clima e

da natureza exige que ajamos com

0 que temos e, a0 Mesmo tempo,
construamos o que precisamos

para um financiamento de transigao
abrangente e resiliente que
proporcione uma economia com zero
de emissoes liquidas e positiva para a
natureza.
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Apéndice:
Metodologias de
avaliacao




Anexo 1: Metodologia de avaliacao dos KPIs do plano de transigao

A cada ano, o CDP atualiza sua metodologia de avaliagao dos principais indicadores Além disso, a avaliacdo do plano de transicéo climatica credivel do CDP s6 foi

do plano de transicéo climatica para refletir a evolugéo de seu questionario e aplicada a organizagdes que divulgaram informagdes por meio do questionario
as melhores praticas emergentes, conforme definido pelos principais padroes, corporativo completo, e nao do questionario para PMEs. Dessa forma, o
diretrizes, estruturas e comportamentos do mercado. Em 2024, a metodologia de tamanho da amostra de 2024 diminuiu paran = 12.271. O CDP desenvolvera
avaliagéo do CDP passou por uma atualizagao mais significativa para melhorar indicadores dedicados ao plano de transi¢ado climatica das PMEs para permitir
0 alinhamento com as praticas lideres. Como resultado, a continuidade e a uma avaliagao e interpretagao mais robustas do progresso do planejamento de
comparabilidade dos dados entre 2023 e 2024 diminuiram. transicao das PMEs.

Tabela: KPIs do plano de transi¢ao - Metodologia de avaliagao

Elemento do plano de Indicador-chave do plano de transicao Pergunta Metodologia de avaliagao Mudanca de

transigao climatica do climatica do CDP sobre o metodologia a partir
CDP CDP 2024 de 2023

Governanga Supervisao em nivel de diretoria 412 A organizagao divulga a frequéncia com que as questdes relacionadas ao plano de transigdo sdo um item Néo
programado da agenda, como o monitoramento da implementacao de um plano de transigao, e © mecanismo
no qual essas questdes séo integradas e elaboradas com um comentario.

Competéncias em nivel de diretoria 42 A organizagéo divulga detalhes das competéncias em nivel de diretoria relevantes para a transigéo e os Sim
mecanismos
implementados para manté-las.

Incentivos executivos vinculados a indicadores  4.5.1 A organizagéo divulga pelo menos um membro da equipe de gestéo que tem direito a incentivos vinculados a N&o
de desempenho climatico indicadores de desempenho relacionados a transigédo e faz um comentario.
Anédlise de cenarios Detalhes da analise de cenario 51.1 A organizagao divulga o uso de pelo menos uma analise de cenario relacionado ao clima alinhado a 1,5°C ou Sim
menos, incluindo detalhes sobre sua cobertura, parametros, premissas e escolhas analiticas.
Risco & oportunidades Detalhes dos riscos relacionados ao clima - 3.1;3.1.1 A organizagdo divulga detalhes de pelo menos um risco relacionado ao clima identificado, incluindo o impacto N&o
impacto financeiro potencial e estratégia de financeiro potencial e o custo para responder ao risco.
resposta

Se uma organizagao nao divulgou o item 3.1.1, ela deve ter divulgado o item 3.1, fornecendo uma explicagéo do
motivo pelo qual ndo se considera exposta a riscos relacionados ao clima com potencial de causar um impacto
financeiro ou estratégico significativo em seus negaocios.

Detalhes das oportunidades relacionadas 3.1;36 A organizagao divulga detalhes de pelo menos uma oportunidade relacionada ao clima identificada, Néo
ao clima - impacto financeiro potencial e incluindo o possivel impacto financeiro e o custo para responder ao risco.

estratégia de resposta L : . . N
9 P Se uma organizag&o nado divulgou o item 3.6, ela deve ter divulgado o item 3.1, fornecendo uma explicagao

do motivo pelo qual ndo se considera exposta a oportunidades relacionadas ao clima
com potencial de causar um impacto financeiro ou estratégico significativo em seus negdcios.

Estratégia Vinculo entre riscos identificados (e potenciais)  5.3.1 A organizagao descreve como o clima influenciou ou ndo influenciou, ou como esta considerando a influéncia Nao
relacionados ao clima, oportunidades e do clima em sua estratégia em relagéo a produtos e servigos, investimento
estratégia da empresa em P&D, operacdes e cadeia de suprimentos/valor.
Presenca de um plano de transigao alinhadoao 5.2 Sim

mundo de 1,5°C na estratégia de negdcios
A organizagao divulga que tem um plano de transigao climatica de 1,5°C disponivel publicamente com um
mecanismo de feedback bem definido para acompanhar o progresso e detalhes de quaisquer suposigdes ou
dependéncias subjacentes.

Detalhes das suposigoes e dependéncias 52 A organizagao fornece qualquer detalhe sobre suas suposi¢des e/ou dependéncias Novo
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Elemento do plano de

transicao climatica do
CDP

Indicador-chave do plano de transi¢ao
climatica do CDP

Pergunta
sobre o
CDP 2024

Metodologia de avaliagado Mudanga de
metodologia a partir
de 2023

Planejamento financeiro Vinculo entre riscos identificados (e potenciais) 5.3.2 Nos casos em que foram identificados riscos e/ou oportunidades relacionados ao clima, a organizagéo relata Néo
relacionados ao clima, oportunidades & pelo menos uma area de seu planejamento financeiro que tenha sido influenciada pelo clima e descreve suas
planejamento financeiro influéncias.

Detalhes do planejamento financeiro 541 A organizagao deve selecionar pelo menos uma métrica financeira e divulgar a porcentagem da métrica Néo
associados a um mundo de 1,5°C financeira selecionada que esta alinhada com um mundo de 1,5°C no ano do relatério, 2025, 2030 e a descrigao
da metodologia usada para identificar os gastos/receitas que estao alinhados com um mundo de 1,5°C.

Implementagao P&D & iniciativas de redugédo de emissdes de 55)7.55 A organizagao divulgou que tem iniciativas de redugéo de emissées no ano do relatorio Novo

de alavancas de baixo carbono

descarbonizagéo
Detalhes de produtos e servigos com baixo teor  7.74.1 A organizagdo divulga detalhes de seus produtos e servigos de baixo carbono, bem como um valor diferente de  N&o
de carbono zero para a % de receita desse produto no ano do relatério, e elabora um comentario.

Metas Detalhes das metas de curto e longo prazo 7.53.1; Os critérios para a divulgagao de metas confiaveis em um plano de transigéo climatica confiavel exigem que a N&o
com base cientifica 7.53.2 organizagao divulgue:

1. tem como meta ter um status baseado na ciéncia;

2. detalhes sobre intensidade ou metas de emissdes absolutas;

3. que tem uma meta alinhada a 1,5°C.
Detalhes das metas de net-zero com base 7.54.3 A organizagao informa se esta informando uma meta net-zero, se ela tem base cientifica - Néo
cientifica e, em caso afirmativo, também informa detalhes sobre sua meta net-zero.

Contabilidade de Contabilidade de emissdes do Escopo 1 7.6 A organizagao divulga um valor para suas emissoes de Escopo 1. N&ao

emissoes com verificagao
Contabilizagao das emissoes do Escopo 2 7.7 A organizagao divulga um valor para suas emissoes de Escopo 2 baseadas no local e no mercado Sim
Contabilidade de emissdes do Escopo 3 7.8 Para cada categoria de emissdes do Escopo 3, a organizagao divulga um valor para quaisquer categorias N&o

"relevantes, calculadas" ou "ndo relevantes, calculadas', ou fornece uma explicagdo para quaisquer categorias
'ndo relevantes, explicagdo fornecida".
Verificagdo de emissdes 7.9 A organizagdo informa que a verificagdo esta em vigor para suas emissdes de Escopo 1,2 e 3. N&o

Engajamento em politicas  Detalhes do engajamento com a politica 411 A organizacao divulga se tem engajamento direto e/ou indireto que possa influenciar politicas, leis ou Sim

regulamentacdes relacionadas ao clima, confirma que tem um compromisso alinhado ao Acordo de Paris
disponivel publicamente que rege suas atividades de engajamento, especifica que esse compromisso esta
alinhado ao Acordo de Paris, anexa ou faz referéncia ao compromisso ou a declaragéo de posigéo e declara se
had um processo formal em vigor para garantir que todas as atividades de engajamento sejam consistentes com
sua estratégia climatica geral.

Engajamento da cadeia Detalhes dos requisitos ambientais do 511.6 A organizagéo divulga seus requisitos ambientais para fornecedores, incluindo os mecanismos usados para Sim

de suprimentos fornecedor monitorar a conformidade, as medidas tomadas em casos de ndo conformidade e a proporgéo de gastos com

compras e emissoes de Escopo 3 relacionadas a fornecedores cobertas por esses requisitos.
Detalhes do engajamento do fornecedor 511.7 A organizagao divulga o tipo de engajamento de fornecedores, detalhes do engajamento, uma descrigdo Sim

do impacto do engajamento, incluindo medidas de sucesso, um valor em % de fornecedores por nimero e % de
gastos com compras.
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Anexo 2: Abordagem para processamento de
dados em linguagem natural das dependéncias
identificadas nas divulgagdes do plano de transicao

1. Tamanho da amostra: 3105 respostas do plano de transi¢ao da
empresa (tornadas publicas por meio do CDP em 2024) analisadas.
Aproximadamente 65%, ou 2018 empresas, foram respostas em inglés, o
que foi usado para o denominador.

2. Processamento de texto: Todas as respostas foram convertidas em letras
minusculas para uma correspondéncia consistente de palavras-chave

3. Bibliotecas de palavras-chave: 20-30 palavras-chave e frases especificas
definidas para cada tipo de dependéncia, usando sinénimos e terminologia do
setor, variantes de ortografia do inglés britanico e americano, e com base nas
definigdes de estrutura em Rose et al. (2025).

4. Algoritmo de correspondéncia: As respostas foram verificadas quanto a
presenca de palavras-chave relacionadas a dependéncia

5. Meétodo de contagem: Cada resposta é contada uma vez por tipo de
dependéncia (classificagdo binaria)
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Anexo 3: Critérios da Estrutura de Maturidade de Nao Desmatamento

Alcancando o nao
desmatamento/conversao

Categoria de KPIs de Comprometidos com o Em alinhamento a Alinhado a um caminho
critérios commodities | alinhamento uma trajetéria de nao de conversao sem

desmatamento/conversao | desmatamento/
Implementagdo | Status do DF/ Avalia o status de DF/DCF

para a restauragao de
ecossistemas e protecao
de longo prazo.

DCF e fornece a porcentagem
do volume de divulgagao
determinado como DF/
DCE.

Restauragdo | Estd apoiando ou

eprotecdo de | implementando

ecossistemas | projetos voltados

Estd apoiando ou
implementando projetos
voltados para a restauragao
de ecossistemas e protegao
de longo prazo com
beneficios especificos
monitorados pelo menos a
cada dois anos e divulga o
local do projeto.

Engajamento
coma
paisagem

Engaja-se em iniciativas de
paisagem/jurisdicionais.

Envolve-se em iniciativas
territoriais/jurisdicionais que
tém varias metas e varios
parceiros, Cujo progresso €
monitorado coletivamente
usando uma estrutura
externa compartilhada e a
area da iniciativa é divulgada

Planejar agoes e
estratégias

Engajamento
da cadeia de
valor

Engaja-se com
fornecedores (se aplicével)
€ pequenos proprietarios
sobre desmatamento

e converséao de outros
ecossistemas naturais,
inclui requisitos
relacionados a florestas
nos contratos com
fornecedores e tem

uma politica de ndo
conformidade.

Possui requisitos robustos de
fornecedores relacionados a
florestas para fornecedores
de nivel 1, um processo em
vigor para lidar com a ndo
conformidade e suporte
técnico ou incentivos
financeiros para pelo menos
50% dos fornecedores

de nivel 1 (se aplicével) e
pequenos proprietarios para
ajudar na conformidade

Engajamento
em politicas

Avalia ou conduz
atividades de engajamento
externo que podem
influenciar direta ou
indiretamente politicas,
leis ou regulamentacdes
que possam afetar o meio
ambiente.

Governanca Supervisao
em nivel de

diretoria

Tem supervisdo em

nivel de diretoria

(quando aplicavel) e
responsabilidade em nivel
de geréncia das questdes
relacionadas as florestas,
com pelo menos um
relatério anual da geréncia
para a diretoria sobre as
questdes relacionadas as
florestas.

Avalia ou conduz atividades
de engajamento externo que
possam influenciar direta

ou indiretamente politicas,
leis ou regulamentagdes

gue possam afetar o

meio ambiente, tem um
compromisso publico de
conduzir atividades de
engajamento de acordo com
a GBF e alinha o engajamento
direto e indireto, caso ocorra.

Tem supervisao
competente em nivel de
diretoria e responsabilidade
em nivel de geréncia de
questdes relacionadas

a florestas por cargos/
comités-chave e
estabeleceu mecanismos
de governanga e planos de
incentivo para apoiar agoes
sobre desmatamento

e conversao de outros
ecossisteras naturais.

Tem mais de 90% de seu
volume de divulgacéo
determinado como DF/
DCF de forma robusta

no ano do relatério (ndo
mais do que 5% € excluido,
amenos que seja uma
exclusdo adequada).
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Em alinhamento a Alinhado a uma trajetéria
uma trajetoria de nao de nao desmatamento/
desmatamento/conversdao | conversao

Alcangando o nao

desmatamento/conversao

Tem uma politica de

nao desmatamento/

nao conversao disponivel
publicamente em toda a
organizagao, com uma

data-alvo de 2025 (ou
anterior), que se aplica

as operagOes diretas e a
cadeia de valor upstream e
inclui compromissos com o
FPICeaOIT.

Categoria de KPIs de Comprometidos com o
critérios commodities | alinhamento
Definicéo Politicas
de metas/ relacionadas
ambigoes a florestas
Tem uma politica de
nédo desmatamento/
ndo conversdo disponivel
publicamente em toda a
organizagao, que se aplica
as operagoes diretas, se
o produtor tiver apenas
operagdes diretas e cadeia
de valor a montante.
Tem uma meta de ndo
desmatamento ou de ndo
conversdo que abrange
toda a organizagéo, com
uma data de corte de pelo
menos 2020 e uma data-
alvo de 2025 (ou anterior).
Avaliagéo Avaliagéo
DIRO
Mapeia sua cadeia de
valor, tem um processo
para identificar, avaliar
e gerenciar riscos e
oportunidades relacionados
a florestas e identifica
locais prioritdrios em sua
cadeia de valor.
DIVeclee = Divulga volumes de
de . commodities, origens,
SO (|3 dos de DF/DCF e
informacdes completas
sobre commodities.
Verificagéo Possui verificagdo por
[VOQS(CCI{ I tcrceiros dos volumes de
das . commodities divulgados,
gwulga(;oes origens e dados de DF/DCF.
e
commodities
Integragéo Os riscos e oportunidades
CGVESCS rclacionados as florestas
florestais a afetaram a estratégia e o
estrategia planejamento financeiro.
eao
planejamento
financeiro

Mapeia sua cadeia de
valor e tem um processo
abrangente para identificar,
avaliar e gerenciar
dependéncias, impactos,
riscos e oportunidades
relacionados a floresta e
identifica locais prioritarios
em sua cadeia de valor.
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Notas finais

Vi

vii

viii

Xi

Xii

Xiii

Xiv

Bloomberg New Energy Finance, Energy
Transition Investment Trends 2025

The Independent, High-Level Expert Group
on Climate Finance, Raising Ambition and
Accelerating Delivery of Climate Finance

Conselho de Financiamento de Transi¢ao
do Reino Unido, Draft Entity-l evel
Transition Finance Guidelines

Observamos que a definigdo de
"trajetorias crediveis” do Conselho de
Financiamento de Transig&o do Reino
Unido usa a expressao "‘compativel com
Paris" para permitir que entidades em
mercados emergentes e setores em
gue o alinhamento a 1,5°C ainda ndo é
possivel ou pratico ainda se qualifiquem
para o financiamento de transigdo em
determinadas circunstancias.

International Transition Plan Network,
Private Sector Transition Plans: A Critical
Tool for Mobilising Finance

Climate Financial Risk Forum, Mobilising
Adaptation Finance to Build Resilience

Network for Greening the Financial
System, NGES Note on Integrating
Adaptation and Resilience into
Transition Plans

O CDP reconhece que este é um campo
em rapida evolugao, incluindo aqui

uma amostra de varias estruturas e
publicagdes desenvolvidas por outras
iniciativas que sao relevantes para

uma ampla base de usuarios de dados
globais e regionais.

Glasgow Financial Alliance for Net
Zero, Expectations for Real-economy.
Transition Plans

[IGCC, Net-zero Investment Framework
2.0. Esse mapeamento € para o
alinhamento de ativos do NZIF,
complementado por Pontos de Agao
Avancados para a area central de
Governanga e Estratégia

Plataforma da UE sobre Finangas

Sustentaveis, Building trust in transition:
core elements for assessing corporate

transition plans

Férum de Mercados de Capitais da
ASEAN, ASEAN Transition Finance
Guidance Version 2

APLMA, LMA, LSTA, Guide to Transition
Loans

A estratégia ndo é um elemento individual
de um plano de transigao climatica. A
inclusdo da estratégia nesta tabela é
representativa do médulo correspondente
no questionario do CDP, que contém
varios indicadores-chave que fornecem
informagdes a serem consideradas na
avaliagdo dos planos corporativos de
transigao climatica.

XV

XVi

XVii

Xviii

XiX

XX

XXi

O CDP atualizou seu questionario
de 2026 para incorporar dados
relacionados a adaptagao para a
pergunta associada ao plano de
transigao. Os demais indicadores
mapeados para consideragdes de
risco fisico ja estao disponiveis nas
divulgagées do CDP.

P&D de baixo carbono néo foi avaliado
na analise em nivel de elemento
realizada neste relatoério, pois a
pergunta so é vista pelas empresas
que preenchem os questionarios
setoriais especificos do CDP, ao passo
que os demais indicadores aqui séo
independentes do setor. Essa € uma
area para desenvolvimento futuro

e alguns insights iniciais sobre as
divulgagdes relacionadas a P&D sdo
fornecidas para empresas dos setores
de aco, cimento e servigos publicos de
eletricidade.

Este critério avalia a existéncia de
metas de curto e longo prazo, mas
observamos a seguinte énfase em
nossas orientagdes e critérios. O plano
deve refletir consideragdes sobre os
cronogramas de metas de curto e
longo prazo, com tendéncia para 2050
no longo prazo, garantindo, ao mesmo
tempo, o alinhamento com os acordos
ambientais internacionais. Ele reflete a
urgéncia de agir, enfatizando as agdes
de curto prazo (nos préximos cinco
anos) como essenciais para alcangar a
ambigao ambiental de longo prazo.

Accounting for Sustainability,
Aligning Transition Planning with
Financial Planning. Este guia para
equipes financeiras pode ser usado
pelas empresas para fortalecer

e implementar a conexao com o
planejamento de transigao.

Centre for Economic Transition
Expertise, Contribuicdo para a consulta

do governo do Reino Unido, ‘Climate-
related transition plan requirements’.

As bibliotecas de palavras-chave
podem diferir significativamente em
variagoes regionais e culturais. Dessa
forma, essa deve ser considerada
uma primeira analise para discussao
e precisa ser desenvolvida com o uso
de uma abordagem de processamento
de linguagem natural multilingue para
refletir com mais preciséo as médias
globais, incorporando as diferencas
regionais.

Rose, Shrimali and Halttunen,
A framework for assessing and
managing dependencies in
corporate transition plans

XXIi

XXiii

XXIV

XXV

XXVi

XXVii

XXVili

XXiX

XXX

XXX

Um workshop convocado em junho
de 2025 pela Climate Arc que reuniu
varios atores desse ecossistema,
destaca a importancia de criar
comparabilidade de dados, inclusive
para dependéncias. Esta se¢éo do
relatério da alguns passos iniciais
para a aplicagéo de tipologias comuns
conforme recomendadas.

Jahn e Manning, How can we
Coordinate the Low Carbon Transition?
Building a Global Information and
Engagement Architecture.

Financial Stability Board, The Relevance
of Transition Plans for Financial

Stability

Australian Sustainable Finance
Initiative (ASFI), How elements of
Australia’s climate architecture
combine to enable private capital flows
for climate mitigation.

A Revisdo do Mercado de
Financiamento de Transigao

exigida pelo governo do Reino

Unido e o subsequente Conselho

de Financiamento de Transigao
continuam a refinar como os planos
de transigdo podem informar fluxos de
flnanciamento de transigao confiaveis,
além de uma consulta governamental
para planos de transigao obrigatorios.

Isso inclui (1) WWEF, Catalysing Change:
The Urgent Need for Nature Transition

Plans; (2) Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures, Guidance on
Nature in Transition Plans; (3) World
Economic Forum, Nature Positive:
Corporate Assessment Guide for
Financial Institutions.

Para apoiar os preparadores e
usuarios de dados, o CDP publicou um
mapeamento do alinhamento de seu
questiondrio com as recomendagdes
de divulgagao da TNFD.

Green Finance Institute, Assessing the
Materiality of Nature-related Financial
Risks for the UK.

Os investidores que comp&em a
iniciativa no momento em que este
artigo foi escrito incluem: Abeille
Assurances (Aéma Groupe), BNP
Paribas Cardif, BPCE Assurances,
Caisse des Dépots, CNP Assurances,
EDF Gestion, MAIF, MACIF (Aéma
Groupe), Malakoff Humanis, Société
Générale Assurances, Crédit Agricole
Assurances, AXA, Allianz France, AESIO
mutuelle (Aéma Groupe), PRO BTP,
CARAC, Caisse Générale de Prévoyance
des Caisses d'Epargne (CGP).

International Capital Markets
Association, Climate Transition Finance
Handbook
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Sobre o CDP

O CDP é uma organizagao global sem fins lucrativos que administra o Unico sistema independente de divulgagao ambiental
do mundo. Como fundadores dos relatérios ambientais, acreditamos na transparéncia e no poder dos dados para promover
mudancas. Em parceria com lideres empresariais, de capital, politicos e cientificos, apresentamos as informagdes necessarias
para permitir decisdes positivas para a Terra. Ajudamos mais de 24.800 empresas e quase 1.000 cidades, estados e regides

a divulgar seus impactos ambientais em 2024. InstituicGes financeiras com mais de um quarto dos ativos institucionais do
mundo usam os dados do CDP para ajudar a embasar decisées de investimento e empréstimo. Alinhado ao padrao climatico
do ISSB, IFRS S2, como sua linha de base fundamental, o CDP integra as melhores praticas em padrées e estruturas de
relatorios em um Unico lugar. Nossa equipe € verdadeiramente global, unida pelo desejo comum de construir um mundo onde
haja um verdadeiro equilibrio entre as pessoas, o planeta e o lucro.

Visite cdp.net ou siga-nos em @CDP para saber mais.
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