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|. Avezetoi stratégia megvalositasanak értékelése

,» M1 kell hozza mindenekel6tt? Mélységes,

minden tulajdonsagan, minden embereken tett

rossz tapasztalatan talarado és ellenallhatatlan
emberszeretet, €s az a reménykedés, amely nevel6i
munkdja alatt allandoan veszélyeztetve van, az az

toretlen bizalom, hogy minden meddé faradozasai,

minden hidbavalé munkaja ellenére mégis, még mindig
hatni akarjon az emberi 1élekre, hogy nemesiteni akarjon...
Ez pedig szenvedély kérdése.” / Fiist Milan/

A 2022. szeptember 01. és 2023. julius 31. kozotti idészak a valtozatos eseményekben,
programokban gazdag, valamint a vezetdi tapasztalataim gyarapodasa miatt az el6z6 évekhez
hasonléan termékeny ¢és értékes volt. Tovabbra is sokat koszonhetek munkatarsaim
elhivatottsdganak, Oszinte segitségének, (kiemelve édesanyamat, Judit nénit), intézményiink sikere
kétségkiviil a kozos munka eredménye.

Viltozatlanul dolgozom a vezetdi ciklusom kezdetekor megfogalmazott tervek és elképzelések
megvalositasan, fejlesztésén. A tavaly tapasztalt fejlédési trend — a szervezeti klima javulasa —
kitartott idén is, a munkatarsak a kisebb nehézségektdl eltekintve motivaltan végzik a munkajukat.

Sajnos idén is sok j és komoly kihivassal kellett megkiizdeniink a mitkodtetés kapcsan, a
Covid-19 vilagjarvany lecsengését kovetd gazdasagi nehézségek, extrém inflacid ezittal a
gazdalkodasi képességeinket tette probara. Ugyanakkor a 2021-2022-es nevelési évhez képest idén
mar az Osszes hagyomanyos programot meg tudtuk tartani (karacsony, anyak napja, évzaré stb.),
egyediil az uszodak bezarasa miatt az Uiszas, mint sportprogram helyett kellett valamit kitalalni: 5
honapig jartunk korcsolyazni.

Kiemelt innovacid, 0lj program idén csak egy jelent meg: a balett helyett kiprobaltuk a
gyermekjogat. Bodo Melinda tanarnd hetente 1 alkalommal j6tt 6vodankba, rendkiviil kreativ,
¢élvezetes foglalkozasokat tartott, nyugodalmat arasztd, kedves személyiségével hamar belopta
magat a gyerekek szivébe.

A ,.zeneovi” foglalkozasok idén is miikodtek, maig nagy sikere van a kiilonboz6 klasszikus
hangszerekkel vald6 megismerkedésnek (iitds hangszerek, kisharfa, szaxofon, trombita, csell6 stb.
hangszerekkel talalkoztak a gyerekek), a néptanc o6rak is sok értéket hoztak a kozosségbe. Tovabba
folytatni tudtuk a KMT tornat is Erdés Krisztina 6vond vezetésével.

Sokéves multtal beépiilt programma valt az 6vodai judo (cselgancs), a foglalkozasok
megszervezése 2016. szeptember elején indult el heti 1 alkalommal, sziiléi igény szerinti
részvétellel. EImondhatom, hogy az elmult év is sikerenek bizonyult, idén 8 gyermek vette igénybe
ezt a szolgaltatast. Megtanultak esni, tompitani, ami azért gyermekkorban igen fontos, és kielégiti a
nagyobb mozgasigényli gyerekek sziikségleteit is, tovabba a cselgancs alaptechnikait, néhany
,.leszoritast” és fizikumuk is er6sodott.

Karacsonyi miisorunk nagyon szépen sikeriilt, és a jarvanyligyi kockazatok csituldsaval idén
ujra felléphettiink az Anyos Utcai Id6sek Otthonaban a betlehemes €s az anydk napi miisorunkkal,
az 1d6s nénik, bacsik oromére.
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1. Gyermekek mérési adatai (fejlettségi mutatok)

A gyerekek fejlettségvizsgalatat, tevékenységének dokumentalasat komplex megfigyelési
rendszerrel adminisztraljuk 6vodankban, melyet a fejlddés nyomonkovetéséhez, célzott terv
(egyéni és intézményi) készitéséhez, sziiloi tajékoztatashoz és iskolaérettség megallapitdsdhoz
egyarant felhasznalunk 2014 6ta. Az aktualis évi megfigyelésekbdl — amik 2022. oktoberben és
2023. majus-juniusban lettek felvéve — kovetkeztetiink a fejlesztendd teriiletekre és ez alapjan
készitjik el az egyénre szabott fejlesztési terveket. A felméré ivek a személyes értékeléseket
tartalmazo6 egyéni mappankban, az dvoda irattaraban talalhatok. Jo hir, hogy tavalyi eredményeket
ecbben a nevelési évben is sikeriilt elérni, Oonmagahoz képest kisebb-nagyobb mértékben
mindenkinek sikeriilt fejlddni. A siker okat a bevalt fejlesztési modszerek hatékonysagaban latjuk,
tovabba a rendszeres Ovodalatogatas soran a gyerekeknek van idejiik ismételni, begyakorolni a
készségeket.

A gyerekek Goodenough-tesztjeinek (,,emberrajz”) eredménye a 2022. oktoberi és 2023.
juniusi eredmények 0sszesitése alapjan a kovetkezo:

GOODENOUGH-TESZT EREDMENYOSSZESITO
2022. okt. 2023. majus

1. | Ertékelt rajzok szama 20 23
2. | Legalacsonyabb eredmény (RQ) /8 73
3. | Legmagasabb eredmény (RQ) 150 146
ATLAG: | 108 110
Az értékelést végezte: Salem Julio Samir

atlagtol
Ertékelés: 60-90 elmaradé

90-120 atlagos

120-140 fejlett

140- kimagasld

Hasznos volt, hogy mindkét mérésre csaknem minden gyermektdl sikeriilt rajzot kérniink, igy a
minta reprezentativnak mondhatd. A szorodas mindkét esetben szabdlyos optimum gorbéhez
hasonlit. Az idei atlageredmények az egy évvel ezeldttivel nagyjabol megegyeznek (tavaly 6sszel 3
ponttal jobb, tavasszal 3 ponttal roszabb atlagok sziilettek).

Az oktoberi eredmények utdn megallapitottuk, hogy tovabbi aktiv testséma fejlesztéssel
javithatoak a szamok, ezért erre vonatkozoan ismét 2 honapos intenziv tervet készitettiink. Osszel 4
haromévesnél nem tudtunk értékelhetd tesztet felvenni, tavasszal viszont ebbdl 3-an mar rajzoltak
fej-lab embert és a begyedik gyermek is ,,B” firkat alkotott. Fontos eredmény, hogy mindkét mérés
alkalmaval a legalacsonyabb ¢s a legmagasabb eredmények ugyanannal a gyermekeknél sziilettek,
stabilan jelzi a teszt megbizhatdsagat, ez a jelenség az elmult években is megfigyelhetd volt. Az
atlagérték az atlagos kategoridban van, amivel elégedettek vagyunk (a sokéves csoportatlag 113
pont) és az eloszlas is hasonld: rendszerint 1-2 gyermek készit nem sokkal 90 pont alatti rajzot, mig
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5-8 db 120 pont feletti alkotas sziiletik. A tavaszi fejlédés valosziniileg a vizualis tevékenységek és
a testséma tudatos fejlesztésének (is) koszonheto.

DIFER EREDMENYOSSZESITO

2023. majus-juniusaban elvégeztiik a ballagd gyerekek korében a rovid DIFER felmérést, ez
Osszesen 6 tesztet jelent. Az alabbi eredményt kaptuk:

CSOPORTATLAG: 161 pont / 79 % | Atlagszint: Befejez6

Orvendetes, hogy a legalacsonyabb eredmény sem jeldlt komoly elmaradést (egy kisfiti kapott
73 %-ot, ez ugyan még ,,halado” szint, de az iskolakezdéshez megfeleld).

Feltiint, hogy legtobben az irdsmozgés koordinacid és a tapasztalati kovetkeztetés teriiletein
értek el gyengébb eredményt. Elgondolkodtatd, hiszen az emberrajzokon lathaté fejlodést produkalt
a vizudlis tevékenységek mennyiségének emelése az ¢évkozi iddszakban, ami a szem-kéz
koordinacidra és az irds alapokra is hatdssal van. A tapasztalati kovetkeztetés javulasat a
természetes érési folyamatok és a rendszeres, komplex fejleszté foglalkozasok segitik eld, de jo
eséllyel mindenki sikeresen veszi majd az akadalyokat az elsd osztalyban. Osszességében
elmondhat6, hogy a csoport a DIFER felmérés szerint is jo szinten van, illetve az eredményeket
elemezve szdmos igen hasznos informacidt kaptunk a gyerekek egyénre szabott fejlesztési tervének
megalkotasahoz (a fentieken tal pl. szdmolasi képességek fejlesztésének kérdése).

III. A vezeto6i ciklusom hetedik évének tovabbi eredményei

Felujitasok 2022. augusztus — 2023. augusztus kozott:

e Ovodank tovabbra is minden realis igényt kielégit mind a jogszabalyokban eldirt targyi
feltételek, mind az emberi 1éptékil izlés, tisztasag és biztonsagossag tekintetében.

e Az intézményi helyiségek nagyobb részében megtortént a tisztasagi festés, a két
csoportszoba €s a pthendszoba a jovo évre maradt (1d6 hianyaban).

e A Kkerti pad teljesen fel lett Gjitva (0j lécek; vasvaz csiszolasa, atfestése), a vizéra akna
fedelének megujitasa.

e A bejarati kapu lécezetét lecsiszoltuk, atfestettiik, a kilincset kicseréltiikk, a kapunyitd
elketronikaval egyiitt.

o Sikeres hatésagi ellenorzések (pl. kormanyhivatal torvényességi ell.) megszervezése és
lebonyolitasa.

Az éves munkatervekben tervezett és megvalosult vezetdi feladatok, 2022. aug. 31. - 2023.
aug. 01.

- Az 6vodai munkaterv elkészitése, elfogadtatasa a neveldtestiilet €s a fenntarto altal,
- Tanév inditasdhoz sziikséges eszkdzok beszerzése;

- Atervezett felijitasi munkék koordinalésa;

- KIR rendszerben valtozasok beirasa;
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- Beszoktatds gyerekekkel/csaladokkal kapcsolatos szervezés;

- Logopédiai, fejlesztépedagodgiai foglalkozasok szervezése;

- Intézményi statisztika elkészitése, feltdltése az OSAP-ba;

- Udvari jatszotéri eszk6zok karbantartasa,

- Sportprogramok (szas, judo, lovaglés stb.) és egyéb programok (pl. babszinhaz) szervezése
(veszélyhelyzettdl fliggden);

- Unnepek, fellépések, sziilokkel vald programok lebonyolitasa, anyagi, targyi eszkozok
biztositasa (veszélyhelyzettdl fliggden);

- Pedagogus ¢életpalya modellel kapcsolatos teendok elvégzése;

- Kotelez6 dokumentumok elkészitése, ellendérzése, értékelése;

- Csoportlatogatas, elemzés;

- Koltségvetési terv készitése;

- Az 6voda felvételi idépontjanak, nevelési évben engedélyezett 1étszamoknak és a nyari
zarva tartas idépontjanak meghatarozasanak, elfogadtatasanak elokészitése;

- Pedagdgusok tovabbképzési, beiskolazasi terve;

- Ovodai szakvélemények elkészitése, jegyzok értesitése;

- Iskolai beiratkozasok segitése;

- Dokumentaciok, adminisztracidé pontos vezetése (megnott onértékelési feladatok);

- Nyari felujitasok elokészitése, lebonyolitasa;

- Tanfeliigyeleti ellendrzések, pedagdgus mindsitések megszervezése és lebonyolitasa;

- Kirandulasok megszervezése;

- Egyéni nevelési tervek megbeszélése a pedagogusokkal és kiilon-kiilon minden csaladdal
(novemberben minden délutan egy gyermek Keriil sorra).

Ertekezletek megtartasa:

- 3 sziiloi értekezlet (1 tanévnyitd, 1 félévi és 1, az iskolaba késziiléknek szold kiilon
beszélgetés oktoberben);

- Szamos alkalmazotti kisértekezlet (altalaban csiitortokonként a pihendidd alatti 45 perces
,meeting”);

- Havonta fogadoorak megtartasa (a gyermek fejlodésérdl, fejlesztési tennivalokrol, célokrol).

Kiemelt pedagogiai feladataim:

1. Példamutatas az alkalmazottaknak a szervezeti kultura megovasa, erdsitése végett — vezetési
stilusban, kommunikacioban, pedagogiai kérdésekben. E célt nyilvanvaléan nem lehet par
honap alatt megvaldsultta nyilvanitani, de érezhetd, pozitiv iranyu valtozasok torténtek.

2. Szeretném jobban bevonni a sziiloket a nevelési kérdésekbe, szorosabba tenni az
egylittmiikodést és a serkenteni a megoldasok keresését, kivitelezését.

3. Pedagogusok motivaltabba tétele az 1ij gyakorlatok bevezetésében. Kisebb eredményeket
elértlink ez iigyben, de sajnos még nem mindenki tekinti az intézményt ,,sajatjanak”, az
elkotelezddés mélyitése terén, hosszl tava eredmények elérésében még van mit tenni...
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V. Partneri elégedettség mutatok

Legfontosabb partnereink, a sziilok kozott minden €év januarjaban végezziik el az elégedettség-
felmérést. Ehhez kérddivet és harom, szavakban, sziilk mondatokban megvalaszolando kérdést
hasznalunk, melyek értékelése soran kirajzolddnak az intézmény erdsségei és fejlesztendo teriiletei.

Az értékelésrol készitett Osszesitd tadblazat alabb lathatd, melynek alapjan tesziink néhany
megallapitast, illetve megfogalmaztunk néhdny megoldéasra vard kérdést. A beérkezett értékelések
szama sajnos alacsonyabb volt a kivanatosndl, emiatt nem til reprezentativ a részvételi arany
(42%). Ugyanakkor (a sokévi atlagnak megfeleléen!) a beérkezett értékelések szerint néhany
,nagyjabol” és ,,nem értékelem” mindsitést leszamitva — mely utdbbi jobbara a még csak par
honapja itt 1évé gyerekek miatt sziiletett — szinte mindenki teljesen elégedett az dvodai
szolgaltatasokkal, pontosabban az eddigi valaszadok teljes elégedettségi indexe 94,5 %!
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Kedves Szilok!

Beérkezett
Kérjik, az alabbi kérdoiv kitoltésével értékeljék 6vodank munkajat, elsésorban az elmult grtékelések
néhany hénap figyelembe vételével. szama: 10
Készénjilk: a Kiskézésség Ovoda dolgozéi.
1. Mennyire elégedett On...? Teljes Nem | Egyaltalan Nem
mértékben | Nagyjabdl | igazan nem értékelem
6vodank napirendjével 9 1
a napi fogadtatassal-bucsuzassal 10
6vodank dolgozoival 10
ovodank kiils6 szakembereivel 7 2 1
az évkozi nyitva tartassal 10
a nyari nyitva tartassal 10
a kozvetitett értékekkel 10
az 6vodai alaphangulattal, légkérrel 10
a gyermekek értelmi fejlédésével 10
a gyermekek testi fejlédésével 10
a gyermekek érzelmi/szocialis fejlodésével 10
6vodank targyi felszereltségével 10
a sportprogramokkal 9 1
a kulturalis programokkal 10
6vodank iinnepi programjaival 10
az angol nyelvoktatassal 7 1 1 1
a sziilék-6voda (pedagégus) kapcsolattal 10
az ovoda tisztasagaval 10
az étkeztetéssel 9 1
pedagégiai médszereinkkel 10
az ovodai informaciéaramlassal 9 1
az 6vodai arakkal (ar-érték aranyban) 8 1 1
SZAZALEKOS ARANY | kapottpontok®100 | g4 5oy, 36% | 05% 1,4%

10*22

2. Kérjiik, irja le roviden, hogy mi az a (néhany) f6 ok, amiért a mi Ovodankat

valasztotta/kedveli!

Csaladias hangulat (3x); személyesség, sportprogramok (2x); munkahelyi lokdcio, ismerdsok
ajanldsa (3x); elfogado kozosséeg; alacsony csoportlétszam; sokat vagyunk az udvaron; jo az angol;
nagyon jok a pedagogusok; joga szuper; jo hirnév; angol; kozvetitett értékek; kedves, segitokész
dolgozok; odafigyelés, baratsagos, vidam légkor (2x),; szeretnek ide jarni a gyerekek; azt kapjuk,
amit vartunk, 6rom ide bejonni.

3. Kérjiik, irja le 1-2 mondatban, hogy mit gondol On sziikségtelennek vagy negativumnak

ovodank életében!

Ugralo/trambulin hasznalata kisgyerekek részérol (veszélyes, egészségtelen). Logopédia és néptanc
tanar valtas kellene. Angol lehetne jobb. Ne vegyiik fel, aki nem idevalo.
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4. Ha van olyan otlete, javaslata, mely redlis feltételek mellett megvalésithaté és On szerint
hatarozottan pozitiv lenne az 6vodara nézve, kérjiik, ossza meg veliink:

Hianyzik a  balett (2x). Sakk oktatas (2x). Falmaszas. Tobb — kézmiives — (??7).
Hagyomanyos/atgondolt portréképek a gyerekekrol. Tobb kép/video a hétkoznapokrol. Koszonjiik a
potfarsang megszervezését.

ERTEKELES

Ko6szonjiik a mindségbiztositasi kérddivek kitdltését, idén 10 csalad véleményét ismerhettiik

meg ilyen méodon (10 kérd6iv 2 testvér > 12 gyerek, fél ovoda!. ©). Azt most is 6rommel lattam,
hogy alapvetéen mindenki elégedett az dvodai szolgaltatasokkal, ami persze érthetd, kiilonben nem
ide jarna 6vodaba.

A sziil6i kozosség empatikus, konstruktiv és egyiittmiikodo az o6vodaval, ugyanakkor

tisztaban vagyunk vele, hogy nem tokéletes mindig minden és van hova fejlédniink. Tovabbra is
szeretnénk kérni, hogy észrevételeiket, javaslataikat szabadon juttassak el hozzank.

A felmérésrol készitett 0sszesitd alapjan inkdbb a 3., 4. pontban leirt javaslatok, megjegyzések
koziil reagalnék néhanyra.

1.

,»Nem igazan/Egyaltalan nem” értékelést idén csak az angol oktatas kapott, de megjelent a
kritika a 3. kérdésnél is (természetesen ugyanazon a kérddiven taldlhato). Nyilvan lehetne
magasabb szinvonalu az oktatas, ha pl. anyanyelvli angoltanarunk lenne de valdsziniibb,
hogy csak egy gyermek szubjektiv élménye miatt kapott egy nem igazan értékelést. Arnyalja
a kérdést, hogy ugyanerre az angolra a 2-es kérdésnél dicsérd véleményt is kaptunk...

J6 lett volna latni, hogy a ,,Nagyjabol” értékeléseknél mi az, amit lehetne jobban csinélni,
ezt esetleg ki lehetett volna fejteni a 3-4. pontban (ha nem tortént meg).

A trambulinnal kapcsolatban a félelmek nagyrészt a folyamatos feliigyelet és a
védbéelemek hidnya, a rossz elhelyezés illetve a nem megfeleld/talzott haszndlat miatti
balesetekre vezethet6k vissza. 2014 6ta van trambulin az 6voda kertjében, ez 1d6 alatt nem
tortént baleset, sem utolagos trauma. Fontos, hogy hanyan, kik és milyen hossza ideig
jatszanak bent, van-e egyéb zavard tényezd (pl. tilos jatékot bevinni) és folyamatosan
figyeljen valaki, illetve a rendszeres ellendrzés, karbantartas — ezeket mind betartjuk.
Valdban nem jaték, hanem sportszer, ennek megfelelé hozzaallas esetén nincs mitdl félni.
Ugyanakkor megértjiik, ha valaki inkdbb nem szeretné odaengedni gyermekét (kérjik,
jelezze idében és konkrétan). Tovabbi ovintézkedés, hogy egyszerre maximum 2 gyermek
tartozkodhat a trambulinban.

Egyébként a trambulinunk rendelkezik TUV tanusitvannyal, amit az irodaban be tudok
mutatni €s tavasztol 6szig (haszndlati idoben) rendszeresen ellenérzom a miiszaki allapotat.
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A Dbalett oktatas helyett idén azért lett gyermekjoga, mert az eddigi oktatd mar nem
vallalta a feladatot és nem talaltunk helyette megfeleld szakembert. Mi is szerettiik a
balettet, és ha lesz r4 mod a jovében, visszatériink ehhez, bar a jogatanarnd is nagyon
aranyos ¢és értékes, tartalmas foglalkozasokat tart a gyerekeknek. az 6ran. A sakk oktatas
szamomra is fontos elem lenne, régebben tartottam sakk alapokat a legnagyobb
gyerekeknek, manapsag viszont meglatasom szerint annyi programlehetdség van a gyerekek
részére, hogy nem szeretnék ujabbat szervezni a szabadidd, szabad jaték rovasara. Mint
tudjuk, 6vodéas korban a szabad, kozos jaték soran sok egyéni képesség (kreativitas,
problémamegoldas, szocializacid stb.) legalabb ugyanolyan intenziven fejlédik, mint kotott
foglalkozasok alkalmaval, csak kozben még aktiv pihenésben részesiil a gyermek.

Az évodai fotézas nalunk 2 hullamban torténik: 6sszel (novemberben) leginkabb spontan
¢letképeket készit az egyik fotos, akivel évek oOta egylittmiikodiink. ilyenkor a
csoportszobaban szabad jaték soran vagy egy-egy foglalkozason, ,kiils6s” programon
késziilt fotokbol lehet rendelni. Tavasszal/aprilisban pedig egy masik fotografus latogat
hozzénk, aki joval profibb felszereléssel, bedllitott hattér eldtt, specidlis megvilagitassal
készit egyéni és csoportos portré képeket, amelyekbdl online lehet megrendelést leadni. De
ez alkalommal késziilnek a ballagasi tablo képek is az 6voda részére.

Azt gondolom, ezzel a két fotozassal komplex modon le van fedve az 6vodai fot6zas kore,
aki januarban hianyolta a bedllitott portrékat, valosziniileg 2022-ben kezdte nalunk az
6vodas éveket €s még nem volt alkalma igénybe venni a tavaszi szolgaltatast.

V. Munkatarsak

A 2022-2023-as nevelési évben nem tortént intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés. Az
alkalmazotti 1égkor alapvetéen jo, idén nydron egy pedagogiai asszisztens kollégat kerestiink és
vettiink fel, aki majd Ocskd Zoltanné intézmény alapitotdl veszi 4t a feladatok nayg részét
(nyugdijba vonulas okan). Igyeksziink segiteni egymasnak a napi gondok megoldasaban, jo
kommunikéciot fenntartani és erdsiteni a csapatszellemet.

Az intézményi Onértékelést 2022 Oszén elvégeztiik, annak mellékleteként megsziiletett 5 éves
intézkedési tervet kovetjiik. méréseket legkozelebb 2022 6szén végziink.

VI. Osszegzés

Dolgozo6i fluktuaciot sikeriilt megéllitni, remélem ez a kovetkezd években is igy marad.
Fontos a j6 kommunikaci6, megfeleld vezetdi attitlid, de persze még igy is ezer okbol
bekovetkezhet egy munkatars felmondésa, és az oktol fiiggetleniil sok sziildnek negativum,
ha egy munkatarstol bucsut kell venniink. Sajnos a kialakult és eszkalalodott
(vilag)gazdasagi, haborus helyzetben azonban sok a bizonytalansag, nem tudunk olyan
magas fizetést adni, hogy a meredek inflacion feliill még érezhetd realkereset-novekedés is
legyen. Emiatt a HR probléma, bar ingadoz¢ jelentdséggel, folyamatosan jelen van.
Tovabbra is tuljelentkezés tapasztalhato, ami jelzi egyrészt az 6voda jelenlétének, hirének
(marketingjének) pozitiv megitélését, masrészt a pedagdgiai-kornyezeti 4allapot, a
szolgaltatasok hivogatd tulajdonsagat, ami jo reflexi6 az intézmény egészének.
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Elmondhat6, hogy az 6voda dolgozdi, a partnerek (sziilok) és a gyerekek is 6rommel jarnak
6vodaba, elégedettek az intézménnyel, a szervezeti klima kiegyensulyozott. A valtozasok
menedzselése és sziilok altali elfogadtatasa sikeresen, problémamentesen zajlik.

A megemelkedett adminisztracios terheket fontossagi sorrendbe allitva tovabbra is el kell
elosztani, delegalni, mindenkinek tudasa és szabad kapacitasa szerint (a tobb Onallosag,
,hatalom” azonban tobb felel6sséget is kovetel). ebben sokat fog segiteni a vezetének a
nyugdijba vonul6 Ocskéd Zoltanné.

A kollégakat aktivabban be kell vonni a dontési, értékelési feladatokba és az Onfejlesztési,
szakmai innovacids torekvéseiket tamogatni kell.
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VI. Legitimacios zaradék

A Kiskozosség Ovoda neveldtestiilete 100 %-0s aranyban, a 2023. julius 28-an kelt
nevelbtestiileti hatarozata alapjan (szama: NT-02/2023), jelen értékelést elfogadta.

Budapest, 2023. julius 28.

Jelen értékelést az intézmény vezetdje jovahagyta.

Budapest, 2023. julius 28.

ovodavezeto alairasa
P.H.

Jelen értékeléssel a fenntartd — Kiskozosség Alapitvany, képviseli a kuratérium elndke —
egyetértett.

Budapest, 2023. julius 28.

fenntarto alairasa

P.H.

A Kiskozosség Ovoda irattiraban SZD-01/2023. iktatasi szamu jegyzékonyv talalhato, mely
igazolja, hogy jelen értékelést a sziilok megismerték és véleményezték.

* * %
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