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I. Avezetoi stratégia megvalositasanak értékelése

,» M1 kell hozza mindenekel6tt? Mélységes,

minden tulajdonsagan, minden embereken tett

rossz tapasztalatan talarado és ellenallhatatlan
emberszeretet, €s az a reménykedés, amely nevel6i
munkdja alatt allandoan veszélyeztetve van, az az

toretlen bizalom, hogy minden medd¢é faradozésai,

minden hidbavalé munkéja ellenére mégis, még mindig
hatni akarjon az emberi 1élekre, hogy nemesiteni akarjon...
Ez pedig szenvedély kérdése.” / Fiist Milan/

A 2019. szeptember 01. és 2020. julius 31. kozotti idészak a valtozatos eseményekben,
programokban gazdag, valamint a vezetdi tapasztalataim gyarapodasa miatt az el6z6 évekhez
hasonloan termékeny és értékes volt. Tovabbra is sokat kdszonhetek munkatarsaim (legféképpen
¢desanyam) hivatastudatanak, dszinte segitségének, az intézménylink sikeressége a kozos munka
eredménye.

Tovabbra is igyekszem a vezet6i ciklusom kezdetekor megfogalmazott tervek és elképzelések
megvalodsitasara. A tavaly tapasztalt fejlodési trend — a szervezeti klima javulasa — kitartott idén is, a
munkatarsak a kisebb nehézségektdl eltekintve motivaltan végzik a munkajukat.

Idén sajnos sok terviinket, programunkat hiusitotta meg a Covidl9 nevil vilagjarvany
magyarorszagi terjedése miatt elrendelt veszélyhelyzet. Hasonléan sok mas intézményhez, a
Kiskozosség Ovoda is bezart 2 héonapra, 2020. mércius 16. és majus 18. kozott csak online
kapcsolat volt a pedagdgusok, sziilok és gyerekek kozott. Emiatt tobbek kozott az anyak napi és az
évzard miisor maradt el, mint a két legjelentésebb esemény ebben az idészakban.

Az innovaciok szempontjabol leginkabb bevalt ,,zeneovi” foglalkozasokat tovabbvittiik, maig
nagy sikere van a kiilonboz6 klasszikus hangszerekkel valé megismerkedésnek.

Szintén beépiilt programma valt az 6vodai judo (cselgancs), a foglalkozasok megszervezése
2016. szeptember elején indult el heti 1 alkalommal, sziiléi igény szerinti részvétellel.
Elmondhatom, hogy az elmult év is sikerenek bizonyult, idén 9 gyermek vette igénybe ezt a
szolgaltatast. Megtanultak esni, tompitani, ami azért gyermekkorban igen fontos, és kielégiti a
nagyobb mozgasigényii gyerekek sziikségleteit is, tovabba a cselgancs alaptechnikait, néhany
,leszoritast” és fizikumuk is er0sodott.

Hasonld, heti rendszerességli tevékenységként folytattuk a klasszikus balett foglalkozast is,
cstitortokonként délutan. A tancorara 1 kivételével az Gsszes ovis kislanyunk (10 f6) jelentkezett,
amibdl jol latszik, hogy igény volt ra. Az o6rdkra vidaman, boldogan jartak a gyerekek, a szakmailag
¢és emberileg is kivald tanarndt hamar megszerették. A bemutatdt idén a veszélyhelyzet miatti zarva
tartas sajnos lehetetlenné tette.

A mér hagyoméannya valt fellépések koziil az Anyos Utcai Iddsek Otthonéban (1031 Budapest,
Anyos utca 3.) eléadott karacsonyi miisorunkat emelném ki, amivel idén is sikeriilt az idds néniket,
bacsikat.
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II. Gyermekek mérési adatai (fejlettségi mutatok)

A gyerekek fejlettségvizsgalata, tevékenységének dokumentalasa komplex megfigyelési
rendszerrel van adminisztralva évodankban, melyet a fejlédés nyomonkdvetéséhez, célzott terv
(egyéni ¢és intézményi) készitéséhez, sziildi tajékoztatashoz ¢és iskolaérettség megallapitasdhoz
egyarant felhasznalunk 2014 o6ta. Az aktualis évi megfigyelésekbdl — amik 2019. oktoberben és
2020. juniusban lettek felvéve — kovetkeztetiink a fejlesztendé teriiletekre és ez alapjan készitjik el
az egyénre szabott fejlesztési terveket. A felmérd ivek a személyes értékeléseket tartalmazo egyéni
mappénkban, az 6voda irattaraban taldlhatok. Orvendetes, hogy a tavalyi jo eredményeket ebben a
nevelési évben is sikeriilt elérni, 6nmagahoz képest Osztdl tavaszig Kisebb-nagyobb mértékben
mindenkinek sikertilt fejlédnie. A siker okat a bevalt fejlesztési modszerek hatékonysagaban latjuk.

A gyerekek Goodenough-tesztjeinek (,,emberrajz”’) eredménye a 2019. oktoberi és 2020.
juniusi eredmények 0sszesitése alapjan a kovetkezo:

GOODENOUGH-TESZT EREDMENYOSSZESITO
2019. okt. 2020. jan.

1. | Ertékelt rajzok szama 22 19
2. | Legalacsonyabb eredmény (RQ) 87 86
3. | Legmagasabb eredmény (RQ) 157 158
ATLAG: | 1123 116,8
Az értékelést végezte: Salem Julio Samir
atlagtol
Ertékelés: 60-90 elmaradé
90-120 atlagos
120-140 fejlett
140- kimagaslé

Hasznos volt, hogy mindkét mérésre csaknem minden gyermektdl sikertilt rajzot kérniink, igy
az minta reprezentativnak mondhatd. A szorodas mindkét esetben szabalyos optimum gorbéhez
hasonlit. Az idei atlageredmények az egy évvel ezelbttihez képest nagyjabol azonos.

Az oktoberi eredmények utan megéllapitottuk, hogy tovabbi aktiv testséma fejlesztéssel
javithatoak a szamok, ezért erre vonatkozoan ismét 2 honapos intenziv tervet készitettiink. Fontos
eredmény, hogy mindkét mérés alkalmaval a legalacsonyabb ¢és a legmagasabb eredmény
ugyanannal a gyermeknél sziiletett, stabilan jelzi a teszt megbizhatosagat. Az atlagérték az atlagos
kategoria felsé hatarahoz kozelit, amit jonak értékeliink (a sokéves csoportatlag 115) és az eloszlas
is hasonlo: rendszerint 1-2 gyermek készit nem sokkal 90 pont alatti rajzot, mig 7-10 db 120 feletti
alkotas sziiletik.
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DIFER EREDMENYOSSZESITO

2020. juniusaban elvégeztiik az iskolaba késziil6 (ballagd) gyermekek korében a révid DIFER
felmérést, ez 9 db tesztet jelent. Az alabb eredményeket kaptuk:

CSOPORTATLAG: | 161 pont / 79 % | Atlagszint: Befejez6

Jo hir, hogy a legalacsonyabb értékek sem jeloltek vészes elmaradast (egy éppen 6 éves kisfia
kapott 67 %-ot, ez mar ,,haladd” szint, ami az iskolakezdéshez alapvetGen sziikséges).

Feltiint, hogy nem egy-egy részképességben van nagyobb elmaradas azoknal, akik kicsit
gyengébb eredményt értek el, hanem tobb teriileten oszlott el a pontvesztés. Ebbol arra
kovetkeztetiink, hogy a természetes érési folyamatok és a rendszeres fejlesztdé foglalkozasok altal jo
eséllyel mindenki sikeresen veszi majd az akadalyokat az elsd osztalyban. Osszességében
elmondhat6, hogy a csoport a DIFER felmérés szerint is jo szinten van, illetve az eredményeket
elemezve szamos igen hasznos informaciot kaptunk a gyerekek egyénre szabott fejlesztési tervének
megalkotasahoz (pl. szamolasi, beszédhang-hallasi képességek fejlesztésének kérdése).

III. A vezetoéi ciklusom hatodik évének tovabbi eredményei

Felujitasok 2019. augusztus — 2020. szeptember kozott:

e Ovodank tovabbra is minden igényt kielégit: mind a jogszabalyokban eldirt targyi feltételek,
mind az emberi 1éptéki izlés, tisztasag és biztonsagossag tekintetében.

e A legnagyobb léptékii karbantartasi munka az évoda udvaranak korszeriisitése volt 2020
tavaszan. Miifiivet teritettiink le mintegy 60 m?-en, a homokozot teljesen kicseréltiik ({ij
homok-keret), a trambulin is 1) ugrofeliiletet és védogytiriit kapott, tovabba rengeteg szép,
1j, mindségi jatékkal boviilt az udvar. Bevalas esetén tovabb bdvitjiik a miifiives részeket!

e Lecsiszoltuk és lelakkoztuk a nagycsoportszoba galériajanak 1épcséjét, illetve atfestettiik a
kerti terasz 1épcsét..

e A talalokonyhaban ij mosogatoblokkot (szekrény, 3 medence, csaptelep) épitettiink ki a
régi helyén.

e A csoportszoba ¢és 0ltoz6 kozotti iivegfelilleteket MABISZ tanusitvanyos biztonsagi
iivegfoliaval lattuk el, torésvédelem végett.

o Sikeres hatosagi ellendrzések (pl. ANTSZ, NAV) megszervezése és lebonyolitasa.

Az éves munkatervekben tervezett és megvalosult vezetdi feladatok, 2019. aug. 31. - 2020.
aug. 01.

- Az 6vodai munkaterv elkészitése, elfogadtatasa a nevel6testiilet és a fenntarto altal;
- Tanév inditasdhoz sziikséges eszkdzok beszerzése;

- Atervezett felyjitasi munkak koordinélasa;

- KIR rendszerben valtozasok beirasa;

- Beszoktatos gyerekekkel/csaladokkal kapcsolatos szervezés;

- Logopédiai, fejlesztépedagogiai foglalkozasok szervezése;

- Intézményi statisztika elkészitése, feltoltése az OSAP-ba;

> 1031 Budapest, Eméd u. 12. 7. 061-240-1550
Szamla sz.: OTP 11705008-29911105 OM azonosito: 034293
Adészam: 18033524-1-41 E-mail: emodovi@t-online.hu

www.emodovi.hu


mailto:emodovi@t-online.hu

o/
LR

Kiskozosség Ovoda

- Udvari jatszotéri eszkozok karbantartésa,

- Sportprogramok (tiszas, judo, lovaglas stb.) és egyéb programok (pl. babszinhaz)
szervezeése;

- Unnepek, fellépések, sziildkkel vald programok lebonyolitdsa, anyagi, targyi eszkodzok
biztositasa;

- Pedagbgus életpalya modellel kapcsolatos teenddk elvégzése;

- Kotelez6 dokumentumok elkészitése, ellendrzése, értékelése;

- Csoportlatogatas, elemzés;

- Koltségvetési terv készitése;

- Az 6voda felvételi idopontjanak, nevelési évben engedélyezett 1étszdmoknak és a nyari
zarva tartas idépontjanak meghatarozasanak, elfogadtatasanak elokészitése;

- Pedagdgusok tovabbképzési, beiskolazasi terve;

- Ovodai szakvélemények elkészitése, jegyzk értesitése;

- Iskolai beiratkozasok segitése;

- Dokumentaciok, adminisztracio pontos vezetése (megndtt onértékelési feladatok);

- Nyari felujitasok el6készitése, lebonyolitasa;

- Tanfeliigyeleti ellendrzések, pedagdgus mindsitések megszervezése €s lebonyolitasa;

- Kirandulasok megszervezése;

- Egyéni nevelési tervek megbeszélése a pedagogusokkal és kiilon-kiilon minden csaladdal
(novemberben minden délutan egy gyermek Keriil sorra).

Ertekezletek megtartasa:

- 3 sziil6i értekezlet (1 tanévnyitd, 1 félévi és 1, az iskolaba késziiloknek szo6l6 kiilon
beszélgetés);

- Szamos alkalmazotti kisértekezlet (1-2 hetente gyors ,,meeting”);

- Sziikség esetén fogadodrak megtartasa, elzetes bejelentkezés utan.

- Egyéni beszélgetés kiillon minden csaladdal novemberben és aprilisban a gyermek
fejlodésérol, fejlesztési tennivalokrol, célokrol.

Kiemelt pedagégiai feladataim:

1. Példamutatas az alkalmazottaknak a szervezeti kultira megdvasa, erésitése végett — vezetési
stilusban, kommunikacioban, pedagogiai kérdésekben. E célt nyilvanvaléan nem lehet par
honap alatt megvalosulttd nyilvanitani, de érezhetd, pozitiv iranyl valtozasok torténtek.

2. Szeretném jobban bevonni a sziiloket a nevelési kérdésekbe, szorosabbd tenni az
egyiittmiikddést és a serkenteni a megoldasok keresését, kivitelezését.

3. Pedagogusok motivaltabba tétele az j gyakorlatok bevezetésében. Kisebb eredményeket
elértiink ez iigyben, de sajnos még nem mindenki tekinti az intézményt ,sajatjanak”, az
elkotelez6dés mélyitése terén, hossza tava eredmények elérésében még van mit tenni...
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V. Partneri elégedettség mutatok

Legfontosabb partnereink, a sziilok kozott minden év janudrjaban végezziik el az elégedettség-
felmérést. Ehhez kérdbivet és harom, szavakban, szitk mondatokban megvalaszolandd kérdést
hasznalunk, melyek értékelése soran kirajzolodnak az intézmény erésségei és fejlesztend6 teriiletei.

Az értékelésrol készitett Osszesitd tablazat alabb lathato, melynek alapjan tesziink néhany
megallapitast, illetve a kovetkezd kérdések meriilnek fel, varnak megoldasra. Oromteli és
viszonylag konny helyzetben vagyunk, ugyanis a beérkezett értékelések szerint néhany
,nagyjabol” és ,nem értékelem” mindsitést leszamitva — mely utobbi jobbara a még csak par
honapja itt 1évé gyerekek miatt sziiletett — mindenki teljesen elégedett az 6vodai szolgaltatasokkal,
pontosabban az eddigi valaszadok teljes elégedettségi indexe 91,4 %!
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Beérkezett

Kedves Sziilék! ertckelések
szama: 14

Kérjuk, az alabbi kérdéiv kitoltésével értékeljék 6vodank munkajat, elsésorban az (2 pld,' .

elmult néhany hénap figyelembe vételével. tes'tverpar(’e,
ezért duplan

Koszénijiik: a Kiskézésség Ovoda dolgozoi. szamolval)

1. Mennyire elégedett On...? Teljes Nem | Egyaltalan Nem

mértékben | Nagyjabdl | igazan nem értékelem

6vodank napirendjével 13 1

a napi fogadtatassal-blcsuzassal 13 1

6vodank dolgozéival 14

o6vodank kiils6 szakembereivel 12 1 1

az évkozi nyitva tartassal 13 1

a nyari nyitva tartassal 13 1

a kozvetitett értékekkel 13 1

az 6vodai alaphangulattal, [égkorrel 13 1

a gyermekek szellemi fejlédésével 12 1 1

a gyermekek testi fejlédésével 13 1

a gyermekek érzelmil/szocialis fejlédésével 14

ovodank targyi felszereltségével 12 2

a sportprogramokkal 13 1

a kulturalis programokkal 13 1

6vodank iinnepi programjaival 14

az angol nyelvoktatassal 10 3 1

a sziilék-6voda (pedagogus) kapcsolattal 12 2

az ovoda tisztasagaval 14

az étkeztetéssel 10 2 1 1

pedagogiai moédszereinkkel 14

az 6vodai informaciéaramlassal 14

az 6vodai arakkal (ar-érték aranyban) 12 2

A 12,8 0,86

LIAE ©14%) | (6.8 %)

2020. januari felmérés:

2. Kérjiik, irja le roviden, hogy mi az a (néhany) f6 ok, amiért a mi 6vodankat
valasztotta/kedveli!

Kozvetitett értékek, pedagdgia, szimpdtia (gyereknek, sziilének), sok (szines) program, nagymértékii és
egyéni odafigyelés a gyerekekre, szeretetteljes, csalddias légkor, fogadtatds, nagyon jo gyerek-felndtt ardny,
a gyermek nagyon jél érzi itt magdt, emberléptékii intézmény, j6 hirnév, szuper tigy ahogy van (&))

3. Kérjiik, irja le 1-2 mondatban, hogy mit gondol On sziikségtelennek vagy negativumnak
ovodank életében!

- Uszasoktatok pedagdgiai modszerei (csak részben ovis kritika)
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- délutani sziilinapozas (torta utani ,,cukorsokk”; porgés estig)
4. Ha van olyan otlete, javaslata, mely realis feltételek mellett megvaléosithaté és On szerint
hatarozottan pozitiv lenne az 6vodara nézve, kérjiik, ossza meg veliink:

- minden nap legyen gyiimolcsfogyasztas déleldttonként
- tobb személyes kommunikacié a sziilok és a pedagogusok kozott
- aziddjaréstdl fiiggetleniil tdltsenek a gyerekek idot a szabad levegdn

A két leggyengébb témahoz a kovetkez6t tudjuk hozzaflizni:

1. Az angol nyelvoktatassal (71,4% teljesen, 21,4% nagyjabdl elégedett vele, 7,1% nem
véleményezte)

Igyeksziink a legratermettebb pedagdgusokkal dolgozni és kialakitani a megfelelé munkalégkort,
tovabba folyamatosan segitjiik egymast és az Onképzést a naprakész tudas végett. Ezzel egyiitt
eléfordul, hogy nem mindenkinek szimpatikus maradéktalanul egy pedagdgus vagy nem elég az a
leadott ,,tananyag”, amit szeretnénk... nyilvan vannak olyanok, akik azt preferalnak, ha tobb angol
foglalkozas lenne, de akor masik tevékenységbdl kellene elvonni azt az idét. Osszességében a heti 2
foglalkozast megtartottuk, alapvetden nincs gond ezzel a szolgaltatassal.

2. Etkeztetés (71,4% teljesen, 14,3% nagyjabol elégedett vele, 7,1% nem igazan elégedett és 7,1%
nem értékelte)

Sokan kifejezetten dicsérték az 6vodai meniit, néhanyan nem igazan kedvelik. Lehetéség van
arra, hogy kiilon, mashonnan (természetesen engedélyes beszallitotol) rendelt ételt adjunk a
gyerekeknek ebédre, de ezt személyesen kellene egyeztetni az 6vodaval. Bevezettiik, hogy mar nem
csak az étkezésekhez, hanem 10.00 és 11.00 o6ra kozott is kapjanak a gyerekek gyliimdlesét minden
nap. A heti étlaprol tovabbra is tajékoztatunk mindenkit, aki Szeretné, kiilon csomagolva,
felcimkézve behozhat ebédet a gyermekének. Sajnos a beszallitonk, akitdl 7 éve rendeltiik az ételt,
felmondta a szerzédést, igy (nagy nehezen) kerestiink és talaltunk egy 0j konyhat, ahonnan 2020.
marciustol érkezik az étel. Reméljiik, ez még jobban fog izleni a gyerekeknek!

V. Alkalmazottak

A 2019-2020-as nevelési évben sem intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés, sem belsé onértékelés
nem tortént. Az alkalmazotti 1égkor alapvetden jo, bar az egyik 6vodapedagdgusunk, aki 1 éve jott
hozzank, marcius 21-én felmondassal tavozott. Indoklasa szerint vissza kellett koltoznie vidéken €16
csaladjahoz. A megiiresedett allashelyet betoltottik egy tapasztalt, nagyon aranyos és szakmailag is
megfeleld, ) kollégandvel, aki mellesleg fejleszté pedagdgusként sokaig dolgozott altalanos
iskolakban.

Egy masik pedagdgusunk pedig gyermeket var, 6 ugyan még dolgozik, de 2020. oktobertdl mar
varhatoan otthon lesz, késziil a sziilésre. A helyére mar megtalaltuk a megfeleld6 munkatarsat,
szintén tapasztalt (pedagogusként is és amugy 5 gyermek €desanyja) holgy személyében.
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A 2017. évi értékelések utan elkészitett intézkedési tervet (2017-2022) kovetjiik, méréseket
legkdzelebb 2020 6szén végziink.

VI. Osszegzés

- Dolgozoi fluktuaciot sajnos tovabbra is csak részben sikeriilt mérsékelni, a mozgas okairol
meglatdsom szerint idén sem tehet az 6voda. Az elkdszont kollégandt sokszor és sokféle
eszkozzel, ajanlatal probaltuk marasztalni, de az ,.¢let dolgai” sajnos csak egyféle dontést
engedtek meg neki. Fontos a j6 kommunikacio, mert az oktdl fiiggetleniil sok sziilonek
negativum, ha egy munkatarst6l bticsut kell venniink.

- Tovabbra is bdséges tiljelentkezés tapasztalhatd, ami jelzi egyrészt az dvoda jelenlétének,
hirének (marketingjének) pozitiv irdnyat, masrészt a pedagdgiai-kornyezeti allapot, a
szolgaltatasok hivogato tulajdonsagat, ami jo reflexié az intézmény egészének.

- Elmondhato, hogy az 6voda dolgozoéi, a partnerek (sziilok) és a gyerekek is 6rommel jarnak
6vodaba, elégedettek az intézménnyel, a szervezeti klima kiegyensulyozott.

- A megemelkedett adminisztracios terheket tovabbra is megfeleléen el kell elosztani,
delegalni, mindenkinek tudasa és szabad kapacitasa szerint (a tobb ©Onallosag azonban
felelosséget is kovetel).

- A Kkollégakat aktivabban be kell vonni az értékelési feladatokba és az Onfejlesztési,
szakmai innovacids torekvéseiket tamogatni kell.

> 1031 Budapest, Eméd u. 12. 7. 061-240-1550
Szamla sz.: OTP 11705008-29911105 OM azonosito: 034293
Adészam: 18033524-1-41 E-mail: emodovi@t-online.hu

www.emodovi.hu


mailto:emodovi@t-online.hu

o/
LR

Kiskozosség Ovoda

VI. Legitimacios zaradék
A Kiskozosség Ovoda nevelétestiilete 100 %-os aranyban, a 2020. augusztus 4-én Kkelt

nevelGtestiileti hatarozata alapjan (szama: NT-01/2020), jelen értékelést elfogadta.
Budapest, 2020. augusztus 4.

Jelen értékelést az intézmény vezetdje jovahagyta.

Budapest, 2020. augusztus 3.

ovodavezet0 alairasa

P.H.

Jelen értékeléssel a fenntartd — Kiskozosség Alapitvany, képviseli a kuratorium elndke —
egyetértett.

Budapest, 2020. augusztus 3.

fenntart6 alairasa

P.H.

A Kiskozosség Ovoda irattaraban SZE-01/2020. iktatasi szamu jegyzokonyv talalhatd, mely
igazolja, hogy jelen értékelést a sziilok megismerték és véleményezték.

* * %
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