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|. Avezetoi stratégia megvalositasanak értékelése

,» M1 kell hozza mindenekel6tt? Mélységes,

minden tulajdonsagan, minden embereken tett

rossz tapasztalatan talarado és ellenallhatatlan
emberszeretet, €s az a reménykedés, amely nevel6i
munkdja alatt allandoan veszélyeztetve van, az az

toretlen bizalom, hogy minden meddé faradozasai,

minden hidbavalé munkaja ellenére mégis, még mindig
hatni akarjon az emberi 1élekre, hogy nemesiteni akarjon...
Ez pedig szenvedély kérdése.” / Fiist Milan/

A 2024. szeptember 01. és 2025. augusztus 31. kozotti idészak valtozatos eseményekben,
programokban gazdag, valamint a vezetdi tapasztalataim gyarapodasa miatt az el6z6 évekhez
hasonléan termékeny ¢és értékes volt. Tovabbra 1is sokat kdszonhetek munkatarsaim
elhivatottsdganak, dszinte segitségének (kiemelve édesanyamat, Judit nénit), intézményiink sikere
kétségkiviil a kozos munka eredménye.

Valtozatlanul dolgozom a vezetdi megbizasom kezdetekor megfogalmazott tervek és
elképzelések megvaldsitasan, fejlesztésén immar 11. éve. Az 6voda targyi feltételei biztositottak és
folyamatos a fejlesztés, a szolgaltatasok miikddnek, gyermekbaleset, egyéb emlitésre méltd
atrocitds nem tortént, a munkatarsak motivaltan végezték munkajukat.

Persze idén is akadtak nehézségek, két 6vodapedagdgus is elkdszont toliink az elmult évben,
ami a szervezdi, vezetdi képességeimet probara tette. Sikeriilt nagyon jo szakembereket talalni
mindkét poziciora, de sok valtozas egylittesen (1j munkahely a munkatarsaknak, beszoktatas az 1j
ovisoknak stb.), sok tiirelmet és extra figyelmet igényelt, bar nem volt konny(i, szerencsére sikerrel
vettilk az akadalyt. JO hir, hogy idén is meg tudtuk tartani az 6sszes hagyomanyos programot
(karacsony, anyak napja, évzard, ballagas stb.), és az Uszasra is tartos megoldasnak igérkezik az
Usz6 Nemzet Program szolgaltatasa, legalabbis 2028-ig.

A 2023-ban indult 4j programunk, a heti rendszerességgel szervezett komplex labdas fejleszto
foglalkozas tovabb miikddott az iddben, amikor a nagyobbak iszni mentek. Kiilsds szakemberiink,
Vontszemii Gébor (testneveld tanar és teniszoktatd) a kiillonbozd labdéds sportokhoz sziikséges
megannyi képességet fejlesztette jatékosan, két 6-8 fOs csoportban. A labdakezelési technikak
sokrétlien edzik a gyerekeket (szem-kéz és/vagy szem-lab koordinacio, reflexek, koncentracio,
onkontroll, térérzékelés, szocializacid, nagymozgasok, szabalytudat stb.) és labdazni, azt hiszem,
mindenki szeret. (Megjegyzem, mint a kezdetek ota sok mdas esetben, a kornyéken talalhatd
6vodakat nézve ez az innovativ kezdeményezés is nalunk van eldszor.).

A ,,zeneovi” foglalkozasok idén is miikodtek, maig nagy sikere van a kiilonb6zé klasszikus
hangszerekkel val6 megismerkedésnek (iit6s hangszerek, kisharfa, szaxofon, trombita, csello stb.), a
kozkedvelt néptanc orak is sok értéket hoztak a kozdsségbe. Tovabba folytatni tudtuk a jatékos
angol foglalkozasokat is Ilnicki Bernadett tanarnd vezetésével.

Sokéves multtal beépiilt programma valt az évodai judo (cselgancs), a foglalkozasokat Ledényi
Levente judoedz6 egyesiiletével kozosen szervezziik 2016. szeptember elejétdl heti 1 alkalommal,
sziil6i igény szerinti részvétellel. EImondhatom, hogy az elmult év is sikeresnek bizonyult, idén 7
gyermek vette igénybe ezt a szolgaltatast. Megtanultak esni, tompitani, ami azért gyermekkorban
igen fontos, ¢és kielégiti a nagyobb mozgasigényti gyerekek sziikségleteit is, tovabba a cselgancs
alaptechnikait, néhany ,,leszoritast” és fizikumuk is er6sodott.
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A gyermekjoga foglalkozasokat is 3. éve szervezziik, toretlen lelkesedéssel, kedvességgel és
szinvonalon folytatta munkajat a gyerekekkel Bod6 Melinda jogatanar.
Mindkét tevékenység bemutatd draval zarult juniusban, a sziilok 6romére és megelégedésére.

II. Gyermekek mérési adatai (fejlettségi mutatok)

A gyerekek fejlettségvizsgalatat, tevékenységének dokumentalasat komplex megfigyelési
rendszerrel adminisztraljuk 6vodankban, aminek az eredményeit a fejlédés nyomonkovetéséhez,
célzott terv (egyéni ¢és intézményi) készitéséhez, sziiléi tajékoztatashoz és iskolaérettség
megallapitasdhoz egyarant felhasznalunk 2014 6ta. Az aktualis évi megfigyelésekbdl — amik 2024.
oktoberben és 2025. majus-juniusban lettek dokumentalva — kdovetkeztetink a fejlesztendd
teriiletekre és ez alapjan készitjiik el az egyénre szabott fejlesztési terveket. A felmérd ivek a
személyes értékeléseket tartalmazo egyéni mappakban, az évoda irattaraban talalhatok. Jo hir, hogy
tavalyi eredményeket ebben a nevelési évben is sikeriilt elérni, 6nmagahoz képest kisebb-nagyobb
mértékben mindenkinek sikeriilt fejlédni. A siker okat a tiirelmes, kitartd pedagdgiai munkaban és a
bevalt fejlesztési modszerek hatékonysagaban latom, tovabba abban, hogy a rendszeres
6vodalatogatas soran a gyerekeknek van idejiik ismételni, begyakorolni a készségeket.

A gyerekek Goodenough-tesztjeinek (,,emberrajz”) eredménye a 2024. oktoberi és 2025.
majusi-juniusi eredmények Osszesitése alapjan a kovetkezo:

GOODENOUGH-TESZT EREDMENYOSSZESITO

2023. okt. 2024. majus 2024. okt. 2025. majus
1. | Ertékelt rajzok szama 22 24 20 19
2. | Legalacsonyabb eredmény (RQ) 76 65 74 67
3. | Legmagasabb eredmény (RQ) 140 117 128 122
ATLAG: | 104 94 99 99

Az értékelést végezte: Salem Julio Samir

Ertékelés: 60-90 atlagtdl elmaradé
90-120 atlagos
120-140 fejlett
140- kimagasld

Hasznos volt, hogy mindkét mérésre csaknem minden gyermektdl sikeriilt rajzot kérniink, igy a
minta reprezentativnak mondhatd. A szordédas mindkét esetben szabalyos optimum gorbéhez
hasonlit. Az idei atlageredmények az egy évvel ezelbttivel Osszel és tavasszal is nagyjabol
megegyeznek (par pont kiilonbség a gyerekek tavaszi faradtsaga és az aktualis érzelmi allapota
miatt nem relevans).

Az eredmény jelezheti, hogy joval nagyobb hangsulyt kell fektetni a testséma megismerésre, a
vizualis abrdzolasra és a grafomotoros gyakorlasra, tavasszal pedig inkabb aprilisban kell felvenni a
tesztet, mert majusban mar faradékonyabbak a gyerekek (miisorokra késziilés, meleg 1dd stb.).
Osszel egy gyermek hidnyzott és 3 ovisunk is ,,A/2” firkat alkotott. Erdekes eredmény, hogy
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bizonyos gyerekek, akik &sszel nagyon gyenge rajzot készitettek, tavasszal az atlagos kategoriaba
jutottak (A/2 => 113, illetve 74 => 100), azok, akik a legmagasabb eredményt érték el Gsszel,
tavasszal csak atlagos rajzot készitettek, illetve tobb gyermeknek lett jelentdsen rosszabb
eredménye tavasszal. Ez a jelenség régebben nem volt jellemzd, inkabb fejlodést vagy egyfajta
stabilitast mutatott a felmérés az egyéni képességek teriiletén. Az atlagérték az atlagos kategoridban
maradt, amivel csoportszinten elégedettek vagyunk (a sokéves csoportatlag 110 pont) és az eloszlas
is hasonlo: rendszerint 1-3 gyermek készit 90 pont alatti rajzot, mig 5-8 db 120 pont feletti alkotas
sziiletik. Idén a fejlettebb rajzok iranyaba szerényebb, mig a primitivebbek iranyaba Kifejezettebb
elmozdulést lathato. Végiil, az eredményt nyilvan befolydsolja, hogy viszonylag magas fluktuacio
volt a gyerekcsoport 0sszetételében.

DIFER EREDMENYOSSZESITO

2024. oktoberben elvégeztiik a ballagd gyerekek korében a rovid DIFER felmérést, ami
Osszesen 9 tesztet jelent. Az alabbi eredményt kaptuk:

CSOPORTATLAG: 146 pont / 72 % | Atlagszint: Haladé

Két ovisunk nem érte el a kivant szintet. Az egyik gyermek 65%-os eredménye csak
alatdmasztotta az akkorra mar kdrvonalazodé dontést, hogy neki sziikséges és hasznos lesz még egy
évet dvodaban maradni, ami aztan januarban véglegesiilt. A masik kisfiu 63 %-ot ért el, ami csak
,kezd6” szint, de 6 un. nulladik évet kezd majd az iskolaban, illetve a gyermek a teszt felvételekor
még csak 5 év 3 honapos volt).

Orvendetes, hogy rajtuk kiviil viszont kifejezetten magas eredményeket értek el a tobbiek!

Feltiint, hogy legtobben az irasmozgés koordinacid és a tapasztalati kovetkeztetés teriiletein
értek el gyengébb eredményt. Az emberrajzoknal tapasztalt szinvonalbeli visszaesés ezt némiképp
alatdmasztja, hiszen a vizualis abrazolas szintje a szem-kéz koordinacidval €és az iras alapokkal
(masolas, allo egyenes, kapu, kor rajzolasa stb.) is korrelal. A tapasztalati kovetkeztetés javulasat a
természetes érési folyamatok és a rendszeres, komplex fejleszté foglalkozasok segitik eld, de jo
eséllyel mindenki sikeresen veszi majd az akadalyokat az elsd osztalyban, hiszen 9-10 honap alatt
még rengeteget fejlédnek az 6vodasok. Osszességében elmondhatd, hogy a csoport a DIFER
felmérés szerint is jO szinten van, illetve az eredményeket elemezve szamos igen hasznos
informaciot kaptunk a gyerekek egyénre szabott fejlesztési tervének megalkotasahoz (a fentieken
tal pl. a szamolasi képességek fejlesztésének vagy a feladatvégzéshez fiiz6d6 érzelmi viszonyulas
kérdése).

III. A vezetoi ciklusom 11. évének tovabbi eredményei

Felujitasok 2024. augusztus — 2025. augusztus kozott:

e Ovodank tovabbra is minden realis igényt kielégit mind a jogszabalyokban eldirt targyi
feltételek, mind szakmai szolgaltatasok, illetvemind az emberi 1éptékili izlés, tisztasag és
biztonsagossag tekintetében.

e A Kkerti korhadt fa teraszlépcs6t elbontottuk és 11j betonlépesé épiilt (augusztus).

e Az intézményben Kisebb villanyszerelési munkak torténtek, pl. kapuzar csere, csoportszobai
mennyezeti lampa csere stb. (julius vége).
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e A gyermekmosdéban a WC szelepek és 2 db mosd6 csaptelep is ki lett cserélve
augusztusban.
e Az udvaron a maszofal komplett cseréje is megtortént.

Az éves munkatervekben tervezett és megvalosult vezetdi feladatok, 2024. aug. 31. - 2025.
aug. 31.:

- Az 6vodai munkaterv elkészitése, elfogadtatasa a neveldtestiilet €s a fenntarto altal;

- Nevelési év inditasahoz sziikséges eszk6zok beszerzése;

- Atervezett felyjitasi munkak koordinalasa,

- KIR rendszerben valtozasok jegyzése;

- OviKréta bevezetése a napi adminisztracioba;

- Beszoktatos gyerekekkel/csaladokkal kapcsolatos szervezés;

- Logopédiai, fejlesztépedagodgiai foglalkozasok szervezése;

- Intézményi statisztika elkészitése, feltoltése az OSAP-ba;

- Udvari jatszotéri eszk6zok karbantartasa,

- Sportprogramok (szas, judo, lovaglés stb.) és egyéb programok (pl. babszinhaz) szervezése
(veszélyhelyzettdl fliggden);

- Unnepek, fellépések, csaladi programok lebonyolitasa, anyagi, targyi eszkozok biztositasa
(veszélyhelyzettdl fiiggden);

- Pedagodgus életpalya modellel kapcsolatos teenddk elvégzése;

- Kotelez6 dokumentumok elkészitése, ellendérzése, értékelése;

- Csoportlatogatas, elemzés;

- Koltségvetési terv készitése;

- Az ovoda felvételi iddpontjanak, nevelési évben engedélyezett 1étszamoknak és a nyari
zarva tartas idépontjanak meghatarozasanak, elfogadtatasanak elokészitése;

- Pedagogusok tovabbképzeési, beiskolazasi terve;

- Ovodai szakvélemények elkészitése, jegyzk értesitése;

- Iskolai beiratkozasok segitése;

- Dokumentaciok, adminisztracid pontos vezetése;

- Nyari felujitasok eldkészitése, lebonyolitasa,

- Pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének (TER) miikodtetése;

- Kirandulasok megszervezése;

- Humaner6forras-menedzsment (megfeleld munkatarsak biztositasa);

- Egyéni nevelési tervek megbeszélése a pedagogusokkal és kiilon-kiilon minden csaldddal
(novemberben minden délutan egy gyermek Kertil sorra).

Ertekezletek megtartasa:

- 3 sziil6i értekezlet (1 tanévnyito, 1 félévi és 1, csak az iskolaba késziiloknek szolo
beszélgetés oktoberben);

- Szamos munkatarsi Kisértekezlet (altalaban csiitortokonként a pihen6idé alatti 20-30 perces
,meeting”);

- Fogadoorak megtartasa (a gyermek fejlodésérol, fejlesztési tennivalokrol, célokrol) évente 2

alkalommal.
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- Egyéni vezetdi fogaddorak sziiléi megkeresés esetén, kb. 15-20 alkalommal a nevelési év
folyaman.

Kiemelt pedagogiai feladataim a kovetkez6 idoszakra:

1. Példamutatas, segitség a munkatarsaknak a szervezeti kultira megdvasa, erdsitése végett —
vezetési stilusban, kommunikacioban, pedagdgiai kérdésekben — ahogy eddig is torekedtem ra.
E célt nyilvanvaloan nem lehet par honap alatt megvalositani és a hatékonysaga sem mérhetd
egyértelmiien, de a pozitiv hatdsa remélhetdleg érezhetd.

2. Szeretném jobban bevonni a sziiloket a nevelési kérdésekbe, szorosabbd tenni az
egylttmiikodést és a serkenteni a megoldasok keresését, kivitelezését.

3. Pedagdégusok biztatasa az 0j gyakorlatok bevezetésében. Az intézmény fobb iranyelvei
természetesen meghatarozottak, de az innovacidk, 1j modszerek megismerése €s bevezetése jO
esetben nem csak a vezetd feladata. Nyilvan vigyazni kell a talterheltség és a kiégés veszélyeire.

V. Partneri elégedettség mutatok

Legfontosabb partnereink, a sziilok kozott minden év januarjaban végezzik el az elégedettség-
felmérést. Ehhez skalazott kérd6ivet és harom, szovegesen megvalaszolandd kérdést hasznalunk,
melyek értékelése soran kirajzolodnak az intézmény erdsségei €s fejlesztendd teriiletei.

Az értékelésrdl készitett Osszesitd tablazat alabb lathatd, melynek alapjan tesziink néhany
megallapitast, illetve megfogalmaztunk néhdny megoldasra vard kérdést. A beérkezett értékelések
szama sajnos alacsonyabb volt a kivanatosnal, de azért reprezentativ a részvételi arany (65%).
Ugyanakkor (a sokévi atlagnak megfelelden!) a beérkezett értékelések szerint dsszesen 3 ,,nem
igazan” €s néhany ,,nem értékelem” mindsitést leszdmitva — mely utdbbi jobbara a még csak par
hénapja itt 1év6 gyerekek miatt sziilethetett — szinte mindenki elégedett az 6vodai szolgaltatasokkal,
pontosabban az eddigi valaszadok teljes elégedettségi indexe 89 %!
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Kedves Szul6k!
Beérkezett
Kérjik, az alabbi kérdoiv kitoltésével értékeljék 6vodank munkajat, els6sorban az elmult |értékelések
néhany hénap figyelembe vételével. szama: 13
Koészonjiik: a Kiskdzésség Ovoda dolgozoi.
1. Mennyire elégedett On...? Teljes Nem | Egyaltalan Nem
mértékben | Nagyjabdl | igazan nem értékelem
6vodank napirendjével 13
a napi fogadtatassal-bucsuzassal 11 2
6vodank dolgozoival 11 2
6vodank kiils6 szakembereivel 10 1 2
az évkozi nyitva tartassal 12 1
a nyari nyitva tartassal 12 1
a kozvetitett értékekkel 12 1
az ovodai alaphangulattal, Iégkorrel 12 1
a gyermekek értelmi fejlodésével 12 1
a gyermekek testi fejlodésével 12 1
a gyermekek érzelmi/szocialis fejlodésével 12 1
6vodank targyi felszereltségével 12 1
a sportprogramokkal 13 1
a kulturalis programokkal 12 1
ovodank iinnepi programjaival 12 1
az angol nyelvoktatassal 8 2 2 1
a szlilék-6voda (pedagogus) kapcsolattal 11 2
az 6voda tisztasagaval 13
az étkeztetéssel 11 1 1
pedagégiai médszereinkkel 12 1
az ovodai informaciéaramlassal 12 1
az ovodai arakkal (ar-érték aranyban) 9 3 1
SZAZALEKOS ARANY | kepoltpontok”100 89% 7% 1% 3%

2. Kérjiik, irja le roviden, hogy mi az a (néhany) f6 ok, amiért a mi 6vodankat valasztotta/kedveli!

Csaladias hangulat (4x); nagyobb odafigyelés (2x); sokféle foglalkozas, lokacio; jo ajanlas,
kozvetitett értékrend (3x),; pedagogusok szakmai felkésziiltsége; szuper kiilsos programok, szereto,
biztonsagos kérnyezet, angol nyelv, segitokészség; empatikus, kedves léegkor,; szeretnek ide jarni a
gyerekek,; ovobacsi is van; Judit néni, Samir, baratsagos, gyerekcentrikus, igényes, tiszta kornyezet;
sok visszajelzés a gyerekekrol

3. Kérjiik, irja le 1-2 mondatban, hogy mit gondol On sziikségtelennek vagy negativumnak évodank
életében!

Tobb kézmiives fogl.; kicsi az oltozo, ételszag van; nincs fiiggony a we-k elott; t6bb kommunikdcio kellene az
ovondkkel; az ovonok kérében végleges generdciovaltds

4. Ha van olyan étlete, javaslata, mely realis feltételek mellett megvalosithaté és On szerint hatirozottan
pozitiv lenne az 6vodara nézve, kérjiik, ossza meg veliink:
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Foglalkozas-bemutatok (rendor, tiizolto stb.), fociedzés; tobb zéldség-gyiimolcs és kevesebb cukor

* * *

ERTEKELES

Koszonjiik a mindségbiztositasi kérdoivek kitoltését, amivel idén 13 csaldd 6vodankrol

alkotott véleményét ismerhettiik meg. A testvérek miatt 20 csaladtol vartunk valaszt a kérdésekre,
igy a 65%-o0s valaszadasi ardny mar megbizhatd értékelést tesz lehetdve.

Koszonjik azt is, hogy a sziiléi kozosség tovabbra is empatikus, konstruktiv ¢&s

egylittmikodé az ovodaval, igyeksziink folyamatosan fejlédni azokon a teriileteken, ahol van
mozgasteriink. Tovabbra is szeretnénk, ha e-mailen, személyesen vagy az 6lt6zoben elhelyezett
»véleményladika” Gtjan észrevételeiket, javaslataikat szabadon eljuttatnak hozzéank.

A fenti 0sszesitd alapjan tesziink néhdny megallapitast elsésorban a pirossal kiemelt gyengébb
pontokkal és az épitd kritikakkal kapcsolatban, illetve adnank némi extra tajékoztatast.

1.

Nagyon oriiltiink annak, hogy nagyrészt ,,teljesen megfelel” az 6voda a sziiloknek (ami
persze logikus, kiilonben mar masik 6vodaban lennének a gyerekek). ,,Egyaltalan nem”
értékelést semelyik szempont sem kapott, igy azokkal a teriiletekkel foglalkozunk, ahol
kevesebb a teljes mértekii elégedettség.

Minden esetben elmondhatd, hogy aki nem teljesen elégedett egy-egy teriilettel,
legkdzelebb par szoban legyen kedves fejtse ki alatta (ha most nem tette), hogy miért nem ¢és
szerinte min lehetne valtoztatni. E nélkiil ugyanis kissé nehéz megragadni a problémat: pl.
az angol oktatas esetén annak oraszadmaval, szinvonalaval vagy netdn Betti néni tudasaval,
stilusaval van-e baj stb. Az angolnal maradva, azért is nehéz az értékelés, mert a 2. pontban
valaki éppen erdsségként irta be az angolt...

Az sziilok-ovoda kapcsolat javitisa témahozhoz (is) tartozik, amit valaki a tobb
személyes kommunikécié javaslataval jelzett egy hozzaszolasban. Egyrészt sok sziild
nyilvan szeretne hallani par perces beszamolot arrol, mit, hogyan csindlt a gyermeke nap
kozben, rendben volt-e minden, masrészt ha ezt beszorozzuk 20-szal, akkor minden nap 1 b6
orat ezzel toltene az 6vond. Ez az id6 a gyerekekkel vald torddésbdl menne el, ami nem
megoldhatd. Az jogos kérés, hogy ha valami torténik a gyermekkel, arrdl telefonon vagy
személyesen adjunk tajékoztatast még aznap, erre toreksziink a tovabbiakban is. Egyéb
kérdésekre i1s szivesen valaszolunk, de kérjiilk, hosszas beszélgetéssel ne tartsak fel az
o6vondket, hiszen nekik a gyerekek kozott, a csoportban van a helytik. 1-1 kérdést néhany
mondatban, réviden megbeszélve azt hiszem, kielégité ¢és gordiillékeny lehetne az
intézmény-sziilé6 kommunikacio, de az efféle napi megbeszélés ha lehet, szoritkozzon a
tényleg fontos dolgokra. Mas esetben eldre megbeszélt idépontban szinte barmikor kérhetd
kiilon fogadoora!

Az étkeztetéssel valdo nem 100%-os elégedettség (1 ,,nem igazadn” szavazat) kapcsan
szintén jo volna tudnunk, hogy ez a mindségre, mennyiségre, valtozatossagra, gyakorisagra
tudni, hogy amikor par éve a GastroTom Kft.-t biztuk meg a beszallitassal, alaposan
korlilnéztem ezen a piacon, és ezt az ellatot atlagon feliilinek itéltem meg és 1ényegében a
fenti szempontokat tartottam szem elOtt a kivalasztasnal, azota is naponta ,tesztelem” a
mindséget. © Gylimolesot és zoldséget minden nap kétszer kapnak a gyerekek, délelétt és
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uzsonna alkalmaval, vasarlaskor igyekszem idény szerint valogatni ezeket az ételfajtakat.
Nem latom tisztan, hogy még tobb gyiimolcsot/zoldséget pontosan mikor tudnank adni a
gyerekeknek, foglalkozés, tanulas, udvari jaték kozben ez oOvodai kornyezetben nem
megoldhato6.

V. Munkatarsak

A 2024-25-6s nevelési évben tanfeliigyeleti ellendrzés nem tortént (vezetdi és az intézményi
ellendrzés utoljara 2023 0szén volt kivald, 93% feletti eredménnyel, 2024.01.01-t61 mar csak
komplex ¢és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés van). A vezetok és a pedagogusok onértékelését az
ij TER (teljesitmény értékeld rendszer) valtotta fel, aminek az elsé éves periodusan tal vagyunk,
mara le is zartuk az értékelést. Mindhdrom értékelt személy kiemelkedd pontozast kapott!

Az alkalmazotti 1égkor alapvetéen jo, de nem volt konnyli dolgunk, mert két pedagogus
munkatars is Ujként kezdett munkaba ovodankban. Rdadasul most nyaron konyhai segitd/dajka
munkakorbe is 1) munkatarsat keresiink, igy egy kicsit turbulens iddszakot éliink, de az 6voda
miikodését nem fenyegeti veszély. Igyeksziink segiteni egymasnak a napi gondok megoldasaban, jo
kommunikéciot fenntartani és erdsiteni a csapatszellemet.

A 2023. decemberi intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés kapcsan megsziiletett 5 éves intézkedési
tervet kovetjiik, méréseket legkozelebb 2025 6szén végziink.

VI. Osszegzés

- A dolgozoi fluktuaciét a 2024. évi idészak mozgalmassagat leszamitva sikeriil féken
tartani, de az elmult 10-15 évre visszatekintve megallapithato, hogy ,.élethosszig” nemigen
marad nalunk 0j munkatars, amit valdsziniileg az 6voda alapadottsagai okoznak. Fontos a jo
kommunikaci6é, megfelelé vezet6i attitid és a juttatasok, de még igy is tobb okbol
bekdvetkezhet egy munkatars felmondasa, amit legfeljebb késleltetni lehet. Van, hogy az
6voda miikodési sajatossagai okoznak gondot, maskor palyaelhagyas az ok, de bizonyos
esetekben az 6voda kis 1étszama, csaladias jellege — ami sziildi oldalrol éppen pozitivum — is
problémat okozhat hosszu tdvon vagy egyszeriien élethelyzet-valtozas (pl. baba sziiletik,
koltozés) van a hattérben. Emiatt az emberi eréforras menedzsmenttel folyamatosan
szamolni kell, és sajnos nem lehet 100%-ban mentesiilni a HR fluktuaciotol.

- Tovabbra is gyermek tiljelentkezés tapasztalhatd, ami jelzi egyrészt az dvoda jelenlétének,
hirének (marketingjének) pozitiv megitélését, masrészt a pedagdgiai-kdrnyezeti allapot, a
szolgaltatasok hivogat6 tulajdonsagat, ami jo reflexio az intézmény egészének. Az idejard
gyerekek kistestvérei szinte kivétel nélkiil hozzank jonnek oviba, ami a sziil6i elégedettség
¢és hiiség egyértelmi jele. Ugyanakkor eléfordul nyar elején, hogy paran mashol akarjak
folytatni az ovis éveket, idén pl. két fia csaladja is jelezte, hogy homogén csoportban
gondolkodnak az utols6 évre... hiaba adtunk szakmai érveket a maradasra. Ez azonban
kivételes helyzet, tigy gondolom, altalanos jelentdsége nincs. Ev kozben 2 esetben
koszontiink el gyermekektdl, a BTM és SNI hataran 1évé gyermekeknek nme volt idealis
6vodank gazdag programkinalata, igy a sziilokkel kompromisszum sziiletett eziigyben.
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Elmondhat6, hogy az évoda dolgozoéi, a partnerek (sziilok) €és a gyerekek is tilnyomo részt
orommel jarnak oOvodaba, elégedettek az intézménnyel, a szervezeti klima tdbbnyire
kiegyensulyozott. A valtozdsok menedzselése és sziilok altali elfogadtatdsa sikeresen,
problémamentesen zajlik.

A megemelkedett adminisztracios terheket fontossagi sorrendbe allitva tovabbra is el kell
osztani, delegalni, mindenkinek tudasa és szabad kapacitasa szerint (a nagyobb onallosag,
azonban tobb feleldsséget is kovetel).

A Kkollégakat aktivabban be kell vonni a dontési, (6n)értékelési feladatokba és az
onfejlesztési, szakmai innovacios torekvéseiket timogatni kell.
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VI. Legitimacios zaradék

A Kiskozosség Ovoda neveldtestiilete 100 %-os aranyban, a 2025. augusztus 21-¢n kelt
nevelbtestiileti hatarozata alapjan (szama: NT-02/2025) az INTEZMENYI EREDMENYEK
2024-2025 c. értékelést elfogadta.

Jelen értékelést az intézmény vezetdje jovahagyta.

Budapest, 2025. augusztus 21.

Salem Julio Samir 6évodaigazgatd

P.h.

Jelen értékeléssel a fenntartd — Kiskozosség Alapitvany, képviseli a kuratérium elndke —
egyetértett.

Budapest, 2025. augusztus 21.

Barabas Hunorné, elnok

P.h.

A Kiskozosség Ovoda irattaraban SZD-01/2025. iktatasi szama jegyzOkonyv talalhato, mely
igazolja, hogy jelen értékelést a sziilok megismerték és véleményezték.

* * %
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