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FORTSATT TILLVAXT | NETTOOMSATTNING OCH STARK LONSAMHETSFORBATTRING
ANDRA KVARTALET

= Nettoomsdattningen 6kade med 23 procent till 611 MSEK (495) med organisk fillvéxt om 9 procent.

= Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om 58 MSEK (33), inklusive jamfdrelsestérande poster om -9
MSEK (-6). Justerad EBITDA 6kade med 74 procent till 67 MSEK (39) med en marginal om 11,0 procent (7.8).

= Rorelseresultat (EBIT) om 29 MSEK (7).

= Kassafldde frdn den Idpande verksamheten 35 MSEK (58).

FORSTA SEX MANADERNA
= Nettoomsdattningen 6kade med 22 procent till 1140 MSEK (937) med en organisk fillvéxt om 7 procent.

= Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om 106 MSEK (69), inklusive jadmférelsestérande poster om -18
MSEK (-11). Justerad EBITDA 6kade med 56 procent till 125 MSEK (80), motsvarande en marginal om 10,9 procent (8,5)

= Rorelseresultat (EBIT) om 44 MSEK (15).

= Kassafléde frén den 16pande verksamheten 41 MSEK (68).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER DET ANDRA KVARTALET

= 16 april: Kyl & Tvattservice i Trollhdttan AB forvdrvas, verksamt inom reparationer och underhdll.

= 30 maj: KEYTO emitterar ytterligare seniora sdkerstdllda obligationer om 300 MSEK under befintligt ramverk.

= 18 juni: GreenThumb Holdings Ltd med dotterbolag férvarvas, verksamt inom grdsmatteskotsel i Storbritannien.
= 25juni: Staddhdxan AB férvdrvas, verksamt inom hushéllsndra tjanster.

= 30 juni: Enspecta Holding AB med dofterbolag forvarvas, verksamt inom besiktningar och dolda fel-forsdkring.

= 30 juni: P& bolagsstdmma beslutades att Gabriel Fitzgerald, Anna Omstedt Lindgren och Hanna Risberg avgdr som
ledaméter. Ovriga sittande ledamdter omvaldes och Nicholas Hewett valdes in som ny ledamot.

Finansiella nyckeltal’

2025 2024 2025 2024 LTM 2024
SEK, miljoner (om ej annat anges) Q2 Q2 A% YTD YTD A% Q2-25' Helar
Nettoomsdttning 611 495 23% 1140 937 22% 2146 1943
Organisk fillvéxt (%) 9% 7% 5% 2%
EBITDA 58 28 77% 106 69 55% 162 124
EBITDA-marginal % 9.5% 66%  29pp 9.3% 73% 2,0 pp 7.5% 6,4%
EBITA 42 18 134% 70 39 81% 93 62
EBITA-marginal % 6,.9% 3,6% 3.2 pp 6.2% 4%  20pp 4,4% 3.2%
Rorelseresultat (EBIT) 29 7 339% L4 15 187% 40 n
EBIT-marginal % 4,7% 13%  34pp 3.9% 1.7% 22 pp 1.9% 0,6%
Justerad EBITDA 67 39 74% 125 80 56% 219 174
Justerad EBITDA-marginal % 11.0% 7.8% 3.2 pp 10,9% 85% 24pp 10,2% 8.9%
Nettoomsdattning, pro forma 687 644 7% 1304 1234 6% 2548 2478
Justerad EBITDA, pro forma 80 66 21% 151 126 20% 286 262
Justerad EBITDA-marginal, pro forma % 11.7% 10,3% 1.4 pp 11.5% 10,2% 1.3 pp 11.2% 10,6%

' Se avsnittet Definitioner och alternativa nyckeltal fr mer information.
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VD HAR ORDET

TILLVAXT MED MOTSTANDSKRAFT - Q2-RESULTATEN
BEKRAFTAR STYRKAN | VAR PLATTFORM OCH STRATEGI

Q2 2025 praglades av stark operativ prestation, stabil
tillvaxt och férbattrade marginaler, trots ett fortsatt
utmanande makroekonomiskt ldge.
Nettoomsdttningen o6kade med 23 procent och
justerad EBITDA okade med 74 procent. Fyra
strategiska forvérv stdrker vért tjansteutbud, vér
geografiska ndrvaro och skapar nya
synergimdjligheter, medan satsningar pd CRM och
héllbarhet, inklusive publiceringen av var fdrsta
héllbarhetsrapport, férbereder oss fér framtiden. Med
en stark avslutning pd@ kvartalet och en vdxande
kundbas stdar vi vdl positionerade for fortsatt tillvéxt
och vardeskapande under andra halvéret.

Detta dr var férsta deldrsrapport baserad pd IFRS. Det
andra kvartalet 2025 kénnetecknades av fortsaft stark
operativ prestation och tydliga strategiska framsteg
inom hela koncernen. Trots ett utmanande
makroekonomiskt Idge har vdra bolag uppvisat en
stabil utveckling, med stadig tillvaxt, foérbdttrade
marginaler och  framgdngsrik  integration  av
nyférvarvade verksamheter.

Marknadsféringssatsningarna fortsatter aft utgdra en
central tillvéxtmotor, sdrskilt inom affdrsomréddet
Cleaning, dar effekfiviteten i performance marketing
bibehdlls p& en hdg nivd under hela kvartalet. Den
vaxande basen av prenumerationskunder inom
Cleaning dar ett tydligt bevis pd vdar formdga att
attrahera och behdlla kunder, i kombination med en
skalbar affadrsmodell.

Koncernens nettoomsdttning och justerade EBITDA
uppvisade en stabil och positiv utveckling under
perioden, vilket speglar var motstdndskraftiga och
diversifierade affdarsmodell. Kvartalet visade en tillvaxt i
nettoomsdttning om 23 procent. Den organiska
tillvaxten var 9 procent, och pro forma-tillvéxten 7
procent.

Lonsamheten fortsatte aft forbattras, vilket framgdr av
okningen i justerad EBITDA om 74 procent under
kvartalet. Aven pro forma justerad EBITDA dkade med
2] procent.

Det andra kvartalet var dessutom mycket aktivt och
strategiskt betydelsefullt inom foérvarv. Fyra nya bolag
valkomnades fill koncernen - Kyl & Tvattservice i
Trollhattan, GreenThumb i Storbritannien, Stadhéxan
och Enspecta Group.
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Dessa forvarv stdrker inte bara vart tjdnsteutbud och
var geografiska ndrvaro, utan tillfér dven betydande
intakter och 16nsamhet, samtidigt som de skapar nya
fillvéxt- och synergimdjligheter. Sdarskilt intressant ar
potfentialen inom korsforsdljning genom integrerade
marknadsfdrings- och teknologiplattformar.

Internt har vi tagit viktiga steg i utvecklingen av var
CRM-plattformsstrategi, vilket kommer att bidra fill
okad skalbarhet och effektivitet i takt med att vi
fortsatter aft vaxa. Samtidigt ar vart engagemang for
hdllbarhet fortsatt en central grundpelare, med
pdgdende initiativ och anpassningar av rapporteringen
infor kommande CSRD/ESRS-krav. Detta arbete har
redan konkretiserats genom publiceringen av var forsta
KEYTO Hallbarhetsrapport for 2024.

Ndr vi nu gér in i drets andra halft ar min optimism
intakt. Den starka avslutningen pé& det andra kvartalet,
var vaxande kundbas och var portfdlj av bolag med
hog strategisk samstdmmighet positionerar oss val for
fortsaft tillvaxt och vdrdeskapande wunder andra
halvéret. Jag vill rikta ett varmt tack till alla véra kunder
for ert fértfroende, och fill vdra medarbetare fér deras
exceptionella engagemang och insatser.

Magnus Agervald
VD KEYTO Group AB (Publ)
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FINANSIELL OVERSIKT

ANDRA KVARTALET 2025

Nettoomsdttning

Nefttoomsdattning ékade med 23 procent till 611 MSEK
(495). Organisk tillvaxt var 9 procent. Tillvéxten har
frdmst varit driven av férvdrv inom affdrsomrdderna
Appliances och Cleaning men dven tack vare en stdrre
kundbas inom Cleaning samt &kade intdkter frén
engdngtjdnster inom stddning.

EBITDA

EBITDA oOkade med 77 procent ftill 58 MSEK (33),
motsvarande en marginal om 9,5 procent (6,6). Detta
inkluderade jamfdrelsestérande poster om -9 MSEK (-6).
Majoriteten av de jémfdrelsestérande posterna avser
Cleaning med fotalt 6 MSEK, varav 5 MSEK avser
kostnader som relaterar ftill en uppsdgning av ett IT-
licensavtal. Lonsamhetsférbdttringen var framst driven
av Cleaning och Appliances.

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 6kade med 74 procent till 67 MSEK (39)
motsvarande en marginal om 11,0 procent (7,8).

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet EBIT uppgick fill 29 MSEK (7),
motsvarande en marginal pd 4,7 procent (1,3).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick fill -18 MSEK (-37). Detta
best@r primart av réntekostnader som relaterar fill den
utest&ende obligationen. Det mer negativa finansiella
neftot i Q2 2024 berodde pd& en justering av
tilliggskdpeskillingen av ett dotfterbolag.

Skatt
Skattekostnad for kvartalet uppgick till -6 MSEK (0).

Periodens resultat
Resultatet for kvartalet uppgick till 5 MSEK (-30).

Nettoomsdttning per kvartal
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Kassaflédet
Det totala kassaflédet for Q2 2025 uppgick fill 5 MSEK
(229).

Kassaflédet fr@dn den 16pande verksamheten uppgick
fill 35 MSEK (58), framst ftill folid av det positiva
rérelseresultatet samt justeringar for ej
kassaflddespdverkande poster. | jamforelse mot Q2
2024 bor noteras att Q2 2024 var positivt pdverkat av
omvdrdering av tilldggskoépeskilling, samt att Q2 2025
ar belastat med hégre rdntekostnad och mindre effekt
frdn minskat rérelsekapital.

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick till
-322 MSEK (-47) , dar férvarven av dotterbolagen under
kvartalet utgjorde den stérsta delen.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till
293 MSEK (218), varav huvuddelen hé&nfér sig fill
utdkningen av obligationsfinansieringen p& 300 MSEK
som genomférdes i maij.

EBITDA per kvartal
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FINANSIELL OVERSIKT

FORSTA SEX MANADERNA 2025

Nettoomsdttning

Nefttoomsdattning 6kade med 22 procent till 1140 MSEK
(937). Organisk tillvéxt var 7 procent. Tillvaxten har varit
driven av forvarv inom affdrsomrddena Appliances och
Cleaning. Cleaning har haft hogre intdkter bdde for
abonnemang och engdngstjdnster medan Appliances
har sett &kning av dess serviceintdkter.

EBITDA

EBITDA okade med 55 procent fill 106 MSEK (69),
motsvarande en marginal om 9,3 procent (7,3). Detta
inkluderade jémférelsestérande poster om -18 MSEK
(-1M). Majoriteten av de jadmfoérelsestérande posterna
avser Cleaning med totalt 11 MSEK, varav 5 MSEK avser
kostnader som relaterar ftill en uppsdgning av ett IT-
licensavtal, 2 MSEK avser avgdngsvederlag och 2 MSEK
lokalflyttrelaterade kostnader. Forbattringen i
[6nsamhet ar framst driven av tillvéxten i Cleaning och
Appliances, samt operationell effektivitet genom relativt
l&dgre personalkostnader.

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 6kade med 56 procent ftill 125 MSEK
(80) motsvarande en marginal om 10,9 procent (8,5).

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet EBIT uppgick ftill 44 MSEK (15),
motsvarande en marginal pd 3,9 procent (1,7).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -38 MSEK (-49). Detta
best@r primart av réntekostnader som relaterar fill den
utest&ende obligationen. Det mer negativa finansiella
nettot i H1 2024 berodde pd& en justering av
tilliggskdpeskillingen av ett dotfterbolag.

Skatt
Skattekostnad uppgick till -9 MSEK (-1).

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -3 MSEK (-35).

Kassaflédet
Det totala kassaflddet for H1 2025 uppgick till -50 MSEK
(208).

Kassaflédet fr@dn den 16pande verksamheten uppgick
fill 41 MSEK (68), frdmst fill foljld av det positiva
rérelseresultatet samt justeringar for ej
kassaflddespdverkande poster. | jamfdrelse mot HI
2024 bor noteras att H1 2024 var positivt pdverkat av
omvdrdering av tilldggskoépeskilling, samt att Q2 2025
var belastat med vdsentligt hégre betald rdnta och
skatt. Vidare genererade férdndring av rérelsekapitalet
H1 2024 en positiv effekt, medan effekten H1 2025 var
negativ.

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick till
-402 MSEK (-140), dar férvdarven av dofterbolagen
utgjorde den stérsta delen.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till
311 MSEK (279), varav huvuddelen hanfér sig fill
utdkningen av obligationsfinansieringen p& 300 MSEK
som genomfdrdes i maj.
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SEGMENTSRAPPORTERING

ANDRA KVARTALET 2025

KEYTO &r verksamt inom fem segment: Cleaning, Appliances, Flex work, Outdoor och Insurance & Inspection.
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Bolag verksamma inom segmenten Outdoor och Insurance & Inspection forvdrvades i juni 2025 och konsoliderades in
frédn och med 30 juni. Dessa tvé& segment dr s@ledes inte inkluderade i segmentsrapportering for andra kvartalet 2025.

Se vidare not 3.

Affadrsomrdde “Flex work”, enbart uppbyggt av Veterankraft AB, kallas hdrefter “Senior services”.

Nettoomsdttning

2025 2024 2025 2024 LTM 2024
SEK, miljoner Apr-jun Apr-jun A% Jan-jun Jan-jun A% Jun-25' Heldar
Cleaning 365 318 15% 681 611 12% 1297 1227
Appliances 192 126 53% 376 244 54% 676 545
Senior services 57 55 5% 90 86 4% 182 178
Elimineringar -4 -3 32% -6 -4 51% -9 -7
Koncernen 611 495 23% 1140 937 22% 2146 1943
EBITDA

2025 2024 2025 2024 LTM 2024
SEK, miljoner Apr-jun Apr-jun A% Jan-jun Jan-jun A% Jun-25' Helar
Cleaning 40 31 31% 74 59 24% m 110
Appliances 13 210% 32 14 127% 37 42
Senior services 6 -7% 3 3 21% 7 2
Koncernfunktioner och eliminieringar -8 -99% -3 -8 -57% 6 -29
Koncernen 58 33 77% 106 69 55% 162 124

Nettoomsdttning per segment, andra kvartalet 2025

9%

31%

60%

H Cleaning
H Appliances

Senior services

EBITDA per segment, andra kvartalet 2025’

22%

9%

H Cleaning

B Appliances

Senior services

T EBITDA fdre kostnader for koncernfunktioner och elimineringar.
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SEGMENTSRAPPORTERING, FORTS.

ANDRA KVARTALET 2025

CLEANING

Neftoomsdattningen dkade med 15 procent fill 365 MSEK
(318). Den organiska tillvéxten var 9 procent.

En vaxande bas av prenumerationskunder samt
utokade intdkter frén stddrelaterade engdngstjanster i
kombination av férvarv har varit drivfaktorerna bakom
intdktsokningen hos Cleaning.

EBITDA 6kade med 31 procent fill 40 MSEK (31). Den
forbdttrade I6nsamheten dr driven av en férbdttrad
operativ effektivitet samt god kosthadskontroll.

APPLIANCES

Nettoomsattningen 6kade med 53 procent till 192 MSEK
(126). Den organiska tillvéxten var 11 procent.

Den storsta drivfaktorn bakom okningen var dkade
volymer inom service. Tillvxten har dock varit lite
tillbakahdllen pd grund av utmaningar gdllande
tillg&ng av reservdelar frén vitvaruleverantorer.

EBITDA 6kade med 210 procent till 13 MSEK (&).
Forvarven inom Appliances ar den storsta bidragande
faktorn till det 6kade resultatet.

SENIOR SERVICES

Nettoomsdattningen dkade med 5 procent till 57 MSEK
(55). Tillvaxten var enbart organisk.

Det nya CRM-systemet som implementerades under
kvartalet gav en positiv effekt pd férsaljningen. Intakter
frén tradgdrdstjdnster blev negativt pdverkade i
jamforelse mot féregéende &r pé grund av sdmre
vader. | tilldgg upplevde B2B-affdren en period av
utmanande férhéllanden pé& bemanningsmarknaden.

EBITDA minskade med 7 procent till 5 MSEK (6). Under
perioden har Senior services haft fokus p&
kostnadskontroll, vilket dock inte har varit tillréickligt for
att bibehélla graden av [dnsamhet jamfort med samma
period foregdende dr.

FORSTA SEX MANADERNA 2025

CLEANING

Nettoomsd&ttningen dkade med 12 procent till 681 MSEK
(611). Den organiska fillvéxten var 7 procent.

Tillvaxten under forsta halvéret har drivits av en
vaxande bas av prenumerationskunder samt utdkade
intakter frdn stddrelaterade engdngstjanster. Under
andra kvartalet tillkom dessutom forvarv.

EBITDA 6kade med 24 procent till 74 MSEK (59), vilket ar
ett resultat av forbattrad operativ effektivitet och god
kostnadskontroll under hela perioden.

APPLIANCES

Nefttoomsattningen steg med 54 procent till 376 MSEK
(244). Den organiska tillvaxten var 8 procent.

Forsta halvdret visade stabil fillvaxt trots utmaningar
som hog sjukfrdnvaro och sdsongsvariationer. Det
gjordes dven tre stycken forvarv som bidrog till 6kad
marknadsandel och geografisk expansion.

EBITDA mer &n fordubblades och 6kade med 127
procent till 32 MSEK (14). Trots marginella effekter av
operativa stérningar under forsta kvartalet, bidrog
forvarven i andra kvartaleft till resultatforbdttringen.

SENIOR SERVICES

Nettoomsd&ttningen dkade med 4 procent till 90 MSEK
(86). Tillvéxten var enbart organisk.

Utmaningar s@som sdmre vdder och en tuff
bemanningsmarknad inom B2B har pdverkat tillvéxten
samtfidigt som det nya CRM-systemet har haft positiv
effekt.

EBITDA var oférdndrad pd 3 MSEK (3). Under forsta sex
madnaderna har fokus legat pé& kostnadskontroll och
effektiviseringar, vilket hjdlpft fill att stabilisera
I6nsamheten.
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FORSAKRAN FRAN STYRELSEN OCH
VD

Styrelsen och vd férsdkrar att deldrsrapporten ger en rdtftvisande &versikt av utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer for
moderbolagen och de féretag som ingdr i koncernen.

Stockholm, 18 augusti 2025

Hampus Tunhammar Martin Axhamre Nicholas Hewett
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Holmén Monica Lindstedt Erik Skytting

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Agervald
VD

Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisor

Denna information &r sddan som KEYTO Group AB (publ) d&r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggdérande den 18 augusti 2025.

KONTAKTINFORMATION

David Zytomierski
Chief Financial Officer
david@keytogroup.com

KEYTO Group AB (publ)
Reg. no. 559328-3392
Tulegatan 11, 4 tr

113 53 Stockholm
Sweden
www.keytogroup.com

0O Deldrsrapport januari - juni 2025 P.8



KEY

TO:
ONC S ORTO
2025 2024 2025 2024 2024
SEK, miljoner Not  Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
Nettoomsdattning 3.4 611 495 1140 937 1943
Ovriga rérelseintékter 5 3 8 8 17
Aktiverat arbete for egen rdkning 3 2 5 A 9
Summa rérelseintdkter 619 500 1154 949 1969
Produktionskostnader -122 -85 -228 -159 -358
Ovriga externa kostnader -75 -60 -132 -N2 =251
Personalkostnader -364 -323 -685 -609 -1235
Av- och nedskrivningar -29 -26 -62 -53 -13
Ovriga kostnader 0 0 -2 0 0
Rorelseresultat 29 7 44 15 n
Finansiella intakter 1 -12 1 -12 9
Finansiella kostnader -19 -25 -40 -37 -81
Resultat fore skatt 1 -30 6 -33 -61
Inkomstskaft for perioden -6 0 -9 -1 -1
Periodens resultat 5 -30 -3 -35 -62
Ovrigt totalresultat
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt 0 0 0 0
Periodens totalresultat, efter skatt -30 -3 -35 -62
Periodens resultat dr i sin helhet h&anforlig till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

2025 2024 2024
SEK, miljoner Not 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 5 2 350 1793 1825
Immateriella tillgéngar 276 267 261
Materiella tillgdngar 29 14 14
Nyttjanderattstillgéngar 172 152 155
Andra l&ngfristiga tillgdngar 13 12 10
Summa anléggningstillgédngar 2840 2239 2265
Omsdttningstillgdngar
Varulager 51 32 35
Kundfordringar 207 166 172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 209 123 1o
Ovriga fordringar 36 23 24
Likvida medel n7 256 167
Summa oms&ttningstillgangar 620 601 507
SUMMA TILLGANGAR 3460 2840 2772
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 1 0 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1824 1705 1705
Balanserade vinstmedel inklusive @rets resultat -454 -434 -45]
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1371 1272 1255
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 1106 799 798
Leasingskulder 107 79 91
Uppskjuten skatteskuld 43 45 4]
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 109 83 56
Summa l&ngfristiga skulder 1366 1006 987
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 99 75 69
Leasingskulder 73 70 65
Upplupna kosthader och férutbetalda intdkter 203 130 130
Ovriga kortfristiga skulder 348 288 266
Summa kortfristiga skulder 723 562 530
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3460 2840 2772
11/ Deldrsrapport januari - juni 2025 P.10



KEY

TO!
L L] | L} |
RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
KONCERNENS EGNA KAPITAL
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
. vinstmedel
Ovrigt inklusive Summa

tillskjutet periodens eget
SEK, miljoner Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 0] 1661 0] -388 1272
Periodens resultaf -35 -35
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Totalresultat 0] 0] 0 -35 -35
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott L4 L4
Ovrigt -1 -1
Summa 0 L4y 0 -1 34
Utgdende balans 30 juni 2024 0 1705 0 -434 1272
Ingéende eget kapital 1 januari 2025 1 1705 0 -451 1255
Periodens resultaf -3 -3
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Totalresultat 0 0 -3 -3
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott 19 19
Ovrigt 0 0
Summa 0 19 0 0 19
Utgé&ende balans 30 juni 2025 1824 -454 1371
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2025 2024 2025 2024 LTM 2024
SEK, miljoner Not Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun '‘Q2-25' Heldar
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 29 7 L4 15 40 l
Aterlaggning av ej kassaflédespdverkande poster 23 46 58 72 97 12
Erhéllen ranta 1 2 1 2 5 6
Erlagd ranta -17 -1 =5 -2 -83 -66
Betald skatt -6 -3 -20 -8 -13 -1
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndringar av 28 39 45 61 46 62
rorelsekapital
Férandring av varulager -3 -2 -7 -3 -6 -2
Férandring av rérelsefordringar -16 -10 -33 -23 -27 -17
Férandring av rérelseskulder 26 31 37 34 8 S
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 35 58 41 68 20 47
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto férvérvad kassa 5 -316 -23 -387 -109 -324 -45
Inkrdmsforvary -1 0 -1 0 -3 -2
Férsdljning av dotterbolag 0 -1 0 -1 0 0
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -8 -5 -16 -12 -39 -34
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1 -3 -3 -5 -5 -7
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 1 1 2 2 4 4
investeringar och férsdljningar av finansiella
anldggningstillgdngar 4 -17 3 -17 22 3
Kassafldde frén investeringsverksamheten -322 -47  -402 -140 -343 -80
Finansieringsverksamheten
Erhélina aktiedgartillskott 80 15 19 45 18 L4
Upptagna l&n -4 -1 -4 -1 -6 -14
Amortering av I&n -79  -583 -81  -539  -176  -634
Upptagna obligationslén 10 310 810 310 810 310 810
Amortering av leasingskulder -15 -13 -33 -25 -62 -54
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 293 218 3n 279 184 152
Periodens kassafléde 5 229 -50 208 -139 n9
Likvida medel vid periodens bdrjan 12 27 167 48 256 48
Likvida medel vid periodens slut 17 256 17 256 17 167
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
OCH BALANSRAKNING |
SAMMANDRAG

2025 2024 2025 2024 2024
SEK, miljoner Not Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Heldr
Nettooms&ttning 3.4 29 18 29 18 37
Ovriga rérelseintékter 3 0 3 0 0
Aktiverat arbete fér egen rdkning 0 0 0 0 0
Summa rérelseintakter 31 18 31 18 37
Produktionskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -14 - -4 -1 -28
Personalkostnader -18 -1 -18 -1 =34
Rorelseresultat -1 -5 -1 -5 -25
Neftto finansiella kostnader och intdkter -26 =34 -26 -34 -60
Resultat efter finansiella poster -27 -39 -27 -39 -85
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 78
Resultat fore skatt -27 -39 -27 -39 -7
Skatt pd periodens resultat 0 0 0 0 -9
Periodens resultat -27 -39 -27 -39 -16

2025 2024 2024

SEK, miljoner Not 30 jun 30 jun 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar 2 0 2
Materiella tillgdngar 1 1 0
Aktier i dotterbolag 2 457 2 301 2283
Andra l&ngfristiga tillgdngar 153 159 157
Summa anléggningstillgdngar 2613 2 461 2 442
Omséttningstillgéngar
Kundfordringar 498 43 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter -5 6 3
Ovriga fordringar -140 144 -125
Likvida medel 86 221 142
Summa omsdttningstillgdngar 439 126 155
SUMMA TILLGANGAR 3052 2 587 2597
Eget kapital
Aktiekapital 1 0 1
Overkursfond 1824 1705 1705
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat =) -35 -12
Summa eget kapital 1785 1671 1693
Langfristiga skulder
Léneskulder 1108 823 823
Ovriga 1&ngfristiga skulder 99 62 39
Summa langfristiga skulder 1207 885 862
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 5 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 8 18
Ovriga kortfristiga skulder 21 18 22
Summa kortfristiga skulder 60 32 41
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3 052 2587 2597
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER
ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget KEYTO Group AB (publ), organisationsnummer 559328-3392, och samtliga
dotterforetag. KEYTO Group AB dr eft bolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm, och med adress Thulegatan 11, 113 53
Stockholm.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernens finansiella rapporter har upprdttats i enlighet med ,&rsredovisningslogen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sddana de antagits av EU. Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Denna koncernredovisning dr KEYTOs forsta finansiella rapport som upprdttas i enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har
raknats om frén den 1 januari 2024 vilket ar datum for dvergdng till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till 6vergdngen frén tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrdkningen har haft pd& rapporter dver totalresultat, balansrdkning, eget
kapital samt kassaflédesanalys redogérs for i not 9.

Aft upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS krdver anvéndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamdl.
Vidare krdvs aft ledningen gor vissa beddmningar vid filldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omrdden dar antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Nya eller dndrade standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsdr som bérjar 1 januari 2026 och senare och har inte tillampats
vid upprdattandet av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder som &nnu ej trétt i kraft har pdverkan pd koncernen.

Koncernredovisningens omfattning

Koncernredovisningen har upprdattats enligt forvdrvsmetoden. Férvarvstidpunkten &r den tidpunkt dé det bestdmmande inflytandet
erhdills.

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget KEYTO Group AB (publ), och samtliga dotterféretag. Dotterféretag ar alla foretag
over vilka koncernen har bestédmmande inflytande. Koncernen konfrollerar eft féretag nér den exponeras for eller har raft till rérlig
avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har majlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag dd det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet upphér.
Omrdkning av utldndska dotterféretag

Moderfdretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill séiga den valuta i vilken de finansiella rapporterna
upprdaftas, dr svenska kronor (SEK). Metodiken fér omrékning av utldndska dotterfoéretags rapportering dr att resultatrdkningarna
omrdknas till periodens genomsnittskurs, och balansrdkningarna omrdknas fill balansdagens kurs. Den omrdkningsdifferens som
uppstar till foljd av att resultatrdkningarna omrdknas till genomsnittskurs och balansrékningarna till balansdagskurs férs direkt mot
ovrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omrdknas fill den funktionella valutan enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning av monetdra tillgédngar
och skulder i utléindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster p& transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Prissaftning vid fransaktioner mellan koncernbolag sker med tillimpande av afférsmdssiga principer. Koncerninterna
forluster kan vara en indikation pd nedskrivningar som mdste tas upp i koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Ovrigt

Om inget annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelsedret. Belopp i
fabeller och &vriga sammanstdliningar har avrundats var fér sig. Mindre avrundningsdifferenser kan dérfér férekomma i
summeringar.
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetagets finansiella rapporter dr uppraftade enligh RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ,&rsredovisningslogen.
Tillampningen av RFR 2 innebdr att moderféretaget i deldrsrapporten for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sd ldngt detta ar majligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

I samband med &vergdngen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderféretaget 6vergdtt till att tilldmpa RFR 2.
Overgdngen till RFR 2 har inte haft ndgon effekt pd moderféretagets siffror.

Moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan:
Uppstdllning

Balans- och resultatrdkning for moderforetaget foljer rsredovisningslagens uppstdliningsformer.
Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderforetaget. Moderféretaget tilldmpar istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p. 3-10).

Finansiella instrument vdrderas med utgdngspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgéngar
som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vdrdets princip till det lagsta av
anskaffningsvdrde och marknadsvdrde.

Moderforetaget ftilldmpar vidare undantaget i filldmpningen av IFRS 9 som avser redovisning och vdrdering av finansiella
garantiavtal till formdn for dotterféretag. Moderforetaget redovisar de finansiella garantiavtalen som eventualférpliktelse.

Koncernbidrag

Moderforetaget ftillampar alternativregeln i RFR 2 IAS 27 avseende koncernbidrag, vilket innebdr att erhdlina och ladmnade
koncernbidrag redovisas som bokslufsdisposition.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvdrde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Leasade tillgdngar

Moderforetaget har valt aft inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har valt att tilldmpa RFR2 IFRS 16 Leasingavtal p 2-12, vilket
innebdr att ingen nyttjanderdttstillgéng eller leasingskuld redovisas i balansrdkningen utan leasingavgifterna redovisas som en
kostnad 6ver leasingperioden.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Intdkter

Grundprincipen dr att intakter ska redovisas for att skildra dverféringen av utlovade varor och tjénster fill kunder med ett belopp som
&terspeglar den ersdttning som féretaget forvdntas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjdnster.

Foérdelning av intdkter

KEYTO erhdller intdkter frdn férsaljning av varor och tjanster dver tid och vid en viss tidpunkt for féljande huvudprodukter: Cleaning
(hemstadning), Appliances (vitvarureparation, service och underhdll), Senior services (tidigare Flexwork - tjanster av kortare karaktdr
som sndskottning, mindre hantverksjobb etc.) samt Ovrigt.

Intdktsredovisning

KEYTOs prestationsdtaganden och transaktionspriset for respektive dtagande harleds frdn kundkontrakt. Transaktionspriset bestdr
oftast av fasta belopp. Avtalen innehdller inga vasentliga rabatter, straffavgifter eller andra former av rérlig ersattning. | de fall
kunden betalat i férskott uppstér en avtalsskuld, vilken redovisas som en férutbetald intdkt. En fordran redovisas nar dtaganden har
levererats, d& detta dr den tidpunkt som ersdttningen blir ovillkorlig.

Tjanster utférs vanligtvis fill ett fast pris per fimme och totalpriset beror pé& hur ménga timmar kunden kdper. Intdkter frén tjanster
redovisas over tid i takt med att &tagandet uppfylls. Intékterna utgors till storsta delen av en tjanst och en begrdnsad mangd varor
(reservdelar eller rengdringsmaterial). Varorna ingdr som en del av fjdnsten och &r inte ett separat &tagande, Intdkterna redovisas i
takt med att arbetet utférs och materialet levereras.
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
Cleaning

Stadtjanster sdljs ofta som abonnemang med tre m&naders uppsdgningstid. Intdkter frdn abonnemangstjanster redovisas over tid, i
fakt med aft fjdnsterna levereras ftill kunden. Vid forsdljning av varor redovisas normalf inkomsten som intdkt nér de vasentliga
forméner och risker som dr forknippade med dgandet av varan har dverforts frén féretaget till kdparen. Inkomster frdn uppdrag pé
I6pande rdkning redovisas som intdkt dver tid i takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Abonnemangskunder betalar vanligtvis for ett férutbestdmt antal servicetimmar per period. Om det faktiska antalet levererade
fimmar avviker frén det férvantade, registreras skillnaden i kundens timbank. Detta redovisas enligt féljande: | balansrdkningen
jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma period. Om de fakturerade beloppen
Sverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om
infakten dverstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad
intakt.

Applicances

Avser tjanster kring vitvaror sdsom installationer, reparationer och underhdll i hem och fastigheter. Dessa tjdnster sdljs oftast pd
I6pande rdkning och redovisas over tid, i fakt med att tjdnsterna levereras fill kunden. Vid forsdljning av varor redovisas normalt
inkomsten som intdkt nar de vasentliga féormdner och risker som dr férknippade med dgandet av varan har dverforts fran féretaget
fill kdparen.

Senior services (tidigare Flex work)

Avser tjanster av mer eng@ngskaraktdr sdsom enklare reparationer, snéskottning, flyttstddning eller annat kring reparationer och
underhdll i hem och fastigheter. Dessa tjdnster sdljs oftast pd I16pande rdkning och redovisas éver tid, i takt med att tjdnsterna
levereras till kunden. Vid férsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt ndr de vdsentliga formdéner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kdparen.

Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstdmmer med KEYTOs interna rapportering och som lamnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattare. Den hégste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens VD.

KEYTO har féljande segmentsindelning, Cleaning, Applicance, Senior services, Outdoor, Insurance & Inspection och Ovrigt.

Segmentscheferna dr ansvariga for segmentens rérelseresultat fore avskrivning (EBITDA). Den inferna resultat och finansiella
uppfdljningen dr upprattad enligt samma redovisningsprinciper som tilldmpas i den externa rapporteringen.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas fill verkligt varde dd& det foreligger rimlig sdkerhet att bidragen kommer att erhdllas och koncernen
kommer aft uppfylla de villkor som dr forknippade med bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnadstdckning periodiseras och redovisas i resultatrdkningen dver samma perioder som de kostnader
bidragen dr avsedda att kompensera for.

Jamforelsestorande poster

Som jamfdrelsestérande poster redovisas hdndelser och transaktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmdrksamma ndar
periodens resultat jdmférs med tidigare perioder, sGsom (i) Realisationsvinster och realisationsforluster frén avyttringar av vasentliga
kassagenererande enheter, (ii) Vasentliga nedskrivningar, eller (iii) Ovriga vasentliga poster av jadmfdrelsestérande karaktdr.

Ersattning till anstdllda
Lén och andra ersattningar

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersdttningar som féretaget IGmnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald frdnvaro och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och ersdttning efter
avslutad anstdllining. Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till féljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

| koncernen férekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Géllande dessa betalar koncernen faststdllda avgifter till ett
annat féretag och har inte ndgon legal eller informell férpliktelse att betala n&got ytterligare dven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt Gtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstdlldas pensionsberdttigade tjanster utforts.
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
Inkomstskatt

Inkomstskatter omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i drets resultat om inte den underliggande
transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat, d& motsvarande skatt redovisas enligt samma princip samt om underliggande
redovisas i eget kapital, redovisas dven skatten dar.

Aktuell skatt berdknas utifrdn de skatteregler som dr gdllande i de I&dnder dar moderféretaget och dotterféretag dr verksamma och
avser aktuellt &r samt eventuella justeringar av aktuell skatt for tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pd alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade vdrden i balansrdkningen och
skattemdssiga varden. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om det uppstér till foljd av den forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt berdknas med fillimpning av de skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gdlla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

En uppskjuten skattefordran redovisas ndr det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtfida skattepliktigt resultat. Vardering
av uppskjutna skattefordringar sker p& balansdagen och eventuellt tidigare icke vdrderad uppskjuten skattefordran redovisas ndr
det forvéntas att den kan utnytfjas och motsvarande reduceras ndr det férvdntas att den helf eller delvis inte kan uftnyttjas mot
framtida skattepliktigt resultat. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas ndr det finns en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Rorelseforvarv

Forvarvsmedoden anvdnds for redovisning av koncernens forvdrv, oavsett om forvarvet bestdr av egetkapitalandelar eller andra
tillgdngar. Alla betalningar for att forvdrva en verksamhet redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen. Omvdrdering av eventuella
filldggskopeskillingar och villkorade betalda kopeskillingar utéver vad som beddmdes vid forvarvstillfdllet redovisas over
resultatrdkningen. Vid slutligt utfall &terfors eventuell effekt av villkorad betald kopeskilling/ &terbetalning av kdpeskilling fill
resultatrdkningen.

Det Sverskott som utgérs av skillnaden mellan kdpeskilling och det verkliga vardet p& koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader hdnférliga till transaktionskostnader, slutlig effekt av villkorad betald kdpeskilling/&terbetalningar av
kopeskillingar, omstrukturering och/eller integrering av férvarvad verksamhet i koncernen redovisas som &vriga intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. | posten ingdr forvarvskostnader hdanforliga till pdgdende och genomférda samt ej genomférda
forvarv.

Immateriella tillgédngar
Goodwill

Goodwill som uppstdr vid rorelseférvary ingdr i immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av, utan testas fér nedskrivning darligen
och oftare om handelser och dndringar i forhdllanden indikerar en majlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av en enhet ingdr det redovisade vdardet pd goodwill i den uppkomna
vinsten/ forlusten. | syfte aft testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvdrvats i ett rorelseférvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvdntas bli gynnade av synergier frdn forvdrvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den Idgsta nivd i koncernen pd vilken goodwillen i frdga dvervakas i den interna
styrningen, vilket fér KEYTO dr rérelsesegmenten,

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten dr utgifter som uppstdtt i samband med utveckling av nya produkter, processer, eller
tj@nster — som inte kostnadsférs direkt, utan istdllet aktiveras (balanseras) i féretagets balansrdkning som en immateriell tillgéng.

Ovriga immateriella tillgéngar

Forvarvsrelaterande immateriella tillgdngar, vilket huvudsakligen &r évervdrden som uppkommit i ett enskilt bolag vid férvarv av
tillgdngar, redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen. De har en bestdmd nyttjande period och redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Beddmd nyttjandeperiod ar fem ér.

Materiella anl&ggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvdrde ingdr utgifter som direkt kan hdnféras fill férvarvet av tillgéngen.
Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgdng endast d& det ar sannolikt att
det dr sannolikt att fillgdngens anskaffningsvdrde kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhdil
redovisas som kostnader i rapporten dver totalresultat under den period de uppkommer.
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KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
Materiella anldggningstillgadngar, forts.

Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden med hdnsyn till vasentligt restvdrde. Féljande avskrivningstider (&r)
filldmpas:

Byggnader och forbattringsutgifter p& annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Bilar och andra transportmedel 3-5

Tillg&dngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och bilar. Leasingavtalen dr normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 20 &r. Optioner att
férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i nyttjanderattstillgdngarna i ett antal av koncernens leasingavtal, dock inkluderas
avtalsforléngningar endast i de fall dér det dr froligt att de kommer aft utnyttjas. Leasingavtal for vilka leasingperioden &r kort
(under 12 mdnader) samt leasingavtal for vilkka den underliggande tillgdngen &r av ldgt vdrde redovisas inte i
nyttjanderdttstillgdngen eller leasingskulden.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med tillnérande skuld, den dagen som den leasade tillgéngen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Nyttjanderdtten skrivs av linjart frdn inledningsdatum till slutet av den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas over
leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Den genomsnittliga marginella I&nerdntan fér koncernen uppgick fér 2024 till 3,14 procent (3,10).

Vdrdering av leasingtillgdngar och leasingskulder

Tillgdngarna med nyttjanderdtt varderas till anskaffningsvdrde och inkluderar foljande:
* det belopp leasingskulden ursprungligen vérderas fill

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella forméner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

° initiala direkta utgifter

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

» fasta leasingavgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

* variabla leasingavgifter som beror pd etft index eller ett pris

* garanterat restvdrde som leasingtagaren férvantar sig behdva betala fill leasegivaren

* |6senpriset for en kdpoption, om det &r rimligt sdkert att koncernen kommer att nytfja optionen

* viten fér aft avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets Idngd speglar antagandet att koncernen kommer att utnyttja denna
mdojlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med en diskonteringsrdnta baserad p& landets underliggande valuta, valutakurs, kontraktets
ldngd samt underliggande rdnta med fillidgg for bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrdntan dr den samma for samtliga
tillgdngsslag.

Efterféljande vdrdering

Leasingskulden omvdrderas om det sker négra dndringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflddet som dr baserade
pd det ursprungliga kontraktsvillkoret. Forandringar i kassafléden baserade pé& ursprungliga kontraktsvillkor uppstér nar; koncernen
dandrar sin initiala bedémning huruvida optioner foér forlédngning och/eller uppségning kommer att nyttjas, det sker féréndringar i
tidigare bedémningar ifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter dndras pd grund av féréndringar i index eller rdnta. En
omvdrdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderdttstillgdngen. Om det redovisade vdrdet pd
nyttjanderdttstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den d&terst&ende omvdrderingen i resultatrékningen.
Nyttjanderdattstillgéngen nedskrivnings prévas ndrhelst hdndelser eller férandringar i férutsattningar indikerar att det redovisade
vardet for en tillgéngen inte kan &tervinnas.
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess anskaffningsvdrde och dess nettoférsdljningsvarde pd balansdagen.

Med nettoférsdljningsvarde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med forsdljningskostnader. Den valda
vdrderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella tillgdngar och skulder
En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrdakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrdkningen ndr faktura har skickats.

Skuld tas upp ndr motparten har presterat tilldmpliga fjdnster och avtalsenlig skyldighet foreligger atft betala, dven om faktura dnnu
infe mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura moftagits.

Finansiella tillgdngar tas bort frédn balansrdkningen ndr rattigheten i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget har dverfort i stort sett
alla risker och forméner som dr forknippade med dganderdtten.

En finansiell skuld tas bort frén balansrdkningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utsldcks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast ndr det foreligger en
legal raft aft kvitta beloppen samt aft det féreligger avsikt att reglera posterna med ett neftobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd affdrsdagen, som utgdr den dag dd bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgdngen, férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, dd likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori av finansiella tillgéngar bestdr framst av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag foér forvéntade kreditforluster. En férenklad modell anvdnds for berdkning av
kreditférlusterna pd koncernens kundfordringar dar kundfordringar grupperas pé forfall.

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatet

Till denna kategori av tillgdngar hor villkorad kdpeskilling kopplat till férvary och réntebdrande finansiella omsattningstillgdngar fill
exempel kortfristiga placeringar.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen om de &r 1) en villkorad képeskilling pé vilken IFRS 3 appliceras, 2)
innehav for handel eller 3) om den initialt identifieras som en skuld fill verkligt vérde via resultatrékningen. Till denna kategori av
skulder hor villkorad kdpeskilling.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvdérde

Finansiella skulder som infe uppfyller de tre kriterierna ovan redovisas till upplupet anskaffningsvdrde. Leverantdrsskulder har en
kort férvantad 16ptid och redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Rantebdrande banklén, checkrdkningskrediter och andra
I&n redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det
belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver I&nets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom &verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
&terbetalas

Finansiell riskhantering

Koncernens resultat, finansiella stdllning och kassafléde pdverkas bdde av fordndringar i omvdrlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som féretaget méter samt, att s& 1&ngt det ar
majligt, férebygga och begrdnsa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det dr styrelsen
som har det dvergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Finanspolicyn, vilken &r godkdnd av
styrelsen férdelar ansvaret och kontrollen for finansiella uppgifter mellan styrelsen, VD, Finanschef och koncernekonomifunkfionen.
Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vdrdera de risker som koncernen stdlls infor. Prioritet 1dggs pd de risker som vid en
samlad bedémning avseende mdjlig pdverkan, sannolikhet och konsekvens bedéms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.
Mélet med policyn ar att upprdatthélla en 1dg nivé pé finansiell risk och att hantera riskerna sdkert.
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.
Finansiell riskhantering, forts.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for férluster om en motpart inte kan fullgéra sina &taganden. Kreditrisk dr uppdelad pd kreditrisk i
kundfordringar respektive kreditrisk relaterade till 1&n och derivat.

Risken for kundforluster inom koncernen bedéms som generellt 1&g. Detta beror pd flera faktorer. En betydande del av férsdljningen
sker genom avtal av &terkommande tjdnster, ddr stabila och ldngsiktigt kundrelationer etablerats. Dartill levererar KEYTO sina
fjanster till kunder som ar geografiskt spridda och verksamma inom ett stort antal branscher, vilket minskar beroendet av enskilda
sektorer eller regioner. KEYTOs fjdnster utgor ocksd, oaktat att de dr viktiga ur ménga perspektiv, en relativt liten del av kundernas
totala verksamhetskostnader. Detta innebdr att koncernens exponering mot kunders eventuella betalningssvdrigheter ar
begrdansad.

Kreditrisken i 1&n och finansiella tillgdngar begrdnsas av att koncernen anvdnder sig av frdmst av valrenommerade banker for
hantering av kassa och placering av eventuell dverlikviditet.

Rdnterisker

Ranterisk avser risken att koncernens resultat pdverkas negativt av fordndringar i rdntenivdn. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pd& de externa l&nen var per 31 december 2024 cirka 1 mé&nad. En varaktig ranteforandring pd Idneskulden om
en procentenhet skulle per 31 december 2024 ha en é&rlig péverkan pé finansnettot om -9 MSEK.

Likviditetsrisker och refinansieringsrisker

Likviditetsrisk avser risken for att ett foretag inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser relaterade till finansiella skulder med
kontanter eller andra finansiella tillgdng till acceptabla villkor. KEYTO hanterar denna risk genom [6pande uppféljning av
verksamheten samt regelbundna prognoser éver framtida kassafléden. Syftet ar att sakerstdlla att det finns tillrdcklig med kassa
och kreditfaciliteter for aft tdcka gruppens behov. Risken begrdnsas av koncernens likviditetsreserver vilka dr omedelbart
tillgéngliga vid behov. Koncernens finansiering bestdr b&de av eget kapital och av en obligation som handlas pé reglerad marknad.
KEYTO har &taganden gentemot kreditgivare, s.k. kovenanter, ddr skuldsdttningen i férhdllande till EBITDA utvdrderas, under de
historiska perioderna har inga &verfradelser av villkoren skett. Befintligt rorelsekapital beddms vara tillrdckligt for koncernens
aktuella behov under den kommande tolvmdnadersperioden och styrelsen bedémer att det inte foreligger ndgon risk for den
fortsatta driften. | detta sammanhang avser rorelsekapital gruppens tillgdng till likvida medel och andra tillgdngar som behdvs for
att kunna moéta sina betalningsforpliktelser i fakt med att de forfaller.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandring i
utldndska valutakurser. Valutarisker &terfinns primdrt i omrdkningen av utldndska verksamheters tillgdngar och skulder fill
koncernens presentations valuta, s& kallad omrékningsexponering. Aven koncernens férsdljning och inkdp i utléndska valutor, s.k.
transaktionsexponering, ger upphov till valutarisk. KEYTO beddmer att valutarisken &r 1dg, dé& koncernens intdkter och kostnader
framfor allt &r denominerade i SEK samfidigt som viss begrdnsad exponering finns mot GBP. Valutarisken hdanforlig fill
transaktionsexponering &r dock 1&g d& koncernens intdkter i verksamheten till storsta del motsvaras av kostnader i samma valuta.
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NOT 2. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar som gors for redovisningsdndamal anses rimliga
under rddande férhdllanden men kommer sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillg&dngar och skulder behandlas nedan.

Vdrdering av identifierbara tillgéngar och skulder i samband med férvdrv av dotterbolag/verksamheter

Vid forvarv av dotterforetag upprattas en férvdrvsanalys ddr de identifierbara tillgdngarna och dvertagna skulderna varderas il
verkligt vdrde per férvdrvsdagen. Som en del av fordelningen av kdpeskillingen innebdr detta att sGval poster som redan finns
upptagna i det férvdrvade bolagets balansrdkning som poster vilka ej varit foremdl for redovisning i det forvarvade bolaget
balansrdkning, exempelvis kundrelationer, ska vdrderas fill verkligt varde. | normala fall féreligger inte ndgra noterade priser for de
tillgdngar och skulder som ska vdrderas, varvid olika varderingstekniker mdste tilldmpas. Dessa tekniker bygger pd ett flertal olika
antaganden.

Tilldggskopeskillingar som forfaller i framtiden och villkorade betalda kopeskillingar redovisas som del av kdpeskillingen och
redovisas baserat p& en bedémning av om villkor som avtalats i samband med forvarvet kommer att uppnds. Tilldggskopeskillingar
och villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen och varderingen ar féremdal for bedémning vi varje
rapporteringstillfdlle.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen undersoker varje dr om ndgot nedskrivningbehov féreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs ovan. Prévning sker ocks@ om hdndelser och dndringar i férhdllanden indikerar en mgjlig vdrdeminskning.
,&Tervinningsvérde‘r for de kassagenererande enheterna har faststdllts en genom en berdkning av nyttjadevdrde. | berdkningen gors
vissa uppskattningar och antaganden gdllande organisk tillvaxt, rorelsemarginalens utveckling och iansprdktagande av operativt
sysselsatt kapital. Berdkningen utgdr frdn kassaflddesprognoser baserade pd budgetar faststdlla av ledningarna fér de kommande
5 dren. Kassafléden efter femdrsperioden extrapoleras med ftillvaxttakt. Tillvdxttakten som anvdnds dverensstdmmer med
branschprognoser. Samma diskonteringsrdnta och l&ngsiktiga tillvaxttakt har anvdnts fér samtliga segment.

Ldngd pd leasingavtal

Nd&r leasingavtalets Idngd faststdlls, beaktar ledningen all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férlangningsoption, eller aft inte utnyttja en option fér att séiga upp ett avtal. Mojligheter att férldnga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets 1dngd om det dr rimligt aft anta att avtalet forldngs (eller inte avslutas). Bedomningen omprévas om det uppstar
ndgon vdasentlig hdndelse eller férandring i omstdndigheter som pdverkar denna beddmning och férdndringen &r inom
leasetagarens kontroll.
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NOT 3. RORELSESEGMENT

Nettoomsdttning per rérelsesegment

KEY

B
1 F
H

2024 2025 .
Aret
SEK, miljoner Ql Q2 Q3 Q4 Heldr Ql Q2 Q3 Q4 hittills
Cleaning 292 318 295 322 1227 315 365 681
Appliances 19 126 130 171 545 184 192 376
Senior services 32 55 54 38 178 32 57 90
Grupp och elimineringar -1 -3 -2 -2 -7 =2 -4 -6
Total 442 495 476 529 1943 529 611 0 0 1140
EBITDA per rérelsesegment
2024 2025 .
Aret
SEK, miljoner Ql Q2 Q3 Q4 Heldr Ql Q2 Q3 Q4 hittills
Cleaning 29 29 33 17 108 34 39 73
Appliances 9 3 il 16 39 18 13 31
Senior services -3 6 4 -5 2 -2 5 3
Grupp och elimineringar 0 -5 -4 -17 -25 =2 1 -1
Total 36 33 45 n 124 48 58 0 0 106
NOT 4. NETTOOMSATTNING FRAN AVTAL MED KUNDER
Nettoomsdttning per kundkategori
2024 2025 .
Aret
SEK, miljoner Ql Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 hittills
Business to Business 41 40 45 39 166 71 32 103
Business to Consumer 360 415 397 446 1618 412 520 932
Business to Business fo Consumer 41 40 34 L 159 46 59 106
Total 442 495 476 529 1943 529 611 0 0 1140
Omsattningens geografiska férdelning
2025 2024 2025 2024 2024
SEK, miljoner Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
Sverige 611 495 1140 937 1943
Total 61 495 1140 937 1943
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NOT 5. FORVARV
Féljande férvarv har genomférts under perioden januari till juni 2025:
Konsoliderings- onrlig intakt
Typ Foérvarvad %mdnad Segment 2024, MSEK
Tvatt och Storkdk i Halland AB Aktie 100 januari Appliances 62
Futura Service AB Inkrdm 100 januari Cleaning 5
Bengtssons Tvattmaskingservice AB Aktie 100 februari Appliances 58
Vardagsfrid AB Aktie 100 mars Cleaning 51
Kyl & Tvattservice i Trollhdttan AB Aktie 100 april Appliances 7
Staddh&xan AB Aktie 100 juni Cleaning 15
Enspecta Holding AB Aktie 100 juni Insurance & Inspection 49
GreenThumb Holdings Ltd Aktie 100 juni Outdoor 217
Prelimindra férvarvsanalyser under perioden januari till juni 2025:
SEK, miljoner Total
Kontant del av képeskilling 424
Villkorad képeskilling och reverser 209
Total képeskilling 633
Immateriella tillgdngar 26
Materiella tillgéngar 18
Likvida medel 37
Finansiella tillgdngar och skulder -5
Ovriga tillg&ngar och skulder 29
Summa identifierade nettotillgdngar 105
Goodwill 528
P&verkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av képeskilling 424
Forvarvad kassa -34
Nettoutflode av likvida medel 390

For de férvarv som slutfordes under perioden dr nettointdkter 63 MSEK. Om bolagen skulle ingétt i hela perioden
januari fill juni skulle intakterna 6kat med 164 MSEK.
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NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT

Det redovisade vdrdet av koncernens finansiella instrument vérderade till verkligt varde avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Det redovisade vardet for dvriga finansiella tillgdngar bedéms vara bra bedémning av verkligt

KEY
TO!

varde.

2025 2024 2024
SEK, miljoner Jan-jun Jan-jun Helar
Ingdende balans 53 66 66
Rorelseférvarv 67 2 7
Utbetalaft -14 -6 -4
Forandring av verkligt vérde redovisad i resultatrdkningen 0 0 0
Férdndring av forvantat resultat redovisat i resultatrdkningen 0 17 -5
Utgdende balans 106 79 53
NOT 7. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga férdndringar har skett i relationen med ndrstdende jamfort med informationen i drsredovisningen fér 2024.
NOT 8. VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga hdndelser efter balansdagen.
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NOT 9. EFFEKTER VID OVERGANGEN TILL INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Denna deldrsrapport ar KEYTO Group AB:s (KEYTOs) forsta finansiella rapport som upprdattas i enlighet med IFRS. De
redovisningsprinciper som &terfinns i not 1 har tilldmpats ndr koncernredovisningen fér KEYTO upprdttats per den 30
juni 2025 och for den jamférande information som presenteras per den 30 juni 2024 samt vid upprdttande av
rapporten dver periodens ingdende finansiella stdllning (ingdngsbalansrdkningen) per den 1januari 2024 (koncernens
tidpunkt for dvergdng fill IFRS) och per den 31 december 2024. Ndr ingdngsbalansrdkningen per den 1 januari 2024
samt balansrdkningen per den 31 december 2024 enligt IFRS upprétftades justerades belopp som i tidigare
drsredovisningar rapporterats i enlighet med BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3). En forklaring till
hur dvergdngen fran tidigare tilldimpade redovisningsprinciper till IFRS har pdverkat koncernens resultat och stélining
visas i de tabeller som féljer nedan och i noterna som hor till dessa.

VAL SOM GJORTS VID OVERGANGEN TILL REDOVISNING ENLIGT IFRS

Overgdngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta g&ngen IFRS tillémpas. Huvudregeln &r att samtliga
tillédmpliga IFRS- och IAS-standarder som trétt i kraft och godkéints av EU ska fillimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1
innehéller dock dvergdngsbestdmmelser som ger féretagen en viss valmajlighet. Nedan anges de, av IFRS tilldtna
undantag frén fullstéindig retroaktiv tilldimpning av samtliga standarder, som KEYTO valt att tilldmpa vid dvergdngen
frdn tidigare filldmpade redovisningsprinciper fill IFRS.

Leasingavtal

Koncernen har valt undantaget att filldmpa IFRS 16 frdn dvergéngstidpunkten (1 januari 2024) och framdatriktat. Det

valda undantaget innebdr att leasingskulden varderas fill nuvdrdet av aterstdende leasingavgifter diskonterade med

leasetagarens marginella I&nerdnta. Nyttjanderdattstillgdngen vdrderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden

justerat for forutbetalda leasingavgifter. Vidare har koncernen gjort féljande val utifrén IFRS 1 vid

overgdngstidpunkten:

* Leasingavtal for vilka leasingperioden @r kort (under 12 mé&nader) samt leasingavtal for vilka den underliggande
tillgéngen ar av l&gt varde redovisas inte i nyttjanderdttstillgdngen eller leasingskulden.

* Anvdnt uppskattningar gjorda i efterhand vid faststallandet av leasingperioden dé& avtalet innehdller majligheter att
forlanga eller sdga upp leasingavtalet. Det gor att avtal som sagts upp och avslutats under 2024 d&r inte redovisade.

Undantag for rorelseforvarv

Standarden IFRS 1 erbjuder mgjligheten att tilldmpa principerna i standarden IFRS 3, Rorelseforvarv, antingen
framatriktat frén tidpunkten for dvergdng ftill IFRS eller frén en specifik tidpunkt fore évergdngstidpunkten. Detta ger
lgttnader frdn en fullstdndig retroaktiv tilldmpning som skulle krdva omrdkning av alla rérelseforvary fore
overgdngstidpunkten. Koncernen har valt att tilldmpa IFRS 3 framdatriktat for rérelseforvdry som dger rum efter
tidpunkten fér 6vergdngen till IFRS. Rérelseférvary som skedde fore évergdngstidpunkten har séledes inte rdknats om.

AVSTAMNING MELLAN TIDIGARE TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstdmning mellan eget kapital och summa totalresultat som redovisats
enligt tidigare tilldimpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS. Koncernens
overgdng fill redovisning enligt IFRS har inte haft nédgon pdverkan pd de totala kassaflédena frédn den I6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Ddremot har omklassificeringar inom
kassaflodet skett tex mellan finansieringsverksamheten och kassaflddet frdn den I6pande verksamheten dd
amortering av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter dvergdng fill IFRS. Enligt tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflédet frdn leasingavtal i rérelsen. Nedanstdende
tabeller visar avstdmningen mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for eget
kapital och summa totalresultat. Tillhérande noter &terfinns under tabellerna
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1januari 2024 31 december 2024
Enligt tidigare Total effekt av Enligt tidigare Total effekt av
redovisnings- 6vergdng till redovisnings-  6vergdng till

SEK, tusental principer IFRS Enligt IFRS principer IFRS Enligt IFRS
BALANSRAKNING Not
Anldggningstillgdngar
Goodwill 1,2 1742 546 -2706 1739 840 1637152 188 047 1825198
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 74 329 0 74 329 78 946 0 78 946
Varumdrken 185 536 0 185 536 162 028 0 162 028
Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 16 922 2706 19 629 14 006 6025 20 031
Byggnader och mark 2336 0 2 336 2 695 0 2 695
Inventarier, verktyg och
installationer 87 596 =77 342 10 254 17 879 -106 770 1109
Nyttjanderdattstillgéngar 148 377 148 377 154 637 154 637
Uppskjutna skattefordringar 4 880 22 902 1660 835 2 495
Andra l&ngfristiga finansiella
fordringar 7993 0 7993 7993 0 7993
Summa anl&ggningstillgédngar 2118 140 71057 2189197 2 022 359 242774 2265133
Omsdttningstillgéngar
Varulager 20 241 0 20 241 34 846 0 34 846
Kundfordringar 143 560 0 143 560 171876 0 171876
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 3 106 914 0 106 914 117 430 -7799 109 631
Aktuella skattefordrinar 26 374 0 26 374 19189 0 19189
Ovriga kortfristiga fordringar 6488 0 6 488 4 531 0 4 531
Likvida medel (kassa och bank) 47 563 0 47 563 166 946 0 166 946
Summa omsdattningstillgdngar 351140 0 351140 514 819 -7799 507 020
Summa tillgédngar 2 469 280 71057 2 540337 2537178 234 975 2772153
Aktiekapital 42 0 42 500 0 500
Ovrigt tillskjutet kapital 1660 651 0 1660 651 1705151 0 1705151
Balanserade vinstmedel inklusive
@rets resultat -388 206 -388 206 -641 674 190 853 -450 821
Summa eget kapital 1272 486 0 1272 486 1063 977 190 853 1254 829
Uppskjutna skatteskulder 49139 49139 4] 364 0 4] 364
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 3428 0 3428 3428 0 3428
Ovriga avsdttningar (finansiella
skulder) 3 65 744 33126 98 871 52 871 22 593 75 464
Obligationsldn 0 0 810 000 0 810 000
Langfristiga skulder till kreditinstitut 404 254 0 404 254 56 911 0 56 911
Ovriga 18ngfristiga skulder 166 563 0 166 563 12 810 0 12 810
Summa l&ngfristiga skulder 689 129 33126 722 255 977 383 22593 999 976
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 100 787 0 100 787 43 248 0 43 248
Leverantdrsskulder 63 651 0 63 651 69194 0 69 194
Akuella skatteskulder 9558 0 9558 17 210 0 17 210
Ovriga kortfristiga skulder 3 103 244 37 802 141 047 100 229 21529 121758
Upplupna kosthader och
férutbetalda intdkter 230 425 128 230553 265937 0 265937
Summa kortfristiga skulder 507 665 37 931 545 596 495 818 21529 517 347
Summa skulder och eget kapital 2 469 280 71057 2 540 337 2537178 234 975 2772153
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2024-01-01 -- 2024-04-01 - 2024-01-01 --

g &» 2024-12-31 g &»  -2024-06-30 g »  2024-06-30

o g’ N Total effekt o g’ N Total effekt o ? N Total effekt

2 § & avovergang Enligt 2 § & avovergdng Enligt 2 § & avovergdng Enligt
SEK, tusental _‘g,é g fill IFRS IFRS g,é g till IFRS IFRS E,,é g till IFRS IFRS
RESULTATRAKNING Not € o 5 So35 So35
Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning 1943 060 0 1943060 495 467 0 495467 937 345 0 937345
Ovriga rérelseintékter 2,3 17920 -692 17 228 2 519 272 2791 8172 -187 7 985
Aktiverat arbete fér egen
rakning 8592 0 8592 1592 0 1592 3755 0 3755
Summa rorelseintdkter 1969 573 -692 1968881 499578 272 499850 949272 -187 949 085
Produktionskostnader -358 402 0 -358402 -84 626 0 -84626 -159 112 0 -159M2
Ovriga externa kostnader 2,3 -281896 30 655 -251 241 -65 680 6067 -59613 -125937 13643 -112 295

-1234
Personalkostnader 690 0-1234 690 -322796 0 -322796 -608910 0 -608910
Av- och nedskrivningar 2,3 -295 865 182752 -11312 -70 504 44,266 -26238 -142 064 88780 -53284
Ovriga rérelsekostnader -365 0 -365 1 0 1 1 0 1
-2 171 -1036

Summa rérelsekostnader 218 213 407 -1957 811 -543 604 50333 -493 271 022 102 423 -933 599
Rorelseresultat -201 645 212 715 11070 -44 026 50 605 6579 -86750 102236 15486
Finansiella intdkter 2.3 27775 -18 407 9 368 6126 -18 407 -12280 6436 -18 407 -11971
Finansiella kostnader 2,3 -77126 -4 291 -81417 -23 430 -1074 -24 504 -34 589 -2275 -36864
Inkomstskatt 2,3 -1879 835 -1 044 -395 220 -175 -1888 458 -1430
Periodens resultat -252 875 190 853 -62 022 -61724 31344 -30380 _ -116 790 82012 -34779
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NOTER TILL TABELLERNA

1. Goodwill

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill
skrivits av dver den beddmda nyttjandeperioden. Enligt
IFRS skrivs goodwill inte av, istdllet genomfors darliga
nedskrivningstest. | och med att goodwill inte skrivs av
enligt IFRS &terldggs de avskrivningar pé goodwill som
gjorts enligt fidigare tilldmpade redovisningsprinciper fr
o m 1januari 2024. | balansrdkningen har
goodwillposten minskat med justeringar kopplade till
omrdkning av rérelseforvary, dterldggning av
tfransaktionskostnader och justeringar av
tilldggskopeskilling, och 6kat med &terldggning av
avskrivning p& goodwill som gjorts under 2024.

2. Omrdkning av rérelseférvarv

Under 2024 har totalf fyra rorelseforvary genomforts. |
samband med dvergdngen fill IFRS har dessa forvarv
raknats om for aft férvérven ska vara i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv. Omrdkningen har inte inneburit
att ytterligare immateriella tillgdngar har identifierats.

3. Leasingavtal

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har
koncernen redovisat leasingavtal avseende lokaler som
operationella leasingavtal och fordon som finansiella
leasingavtal. Samtliga effekter av tidigare redovisade
finansiella leasingavtal har &terlagts frdn 2024-01-01
och frdn denna tidpunkt redovisas samtliga
leasingavtal i enlighet med IFRS 16. Enligt IFRS 16
kommer nu samtliga koncernens leasingavtal (med
undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen &r av I&gt varde) att
redovisas i rapporten éver finansiell stdlining som
leasingskulder och nyttjanderattstillgéngar.
Nyttjanderattstillgdngar redovisas till ett belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda
leasingavgifter.

Vardet pd nyttjanderdttstillgdngen uppgdr till 148 MSEK
per 2024-01-01 och 155 MSEK per 2024-12-31.
Leasingskulden varderas fill nuvardet av de
&terstdende leasingbetalningarna. P& skuldsidan
redovisas en l&ngfristig leasingskuld om 81 MSEK per
2024-01-01 och 91 MSEK per 2024-12-31 och en kortfristig
leasingskuld om 67 MSEK per 2024-01-01, och 65 MSEK
per 2024-12-31.

De materiella anldggningstillgdngar och leasingskulder
kopplat fill fordon som enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper klassificerats som finansiella
leasingavtal och redovisats i posten inventarier, verktyg
och installationer samt pd skuldsidan i posten skulder
till kreditinstitut har &terlagts och istdllet redovisats i
enlighet med IFRS 16 fr&n 1januari 2024. Justeringen har
inte inneburit ndgon materiell effekt p& balanserad
vinst vid dvergé@ngen 2024-01-01.

KEY
TO!

| resultatrdkningen minskar évriga externa kostnader 31
MSEK under 2024 respektive 6 MSEK under apr-jun 2024
till foljd av aterldggning av leasingavgifter. Istallet
redovisas avskrivningar (avskrivningar ékar) med -33
MSEK for 2024 och med -8 for kvartalet samt
rdntekostnader hanforliga till leasingskulden
uppgdende till -4 MSEK fér 2024 respektive -1 MSEK for
apr-juni 2024.

4. Uppskjuten skatt

Justeringar av uppskjuten skatt utgors framst av de
effekterna pd& uppskjuten skatt hanforlig till
tillkommande nyttjanderdttstillgdngar och
leasingskulder.

5. Omrdkningsdifferenser

Effersom KEYTO vid dvergdngstillfdllet bara hade
svenska dofterforetag, finns inga
omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandska
dotterforetag. Inte heller fanns leasingskulder i annan
valuta.

6. Omklassificeringar
Balansrdkningen

Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett
av foljande poster i balansrdkningen;

"Kassa bank” bendmns "Likvida medel”.

Avsattningar ska enligt IFRS infe redovisas under egen
rubrik bendmnd "Avsattningar”, utan redovisas under
ndgon av rubrikerna “Langfristiga skulder” eller
"Kortfristiga skulder” beroende p& avsdttningens
karaktar. Uppskjutna skatteskulder har dérmed
omklassificerats till "Langfristiga skulder”.

| tidigare redovisningsprinciper har goodwill som
uppkommit vid inkrémsférvdrv gjorde i dotterforetag
redovisats under raden goodwill, dessa har nu
omklassificerats och redovisas under Ovriga
immateriella anldggningstillgéngar.

Rapport éver totalresultat

Jamfdrt med tidigare redovisningsprinciper tillkommer
poster som redovisas inom Ovrigt totalresultat. KEYTO
har valt att presentera en rapport benédmnd "Rapport
over totalresultat”.
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NOT 10. NETTOSKULDSBERAKNING
Berdkning enligt villkor fér 1200 MSEK senior sdkerstdlld inlésenbar obligation med rdrlig rénta 2024/2029.

| samband med obligationsemissionen i maj 2025 avyttrade KEYTO obligationsandelar motsvarande 10 MSEK som
hallits p& egen depa.

2025
SEK, miljoner 30 Jun
Rdntebdrande finansiella skulder
Obligation (netfto) 1120
Leasingskuld (exkluderat IFRS-16 leaseskuld for lokaler) 135
Sdljarreverser 57
Ovriga finansiella skulder 1
1313
Minus kassa och likvida medel
Kassa och bank’ 121
Operationell kassa tillgdnglig inom 30 dagar 207
Escrow-konto -20
308
Nettoskuld (enligt definition i obligationsvillkoren) 1005

TInklusive skattekonto
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ALTERNATIVA NYCKELTALEJ
DEFINIERADE ENLIGT IFRS

FINANSIELL UTVECKLING PRO FORMA, ANDRA KVARTALET

Nettoomsdttning pro forma

Nettoomsdattning pro forma 6kade med 7 procent fill
687 MSEK (644). Tillvaxten har framst varit driven av en
stérre bas av prenumerationskunder inom Cleaning
samt okade intdkter frdn engdngstjdnster inom
stddning.

Justerad EBITDA pro forma

Justerad EBITDA pro forma uppgick till 80 MSEK (66),
motsvarande en marginal pd 11,7 procent (10,3). Detta
inkluderade jadmfdrelsestérande poster om 13 MSEK (8).
Av de j&mfdrelsestérande posterna avser 6 MSEK
Cleaning, varav 5 MSEK avser kosthader som relaterar
till en uppsdgning av ett IT-licensavtal. Outdoor hade
jamforelsestérande poster under kvartalet som uppgick
fill 4 MSEK ddar merparten berdrde forvarvsrelaterade
kostnader.

Lonsamhetsforbattringen dr driven av Cleaning dar
den &kade férsdljningen i kombination med férbattrad
operationell effektivitet f&r genomslag.

Justerad EBITDA pro forma LTM uppgick till 286 MSEK,
motsvarande en dkning om 9 procent frdn 262 MSEK for
2024. Okning ar framst driven av
[6nsamhetsforbattringen i Cleaning under HI.

Alternativa nyckeltal !

2025 2024 2025 2024 LTM 2024
SEK, miljoner (om ej annat anges) Q2 Q2 A% YTD YTD A% Q2-25' Helar
Nettoomsdattning, pro forma 687 o644 7% 1304 1234 6% 2548 2478
EBITDA, pro forma 67 58 15% 134 78 70% 232 177
EBITDA marginal, pro forma 9.8% 9.0% 07pp 102% 63% 39pp 9.1% 71%
Justerad EBITDA, pro forma 80 66 21% 151 126 20% 286 262
Justerad EBITDA marginal, pro forma N7% 103% 14 pp n5% 102% 13pp N2%  10,6%
Justerad EBITDA, pro forma, K32 73 60 21% 135 N2 20% 254 232
Rantetdckningsgrad 3,8x

' Se avsnittet Definitioner och alternativa nyckeltal fér mer information.
2 KEYTO foljde tidigare drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) for dess rdkenskaper, men har i denna deldrsrapport bytt till IFRS.

Nettoomsdattning pro forma, per kvartal
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Justerad EBITDA pro forma, per kvartal
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal ér resultatmdtt for finansiella resultat, finansiella stdllining eller kassafléde och som inte definieras
i IFRS. KEYTO anvdnder alternativa nyckeltal fér att félja upp eller beskriva koncernens finansiella stéllning samt ge
ytterligare anvdndbar information ndr det &r relevant fér anvédndarens férstdelse av de finansiella rapporterna. Dessa
nyckeltal kan avvika frdn liknande resultatmdtt som anvdnds av andra féretag.

Definition / nyckeltal

Forklaring

Antal anstdllda vid
periodens utgdng

LTM

EBIT

EBITA
EBITDA
EBIT(D)(A)-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITDA

Justerad EBIT(D)(A)
marginal

Jamforelsestérande poster

Nettoomsdttning

Organisk tillvéxt (%)

Pro forma

Rantetdckningsgrad

MSEK

Ql

Q2
Q3
Q4

YTD

H1
H2

Pp

Avser antal anstdllda vid periodens utgdng omrdknat till heltidsanstdllda.

Senaste tolv manaderna (Eng: Last Twelve Months).

Rorelseresultat sGsom rapporterad i resultatrdkningen, dvs periodens resultat exklusive finansiella
intdkter, finansiella kostnader och skaft.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av forvdrvsrelaterade immateriella tillgéngar.
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgdngar.
EBIT(D)(A) i forhdllande till nettoomsdattning.

EBITA justerad for jdmforelsestérande poster. Syftet ar att visa EBITA exklusive poster som stor
jamforelsen med andra perioder for att dka jadmforbarhet dver tid.

EBITDA justerad for jamfdrelsestérande poster. Syftet dr att visa EBITDA exklusive poster som stor
jadmforelsen med andra perioder for att 6ka jadmfoérbarhet dver tid.

Justerad EBIT(D)(A) i forhdllande till intdkter.

Icke-&terkommande intdkts- och kostnadsposter som inte dr &terkommande i vanlig drift och
darfor anses viktiga att specificera eftersom de péverkar jamférbarhet.

Jamforelsestérande poster inkluderar frédmst kostnader relaterade fill férvarv, integrationer, tvister,
hdvande av hyresavtal, omstruktureringar, omorganisationer och avgéngsvederlag.

Roérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader.

(Okning i nettoomséittning justerad fér férvérv, avyttringar och valuta) + (J&mférelseperiodens
netfoomsdattning justerad for forvarv och avyttringar). Férvarv inkluderas som organiska nér de har
varit med hela jamférelseperioden.

Inkludering av intdkter och kostnader fr&n forvarvad/avyttrad verksamhet som om verksamheten
hade inkluderats i konsolideringen under rapporteringsperioderna.

(LTM Justerad EBITDA, pro forma, K3) + ((senaste kvartalets netto av erhdllen och erlagd rdnta) x 4).

Miljoner svenska kronor.

Forsta kvartalet: 1januari — 31 mars
Andra kvartalet: 1 april = 30 juni

Tredje kvartalet: 1juli — 30 september
Fjarde kvartalet: 1 oktober - 31 december

Ar till datum (Eng: Year to Date).

Forsta halvéret: 1januari - 30 juni
Andra halvéret: 1juli — 31 december

Procentenhet
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UNLOCK YOUR HOME.

UNLOCK YOUR LIFE.

GROUP

OM OSs

Vi ar KEYTO. Vi ger mdnniskor nyckeln fill ékad
livskvalitet genom kraften i var tjdnsteplattform. Med
over 4 500 medarbetare och en vdxande portfdlj av
varumdrken och tjanster frdn service och
reparation av vitvaror till stddning, tfradgdérdsskotsel,
husbesiktningar och mycket mer — ger vi vara kunder
en smidigare vardag genom enkel tillgang fill
exceptionella tjanster for hemmet.

Med vdlkdnda och betrodda varumdrken som
GreenThumb, Servly, Hemfrid, Veterankraft och
Enspecta skapar vi miljontals égonblick av sinnesro
for kunder pd flera marknader.

P& var tillvaxtresa vaxer vi b&de organiskt och genom
strategiska férvarv, och vi samarbetar med
entreprenérer och team som delar var vision om
service i varldsklass. Tillsammans formar vi framtiden
for servicebranschen.

Besok keytogroup.com for att [dsa mer.

hemfrid & servl

PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP

©)

Qleano

PART OF KEYTO GROUP

Y &

Fina

s édeja

3 E www.keytogroup.com

veterankraft

PART OF KEYTO GROUP

VARA TJANSTER

STADNING: Aterkommande stddning och
engdngstjdnster for hem, bostadsfastigheter och
foretag. Tjdnsterna  omfattar bland  annat

regelbunden stadning, storstddning, fonsterputs och
flyttstadning.

VITVAROR: Installation, service och underhdll av
hushdllsapparater och vitvaror. Vi erbjuder tjdnsterna
fill enskilda hushall, OEM-tillverkare, fastighetsdgare
och bostadsrattsforeningar.

SENIORTJANSTER: Tjéinster fér hem och féretag som
levereras av erfarna seniora yrkespersoner. Exempel
pd& fjanster som fillhandahdlls &r  stadning,
tradgdrdsarbete, fastighetsservice och
administration.

UTOMHUS: Aterkommande och sd@isongsbaserade
fjdnster for utomhusmiljcer, for béde privata hushdll

och foretag. Karnerbjudandet omfattar
grasmatteskotsel, allmdn  trddgdrdsskétsel och
fonsterputs utomhus. Tjdnsterna erbjuds som

prenumeration eller som engdngsuppdrag.
BESIKTNING: Husbesiktningar, beddmningar och
optimeringstjdnster som ger kunderna en
heltdckande bild av sitt hem. Inom affdrsomrddet
erbjuds ocksé dolda fel-férsakringar.

Ens’p"e‘cta

PART OF KEYTO GROUP

GreenThumb

LAWN TREATMENT SERVICE
PART OF KEYTO GROUP

ricum Q(Vardagsfrid stddhdxan

PART OF KEYTO GROUP

PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP



