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von Tradition und
Innovation

Die Ponnath-Gruppe setzt als eines der altesten

Metzgereiunternenmen Deutschlands auf die

Entwicklung von pflanzlichen Produkten. Wie das
Traditionsunternehmen auf Marktveranderungen

reagiert.

Von Silvana Grass

ie Ponnath-Gruppe, eine
der &ltesten Metzgereien
Deutschlands, setzt auch
auf pflanzliche Produkte.
.Derzeit machen fleischlose Pro-
dukte etwa 25 Prozent unserer
Produktion aus”, sagt Michael
Ponnath, Geschéaftsfihrer und In-
haber der Ponnath Family Group.
Das Familienunternehmen mit
Sitzim bayerischen Kemnath fuhrt
etwa 75 pflanzliche Handelsmar-
kenprodukte in seinem Paortfolio,
was daflr spricht, dass seine Pro-

dukte haufig in den Warenkdrben
der Verbraucher landen. Unge-
wohnlich fur ein traditionelles
Fleischunternehmen war der Ein-
tritt in den plant-based Markt be-
reits im Jahr 2013.

Unter dem Dach des traditionsrei-
chen Unternehmens finden sich
auch mehrere vegane Marken. Die
Marke Vantastic als auch Velivery,
ein veganer GroBhandel, gehdren
zur Ponnath Family Group. Doch
was bewegte ein Fleischunter-
nehmen dazu, vegane Bereiche
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aufzubauen?

JFurunsistklar, dass die Weltbe-
volkerung nicht allein durch
Fleischproteine erndhrt werden
kann, sondern alternative Pro-
teinquellen notwendig sind”, sagt
der Geschaftsfihrer [VB2] Pon-
nath. Proteine aus Fleisch seien
essenziell, doch pflanzliche Al-
ternativen boten eine wertvolle
Ergénzung. Der Geschaftsfuhrer
betont, dass jede Generation sei-
ner Familie fUr die Zukunft immer
wieder neue Wege einschlagen
musste.

Max Ponnath, der in der elften Ge-
neration das Unternehmen dber-
nehmen wird, ist offen fr Neues.
Der 28-Jahrige sagt: ,Im pflanzli-
chen Bereich sehe ich groBes Po-
tenzial, das ich gerne mit voran-
treiben mochte. Unser Ziel ist es,
die Produkte von Grund auf ge-
slnder zu gestalten, mit guten
Néhrwerten und kurzen Zutaten-
listen.” Weiter erklart der design-
ierte Betriebsnachfolger: ,In der
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Pflanzliche Produkte des Herstellers
Ponnath laufen {iber das Band.

Marktforschung sieht man, dass
die junge Generation vermehrt
pflanzliche Produkte nachfragt.
Und das vor allem aus Nachhaltig-
keits-, Gesundheits- und Tier-
wohlgrinden. Gleichermafen
aber hat man vor kurzem in den
Marktanalysen gesehen, dass
dieselbe Generation wieder ver-
mehrt Fleisch und Wurst nach-
fragt. Das ist ein kleines Parado-
xon. Es war schon damals unsere
Strategie, Uber Zielgruppenkate-
gorien hinauszudenken: Wurst
und Fleisch sind nicht mehr der
alleinige Fokus, denn der Markt ist
deutlich komplexer und vielfalti-
ger geworden.”

.Wurst und Fleisch sind nicht mehr
der alleinige Fokus, denn der Markt
ist deutlich komplexer und
vielfaltiger geworden.”
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Investment in Forschung
und Entwicklung

Das 2021 eroffnete Future Food
Center des Unternehmens ist das
Herzstick der Transformation.
Hier investiert die Familie Ponnath
in die Entwicklung der ndchsten

Generation pflanzlicher Lebens-
mittel. ,Im Future Food Center
entwickeln wir vegane, vegetari-
sche und Convenience-Produkte
und blndeln diese Innovationen
vor Ort in Bamberg. Das Center
verfigt Uber ein hochmodernes
Technikum mit der notwendigen
Ausristung fur Produktentwick-
lungen. Zudem bieten wir fUr un-
sere Kunden und Partner einen
Workshop-Bereich an, in dem wir
gemeinsam auch Grundlagenfor-
schung betreiben”, sagt Michael
Ponnath. Es gehe nicht nur da-
rum, neue Rezepturen oder Ge-
schmacksrichtungen zu kreieren,
sondern auch um den Einsatz
spezieller Technologien fur die
Produkte.

Auf die Frage, welche Technolo-
gien konkret angewendet wer-
den, erklart Michael Ponnath: ,Wir
entwickeln bereits mit der dritten
Generation von Rezepturen fir
bestimmte Produktgruppen.” Ob-
wohl er keine genauen Details
preisgeben will, verrdt er, dass
Fermentation und Myzel-Techno-
logie im Mittelpunkt stehen. Das
Ziel sei, durch optimierte Fermen-
tation den Clean-Label-Status zu
erreichen.

Max Ponnath erganzt: ,Es ist eine
zukunftsorientierte  Investition.
Die Forschung ist hier entschei-
dend. Deshalb investieren wir ge-

Ausgabe 4/2025

zielt, auch mit Risiken, um fir die
Zukunft innavative Losungen an-
zubieten. Die Herausforderung
besteht darin, hohe Qualitat und
gesundheitliche Vorteile mit gu-
tem Geschmack und Konsistenz
zu vereinen, um wirklich nachhal-
tige Losungen zu schaffen.” Die
Forschung sei hier ein wichtiger
Hebel, da vieles noch entdeckt
werden musse.

Schnelle Reaktion auf
Trends

Boch die Transformation hat ihren
Preis. Im Future Food Center exis-
tiertkein festes Handbuch zur ve-
ganen Produktentwicklung.
Stattdessen verbringen die Ent-
wickler viel Zeit mit den Rezeptu-
ren, da es komplexe Wechselwir-
kungen gibt. Diese aufwéndige
Entwicklungsarbeit mache die
Produkte teurer als konventionel-
le Wurst. ,Es ist immer noch viel
Trial-and-Error im Vergleich zur
Wurstentwicklung, die wirin Kem-
nath geblindelt haben”, raumt Mi-
chaelPonnath ein.

Aber das Investment lohnt sich
offenbar. Denn die Forschung im
Entwicklungscenter ermdglicht
es, sich schnell auf neue Trends
einzustellen. Max Ponnath erklart,
dass das Ziel darin besteht, flexi-
bel auf Marktveranderungen zu
reagieren. ,Wir bieten unseren
Kunden auch an, Innovationen mit
uns gemeinsam zu entwickeln. Es
kommen viele Anregungen und
Produktideen vaon unseren Part-
nern, unseren Kunden, und hier
sind wir in der Lage, auch tailor-
made-Produkte gemeinsam zu
kreieren.”

Im Mittelpunkt der Produktent-
wicklung bei Ponnath stehen ge-
sunde, qualitativ hochwertige
und dennoch fur die Verbraucher
erschwingliche Lebensmittel.
.Wir konzentrieren uns insbeson-
dere auf Clean-Label-Produkte,
einen guten Nutri-Score und
nachhaltige Entwicklungen®, so
Max Ponnath.
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Drei-Saulen-Strategie fir

verschiedene Zielgruppen

Ponnath setzt auf drei strategi-
sche Geschéftseinheiten. Wurst-
und Schinkenspezialitaten,
pflanzliche Alternativen und Con-
venience-Produkte. Wurst und
Schinken bleibe der Mittelpunkt
und die DNA. Gleichzeitig bediene
man die wachsende Nachfrage
nach pflanzlichen Produkten und
Alternativen. ,Zudem bieten wir
Convenience-Produkte zum sna-
cken an, die schnelle Zubereitung
in den Vordergrund stellen fur all
jene, die wenig Zeit haben”, so
Max Ponnath. Im Fleischbereich
strebe das Unternehmen ein ,Tra-
ding-up” an, indem man auf ho-
here Haltungsformen und mehr
Bio setze. ,In Zukunft wird weni-
ger Fleisch und Wurst verzehrt,
aber diese Produkte werden
hochwertiger sein’, prognosti-
ziert Michael Ponnath. Der Fokus
liege auf mehr Tierwohlund Nach-
haltigkeit.

Vegane Produkte als
Wachstumstreiber

Als besonders vielversprechend
sieht Max Ponnath das ,vegan by
nature”-Segment an. Statt per-
fekte Fleischimitate zu entwi-
ckeln, setzt er auf authentische
Proteinquellen wie Hummus oder
Tofu. ,Diese Produkte erleben ein
Revival, da sie hervorragende Pro-
teinquellen sind, ohne ein Imitat
van Schnitzel oder Nuggets sein
zu miussen.”

Fir Max Ponnath ist die Unterneh-
mensidbernahme mehr als nur Fa-
milientradition. ,Es ist ein auBer-
gewdhnliches Privileg, als Teil der
elften Generation unser Familien-
unternehmen  weiterzufiihren”,
sagter. Die Agilitat des Unterneh-
mens und die Offenheit fir Neues
seien entscheidende Erfolgsfak-
toren. ,Bie Offenheit im gesamten
Unternehmen und die Zusammen-
arbeit mit allen Mitarbeitern er-
lauben es uns, uns kontinuierlich
neu zu erfinden und uns optimal

am Markt auszurichten. Ich bin
gespannt, wohin die Reise in den
nachsten 10 oder 20 Jahren flhrt,
und freue mich darauf, neue We-
ge zu gehen.”

Weniger Fleisch und
Wurst

Heute gehort das Unternehmen zu
den fuhrenden Herstellern im
Segment von Wurst und Schinken
aus den hoheren Haltungsformen
3, Biound Bio-Verbandsware. ,Wir
sehen durch das Kaufverhalten
der Endverbraucher, aber auch
durch die Bestrebungen des
deutschen Einzelhandels die po-
sitive Entwicklung der hdheren
Haltungsformen, was gleicher-
mafBen dazu fuhrt, dass zukiunftig
weniger Fleisch und Wurstwaren,
aber daflr in nachhaltiger Art und
Weise konsumiert wird”, sagt Ge-
schéaftsfiihrer Michael Ponnath.
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Es ist eine zukunftsorientierte

Investition. Die Forschung ist hier

entscheidend.

Das Unternehmen nutzt diese
Chance, um Tradition mit neuen,
nachhaltigen Methoden zu kom-
binieren und sich an die Verande-
rungen im Markt anzupassen.

Die Ponnath Family Group zeigt,
wie sich traditionelle Fleischun-
ternehmen transformieren kon-
nen. Mit ihrer Drei-Sdulen-Strate-
gie und Investitionen in die For-
schung positioniert sich das
bayerische Familienunternehmen
als Pionier einer neuen Ara der Le-
bensmittelproduktion. Die Bot-
schaft ist klar: Tradition und Inno-
vation schlieBen sich nicht aus -
sie ergdnzen sich. <

Future Food Center

Das 2021 ertffnete Future Food
Center befindet sich in Bamberg und
ist ein zentraler Ort fr die For-
schungs- und Entwicklung der Pon-
nath Family Group. Der Schwerpunkt
liegt auf der Entwicklung veganer,
vegetarischer und Convenience-
Produkte. Das Zentrum ist mit einem
hochmodernen Technikum aus-
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gestattet, das speziell fUr Produkt-
entwicklungen ausgelegt ist. Hier
wird an neuen Rezepturen und Ge-
schmacksrichtungen gearbeitet,.
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