LONEAVTAL
Tjansteman

2017-05-01-2020-04-30

Tiansteforetagen

e aumeca

UMNonNeNn

Medieféretagen

© ALMEGA GI——



Akademikerférbunden har i férhandlingarna foretrétts av
Jusek.

Jusek upptréder under innevarande avtalsperiod som gemensam
representant for Akademikerforbunden.

Central forhandling, vanligtvis efter lokal forhandling enligt
MBL 88 10-12, begéars hos eller av Jusek oberoende av om
bertrd persona &r organiserad i férbundet eller .

Forhandlingar som rér enskild medlem, enligt MBL § 13, sker
med aktuellt fackforbund.

| Akademikerforbunden ingar:
Akademikerforbundet SSR
Civilekonomerna

DIK

Fysioterapeuterna

Jusek

Naturvetarna

Sveriges Arbetsterapeuter
Sveriges Farmaceuter
Sveriges Ingenjorer

Sveriges Psykol ogforbund
Sveriges Skolledarforbund
Sveriges universitetslarare och forskare, SULF
Sveriges Veterinarforbund



Innehallsférteckning
0N 2 B U N T )N N O 4

FORHANDLINGSORDNING VID LONEREVISION — UNIONEN.... 16

LOKALT LONEAVTAL .ooitiieieieietstssiesseseses et sssssssessns 18
FORHANDLINGSORDNING.....c.cuieiereinerecrnereeeessssssnssesssessessensssssessens 21

LONER OCH FORHANDLINGSORDNING -
AKADEMIKERFORBUNDEN .......c.oouriiniinereirnersesessensseesesseessessssssssenens 24

PARTSGEMENSAM REKOMMENDATION AV
AKADEMIKERFORBUNDENS LONEAVTAL ..covviveieieieieeseinnenn. 34



Loner - Unionen
1 Loner

1.1  Overgripande mal for 16nebildningen

L6nebildningen &r en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra resultat
och individuell utveckling. Dérigenom bidrar |6nebildningen till
maluppfyllnad, produktivitet och 6kad I6nsamhet samt utvecklingskraft i
foretaget vilket skapar forutséttningar for braloneutveckling och
anstélIningstrygghet.

L 6nebildningen kopplas till foretagets 6vergripande ma och sker mot
bakgrund av foretagets 6vergripande ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar och medarbetarnas arbete, prestationer och utveckling
samt relevanta omvarldsfaktorer.

Avtaletsinriktning &r att skapa en process dér tjanstemannens uppnadda
resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den individuella
|6neutvecklingen. D&rigenom ges tjanstemannen majlighet att paverka
den egna l6neutvecklingen och 16nebildningen bidrar till féretagets
utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer,
tjansteman och lokala fackliga foretradare &r en férutséttning for en bra
[6nebildning.

Utifran detta avtal, foretagets |6nepolicy samt foretagets forutséttningar
och behov, ska parterna planera |6nerevisionen genom att gaigenom
forutsattningar, ma och inriktning samt former m.m. D& foretradare for
Unionen inte anmalts till arbetsgivaren samverkar denneistallet direkt
med de anstélldai tilldmpliga delar och genomfor |6neprocessen i
enlighet med detta avtal.

1.2 Regler for I6nesattning
Utgangspunkter

Foretag som &r |6nsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en reall 6neutveckling.
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Det & av stor vikt for féretagens utveckling och konkurrenskraft att de
kan hatjansteman med rétt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges
tillfaletill och motiv for andamalsenlig kompetensutveckling. Om det
finns tjansteméan med en ogynnsam kompetens- och |oneutveckling ska
sarskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

Om det finns behov kan parternai samband med faststéllande av tidsplan
inleda férhandlingarna med genomgang av avtaletsinnebord i syfte att
undanrdja eventuella oklarheter.

Vid genomgang och planering ingdr att diskutera:
— erfarenheter fran 16neprocessen och tidigare |6nerevisioner

— de ekonomiska och marknadsmaéssiga forutsattningarna

— nuvarande |6nestruktur och de framtida behov av féréandring som
identifieras

— hur 16neprocessen ska forhindra att det forekommer osakliga
[6neskillnader p.g.a. kon

— mal och prioriteringar och darmed sammanhangande |6nekriterier for
den kommande |6nerevisionen utifran 6nskad |6nestruktur och de
forandringsbehov som identifierats

— former och forutséttningar for |Gnerevisionen

— tidsplan for |6neprocessen

Information om |6neprocessen och dess tidsplan |amnas pa lampligt satt
till chefer och medarbetare.

Vid l6nekartlaggning enligt diskrimineringslagen bér de lokala parterna
hitta och utveckla former for samverkan.

Det individuella I16nesystemet

Lonerna ska varaindividuella och differentierade.

Marknadskrafterna och de lokala parternas uppfattning om en viss
|6nestruktur i foretaget paverkar ocksa l6nerna. Varje tjansteman ska veta
pavilka grunder |6nen sétts och vilka krav som géller for att erhdllaen
[6neutveckling.



Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som & mer kvalificerade och
mer ansvarskravande.

Det & av stor betydelse att beddmningen av de faktorer som paverkar
|6nen for tjanstemannen sker pa sa objektiva grunder som majligt.
Faktorer for den individuellaldnesattningen ska givetvis vara
konsneutrala.

L 6nesattningen, allmant

For att nAmalet med en bralonebildning kravs att det pa foretaget finns
en forankrad 16nepolicy som &r tydlig och som bygger pa de avtalade
reglernafor 16neséttning samt &r va kand.

Tjanstemannens [6n ska bestdmmas med hansyn till:

— arbetsuppgifternas innehdll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
darav samt tjanstemannens prestation och férmaga att uppfylla
uppstalldamal

— ekonomiskt ansvar

— verksamhetsansvar

— personalansvar

— kunskap och erfarenheter

— formégaatt leda, tainitiativ och samarbeta samt

— tjanstemannensidérikedom och pedagogiska fardigheter.
L dnedkningar

— Lo6nedkningar for individuell fordelning fordelas med reglernai denna
bilaga som grund.



— Om tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskravande
arbetsuppgifter ska detta ge |6nedkning som ska utges utbver det
allménna utrymmet.

Utvecklingssamtal

Chef och tjansteman ska varje & halla utvecklingssamtal.
Utvecklingssamtal mellan chef och tjansteman &r ett nddvandigt medel
for att erhdlaen grund for bedémning av utvecklingsinsatser och
|6neséttning for tjanstemannen. Samtal genomfors pa arbetsgivarens
initiativ. Syftet &r att, i dialog med tjanstemannen, faststélla
utvecklingsbehov och individuellamdl.

Utvecklingssamtal omfattar normalt
uppfoljning fran tidigare samtal

— arbetssituation och arbetsmiljorel aterade fragor
— arbetsuppgifter, ansvar, eventuellaforandringar i arbetsinnehdll

— foretagets behov av kompetens pa kort och lang sikt och
tjanstemannens behov och 6nskemd om kompetensutveckling

— utvardering av det gangna aret samt forvantat arbetsresultat och
individuellamdl.

Arbetsgivaren och den enskilde tjdnstemannen har ett gemensamt ansvar
for tjanstemannens kompetensutveckling. Utvecklingssamtal eller
motsvarande utgor en viktig grund for planeringen av
kompetensutvecklingen.

Resultatet av utvecklingssamtal et, inklusive kompetensplaneringen,
dokumenteras palampligt sétt av arbetsgivaren och medarbetaren.

L 6nesamtal

Lonesamtal genomfors mellan chef och tjansteman. Samtalet halls pa
arbetsgivarens initiativ.



Lonesamtalet & en dialog om 6nen utifran tjanstemannens arbete,
resultat och utveckling samt bidrag till det gangna arets verksamhet.
Utvecklingssamtal utgor underlag for |6nesamtalet.

Lonesamtal et omfattar normalt:

— en genomgang av tjanstemannens arbetsuppgifter, ansvar, prestation
och eventuella forandringar i arbetsinnehdll samt utveckling och
genomford kompetensutveckling

— en uppfoljning av tjanstemannens mal och mauppfyllelse,
arbetsresultat och bidrag till foretagets verksamhet och
verksamhetsutveckling

— tjanstemannens 16n i forhallandetill foretagets |6nepolicy, kriterier for
|6neséttning, [6nestruktur m.m.

— denindividuellaloneutvecklingen i den aktuellaldnerevisionen och
hur tjanstemannen kan paverka l6neutvecklingen i framtiden.

Besked om ny 16n (I6nemotivering)

Efter att nyaloner faststéllts, i enlighet med férhandlingsordningen,
meddelar och motiverar chefen tjénstemannens nyalén i ett sérskilt
samtal. Det & naturligt att motiveringen & kopplad till det utvecklings-
och l6énesamtal som chef och tjansteman har haft.

Atgérder vid 18g 16nedkning

Utgangspunkten ar att alla medverkar till foretagets verksamhet och
utveckling och darmed ska halénedkning i samband med |6nerevision.
Tjansteman som inte uppvisar tillracklig prestation €ller inte nér uppsatta
mdl kan erhdlaingen eller mérkbart 13g 16netkning.



Med tjansteman som erhdllit ingen eller mérkbart 1&g |6netkning ska
sarskilda 6verlaggningar féras mellan chef och tjansteman om dennes
forutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshéjande
atgarder eller andra andamalsenliga atgarder.

Arbetsgivaren skatill den fackliga organisationen redovisa antal et
medlemmar som inte lever upp till férvantningarna och darfor skahaen
atgardsplan.

For dessa tjansteman ska en &tgardsplan uppréttas med tidplan och
uppfoljning. Atgérdsplanen ska vara skriftlig och uppréttas gemensamt av
chef och tjansteman. Om en mediem dnskar det, ska arbetsgivaren
redovisa och diskutera atgardsplanen med lokal facklig organisation.
Atgéardernai planen skasyftatill att tjanstemannen framgent ska kunna
ges forutséttningar for en positiv 16neutveckling.

Chef och tjansteman ska komma éverens om hur, nér och i vilken
omfattning uppfoljning ska ske. Chef och tjansteman ska utvardera
&tgardsplanen. Om Unionens medlem sa begar kan aven facklig
representant deltai utvarderingen. Uppfdljning sker senast vid kommande
utvecklingssamtal.

For att atgardsplan ska kunna uppréttas tva ar i foljd ska arbetsgivaren
forst begéra forhandling med lokal facklig organisation.

Om lokala parter s 6nskar kan centrala parter genomféra rédgivande
|6nekonsultationer kring loneprocessen for att formedlarad och
erfarenheter.

L 6nesdttning, vid nyanstalining och befordran

— Delokalaparterna bdr inom ramen for foretagets |0nepolicy samverka
i hur 16n ska séttas vid nyanstdllning och forandrade
arbetsuppgifter/befordran.

— Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens beslut
om lamplig ingangd 6n for den aktuella personen foregas av
forhandling. De lokala parterna bor finna rationella former for denna
samverkan.
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Ingangslonen ska séttas i paritet med likvéardiga befattningar inom
foretaget och faststéllas enligt reglernai denna bilaga och foretagets
|6nepolicy och med utgangspunkt fran kompetens (utbildning och
erfarenhet) samt marknads-krafternas paverkan.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhdllal6netkning skilt fran
|6neavtalet. En sadan 16netkning skai normalfallet skei samband
med forandringen.

L éneforhdllanden

13

Det skafinnas en |6neskillnad mellan arbetsl edande tjénsteman och
understalld persona som inte innehar en specialistbefattning. Vid
|6neséttning och |6nejamforel se ska aven formaner utdver 16n beaktas.

Grundprincipen & att man och kvinnor ska halikalon for arbete som
ar likaeller som &r att betrakta som likvardigt.

Tjansteman med |ang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbetelyrkesomréde skainte ha en ogynnsam I6neutveckling i
forhdlandetill tjansteméan med kortare erfarenhet.

Tjansteman som har varit eller &r foraldralediga skainte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam |6neutveckling i forhdlandetill dvriga
tjansteman i foretaget.

Med tjansteman, som inte erhallit godtagbar |6nehdjning, ska sarskilda
overlaggningar foras mellan [6neséttande chef och tjansteman om
dennes forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra dandamal senliga tgarder.

Berékning av utrymme fér individuella [6nehdjningar

Det totala utrymmet for individuellaldnehdjningar berdknas som 2,0 %,

18

% och 2,3 % av summan av fasta kontanta |6ner for tjansteman den

30 april 2017, den 30 april 2018 och den 30 april 2019.
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Fordelning av individuella |6nehdjningar

Det utrymme som bildats enligt ovan skafdérdelas individuellt enligt
reglerna for 16neséttning, punkt 1.2.

Individuellalonehdjningar ska utges fran och med den 1 maj 2017, 1 mgj
2018 och den 1 mgj 2019.

14 Lagstaloner

Om tjanstemannen senast den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive
den 30 april 2019 har fyllt 20 respektive 24 & skaltnen uppgatill 1agst

20 & 24 &
2017 17.170 kr 19.895 kr
2018 17.479 kr 20.253 kr
2019 17.881 kr 20.719 kr

For att uppnatillampligt |6nebel opp anvands tjanstemannens bidrag till
utrymmet. Om summan hérav inte récker for att uppna |6nebel oppet ska
resterande del tillskjutas utanfor den tillgéngliga ramen for |6nehdjningar.

Angivna légstaloner avser tjansteman med heltidsanstélining. Vid
tillampningen av dessa belopp for deltidsanstélida géller att beloppen ska
omréknasi proportion till vad deltiden utgér i procent av heltid.

Med "l6n" avses hér
— fast kontant 16n
—  naturaférmaner i form av kost eller bostad enligt Skatteverket

— vid provision, tantiem och liknande rérliga | 6neformer:
genomsnittsvérdet hérav enligt de normer som enligt I TP-avtalet
gdler for bestémmande av pensionsmedfdrande 16n.

De angivnaldnebeloppen galler &ven for vikarier, somi ovrigt enligt
punkt 2.2 & undantagna fran |6neavtalets tillampning.

L6nehgjning till ovan angivna belopp behdver inte utges om
tjanstemannen har nedsatt arbetsférmaga. | sddanafall tréffas lokal
dverenskommel se om |6nen.
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15 Introduktionslon

Introduktiond6n kan tillémpas under férutséttning att

—  introduktions- och utbildningsprogram samt tidsplan har godkants av
den lokala fackliga organisationen och

— tjénsteman saknar erfarenhet av aktuella arbetsuppgifter.

Introduktionslon géller for nyanstéllda som vid tilltrédet &r i dldern 20 —
23 & och som ska genomga planerad utbildning i anslutning till arbetet.

Lonen for sdan tjansteman ska uppgatill 1agst 75 % av 1agsta lon for
tjansteman som fyllt 20 &r. Introduktionsl6n far utgd under hogst 12
manader, dock 1angst under den Gverenskomna introdukti onstiden.

2 Omfattning
21 Omfattning

Dettal0neavtal omfattar tjansteman som borjat sin anstéllning vid
foretaget senast den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30
april 2019.

2.2  Undantag av vissa kategorier

L 6nerevisionen omfattar g tjansteman som den 30 april 2017, den 30
april 2018 respektive den 30 april 2019

— g harfyllt 18 & eller
— @ anstdlld for vikariat eller som praktikant eller i 6vrigt for visstid,

viss sasong eller visst arbete och vars anstéllning g har varat
fortl6pande under 6 manader eller

— & anstalld pa prov och antingen g har dvergétt direkt fran tidigare
anstallning, i vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal om
allméannavillkor, eler vars anstdllning g har varat fortlopande under
6 manader eller

— innehar anstéllning som utgor bisyssaeller
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—  kvarstar i tjanst vid foretaget efter det att han har uppnatt
pensionsdldern eller har anstéllts vid foretaget efter det att han har
uppnétt den pensionsalder som tillampas vid detta.

Overenskommelse kan traffas om att 16nehojning ska utgestill
tjansteman, som enligt ovan & undantagen fran I6neavtalet. Darvid ska
bestammelsernai detta léneavtal vara végledande.

Om tjansteman, som den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den
30 april 2019 var anstalld som vikarie eller pa prov och som enligt forsta
stycket g omfattas av |Gnerevisionen, under avtal sperioden erhdller
tillsvidareanstélIning vid foretaget ska bestdmmelsernai detta avtal vara
vagledande vid faststdllandet av tjanstemannens 16n.

Tjansteman som den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30
april 2019 &r tjanstledig for minst tre manader framét i tiden av annat skl
an sukdom eller foraldraledighet & undantagen fran detta l6neavtal om €
overenskommelse tréffas om annat. Nar tjanstemannen atergar i tjanst ska
|6nen bestdmmas efter samma normer som gallt for dvriga tjansteman vid
foretaget enligt detta avtal.

2.3 Tjansteman som dlutat sin anstallning

Om en tjansteman har dlutat sin anstéllning den 1 maj 2017, den 1 mgj
2018 respektive den 1 maj 2019 eller senare och g har fatt |6nehdjning
enligt punkt 1.3 ska han till foretaget anméa sitt krav hérpa senast inom
en manad efter det att tjanstemannen vid foretaget har underréttats om att
[6nerevisionen & genomford. Om tjanstemannen férsummar detta,
medfor dettaloneavtal € langre nagon rétt for honom till 16neh6jning.

24  Lonerevision for vissa nyanstallda

Om foretaget och en tjénsteman den 1 november 2016, den 1 november
2017 respektive den 1 november 2018 eller senare har tréffat avtal om
anstdlIning och dérvid &ven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
overenskommit att den avtalade |6nen ska galla oberoende av 2017 &rs,
2018 &rs respektive 2019 &rs |6nerevision skatjanstemannen € omfattas
av |6neavtalet.
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25 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta loneavtal redan har utgett generella
och/eller individuellaldnehdjningar ska dessa avréknas mot vad
tjanstemannen erhaller vid tillampning av punkt 1.3 sdvida g uttrycklig
lokal dverenskommelse om annat har tréffats.

3 Tillampningsregler
3.1 Begreppet foretag

| det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det
pasamma ort har flera enheter géller foljande vid berakningen av ramen
for I6onehdjningar enligt punkt 1.3. Om sa har varit klar praxisvid
foretaget vid tilldmpningen av tidigare [6neavtal eller om lokal
Overenskommel se hdrom tréffas, avses med "foretag” foretaget som
helhet, i annat fall tillampas avtalet per foretagsenhet.

3.2 Retroaktiv omrékning

| det fall dettal6neavtal tilldmpas retroaktivt galler foljande betréffande
sjukavdrag med mera, tjanstledighetsavdrag och utbetalade
Overtidserséttningar.

Individuell omrékning av sukavdrag med mera ska ske enligt foljande:

—  Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omraknas
retroaktivt.

-~ Retroaktiv omrékning ska g ske for sjukavdrag fran och med 15:e
kaenderdagen annat &n i den man |6nehdjningen beaktats vid
faststéllande av gukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omrdknas retroaktivt. Omréakningen ska ske
individuellt.

Overtidsersittningar ska omraknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
individuellt.
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3.3  Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd fér tjansteménnen vid foretaget eller vissaav dessa
foréndras den 1 maj 2017, den 1 maj 2018 respektive den 1 maj 2019 eller
senare ska l6nerna for berdrda tjansteman éndrasi proportion till
arbetstidsforandringen.

4 Provision
4.1

For provisions- och tantiemavldnade tjansteman bor efterstravas — med
beaktande av det ligger i namnda l6neformers natur att arsfortjansten for
den enskilde tjanstemannen kan variera— att fortjanstutvecklingen pa sikt
foljer den for 6vrigatjansteman.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedférande |6nehdjningar

Om |6nehdjning utgestill tjansteman som angesi punkt 2.3 och som &
pensionsberéttigad, ska héjningen g vara pensionsmedférande. Om
anstallningen har upphort pa grund av pensionsfall ska emellertid
|6nehdjningen vara pensionsmedfdrande.

52  Anmalan om pensionsmedférande |6n

Foretagen skatill Collectum respektive PRI sasom pensionsmedforande
|6n anméala l6neh6jning enligt punkt 1.3 fran och med den 1 maj 2017,
den 1 maj 2018 och den 1 maj 2019.
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Forhandlingsordning vid Ionerevision — Unionen

Parterna & ense om féljande forhandlingsordning fér [6nerevision per den
1 maj 2017, den 1 maj 2018 respektive den 1 maj 2019.

a) Tjanstemannen skatill foretaget senast den 25 augusti 2017, den 9
februari 2018 respektive den 8 februari 2019 lamna skriftlig uppgift
pa berérda medlemmar och av dem utsedda representanter.

Foretaget ska senast den 15 september 2017, den 2 mars 2018
respektive den 1 mars 2019 till den eller de utsedda representanterna
lamna skriftligt meddelande om de nyal6ner som avses utgatill
bertrda tjansteman.

b) Om tjanstemannen onskar pakallalokalaférhandlingar rérande den
sdlunda meddel ade | 6neséttningen, ska meddel ande hérom, med
revisionsforslag av representanter for tjanstemannen inlamnas till
fOretaget senast den 29 september 2017, den 16 mars 2018 respektive
den 15 mars 2019. De loka a férhandlingarna om |6neséttningen ska
upptas snarast och vara avslutade senast den 13 oktober 2017, den 29
mars 2018 respektive den 29 mars 2019.

c) Omden lokalaforhandlingen enligt b) g leder till uppgorelse, ma
fragan hanskjutastill centra férhandling mellan Almega
Tjansteforetagen och Medieféretagen och Unionen. Begéran om
s&dan central forhandling ska ske skriftligen och pakallas hos
Almega Tjansteforetagen och Medief éretagen och Unionen senast
den 27 oktober 2017, den 13 april 2018 respektive den 12 april 2019
varefter det ankommer pa Almega Tjansteféretagen och
M edief6retagen och Unionen att utan drojsmal faststéllafor parterna
lamplig dag for central forhandling.

Anmarkning

De lokaa parterna ager tréffa dverenskommelse om avvikelse fran den
under punkterna a) och b) angivna férhandlingsordningen.
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d)

| de fall dennaférhandlingsordning g séttsi kraft enligt a) darfor att
det saknas lokal facklig representation ska arbetsgivaren sétta nya
[6ner i enlighet med |6neavtalet. Arbetsgivaren ska senast vid det
datum som angesi @) andra stycket |amna meddelandetill
medlemmarna om de nyal6ner som avses utgd. Unionen har darefter
rétt att senast vid datum som angesi b) begéra férhandling. Dérefter
gdler forhandlingsordningen i b) och c).

Infér forhandlingen ska Unionen meddela arbetsgivaren vilka som &

medlemmar varefter arbetsgivaren tillhandahaler listor pa foreslagna
nyaloner for dessa.
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Lokalt I6neavtal

Inledning

Det traditionella centrala | 6neavtal et anger hur |6nedkningarna ska réknas
fram, till exempel i kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal
&r ett dternativ och anger inte sddanaregler. Det & arbetsgivaren och den
lokala fackliga organisationen som tillsammans kommer dverens om hur
forhandlingarna ska gatill, |l6neutrymme, samt den individuella
fordelningen.

Forutsattningar

Tilldmpning av detta avtal inleds genom att arbetsgivaren enligt nedan
angivna férhandlingsordning begér det hos den |okala tjanstemannaparten
paforetaget senast den 25 augusti 2017, den 9 februari 2018 respektive
den 8 februari 2019.

Med lokal tjanstemannapart enligt detta avtal forstas tjanstemannaklubb
eller dar sadan saknas facklig fortroendeman med behorighet att
[6neforhandla.

En information om avtalets innebdrd lamnas till samtliga tjansteman.
Arbetsgivaren och berdrd lokal tjanstemannapart anordnar en sadan
information.

Infor varje |6nerevision ska arbetsgivaren och berérd lokal
tjanstemannapart gora en gemensam beddémning av de ekonomiska
forutséttningarna for foretaget. Berord lokal tjanstemannapart ska erhdla
all relevant information som behovsi férhandlingarna, till exempel
foretagets resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de olika resultat-
enheterna, forsaljningsstatistik med mera.

En gemensam bedomning ska ocksa omfatta |6nesituationen i foretaget.
Till exempel 16neutvecklingen de senaste tva aren, “intern 1onestatistik”
samt I6neskillnader mellan olika grupper exempelvis mellan méan och
kvinnor.

Efter varje genomférd |6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren
och lokal tjanstemannapart gemensamt gora en utvardering av revisionen.

Lokalt [6neavtal har ssmma giltighetstid som det centralal6neavtalet och
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upphor att gélla vid ssmmatidpunkt som det centrala avtal et oavsett lokal
reglering.

Regler for I6neséattning

Utgangspunkter

Foretag som & |6nsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsdttningar for en real |6neutveckling.

Det & av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de

kan ha medarbetare med rétt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges
tillfaletill och motiv for andama senlig kompetensutveckling. Om det

finns tjansteméan med en ogynnsam kompetens- och |6neutveckling ska
sarskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

Det individuella I6nesystemet

L6nerna ska varaindividuella och differentierade. Marknadskrafterna och
de lokala parternas uppfattning om en viss |6nestruktur i féretaget
paverkar ocksa l6nerna. Varje tjansteman ska veta pa vilka grunder 16nen
sétts och vad tjanstemannen kan gora for att 6kalénen.

Arbetsgivaren och tjanstemannen ska medverkatill tjénsteménnens
kompetensutveckling. Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen
kan utvecklas for att utfora arbetsuppgifter som & mer kvalificerade och
mer ansvarskrévande.

Det & av stor betydelse att beddmningen av de faktorer som paverkar
|6nen for tjanstemannen sker pa s objektiva grunder som majligt.
Utvecklingssamtal kan vara ett medel for att erhdlaen grund for
beddmning av utvecklingsinsatser och [6neséttning for tjanstemannen.

Lonesattning

Tjansterannens |6n ska bestdmmas med hansyn till

-~ arbetsuppgifternasinnehdll, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dérav samt

— tjdnstemannens prestation och sétt att uppfyllakraven som stélls

—  ekonomiskt ansvar.

Viktiga faktorer som ocksa ska vagasin vid |6neséttningen &
tjanstemannens
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kunskaper och erfarenheter,
formaga att leda, tainitiativ och samarbeta samt
tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

Lonedkningar

Det ar av stor vikt att féretaget har en val utvecklad och forankrad
|6nepolicy.

Om tjansteman fétt mer kvalificerade och mer ansvarskravande
arbetsuppgifter ska dettage utslag i 16nen.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhdllalonetkning skilt fran
|6neavtalet. En sadan |6netkning skai normalfallet skei samband
med befordran.

Lonedkningar som ska fordelas individuellt enligt avtal skaférdelas
med ovanstéende utgangspunkter som grund.

Loneférhallanden

Det skafinnas en 16neskillnad mellan arbetsledande tjansteman och
understdlld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
|6neséttning och 16ngjamforel se ska dven formaner utéver 16n
beaktas.

Man och kvinnor ska halikal6n for arbete som &r lika eller som &r
att betrakta som likvéardigt om inte |6neskillnaderna beror pa faktorer
som gédller for den individuella |6neséttningen.

Tjansteman med |ang erfarenhet i foretaget inom sitt
arbete/yrkesomréde ska inte ha en ogynnsam |6neutveckling i
forhdlande till tjansteman med kortare erfarenhet.

Tjansteman som har varit eller & forddralediga skainte, pa grund av
ledigheten, ha en ogynnsam I6neutveckling i forhdlandetill vriga
tjansteman i foretaget.

Med tjansteman, som inte erhaller godtagbar |6nehdjning, bor
sarskilda 6verlaggningar foras mellan [6neséttande chef och
medarbetare om dennes forutséttningar for arbetsuppgifterna och
arbetsforutsdttningarna, behov av kompetenshdjande insatser eller
andra andamal senliga atgéarder.
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Ingangsléner

Med ingangsl 6ner avses |6neséttning vid nyanstalIning, vid befordran och
nar tjanstemannen far nya arbetsuppgifter i foretaget.

Ingéngslnen ska séttasi paritet med likvardiga befattningar inom
foretaget.

Hansyn ska dérvid tastill omvérlden, tjanstemannens kunskaper och
erfarenheter samt de krav som stéllsi den nya befattningen.

Ingangsl onen ska faststéllas enligt utgangspunkterna for det
individuella|6nesystemet och principerna for ingangsl oner som
framgédr ovan. Okad férmaga och erfarenhet ska medféra
|6neutveckling

Om den lokala fackliga organisationen begér ska arbetsgivarens
beslut om lamplig ingangsl6n for den aktuella personen foregés av
forhandling. De lokala parterna bér finnarationella former for denna
samverkan.

Forhandlingsordning

Nedanstéende for handlingsor dning géller

1

Senast den 25 augusti 2017, den 9 februari 2018 respektive den 8
februari 2019 ska arbetsgivaren till lokal tjanstemannapart anmala
sitt 6nskemad om att tillampa lokalt |6neavtal. Med lokal
tjanstemannapart enligt detta avtal forstas tjanstemannaklubb, eller
dar sidan saknas facklig fortroendeman med behdrighet att
[6neférhandla.

Arbetsgivaren och lokal tjanstemannapart ska gemensamt informera
samtliga berdrda tjanstemén om innebdrden av och syftet med
avtalet. Skulle parternai samband med informationen inte finna
fortsatt tillampning meningsfull ska denna avbrytas och snarast
overgatill forhandlingar enligt det centralaloneavtalets

bestdmmel ser.

Om de lokala parterna kommer dverens om att fortsétta att tillampa
Lokalt I6neavtal ska en férhandlingsordning uppréttas, det vill séga
nér forhandlingarna ska starta och nér de ska vara avslutade. |
samband darmed ska lokal tjanstemannapart informera arbetsgivaren
om vilkatjansteman som man féretrader i férhandlingen.
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Forhandlingarna ska dock genomfdras pa ett sadant sétt att de kan
vara avsl utade fore den tidpunkt som angesi punkt 5 nedan.

4. Under forhandlingen kan de lokala parterna hos de centrala parterna
begéra rad/bitrade.

5.  Omdelokala parternamed eller utan radgivning frén centrala
parternainte kan tréffa 6verenskommel se ska forhandlingarna enligt
detta avtal avbrytas. Dérefter ska arbetsgivaren och lokal
tjénstemannapart snarast, dock senast den 15 september 2017, den 2
mars 2018 respektive den 1 mars 2019 inleda férhandlingar enligt det
centralalOneavtalet.

Tréffasingen lokal 6verenskommel se ska central forhandling
pakallas senast inom tio dagar fran den lokala férhandlingens
avslutande.

Arbetsgang och chefernas ansvar

Chef ska diskutera arbetsresultat och sambandet med 16neséttningen med
var och en av sinamedarbetare. Berdrda centrala parter ska utarbeta ett
gemensamt material som kan varatill hjalp vid sddana samtal.

Varje chef ska &gna sérskild omsorg & de medarbetare som enligt
foretagets uppfattning inte ndr upp till de mal som Gverenskommits och
darfor f& mindre |6nedkning an vad flertalet i gruppen/foretaget far.
Sédan medarbetare ska erhalla majlighet att forbattra sina arbetsinsatser
genom till exempel utbildning, férandringar i arbetsférdelning och
arbetsorganisation. En sarskild plan for sddanainsatser ska uppréttas.

Om lokal tjanstemannapart eller berérd medlem begér det ska den lokala
tjanstemannaparten medverka vid sddana forandringar/utvecklingsinsatser
som kan behdvas for att fa en positiv forandring av arbetsresultatet.

Utvecklingen ska fortlépande foljas av chef och facklig representant.
Storakrav stélls sérskilt pa att analysera orsakernatill att vissa tjanstemén
far mindre |6nedkningar an flertalet i gruppen/foretaget. Arbetsgivaren
kan inte havda brist i maluppfyllelse hos enskild tjansteman om inte
majligheter till utvecklingsinsatser givits.
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Utvardering av l6énerevisionen

Arbetsgivare och lokal tjanstemannapart ska gora en gemensam
utvardering efter avslutad [6nerevision. Foljande punkter bor beaktas:

De anstédlldas och ledningens allménna reaktioner om forsotket med
lokal 16neséttning utan traditionella centralaloneavtal.

Chefernas formaga att informera medarbetarna om den nyalonen i
forhdllande till arbetsuppgifter och prestationer.

Resultat av sérskilda utvecklingsinsatser for vissa tjansteman.

Har till exempel osakligaléneskillnader mellan mén och kvinnor
rattats till? JAmforel se med vad man vet om [6nerna hos konkurrenter
inom branschen.

Jamforelse med |6neutvecklingen tidigare ar i foretaget.

Forandringar som behover goras for att man ska fortsétta med Lokalt
|6neavtal nasta avtalsperiod.

Respektive part kan dessutom gora en egen utvardering for att fa reda pa
hur de egna médlen och férvantningarna har blivit uppfyllda

23



Loner och férhandlingsordning -
Akademikerférbunden

1 Avtalets omfattning

Avtdet géler for medlemmar i Akademikerforbunden. Foljande férbund
ingdr: Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, DIK,
Fysioterapeuterna, Jusek. Naturvetarna, Sveriges Arbetsterapeuter,
Sveriges Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund,
Sveriges Skolledarforbund, Sveriges universitetdarare och forskare,
SULF och Sveriges Veterinarférbund. Férbunden upptréder som en part
lokalt och centralt. Loka arbetstagarpart kallasi detta avtal
akademikerfdrening.

Avtalet gdller vid medlemsféretag i Almega Tjanstef retagen/
Medieftretagen — Tjanstemannaavtal et dar kollektivavtalet & inkopplat.

Detta |6neavtal omfattar tjdnsteman som bdrjat sin anstélIning vid
foretaget senast den 30 april 2017, den 30 april 2018 respektive den 30
april 2019.

2. Undantag av vissa kategorier

L 6nerevisionen omfattar g tjansteman som dag fore |6nerevisionsdatum
g har fyllt 18 &r eller

- @ anstalld for vikariat eller som praktikant eller i dvrigt for visstid,
viss sasong eller visst arbete och vars anstéllning € har varat
fortl6pande under 6 manader eller

- & anstélld pa prov och antingen g har 6vergatt direkt fran tidigare
anstéllning, i vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal om
alméannavillkor, eler vars anstdllning g har varat fortlépande under 6
manader.

Overenskommelse kan tréffas om att |6nehdjning ska utgestill
tjansteman, som enligt ovan & undantagen fran |6neavtalet. Darvid ska
bestémmelsernai detta |6neavtal vara vagledande.
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Om tjansteman, som dag fore |6nerevisionsdatum var anstalld som vikarie
eller pa prov och som enligt forsta stycket e omfattas av |6nerevisionen,
under avtalsperioden erhdller tillsvidareanstédlning vid foretaget ska
bestdmmelsernai detta avtal vara vagledande vid faststéllandet av
tjanstemannens 16n.

Tjansteman som dag fore |6nerevisionsdatum &r tjanstledig for minst tre
manader framédt i tiden av annat ské &n sukdom eller foraldraledighet &
undantagen fran detta l6neavtal om g dverenskommelse traffas om annat.
Nér tjanstemannen atergar i tjanst ska lonen ses Gver efter samma normer
som gallt for 6vrigatjansteman vid foretaget enligt detta avtal.

21 Tjansteméan som slutat sin anstéllning

Om en tjansteman har slutat sin anstallning efter |6nerevisionsdatum och
g har fatt |6nehdjning ska han till foretaget anméla sitt krav harpa senast
inom en manad efter det att tjanstemannen vid foretaget har underréttats

om att |6nerevisionen & genomford. Om tjanstemannen forsummar detta,
medfor dettaloneavtal € langre ndgon rétt for honom till 16nehdjning.

2.2 Lonerevision for vissa nyanstallda

Om foretaget och en tjénsteman den 1 november 2016, den 1 november
2017 respektive den 1 november 2018 eller senare har tréffat avtal om
anstallning och de vidare uttryckligen har éverenskommit att den avtalade
|6nen ska galla oberoende av 2017, 2018 och 2019 ars |6nerevision ska
tjanstemannen g omfattas av innevarande ars |Gnerevision.

2.3 Redan genomford l6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa dettaloneavta redan har utgett generella
och/éller individuellaldnehdjningar ska dessa avréknas mot vad
tjanstemannen erhdler vid tillampning av |6neavtalet sdvida g uttrycklig
lokal 6verenskommelse om annat har tréffats.

3. Overgripande mél for I6nebildningen

Lokal I6nebildning & beroende av de lokala forhallanden som skapar
foretagets ekonomiska forutséttningar och den enskilde tjanstemannens
bidrag till verksamheten. Loneséttning & darfor en naturlig del av en
produktivitets- och intaktsskapande process som ska stimuleratill
forbéttrade insatser.
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Nivan patjanstemannens sammantagna lénedkningar kan variera fran
foretag till foretag. Detta beror till exempel paforetagets |6nsamhet och
utvecklingskraft, tjanstemannens kompetens, hur uppsatta mal uppnatts,
utbud och efterfragan pa viss kompetens samt 16nel ge pa den lokaa
arbetsmarknaden for berérda kategorier.

3.1  Utgangspunkter

Foretag som &r |6nsamma och utvecklas skapar ekonomiska
forutsattningar for en reall 6neutveckling.

Det &r av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de
har medarbetare med rétt kompetens som under hela yrkeslivet ges
majlighet till &ndamal senlig kompetensutveckling.

3.2 Utvecklingssamtal

L 6neséttande chef och tjansteman ska &rligen, pa arbetsgivarensinitiativ,
genomfora utvecklingssamtal. Resultatet av utvecklingssamtal et & en
viktig del i det &rligalonesamtalet.

Utvecklingssamtalet ska genomforasi god tid fére [onesamtal et och &r ett
naturligt tillfélle for medarbetaren och ndrmaste chef att folja upp och
definieraindividuellamal och utvecklingsplaner. Resultatet av
utvecklingssamtalet ska dokumenteras skriftligen.

3.3  Principer for den individuella I6neséttningen

Lonerna skavaraindividuella och differentierade. Varje tjansteman ska
veta pa vilka grunder [6nen sétts och vilka krav som géller for att erhdlla
en l6neutveckling.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling.

Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen kan utvecklas for att
utféra arbetsuppgifter som & mer kvalificerade och mer ansvarskrévande.

L 6neséttningsprincipen skainte vara diskriminerande. Osakliga
|6neskillnader ska elimineras. Tjanstemannen ska bedomas utifran samma
principer oavsett dder respektive erfarenhet i foretaget. Samma vardering
och tillampning betraffande |6neséttning ska galla sdva kvinnor som
man.
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Forddralediga och sjukskrivna omfattas av den arliga lonerevisionen.

Det skafinnas en |6neskillnad mellan arbetsledande tjénstemén och
understélld personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid
|6nesattning och |6nejamforel se ska &ven formaner utover 16n beaktas.

Om det finns tjansteman med en ogynnsam kompetens- och
[6neutveckling ska sérskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

34  Lonesdttning vid nyanstélining och befordran

De lokala parterna, dvs. arbetsgivaren och akademikerforeningen, bor
inom ramen for den lokala l6nepolicyn samverkai hur 16n ska séttas vid
nyanstallning och férandrade arbetsuppgifter/befordran.

Om Akademikerforeningen sd begér ska arbetsgivarens beslut om [amplig
ingangsl6n for den aktuella personen foregas av forhandling. De lokala
parterna bor finnarationella former for denna samverkan.

Ingéngsl6nen ska séttasi paritet med likvéardiga befattningar inom
foretaget och faststéllas enligt reglernai denna bilaga och foretagets
[Bnepoalicy.

Tjansteman som erhdlit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan
betraktas som en befordran ska erhallal6netkning skilt fran 16neavtalet.
En sadan |6nedkning bor ske i samband med forandringen.

4, L okal |6nerevision

Forbundsparterna & ense om féljande ordning for I6nerevision per den 1
magj 2017, den 1 maj 2018, respektive den 1 mg 2019.

4.1 Inledandearbete

De lokala parterna ska gemensamt faststélla tillémpning och tidplan for
|Gnerevisionen.

Med sin kénnedom om foretagets forhallanden ska de lokala parterna
genom 6msesidigt hansynstagande i samforstand medverkai
|6neprocessen. Harigenom uppnads en fungerande 16nebildning och
|6neséttning som & val kand av bade arbetsgivaren och medarbetarna.
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Delokala parternatraffasi god tid fore |6nerevisionstidpunkten for att
planera |Gnerevisionens genomférande. | dettaingar t ex:

— en gemensam genomgang av avtaletsinnehal och intentioner

— enredovisning av foretagets 6vergripande ekonomiska och
marknadsmassiga forutséttningar, ekonomiskt underlag som
foretaget grundar sin uppfattning pa ska presenteras for
akademikerforeningen

— en genomgang av foretagets resurs- och
kompetensutvecklingsbehov

— enredovisning av foretagets 6vergripande 16nestruktur och dess
forandring over tid

— att diskutera l6neséttningskriteriernai enlighet med avtalet

— att uppréttatidplan med beaktande av bland annat de individuella
[6nesamtalen

— att lamnainformation till chefer och medarbetare om hur
|6neprocessen ska gatill

Kan parternainte uppna en gemensam syn i ovanstaende punkter ska de
centrala parterna kontaktas i syfte att klargora avtal ets principer samt fa
|6neprocessen i foretaget att inledas utan dréjsmal.

4.2  Lonesdttningskriterier

For att ndAmalet med en bralonebildning kravs att de lokala parterna har
en |6nepolicy som &r tydlig och som bygger pa de avtalade reglernafor
[6neséttning samt &r val kand.

Den individuellaldnen och |6neutvecklingen ska framst grundas pa:

— arbetsuppgifternas innehal, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
darav

— tjanstemannens prestation och forméaga att uppfylla uppstélidamal
— ekonomiskt ansvar

— verksamhetsansvar

— personaansvar

— tjanstemannens forméaga att tillampa sin kunskap och erfarenhet

28



- forméga att leda, tainitiativ och samarbeta samt
- tjanstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

5 L dneférhandlingsprocessen

51 Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen skatill foretaget senast 25 augusti 2017, den 9
februari 2018 respektive den 8 februari 2019 [amna en skriftlig
forteckning pa sina medlemmar. Forteckningen kan kompl etteras med
ytterligare medlemmar, som akademikerforeningen far kdnnedom om
under |6neprocessen. Sadan komplettering ska ske omgaende efter
kénnedom. Arbetsgivaren ska snarast mojligt, dock senast 14 dagar efter
det att forteckning lamnats/kompletterats, dverldmnaen forteckning éver
medlemmarnas |6ner till akademikerforeningen.

5.2 Lokal férhandling
Lokal forhandling fors mellan foretaget och akademikerfdreningen.

Enskild medlems |6n faststéllsi individuellt [6nesamtal med
arbetsgivaren. Uppstar oenighet vid lonesamtal et och medlemmen begar
det, fors fragan till lokal férhandling. Om Gverenskommelse tréffasi det
individuellalonesamtalet géller denna, sdvida g central forhandling
begérs.

L6nerevisionen & avslutad nér lokal, alternativt central, forhandling &
avslutad.

Saknas akademikerférening sker férhandling med den enskilde
medlemmen.

Den lokaaforhandlingen ska paborjasi sd god tid fore revisionsdatum
som mojligt och vara avdutad senast den 13 oktober 2017, den 16 mars
2018 respektive den 15 mars 2019.

| forhandling ska protokoll foras.
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5.2.1 Det individuellaltnesamtalet

Det individuellaldnesamtalet &r ett viktigt led i féretagets
[6nebildningsprocess. Darigenom ges tjanstemannen majlighet att
paverka den egna l6neutvecklingen.

Lonesamtal ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ. Samtalet fors
direkt med |6neséttande chef. Allatjansteman, éven forddralediga och
sjukskrivna, ska beredas mdjlighet till 16nesamtal. Syftet med
[Bnesamtalet &r att i en dialog:

— beskriva féretagets |0neséttningsprinciper och andra faktorer av
betydelse for den individuella | 6neséttningen

— foljaupp och diskutera satta mal for medarbetaren samt |6nesattande
chefens bedémning i Gvrigt av uppnadda resultat

— diskutera arbetssituationen vad géller arbetsuppgifter och ansvar
— diskuteratjanstemannens |6neutveckling
— lamna motivering till samt faststéllany 16n

Resultatet av |6nesamtal et ska dokumenteras.

5.2.2 Forstarkt lonesamtal

Om oenighet uppstatt i enskilt Ionesamtal kan tjanstemannen begara
bitrade av akademikerféreningen i forstarkt |6nesamtal.

5.2.3 Den lokala forhandlingens dutforande

Nér [6nesamtalen genomforts dverlamnar foretaget till
akademikerforeningen forslag till nyaloner fér medlemmarna. | de fall
dér 16nen g kunnat faststéllasi det individuellaldnesamtal et foérhandlar
de lokala parterna om ny 16n. Dérefter anses den lokala férhandlingen
avslutad. Akademikerforeningen skafatadel av den nyalonen for
angivna medlemmar. Forhandlingsprotokollet skaredovisa det totala
[6nedkningsutfallet for angivna medlemmar i akademikerforeningen.

Saknas akademikerférening sker férhandling med den enskilde
medarbetaren.

L 6neséttande chef meddelar den nyalonen.
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5.3 Utvérdering

De lokaa parterna gér en genomgang av |6neprocessen efter genomford
[Gnerevision.

Med tjansteman, som inte erhallit godtagbar |6nehdjning, ska sarskilda
overlaggningar féras mellan 16neséttande chef och tjanstemannen om
dennes forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshdjande
insatser eller andra andamal senliga atgarder.

Anmarkning
De |lokala parterna kan tr&ffa Gverenskommel se om avvikelse fran den
under punkt 5 angivna ordningen.

6. Forhandlingsor dning

6.1 Lokal forhandling

Enskild mediems 16n faststédlls i individuellt [Gnesamtal med
arbetsgivaren. Uppstar oenighet vid |onesamtal et och medlemmen begar
det, fors fragan till loka férhandling. Om Gverenskommelse tréffasi det
individuellalonesamtalet géller denna, savida g central forhandling
begérs.

Lonerevisionen & avslutad nér lokal, alternativt central, forhandling &r
avslutad.

Finns inte nagon lokal akademikerforening vid foretaget Gvergar
partsstallningen pa arbetstagarsidan till den enskilde mediemmen.

Den lokalaférhandlingen ska paborjasi sd god tid fore revisionsdatum
som mojligt och vara avdlutade senast den 13 oktober 2017, den 16 mars
2018 respektive den 15 mars 2019.

6.2 Central forhandling

Om den lokala férhandlingen inte leder till en uppgdrel se, kan den
hénskjutas till central férhandling mellan arbetsgivarforbundet och
Akademikerférbunden.
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Begéran om sadan central forhandling ska ske skriftligen och pakallas hos
arbetsgivarforbundet respektive Akademikerforbunden senast den

27 oktober 2017, den 13 april 2018 respektive den 12 april 2019. Dérefter
ska arbetsgivarférbundet och Akademikerforbunden utan dréjsmal
bestamma lamplig dag for central férhandling.

Om de centrala parternainte kan enasi den centrala férhandlingen
avseende |6nerevision per den 1 mg 2017, den 1 maj 2018 respektive den
1 magj 2019 faststdlls nivan pa medlemmarnas sammantagna | 6nedkningar
till 2,0 procent, 1,8 procent och 2,3 procent som fordelas av arbetsgivaren
lokalt.

Ramen for |6nehdjningarna faststélls utifran foretaget/den juridiska
personen, sdvida parterna g traffat Gverenskommelse om annat.

Parterna & Gverens om att tredje stycket i dettamoment inte kan dberopas
paforetag dar det endast finns en eller ett fatal medlemmar som foretrads
av Akademikerforbunden. Loneavtal et ska dock vara vagledande och
gdlandei ovrigadelar.

7. Retroaktiv omrakning

| det fall dettaloneavtal tillémpas retroaktivt galler féljande betréffande
sjukavdrag, tjanstledighetsavdrag och utbetal ade Overtidserséttningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag ska ske enligt foljande:
Sjukavdrag till och med 14.e kalenderdagen ska omréknas retroaktivt.

Retroaktiv omrakning ska g ske for sukavdrag fran och med 15:e
kalenderdagen annat &n i den man 16nehdjningen beaktats vid
faststéllande av §jukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omrédknas retroaktivt. Omréakningen ska ske
individuellt.

Overtidsersittningar ska omraknas retroaktivt. Omrakningen ska ske
individuellt.
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8. Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd fér tjansteménnen vid foretaget eller vissaav dessa
forandras vid respektive |6nerevisionsdatum eller senare skalonerna for
berdrda tjansteman andras i proportion till arbetstidsforandringen.

9. Provision

For provisions- och tantiemavldnade tjansteman bor efterstrévas - med
beaktande av att det ligger i ndmnda |oneformers natur att arsfortjansten
for den enskilde tjanstemannen kan variera - att |6neutvecklingen pa sikt
foljer den for 6vrigatjansteman.

10.  Vissa pensionsfragor

10.1 Pensionsmedférande |6nehdjningar

Om I6nehdjning utgestill tjansteman som dutat sin anstdllning i enlighet
med punkt 2.1 och som & pensionsberéttigad, ska hdjningen g vara
pensionsmedfdrande.

Om anstélIningen har upphort pa grund av pensionsfall skaemellertid
|6nehdjningen vara pensionsmedfdrande.

10.2 Anmalan om pensionsmedfdrande 16n

Foretagen skatill Collectum respektive PRI sasom pensionsmedforande
I6n anmé@a l6nehdjning enligt detta avtal fran och med
[6nerevisionsdatum.
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Partsgemensam rekommendation av
Akademikerférbundens l6neavtal

Loneavtalet innehdller fleraviktigadelar for att lokal 16nebildning ska
fungera som de centrala parterna har avsett. Arbetsgivaren och
akademikerforeningen har en viktig roll i att omsétta det centrala avtalets
intentioner till praktisk tillampning. Denna rekommendation &r en
tillémpningsanvisning for det centralaldneavtal et.

Gemensamt arbete med den lokala I6nebildningen

Arbetsgivaren och akademikerforeningen ska gemensamt ga igenom:
— Avtastexten

Foretagets ekonomiska forutsattningar

Foretagets |6nestruktur

Kriterier fér |16neséitning

Utbildningsbehov for tjansteman

De lokala parterna ska komma 6verens om tidplan for genomférande av
|6neprocessen med beaktande av bl.a. deindividuellaldnesamtalen.

Akademikerforeningen skaldmna en forteckning pa sina medlemmar och
av dem utsedda representanter till foretaget, varefter arbetsgivaren
overlamnar en forteckning pa angivna medlemmars |Gner till
akademikerforeningen.

Omsesidiga &taganden for |6nesamtalens genomférande

Arbetsgivaren ska:
— Tillse att |16neséttande chef & val fortrogen med foretagets
[6nepolicy och kriterierna for 10nesattning samt har mandat att sétta
[6n
— Informeratjénstemannen om I6nepolicyn
— Genomfdraltnesamtal enligt fastlagd plan.

Tjanstemannen ska:
— Varavd fortrogen med foretagets |onepolicy och kriterier for
|6neséttning
— Varavd forberedd infor |0nesamtal .
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Genomforande av |6nesamtal

— Samtalet bor genomférasi ostérd miljo
— Chef och tjansteman gar igenom vilka punkter som skatas upp i
samtal et
— | diaog och med sakligt uppbyggda argument ska chef och
tjansteman:
— Beskriva arbetsuppgifter och uppnadda resultat
— Diskutera nuvarande och eventuellt kommande
arbetsuppgifter och ansvarsomraden samt vad som kravs for
en positiv 16neutveckling
— Lonen faststélls
— Resultatet av samtalet dokumenteras.
— Tjanstemannen har mgjlighet att begéra bitréde av
akademikerforeningen i ett forstérkt |16nesamtal med arbetsgivaren.
— Om oenighet uppstar, och tjanstemannen sa begér, omfattas
medlemmen av den fortsatta |6neférhandlingen mellan
akademikerforeningen och arbetsgivaren.

Lokal férhandling

— Om oenighet uppstatt i 16nesamtal och medlem sa begér fors fragan
till férhandling mellan arbetsgivaren och akademikerforeningen.

— Det totalaltneutfallet for akademikerféreningens medlemmar stams
av och eventuella fragor om |6nestruktur diskuteras.
Akademikerforeningen skafata del av den nyaltnen for angivna
medlemmar.

— Protokoll ska alltid foras med det totala ldnedkningsutfallet for
angivna medlemmar i akademikerforeningen.

Lonerevision vid foretag dér kollektivavtalet & inkopplat men som
saknar akademikerforening

— Partsstéllningen 6vergdr till den enskilde tjanstemannen och
forhandlingen kan bara avse denne.

— Resultatet av forhandlingen ska dokumenteras.

— Central férhandling kan begéras.
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Central forhandling

— Forhandling omfattar akademikerfdreningens angivna medlemmar
vid foretaget.

— Vid oenighet tilldmpas punkt 6.2, st. 3 och 4.
Efter 10nerevision

— Arbetsgivaren meddelar tjanstemannen den nyalonen.

— Delokala parterna genomfér utvardering av 10nerevisionen.

— Séarskild utvardering gors for tjansteman som erhdllit [&g eller ingen
[6nehdjning.
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