Kongress 2021

Handlingar ®e°







Innehallsforteckning

Kongressens korschema

Tips pa hur du forbereder dig samt ordlista

Rostlangd

Foredragningslista

Arbetsordning for DIK:s kongress 2021

Arsredovisningar och revisionsberattelser

Forbundsstyrelsens arsredovisning inklusive konfliktfonden 2018
Revisorernas berattelse 2018 ............crvrreneneneneneneneeeseseseeseeanenes
Forbundsstyrelsens arsredovisning inklusive konfliktfonden 2019
Revisorernas berattelse 2019 .........nvnnencnineneeeiseeneessescseeens
Foérbundsstyrelsens arsredovisninginklusive konfliktfonden 2020
Revisorernas berattelse 2020 ...

Verksamhetsrapport for DIK 1 januari 2021 - 30 september 2021 ..........

Redovisning av beslut tagna vid kongress 2018

Motioner

Motion 1: Motion for att ta facklig strid gentemot vakanshallning
och indragning av skolbibliotekarietjanster

Motion 2: En extra semestervecka ...........nveenninenccnneneneenns
Motion 5: Fler semesterdagar for B0 .........rnecrnerrereerenererennnes
Motion 3: Ny forskningspolitisk utredning .........cceceeeevceverenencenennce.

Motion 4: Klimatsmarta pensioner som valfragal .........ccccoeevvevreunennee

Kongresshandlingar 2021



Propositioner
Proposition 1: Samhallspolitiskt program ........ccccceeovevevevecrnnnenee.
Proposition 2: Arbetstidsforkortning forett hallbart arbetsliv......
Proposition 3: Medlemsavgifter ...

Valberedningens forslag

Valberedningens instruktioner

Bilagor

Bilaga till proposition 2. Arbetstidsforkortning for DIK:s
medlemsgrupper? Rapport fran DIK:s expertgrupp for
arbetstidsforkortning 2020 .......c.coovvenereneeneenesineenenreeesesseneesesseaseenne

Kongresshandlingar 2021






Kongressens tider och dagar

Oversikt 6ver alla tider du behéver ha koll pa under kongressen.

Asynkrona yrkanden och beslut

1-2 november
Yrkandemojlighet pa formalia, foregaende ar,
arbetsordning, valkommitté.

3 - 8 november
Beslut pa formalia, foregdende ar, arbetsordning, valkommitté.

Hela denna del sker asynkront, det vill sdga var och en for sig och endast
skriftligt i VotelT.

Utbildning och ovning

Utbildning i Zoom och VotelT med fokus pa motet och moétesteknik.
Delta pa en, alla eller inget.

1 november, kl 18.00 - 19.00
3 november, kl 11.30 - 12.30

4 november, kl10.00 - 11.00
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Paverkanstorg - Diskussioner och yrkanden

Delta pa en, alla eller inget. Forutom ombud deltar foretradare for
styrelsen, sakkunniga fran kansliet samt en som tar anteckningar och
en motesledare. Alla yrkanden laggs i VotelT fram till yrkandestopp.
Beslut om yrkandestopp tas i samband med arbetsordningen.

8 nov

Kl110-12 Valberedningens torg

Har far du hora valberedningen beskriva sitt forslag. Vill du nominera
nagon annan, eller dig sjalv, kan du gora det via VotelT fram till
yrkandestopp.

K1 13-15, Politiktorg 1
Har diskuteras delar av proposition 1: Samhallspolitiskt program,
och motion 3.

9 november

KL 10-12 Politiktorg 2
Har diskuteras delar av proposition 1: Samhallspolitiskt program,
proposition 2: Arbetstidsforkortning, samt motion 2, 4 och 5.

Kl 13-15 Politiktorg 3

Har diskuteras delar av proposition 1, Samhallspolitiskt program,
samt motion 1.

K118.00 Foreslaget yrkandestopp alla personval utom valberedning.

12 november

Kl110-12, Ekonomitorg
Har presenteras och diskuteras proposition 3, om medlemsavgifter.

14 november

Kl 18 Foreslaget yrkandestopp for alla handlingar samt valberedning.
Alla yrkanden laggs i VotelT.
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Plenumforhandlingar, synkront

18 november
10-11.30 Invigning av kongressen (inga beslut).
11.30 - 13 Cook a long med Gustav Johansson Javligt gott.

19 november
9 - 15.30 Plenum. Har tas alla beslut.

synkront = samtidigt (i Zoom live).
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Sa forbereder du dig
for kongress

Motioner

Fundera igenom hur du tycker att att-satserna och forbundsstyrelsens
yttrande till motionerna ar formulerade. Tank pa att det enbart ar
att-satserna som kongressen tar beslut om. Brodtexterna ar en
bakgrundsbeskrivning till att-satserna. Forbered garna egna forslag
(yrkanden) infor kongressen, som du kan anvanda under paverkanstorgen.

Propositioner

Precis som med motionerna funderar du igenom hur du tycker
propositionerna ar formulerade. For Samhallspolitiska programmet kan du
yrka pa alla delar i dokumentet da beslut tas om hela dokumentet.

For propositionen Arbetstidsforkortning och proposition om ekonomiska
ramar och medlemsavgifter ar det enbart att-satserna det tas beslut om.

Under forsta delen av paverkanstorgen ansvarar du som ombud for att
dela med dig av dina tankar och idéer. Samtalsledaren finns pa plats for att
hjalpa dig med formuleringar och for att du ska fa fram din rost.

Las igenom valberedningens forslag och fundera 6ver om du har nagra
fragor till de som ar nominerade. Valberedningen kommer att ha ett eget
paverkanstorg, da det finns magjlighet att stalla fragor till dem och de
kandidater som ar narvarande.

Fundera ocksd om du vill engagera dig pa nagot annat satt antingen under
kongressen eller under kommande mandatperiod.

Under kongressen behovs det tva justerare. | uppdraget ingar att justera
protokollet efter kongressen.

For att utse en ny valberedning till kommande mandatperiod utses
en valkommitté for valberedningen. Uppdraget innebar att under
kongressdagarna 8-19 november hitta kandidater som vill ingd i kommande
mandatperiods valberedning. Att inga i en valberedning ar ett viktigt
uppdrag. Uppdraget innebar att vid kongressen 2024 lagga forslag pa
ordforande och forbundsstyrelse. Valberedningen skapar kompetensprofiler
for forbundsstyrelsen och haller uppsikt efter lampliga kandidater under
hela mandatperioden.
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Ordlista

Acklamation: Att anvanda sin fysiska rost for bifallsrop - "Ja” - under
omrostning.

Asynkront: Delar av kongressen genomfors vid olika tidpunkter.
Foredragningslista: Lista pa alla arenden som kongressen ska besluta om.
Handlingar: Alla de dokument som ar kopplade till kongressen.

Justerare: Tva justerare laser igenom protokollet och godkanner det efter
kongressen.

Motion: Forslag fran medlemmar.

Méotespresidium: De som leder kongressen. Bestar av motesordférande och
motessekreterare.

Ombud: Av medlemmarna framrostade representanter som ska ta alla
beslut under kongressen. Pa DIK:s kongress finns det 81 ombud.

Plenum: Nar samtliga rostberattigade ar samlade och tar beslut.
Rostberattigade ar de medlemmar som star med i rostlangden.

Proposition: Forslag fran forbundsstyrelsen.

Protokoll: Ett sammanstallt dokument med alla beslut. Motessekreteraren
skriver protokollet och nar protokollet ar fardigjusterat skickas det ut.

Reservation: En markering i protokollet emot ett beslut.

Rostlangd: Lista pa alla ombud som far rosta i plenum under kongressen,
den justeras [6pande om suppleanter maste ersatta ombud.
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Suppleanter: Inhoppare for ombud som far férhinder att delta, suppleanten
blir ombud under kongressen

Synkront: Kongresspunkter genomfors i plenum i realtid i Zoom.
(tillsammans)

Valberedning: Lagger forslag om forbundsordforande, forbundsstyrelse och
fortroendevalda revisorer for kommande kongressperiod.

Votering: Att ombuden lagger sin rost pa ett av tva forslag. Rosterna raknas
och antalet fors in i protokollet. Du kan begara votering (genom att ropa det
rakt ut i motet) om du anser att resultatet av en acklamation ar otydligt
eller svarbedomt. Vid sluten votering gar det inte att se vem som rostar pa
vad.

Yrkande: Forslag till beslut.
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Rostlangd

Norra

Amanda Greek
Anna-Karin Aira
Anna Palm Kaberg
Annika Winning
Cecilia Bygdell
Elsie Britt-Inger Ronnqvist
Gunilla Tegen
Helén Palm

Ingela Larsson
John Sandstrom
Marianne Skoglund
Markus Hultcrantz
Mats Brenner
Mikael Jakobsson
Oskar Nilsson

Asa Eliasson
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Stockholm

Amanda Sjoquist
Andreas Nilsson
Anna Harenvik
Alfred Essemyr
Bjorn Olsson

Cia Hipfl

Claudia Kours
Denise Marica
Elsmari Rutersten
Emelie Fagelstedt
Helen Evans

Hilda Androls
Jessica Ohnell

Joel Albinsson
Karolina Karjalainen
Kjell Silver

Magnus Reuterdahl
Maria Sundstrom

Marie-Louise Joyce
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Stockholm forts.

Martina Tillbom
Mats Larsson
Niva Ekgren
Norah AlMauly
Petter Zerpe
Sofia Ostlund

Sodra

Bjorn Johansson
Darja Frodeberg
Emma Hed
Eva-Lisa Holm Granath
Irmeli Olsen
Johanna Jungeklint
Lena Eklund

Malin Jakobsson
Malin Larsson
Margareta Olsson
Ola Lundin

Patrik Nilsson
Pontus Gunnarsson
Therese Winder
Thomas Persson
Viktor Andersson

Asa Bill
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Vastra

Carolina Dennisdotter
Christina Viklund
Ellen Aberg
Eva-Lisa Svensson
Gunnel Hammar
Jesper Wasling
Johan Westergren
Jonas Dahl
Lillemor Akerman
Maria Palm

Mikael Weiss
Pernilla Henriksson
Peter Rydén

Sara Sivre

Ylva Lyshag
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Foredragningslista

Motet oppnas

Upprop och justering av rostlangd

Val av kongressens ordférande och vice ordféorande
Val av kongressens sekreterare

Val av tva protokolljusterare

Fraga om kongressens behoriga utlysande
Faststallande av foredragningslista

Val av valkommitté

Faststallande av arbetsordning

Forbundsstyrelsens arsredovisningar for férbundet inklusive
konfliktfonden

Férbundsstyrelsens arsredovisning inklusive konfliktfonden 2018
Forbundsstyrelsens arsredovisning inklusive konfliktfonden 2019

Forbundsstyrelsens arsredovisning inklusive konfliktfonden 2020

Revisorernas berattelser for verksamhetsaren
Revisorernas berattelse 2018
Revisorernas berattelse 2019
Revisorernas berattelse 2020

Fraga om ansvarsfrihet for DIK:s forbundsstyrelse

Verksamhetsrapport for innevarande verksamhetsar,
1januari 2021 - 30 september 2021

Redovisning av beslut tagna vid kongressen 2018

Politiktorg 1

Proposition 1: Samhallspolitiskt program: kapitel 1, Facklig organisering
for framtida utmaningar

Proposition 1: Samhallspolitiskt program: kapitel 2, Livslangt larande
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Motion nummer 3: Ny forskningspolitisk utredning
Politiktorg 2
Proposition 2: Arbetstidsforkortning

Proposition 1: Samhallspolitiskt program: kapitel 3,
Arbetsmarknadspolitik for ett hallbart arbetsliv.

Motion nummer 2: En extra semestervecka
Motion nummer 5: Fler semesterdagar for 60
Motion nummer 4: Klimatsmarta pensioner som valfragal

Politiktorg 3

Proposition 1: Samhallspolitiskt program: Kapitel 4, Kulturens roll for
ett samhalle i forandring

Proposition 1: Samhallspolitiskt program: Kapitel 5, Snabb forandring
skapar stress inom kommunikation

Proposition 1: Samhallspolitiskt program: Kapitel 6, Kreativ sektor -
kulturen hittar in pa nya arenor.

Motion 1: Motion for att ta facklig strid gentemot vakanshallning
och indragning av skolbibliotekarietjanster.

Proposition 3, Medlemsavgifter 2022-2024

Val av forbundsordforande

Val av forbundsstyrelse

Val av tva revisorer och tva personliga suppleanter

Val av ersattningskommitté

Val av valberedning och faststallande av valberedningsinstruktion
Ovriga fragor

Motet stangs
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Arbetsordning for
DIK:s kongress

Plenum - asynkront och synkront

Kongressens forhandlingar och protokoll ar offentliga, om kongressen inte
for visst eller vissa arenden har beslutat om slutna forhandlingar.

Motesverktyg
Zoom: Videoverktyget vi kommer anvanda for att se och hora varandra.

VotelT: Motesverktyget vi kommer anvanda for att lagga forslag/yrka,
genomfora omrostningar, skriva upp sig pa talarlistan.

Formerna for forhandling

Kongressen inleds asynkront, icke samtidigt utan var och en for sig, i VotelT.
Ombuden far tillgang till att yrka pa punkterna 1-13 och beslutsprocessen
inleds innan vi ses synkront den 18-19 november.

Detta innebar att de forsta tretton punkterna pa dagordningen
hanteras endast i skrift i VotelT. VotelT ar oppet for forslag/yrkanden och
diskussionsfalt finns for varje fraga. | diskussionsfaltet kan ombuden stélla
fragor till presidiet, styrelsen och revisorerna. Man kan ocksa argumentera
for sitt forslag om man lagger andra forslag an huvudférslaget pa punkten.

Punkt1-13
Yrkanden: 1 nov kl. 8.00 - 2 november kl. 18.00
Votering: 2 november kl. 18.30 - 8 november kl. 18.00

Punkt 14 - 17
Yrkandestopp ar 14 november kl. 18.00

Kongresshandlingar 2021
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Nomineringsstopp till fortroendeposter (utom for valberedning)
9 november kl. 18.00

Valkommitte
Valkommitténs uppdrag ar att lagga forslag till valberedning for kommande
kongressperiod. Uppdraget startar nar de ar valda 8 november kl. 18.00.

Narvaroratt, yttranderatt, yrkanderatt, rostratt
Narvaroratt har samtliga medlemmar, valberedning, forbundsstyrelsen,
revisorer och medarbetare pa kansliet.
Yttranderatt har forbundsstyrelsen, kongressombud, DIK:s expertgrupper,
revisorer, valberedningens ledamoéter i valfragor, samt anstallda vid DIK:s
kansli.

Yrkanderatt har kongressombud, forbundsstyrelsens ledamoter
och forbundets revisorer. Valberedningens ledamoter har yrkande och
yttranderatt i valfragor.
Ett yrkande ska formuleras skriftligt och laggas upp i motesverktyget
VotelT. For att ett yrkande ska behandlas maste det skrivas in pa aktuell
dagordningspunkt i VotelT.

Rostratt har endast kongressombud och ska utovas personligen.
Som medlem kan man delta som observatér pa motet. Observatorer ges
tillgang till Zoom och VotelT men med farre rattigheter.

Justering av rostlangd

Rostlangden justeras vid behov. Ombud som lamnar kongressen under den
synkrona delen meddelar detta muntligt och justeras da ut ur rostlangden.
Ombud som lamnar kongressen redan under den asynkrona delen gor det
genom att [amna aterbud till kongress@dik.se

Reservation

Under den synkrona delen av motet anmals reservation i samband med
att beslut fattas och skickas in skriftligt till kongress@dik.se inom 5 dagar.
Reservation som lamnas under den asynkrona delen lamnas skriftligt i
VotelT under "Diskussion”.
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Ordningsfragor

Alla ordningsfragor under den synkrona delen av motet begars till
motesordforande genom att ropa ordningsfragans namn, exempelvis
“replik”. Ordningsfragor under asynkrona delen lamnas skriftligt i VotelT
under ”Diskussion”.

Ordningsfraga bryter pagaende sakdebatt och avgors direkt innan
annan fraga tas upp till behandling. En ordningsfraga berér métesformalia
eller andra forutsattningar for motets genomforande. Tider for
talartidsbegransning kan tillfalligt justeras under pAgaende sammantrade
genom att vacka ordningsfraga.

Behover nadgon mer tid mellan att diskussionen avslutas och votering sker
begars mer tid genom att ropa “betanketid”. Da tas en dialog om rimlig tid
for betanketid med motespresidiet och motespresidiet ajournerar motet
och meddelar tid for atersamling. Maximal betanketid ar tio minuter.

Replik

Motesordforanden far ge den som blivit direkt tilltalad i debatten en replik.
Replik ar till for att lata den som kanner sig tilltalad att svara eller forklara
sig. Replik ska begaras i omedelbar anslutning till att nagon har blivit direkt
tilltalad. Kontrareplik kan inte beviljas.

Sakupplysning

Sakupplysning ar en begaran om att tillfora konkreta fakta till debatten.
Motespresidiet avgor hur sakupplysningen ska behandlas. En sakupplysning
ar faktamassiga svar pa kortare fragor och ska inte innehalla argument eller
diskussion.

Streck i debatten

Streck i debatten innebar att en motesdeltagare vill avsluta debatten
och ga till beslut. Om moétet beslutar att dra streck i debatten ska
motesordféranden lata alla som vill skriva upp sig pa talarlistan innan
strecket dras.

Kongresshandlingar 2021
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Beslut

Ett beslut fattas med enkel majoritet, det vill siga att forslaget far mer
an halften av rosterna. Ett beslut som fattas, trader i kraft omedelbart om
ingenting annat anges i beslutet. Vid motet anvands olika beslutsformer
beroende pa arendets karaktar. | VotelT sker detta automatiskt och
benamns:

Omvand acklamation: Vid endast ett forslag anvands omvand
acklamation.

Kombinerad enkel: Vid flera yrkanden som inte ar motstaende
anvands kombinerad enkel med alternativen bifall/avslag/avstar.

Majoritetsomrostning: Vid tva yrkanden som ar motstaende
anvands majoritetsomrostning. Denna metod kan ocksa anvandas i
flera steg for att hantera en kontrapropositionsvotering med fler an
tva forslag.

Single transferable vote, STV: Nar flera vinnare ska utses. | metoden
beraknas forst antalet mandat som behovs for att bli vald. Detta
sker genom att dela antalet mandat i rostlangden med antalet
ordinarie platser som ska tillsattas.

Steg 1: Kontrollera ifall alla platser blir tillsatta genom att addera
ihop antalet forstahandsroster.

Steg 2: Ifall alla platser inte blir tillsatta och en kandidat far fler
forstahandsroster an vad som kravs for att bli vald sa fordelas de
overskjutande mandaten proportionerligt efter andrahandsvalen
pa alla rostsedlar till de andrakandidaterna. Detta steg upprepas
sa lange nagon kandidat har fler roster an vad som kravs for att
bli vald.

Steg 3: Ifall alla platser inte blir fyllda efter steg 1 och 2 stryks
den kandidat med minst antal forstahandsval, mandaten fordelas
proportionerligt efter andrahandsvalen pa alla réstsedlar till de
andra kandidaterna och processen gar tillbaka till steg 2.
Undantaget ifall antalet aterstadende kandidater uppgar

till antalet platser, i sa fall avslutas rostrakningen och de
aterstaende kandidaterna blir valda.
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Schulze: Nar en vinnare ska utses med fler an tva tillgangliga
alternativ. Schulze-metoden (dven Beatpath-metoden, eller Path
Voting) ar en jamforande réstningsmetod, ett valsystem. Metoden
valjer ut en segrare fran preferens- eller rangordningsréster. Om en
av kandidaterna parvis vinner over alla andra kandidater, garanterar
Schulze-metoden att denna kandidat vinner omrostningen. Varje
rostsedel innehaller en komplett lista av kandidaterna och den som
rostar rangordnar kandidaterna som den foredrar. Det vanligaste
sattet att rangordna ar att man satter en 1:a for den man foredrar
mest, 2:a for nast mest, och sa vidare. Den som rostar kan ge tva
kandidater samma rang. Detta betyder att den som rostar foredrar
bada kandidaterna lika mycket. Den som rostar kan lata bli att
rangordna vissa kandidater. Detta tolkas som att den som rostar
foredrar alla som rangordnats framfor de som inte har rangordnats,
och att den foredrar alla som inte rangordnats lika lite.

Personval

Nar flera kandidater ska utses sker personval med STV-omrostning.

En giltig rostsedel innehaller fullt forslag. Nar en ska valjas och det finns
fler an tva kandidater anvands Shulze och med endast tva kandidater
majoritetsomrostning.

Om det vid ordférandeval finns fler &n tva kandidater, kravs for att
valjas i forsta omgangen att kandidaten fatt minst halften av ombudens
forstahandsroster. Saknas det en kandidat med mer an halften av
forstahandsrosterna sker en andra omrostning mellan de tva kandidaterna
med flest roster. Vid den andra omréstningen blir den vald som far hégst
rostetal. Max tre pladeringar per kandidat a 2 min per inlagg.

Arenden

Arenden som upptagits i féredragningslistan behandlas av kongressen.
Om kongressombud onskar att ett annat arende ska behandlas kravs att
fragan vacks i samband med faststallande av foredragningslista och da

vinner bifall av minst tre fjardedelar av hela antalet ombud (61 ombud kravs).
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Anvisningar till paverkanstorg

Infor kongressen genomfors paverkanstorg med syfte att diskutera, jamka,
hitta nya forslag och forklara lagda forslag. Om du vill lagga ett forslag/

yrka, gor du det i VotelT. Paverkanstorgen taringa beslut och fran varje torg

kommer det finnas en sammanfattning av diskussionen. Inga observatorer
bjuds in till torgen.

Handlingarna kommer fordelas over
foljande paverkanstorg:

Valberedningens torg
Valberednings forslag till styrelse, ordférande, revisorer samt
ersattningskommitte.

Politiktorg 1
Proposition 1: Samhallspolitiskt program, kapitel 1, Facklig organisering for
framtida utmaningaroch kapitel 2, Livsldngt larande.

Motion 3: My forskningspolitisk utredning

Politiktorg 2
Proposition 2: Arbetstidsforkortning och Proposition 1: Samhallspolitiskt
program, kapitel 3, Arbetsmarknadspolitik for ett hallbart arbetsliv.

Motion 2: £n extra semestervecka och Motion 5: Fler semesterdagar for
60samt Motion 4: Klimatsmarta pensioner som valfraga!

Politiktorg 3
Proposition 1: Samhallspolitiskt program, kapitel 4, Kulturens roll for ett
samhalle i forandring, kapitel 5, Snabb forandring skapar stress inom
kommunikation samt kapitel 6, Kreativ sektor - kulturen hittar in pa nya
arenor.

Motion 1: Motion for att ta facklig strid gentemot vakanshallning och
indragning av skolbibliotekarietjanster.

Ekonomitorg
Proposition 3: Medlemsavgifter 2022-2024
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Lathund till paverkanstorg

Nedan foljer en lathund for DIK:s kongress 1-19 november 2021. Den
innehaller en beskrivning av arbetsformen for kongressen och lite tips pa hur
du bast forbereder dig infor kongressdagarna.

Paverkanstorg

Varje tematiskt paverkanstorg foljer upplagget:

Paverkanstorgets ordférande garigenom arbetsordning och hur
tekniken fungerar.

Samtal, diskussion och fragor om respektive proposition och motion

Detta ar paverkanstorgets arbetsordning:

Begara ordet

Vid politiktorgen har styrelsen, ombud, suppleanter och forfattare av

motioner pa respektive paverkanstorg ratt att delta och att begara ordet.

Den som vill tala begar ordet genom handupprackningsfunktionen i Zoom.
Ordforanden fordelar sedan ordet i den ordningen som handerna racktes

upp och ser till att "ta ner handen” i systemet varefter varje person har talat.

Talartid

Detta ar det tillfalle da det ar meningen att vi ska fora ett samtal om
inkomna forslag samt ge alla mojlighet att fa en forstaelse men ocksa att
bilda sig en egen uppfattning om amnet. Infor kongressens beslutstillfalle
ar det viktigt att sA manga som majligt far chansen att komma till tals och
vi valjer darfor att anvanda oss av talartid.

Vid inledningen av varje proposition eller motion har styrelsen alternativt
motionaren maojlighet att inleda med nagra korta ord om det forslag som
lagts fram, i max tva minuter.

Varje person som sedan “racker upp handen” har tva minuter till
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forfogande vid varje tillfalle da ordforande ger personen ordet.

Tank pa att detta tillfalle handlar om att utbyta och utveckla
tankegangar varfor det inte finns ett syfte att upprepa samma argument
fler ganger.

Tidsbudget

For att hinna ga igenom samtliga propositioner och motionerinom temat

ar det viktigt att varje punkt inte drar ut pa tiden. Paverkanstorgets
ordférande kommer darfor pa forhand beratta hur lang tid varje proposition
eller motion far behandlas i politikertorget. Om det pa slutet finns tid kvar ar
det majligt att aterga till en diskussion som inte kandes fardig.

Sakupplysning

Kansliets sarskilt sakkunniga finns narvarande om sakupplysning
efterfragas. Det kan handla om fakta/information i en fraga dar de som talar
saknar relevant information. Sakupplysning ska vara exakt och precis - samt
inte tillfora asikter i debatten. Sakupplysning ska inte argumentera for den
ena eller andra standpunkten.

Ordningsfragor

Ordningsfragor ar en fradga som inte beror sjalva sakfragorna. En
ordningsfraga stalls i chatten i Zoom, och kan handla om hur politikertorget
hanteras. Ordningsfragor bryter omedelbart pagaende talarlista.

Forslag

Paverkanstorget far garna leda till att ombuden borjar formulera nya
forslag. Dessa forslag far varje ombud sedan sjalv ansvara for att laggain i
VotelT. | VotelT lagger man in sitt skarpa forslag, det vill saga sitt yrkande.
Diskussion sker nar vi ses i Zoom under plenumfoérhandlingarna.

Chatten
Chatten i Zoom ar endast till for ordningsfragor. Ingen debatt eller inlagg
gors i textform i zoom-chatten.

Kongresshandlingar 2021
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for DIK-forbundet far hdrmed avge arsredovisning f6r
rdkenskapsaret 2018.

Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Inledning

DIK &r fackférbundet for yrkesverksamma och studenter inom den kulturella och kreativa sektorn.
Medlemmarna ar spridda dver hela landet och finns inom alla arbetsmarknadssektorer pd manga olika
arbetsplatser. Medlemmarna arbetar bland annat pd kommunikationsavdelningar, byrder inom PR, reklam,
kommunikation, bibliotek, arkiv, museer, inom media eller inom kulturadministration och bestksniringar.

DIK &r ett opinionsbildande fackférbund som arbetar for god kompetens- och professionsutveckling samt
forhandlar for goda villkor fér vAra medlemmar.

Under 2018 har arbetet inriktats pa att fdlja upp och sammanfatta den innevarande kongressperiodens
direktiv. Parallellt med att starka och utveckla varumarket, utveckla och utéka medlemsnyttan samt insatser
for att rekrytera nya och behaila befintliga medlemmar har legat i fokus.

Forhandlingsarbetet har fortsatt att fokusera pa utveckling av stddet till nyckelgruppen lokala fackliga
fortroendevalda. DIK har under aret fortsatt att utveckla utbildningsinsatserna till de lokala fackliga
foretradarna. DIK har ocksa ingatt i flera partsgemensamma utvecklingsprojekt och centrala férhandlingar.

Opinionsbildnings- och paverkansarbetet bedrivs i frigor som rér medlemmarnas relevans och synlighet pa
arbetsmarknaden. Kollektivavtal i kommunikationsbranschen, arbetsmiljén pa biblioteken samt fokus och
stdd i en férandrad arbetsmilj6 i det nya digitala landskapet dr ndgra av de omraden som DIK arbetat med
under 2018.

Under hdsten har ocksa viktigt arbete med att ta fram en ny varumarkesplattform samt férbereda
strategidokument for perioden 2019-2021 infor kongressen i november 2021.

DIK har funnits pd plats vid viktiga arenor som till exempel politikerveckan i Almedalen, Biblioteksdagarna,
riksantikvarieimbetets hgstméte, Bok- och biblioteksmissan, Folk & kultur, Webbdagarna, Museernas
Varmote samt Arkivforum.

Vdasentliga héndelser under rékenskapsaret

Paverkansarbete och opinionsbildning

Under aret har DIK fortsatt 6ka sin synlighet och nirvaro i den offentliga debatten, mycket tack vare
ordféorande som bade tagit plats pa egen hand och som kommit vil ut i frigor som DIK arbetat med. Under
aret var DIK aktiva i debatter om kommunikatérers bidrag till offentliga verksamheter, betydelse av
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skolbibliotek, teckensprakstolkars arbetsvillkor, satsningar pa kulturpolitik i budgetar pd nationell och lokal
niv, bristen pd bibliotekarier och kompetensbehov inom museisektorn genom att presentera rapporten 5D
en kompetenspolicy for framtidens museer som en workshop pad Museernas vdrméte. Dessutom genomfordes
under varen ett stérre utitriktat arbete med syfte att stirka egenféretagares villkor. I samband med det
lanserades begreppet "Den svenska egenféretagarmodellen”. Under hosten lanserades en rapport om
arbetsmilj6 och arbetsvillkor i byrdbranschen som uppmarksammandes i branschpress.

Tre expertgrupper har arbetat under aret; expertgruppen for skolbibliotek, expertgruppen fér kultur, medier
och nationell strategi som fatt en nystart och expertgruppen for studenter, DIK student, som har pdbdrjat sitt
arbete.

Den kompetensturné till landets utbildningar inom Biblioteks- och informationsvetenskap som DIK
paborjade under 2017 tillsammans med Svensk biblioteksforening avslutades och slutrapporterades. Bide
utbildningsansvariga och studenter har traffats for att diskutera utmaningar med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling for bibliotekssektorn. Rapporten lanserades under hésten och plockades upp av flera
medier dar bristen pa bibliotekarier belystes.

DIK har varit en aktiv remissinstans under dret och kommenterat férslag om jamstillt férdldraskap,
sjukpenninggrundande inkomst for foretagare, 6kad trygghet for studerande som blir sjuka, validering i
hogskolan, hallbart arbetsliv och utvecklingsledighet, ett oberoende public service, Lisdelegationens férslag
for barns och ungas lasning och Kungliga bibliotekets utkast till nationell biblioteksstrategi. DIK har ocksa
tréffat flera statliga utredningar och kommit med synpunkter under arbetets gang, samt deltagit i
referensgrupper via Saco.

DIK har under dret dven deltagit i olika ndtverk och referensgrupper via Saco, som exempel kan nimnas
Arbetsmarknadsutredningen. Ett flertal statliga utredningar har dven uppvaktats for att fora fram synpunkter
viktiga for DIK.

DIK deltog dven under Folk och Kultur genom narvaro pa utstallartorget.
Almedalen
DIK deltog i politikerveckan i Almedalen och arrangerade ett gemensamt seminarium med Svensk

biblioteksférening. Seminariet lyfte den gemensamma rapporten som slidpptes tidigare under sommaren dir
en berakning for vad det skulle kosta att bemanna Sveriges skolbibliotek.

Bok- och biblioteksméassan

Infor Bokmaissan lanserade DIK en folder som skickades ut till merparten av alla skolledare med konkreta
tips och steg for hur de kan skapa ett skolbibliotek i varldsklass pa sin skola. Foldern féljdes upp med
vilbesokt seminarium pa Bokméssan om hur vi ska se till att alla elever har tillgdng till ett bemannat
skolbibliotek.

Arbetsmarknad

DIK foljer genom samarbete med AEA (Akademikernas a-kassa) arbetsléshetens utveckling i forbundet. Tva
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rapporter har tagits fram som beskriver utvecklingen under aret.

Under de senaste dren har arbetslgsheten sjunkit bland DIK:s medlemmar som 4r anslutna till
Akademikernas a-kassa, AEA. Trenden har fortsatt under 2018 da medeltalet for andelen arbetslésa var 2,55
procent. Det dr det ldgsta genomsnittet som uppmatts sedan 2011, da DIK:s arbetsléshetsrapport togs fram
for forsta gdngen.

I december var arbetslosheten 2,44 procent. Av dessa hade 1,57 procent erséttning frén a-kassa och 0,87
procent deltog i program hos Arbetsférmedlingen.

Andelen AEA-anslutna DIK-medlemmar har 6kat under aret, fran 92 till 94 procent.

DIK representerar Saco i Strukturfondspartnerskapen i Stockholms ldn, i Norra Sverige och i Mellansverige.
Partnerskapen prioriterar vilka projekt som ska fa finansiering frdn europeiska socialfonden och
regionalfonden. Fonderna hanterar en summa motsvarande cirka en femtedel av Sveriges
arbetsmarknadsmedel.

DIK gér daven arligen prognoser 6ver arbetsmarknadsutsikterna for DIK:s yrken inom ramen fér Sacos
rapport Framtidsutsikter.

Internationellt

DIK f6ljer den europeiska utvecklingen och debatten dels i professionsrelaterade organisationer, dels i

fackliga organisationer. DIK d4r medlem i de globala organisationerna International Council of Museums
(ICOM) och International Federation of Library Associations (IFLA). P3 europeisk niva dr DIK medlem i
European network on cultural management and policy (ENCATC).

DIK sitter ocksd i styrelsen fér nyhetssajten Europaportalen.

DIK deltar i arliga skandinaviska biblioteksfackliga triffar tillsammans med bibliotekariefacken i Danmark
och Norge. I ar var Danmark vard for métet och DIK redogjorde for sitt pdverkansarbete for skolbibliotek.

Lén och villkor
Lokal och regional medlemsservice

DIK:s férhandlingsavdelning ansvarar for stodet till lokalfackliga foretradare, hanterar enskilda och
kollektiva medlemsédrenden, genomfor utbildningar, hller medlemsméten och mycket annat. Till
avdelningen ar dven DIK:s juristfunktion knuten.

DIK:s ombudsmén har under dret genomfort ett stort antal MBL-forhandlingar och lonerevisioner, hanterat
arbetsmiljéfragor och individdrenden, gett stdd till de lokalfackliga féretridarna, hillit medlemsméten och
foreldsningar runtom i landet och manga andra insatser, sdvil proaktiva som reaktiva. DIK:s jurister stittar
ombudsmannen med juridiska utredningar, tvisteférhandlingar, med mera.
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Avdelningen bemannar ocksa den arbetsrittsliga delen av Medlemsservice, dit alla medlemmar kan vinda sig
med frdgor om 16n och anstiliningsvillkor via e-post och telefon. Ombudsménnen tog under 2018 emot 3 723
telefonsamtal, den nist hogsta siffran ndgonsin, men en minskning mot 2017 med 200 samtal. Se dock nedan
angdende loneexpertsamtal. Antalet frdgor som inkom via e-post var 2 725, den hégsta siffran ndgonsin. Trots
det dr det egentliga antalet troligen hogre, da vi frAn november bytte system att rdkna besvarade fragor fran
faktiska e-post till registrerade snabbarenden enligt nya rutiner.

Som komplement till rddgivningen i Medlemsservice infordes under 2018 pd prov bokningsbara samtal med
l6neexpert. Samtalen dr 20 minuter 1dnga och bokas i samma system som DIK:s karridrradgivning. Det visade
sig mycket uppskattat och har till stora delar varit fullbokat. En ombudsman har bemannat
l6neexpertsamtalen, men infér 2019 utékar vi med ytterligare tva. Antalet l6neexpertsamtal 2018 var 133
stycken, vilket gor att den totala minskningen av radgivningssamtal var 67 stycken.

I mars médnad 6ppnade DIK en sérskild telefonlinje for samtal om sexuella trakasserier, ett resultat av
samarbetet #sistabriefen mellan ett antal branschorganisationer inom kommunikation, reklam och pr samt
DIK som enda fackférbund och arbetsgivarorganisationen Almega Medieforetagen. Telefonlinjen var 6ppen
for alla inom kommunikationsbranschen, inte bara DIK:s medlemmar och héll 6ppet i tvd veckor mellan kl 15
och 18, bemannad av DIK:s ombudsman. Efter den perioden fortsatte linjen att vara 6ppen, men med samma
tider som ordinarie Medlemsservice. Antalet inkomna samtal pd linjen var mycket 1igt.

En ytterligare nyhet i radgivningen till medlemmarna var inférandet av DIK:s Frigeforum i november. Det &r
en tjdnst dir medlemmarna via hemsidan kan skriva in frdgor och antingen ldsa tidigare svar eller skicka in
sin egen fraga. Ju fler frigor som skickas in desto stdrre blir fragebanken.

Utbildningar for fackligt fértroendevalda har som vanligt hllits pa DIK:s kansli p4 S6dermalm i Stockholm.
Tvadagars-utbildningarna Vad géller, Fackligt ledarskap samt Arbetsmiljé och likabehandling var de kurser
som gavs under 2018. Intresset for kursen om lagar och avtal, Vad giller, i april, var sa stort att det kom in
dubbelt s3 mdnga ansékningar som det fanns platser. Det beslutades darfor att dubbla kursen och erbjuda en
till ndgra veckor efter den forsta.

Foreningsutveckling

Féreningsutveckling or funktionen inom DIK som syftat till att kvantitativt och kvalitativt stirka den
lokalfackliga nivan i DIK. Detta gors bland annat genom att bilda nya lokala féreningar, ge nya styrelser
utbildning samt starta och underhalla nitverk mellan lokalfackliga féretrddare. DIK:s féreningsutvecklare har
under 2018 utsett 61 fortroendevalda pd sammanlagt 18 olika arbetsplatser, sdrskilt glidjande var att f3 till
foreningar pa Sédertdlje kommun, Stockholms ldinsmuseum, Dansens hus och regionerna i Jénképing och
Vasternorrland.

Sammanlagt har 32 regionala nitverkstraffar avhallits under &ret med ett antal olika teman. Arets temanyhet
Det géller alla (Harskarteknik och likabehandling) var den mest 6nskade och innebar en extra utmaning d
den till skillnad fran 6vriga regionala utbildningar inte huvudsakligen baserar sig pd innehall frin kansliets
fyra basutbildningar. Nytt for i ar ar att fler regionala utbildningar forlagts till mindre orter och att deltagare
dven frén angransande ldn bjudits in.
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Tva tréffar med Riksnédtverket har avhallits - ett internat under varen samt en sittning pa héstens kongress
med de sammanlagt 14 representanterna som dven var kongressledaméter. Fokus i ar var just att forfatta
motioner till kongressen, vilket ocksd kom att markas pa det ovanligt stora antalet motioner denna géng -
drygt halften hade en koppling till Riksnitverket.

Flera lokalfackliga foretradare har beretts méjligheter till karridrutveckling, dels genom att agera
utbildningsassistenter pa regionala utbildningar, dels genom att fa praktisera tillsammans med ombudsman i
tjdnst.

DIK:s foreningsutvecklare har borjat samarbeta bredare med Foreningsutvecklare pd annat hill inom Saco
och har aven under aret deltagit pa annat sitt med Saco-samarbete med fokus pd LFF-fragor.

Centralniva

2018 var ett ar fritt frdn avtalsrorelse i privat sektor, en vilbehovlig paus efter tvd &r i rad med stora
kollektivavtalsforhandlingar. Mellandr dgnas i forsta hand &t avtalsvdrdande arbete, 6verenskomna
arbetsgrupper, med mera. Ett storre arbete som pagick under dret var det partsgemensamma arbetet mellan
Almega, Unionen och Akademikerférbunden som kallades "Framtidens kollektivavtal” och som var ett
resultat av flexpensionséverenskommelsen 2017. Fyra arbetsgrupper utredde under &ret frigor som
jamstalldhet, lokalfackligt arbete och 16n. DIK deltog i den mest framatsyftande gruppen, "Framtidens
arbetsliv". Samarbetet mellan parterna fungerade bra och slutrapport lamnades in i november.

Av DIK:s viktigaste avtalsomraden priglades Svensk Scenkonsts omrade av ett partsgemensamt arbete med
effekterna av mee-too-rorelsen, som givits hogsta prioritet av arbetsgivarorganisationen i samarbete med
Teaterférbundet. Pa Public Service-omradet har fragor kring léneprocess stitt i fokus och p& de kommunala
foretagens omrade har sammanslagningen av arbetsgivarorganisationerna KFS och Pacta dominerat. De tvd
konkurrerande organisationerna bildade det nya forbundet Sobona, vilket resulterat i diverse férhandlingar
och dverldggningar. DIK:s stdrsta grupp pa omradet 4r ldinsmuseerna.

I kommunal sektor har AkademikerAlliansen, dar DIK ingar, bland annat hanterat flera stérre pensionsfragor.
DIK har i fyra &r genom Magnus Berg haft rollen som léneférhandlare mot Sveriges Kommuner och Landsting,
men valde i slutet av dret att inte stélla upp for en ny period. En friga av stor vikt som utreddes under 4ret
var hur man ska jobba med lokala AkademikerAlliansforeningar, en verksamhet som inte riktigt hittat ritt
form och innehdll. Utredningen &r dnnu inte klar men star hogt pa agendan fér DIK under 2019.

Pé statlig sektor deltog DIK, férutom i det I6pande arbetet i Saco-S styrelse, i Partsradet styrgrupp for
arbetsomradet Stdd till lokal samverkan, som anordnade flera seminarier och annat stid till lokala parter.

I alla sektorer var fradgor kopplade till inférandet av dataskyddslagen GDPR i maj hégt pd agendan. DIK
forberedde sig genom att utse en GDPR-ansvarig som holl samman processen och bidrag till att féorbundet var
bland de bést rustade inom Saco. I de olika forhandlingskartellerna gjordes ett stort arbete med att reda ut
personuppgiftsansvar mellan lokala féreningar och forbunden. Detta pagar fortfarande, liksom minga andra
fragor kring GDPR.
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En annan stérre frdga som forhandlades i alla sektorer var lagdndringen fran karensdag till karensavdrag fran
1/1 2019, vilket krdvde justeringar i alla kollektivavtal. DIK férhandlade denna férandring pa Sobonas
omrade.

Kollektivavtal i kemmunikationsbranschen

Efter direktavtalet med kommunikationsbyrdn Gullers Grupp under 2017 blev DIK under 2018 kontaktat av
flera byrder som var intresserade av ett skraddarsytt kollektivavtal. Resultatet blev ett andra direktavtal, med
byradn Futurniture, som sléts i maj. Till foljd av det fick drygt 30 anstéllda tjinstepension och flera andra
forméner som de tidigare saknat.

I borjan av 2018 kontaktades DIK av arbetsgivarorganisationen KFO (ursprungligen de kooperativa
foretagens organisation, numera bredare) med forfragan om det fanns intresse att ta fram ett branschavtal
for kommunikationsbyraer. Efter ett antal méten och mycket planering landade frdgan hos
Akademikerforbunden, som beslot att DIK, Jusek och Sveriges Ingenjorer skulle féretriada
Akademikerforbunden i férhandlingen. Férhandlingen inleddes formellt i augusti och foregicks av en
workshop med facken, arbetsgivarparten och ett flertal foretradare for byrabranschen. Ett unikt satt att
inleda en avtalsféorhandling om ett nytt branschavtal. Diskussionerna med motparten gick bra, medan arbetet
med att f3 de fackliga parterna pd samma niva var svarare. | slutet av 2018 signalerade KFO att man tyckte att
samtalen var konstruktiva, men sdg inte att slutresultatet skulle bli det man hade forvéntat sig. Av det skalet
avslutade man ocksa forhandlingarna precis i borjan av 2019.

DIK tog under aret fram en tydlig agenda fér branschen som fastslog att branschavtal dr huvudlinjen, men att
man om det inte 4r mojligt ska teckna direktavtal med byraer, helst som Akademikerférbunden, annars
enbart for DIK. Denna plan kommer att fortsétta arbetas fér under 2019, med det tydliga syftet att en av de
minst kollektivavtalstdckta branscherna ska fa battre villkor for méanga fler.

Priser och utmdrkelser

Under 2018 gjordes ett omtag med utmirkelsen Arets bibliotek. 2018 blev forsta dret med ett tema, vilket
detta dr var demokrati, temat fick dven pdverkan pa juryns sammanséattning. En ytterligare férandring var att
biblioteksbesdkare fick mojlighet att rosta pa "sitt bibliotek. Sammantaget 6kades antalet nomineringar stort
jamfort med 2016, frén 8 till 33, och det mediala genomslaget dkade.

Skolbibliotek i virldsklass delades ut under mars 2018 till 32 olika skolor i hela Sverige. Pris for sitt arbete
med systematiskt kvalitetsarbete som syftar till skolutveckling och en hégre méaluppfyllelse hos eleverna.

Arets Arkiv 2018 delades ut den 14 mars 2018, priset gick till Vara kommunarkiv.

Medarbetarna, kansliet och styrelse

P4 kansliet har det arbetat i genomsnitt 35 personer under aret 2018. Det har under &ret slutat 7 personer
och rekryterats 4 nya medarbetare samtidigt som rekryteringsprocesser pagar med anstillningsdatum i
borjan pa 2019.

Kansliets ledning har under aret bestatt av vd, forhandlingschef, ekonomichef, samhaillspolitisk chef samt
marknads- och kommunikationschef.

En omorganisation genomférdes under hsten och beslut togs att 1dgga ner avdelningen staben och renodla
den avdelningen till en ekonomifunktion med hjélp av en extern redovisningsbyra som ifran 1 januari 2019
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tagit éver redovisning och l6neadministration.

EU:s nya dataskyddsférordning General Data Protection Regulation, GDPR, som ersitter PuL tridde i kraft
den 25 maj 2018. Férordningen reglerar all form av behandling av information som direkt eller indirekt kan
knytas till en person. GDPR har varit en nddvandig och lagtvingande uppgift som dgnades mycket tid. Vi har
under aret genomfort det som DIK ska gora och stiddning sker kontinuerligt i vra system fér att stindigt ha
ordning och reda. Framéver hoppas vi kunna ta in en arkivarie som hjélper oss att fa en god ordning och rutin
for en fortsatt bra arkivhantering pa DIK.

Medlemsférmansteamet startade upp arbetet med att hitta formanliga l6sningar f6r medlemmarna. Teamet
tittade pa en ny juristforsakring via Help som erbjuder vara medlemmar tillgdng till jurist gillande all
vardagsjuridik. Ett mycket bra erbjudande med stort varde for medlemmarna. Forsikringen borjar gélla ifrdn
1 april 2019.

Vart CRM-system har uppgraderats och en ny version togs i drift under forsta halviret 2018. Denna
uppgradering visade sig senare inte fungera helt optimalt tillsammans med medlemmarnas mina sidor. S3 ett
omtag och ett helt nytt CRM system planeras att inforas under maj 2019 for att kunna fa en bittre
kompabilitet mellan de bdda systemen. (CRM, customer relationship management)

En arkitektfirma fick i uppdrag att se 6ver vara lokaler och komma med forslag pa hur vi bittre kan nyttja
vara lokaler och tillgodose de olika behov som finns. Diskussion pabérjades tillsammans med
fastighetsdgaren kring vilka méjligheter som finns kring att forandra lokalen utifrén arkitekternas forslag.

Medarbetarna har under aret genomfort en 6vergripande medarbetarundersékning samt har lépande
internmaétning for varje medarbetare, rérande hilsa och arbetsmiljé. Framférallt 4r den métningen ett
verktyg for den egna medarbetaren, men den anvénds ocksa som komplement till den évergripande
medarbetarundersékningen.

Héosten 2018 var det kongress och dér valdes en ny styrelse, en ledamot samt ordférande kvarstod sedan
tidigare. Beslut togs bland annat att ta fram ett férslag pa nytt namn f6r DIK, reviderade stadgar och en
héjning av medlemsavgiften med 17 kronor.

Vésentliga handelser efter rdkenskapsarets slut
Inga handelser av betydelse for forbundet har intraffat efter rakenskapsérets slut.

Resultat och stdllning

Det ekonomiska resultatet visar en betydligt positivare bild 4n vad som budgeterats. Férbundet har ett
underskott pa -3,4 miljoner kronor i jamférelse mot den budget som planerades p4 minus 6 miljoner kronor.
2,5 miljoner av 2018 ars budget kommer att flyttas Gver till 2019. Sammantaget blev resultatet -543 tusen
kronor, detta inkluderat konfliktfonden som hade ett stérre 6verskott pa 2,9 miljoner kronor.

Det egna kapitalet i forhallande till medlemsintikterna har minskat ifrdn 26% till 19%. Forbundsstyrelsen
har fastslagit en ligsta niva p3 25% for att kunna st bra rustad i samre tider. Arets negativa resultat i
forhallande till medlemsintdkterna har fitt denna effekt och infor framtiden behéver styrelsen besluta om en
budget med plus resultat for att kunna komma upp till nivan p 25% igen. En héjning av medlemsavgiften
planeras med start ifrdn 1 januari 2019 vilket kommer att fa positiva effekter pa resultatet férutsatt att
kostnaderna kan héllas pa en ldgre niva dn vad intdkterna genererar.

Antalet medlemmar har minskat under dret men verksamhetens intdkter har 4nd& ékat i jimférelse med
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tidigare ar.

En stiddning har genomférts i medlemsregistret vilket har genererat higre intikter da fler har blivit
fullvardiga medlemmar och numera betalar full avgift. Det dr framférallt de passiva medlemmarna som har
minskat i antal och skillnaden mellan en fullvdrdig och passiv medlem &r ganska stor nir det giller
medlemsavgiften. Detta innebar att de fullvirdiga medlemmar har blivit fler och darav innebir det ocksa
hégre medlemsintdkter. Férutom detta infordes dven en fakturaavgift under hdsten for de fakturor som
skickas ut pd papper. Antalet pappersfakturor har succesivt minskat och antalet har under dret 2018
halverats. Detta ar positivt for miljén och dven foér kostnaden att skicka ut pappersfakturor.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5,4 miljoner kronor och detta hirleds till 6kade externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar. De externa kostnaderna har dkat med 2,4 miljoner kronor da konsulter
har hyrts in i stérre utstrackning dn tidigare. Konsulterna har arbetat med mina sidor, varumarkesplattform,
undersékning av kommunikationsbranschen, idé och koncept for kontorsmiljon, Kundo projekt, kongress
kommunikation och rekrytering av nya medarbetare till kansliet. Personalkostnaderna har ¢kat med 2,3
miljoner dven fast att antalet anstéllda ar till antalet det samma som tidigare ar. En arlig I6nerevision samt att
det har uppstatt dubbla kostnader under en éverlamningsfas nar arbetsuppgifter ska foras dver till
nyanstillda ar en forklaring till denna avvikelse. Resterande avvikelse i jamforelse mot tidigare ar harleds till
avskrivningarna som har 6kat da en uppgradering gjordes av det gamla CRM-systemet (CRM, customer
relationship management)

Tidigare styrelse beslutade att avsitta 10 miljoner kronor fran Forbundets dverlikviditet och placera dessa
medel enligt samma riktlinje som konfliktfonden. I drsskiftet forbereddes detta arbete s att det per den 1
januari 2018 skulle finnas en komplett portfdlj. Strategin gillande denna portfdlj handlar om
direktavkastande aktier som ska avkasta minst 5% for att stirka upp resultatrikningen pé intiktssidan.
Utvecklingen av portfdljen har varit god och malet pa 5% &r uppnatt med god marginal. Overlikviditeten har
behdvt planeras med precision eftersom soliditeten samtidigt har minskat i jamforelse mot tidigare ar.

Totalt blev resultatet ifrdn finansiella investeringar plus 5,2 miljoner vilket dr en vildigt stor summa i
jamforelse med alla tidigare ar. | december avslutades borsaret med ett storre ras pd virldens borser. |
skrivande stund har detta borsvarde dterhdmtat sig men bérsklimatet fér ret 2019 ar valdigt osidkert och vi
far gladjas over 2018 da denna niva pa resultatet kommer att bli svar att uppna igen de nirmaste iren.

Forslag fill disposition betraffande DIK-férbundets vinst

Till styrelsens disposition star:
Balanserad vinst, forbundet 13742577
Arets resultat, fsrbundet -3401162

10 341 415 balanseras i ny rakning

Balanserad vinst, konfliktfonden 57 622 242
Arets resultat, konfliktfonden 2858612

60 480 854 balanseras i ny rakning
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Flerarsoversikt

Allménna forutsittningar 2018 2017 2016 2015 2014
Antal medlemmar 20 049 20 363 20 389 20 387 20 023
Medelantalet anstillda 35 35 31 27 29
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 56 926 54 943 70 548 55 847 58 098
Verksamhetens kostnader -61 145 -55 767 -58 247 -54 166 -56 443
Verksamhetens resultat -4 219 -824 12 301 1198 1 845
Resultat frén finansiella investeringar 5172 577 3569 4791 1 889
Arets resultat -543 -365 12 208 2 688 3394
Ekonomisk stillning

Eget kapital, forbundet inkl &rets resultat

(tkr) 10 341 13743 14 186 14 105 12 964
Andamalsbestimda medel, férbundet 5877 4337 1 666 847 0
Eget kapital Konfliktfonden inkl arets

resultat (tkr) 60 481 57 622 57 544 45416 43 870
Soliditet (%) 81 85 83 86 86
Eget kapital i férbundet i férhéllande till

medlemsintékter (%) 19 26 28 27 27
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgéngar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillg&ngar i balansrdkningen).

Eget kapital i forbundet i forhallande till medlemsintiikter (%) - Uppgiften berdknas som forbundets
eget kapital dividerat med medlemsavgifter. Férbundsstyrelsen har fastslagit en ldgsta niva pa 25%.
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Forindring av eget kapital

Andamils- Andamils-  Balanserat Summa
best. medel  best. medel kapital kapital
Belopp vid arets ingang 3736752 600 000 71 730 004 76 066 756
Disposition av féregdende
ars resultat: -365 185 -365 185
Arets resultat -542 550 -542 550
Omforingar till/fran
bundet eget kapital:
Andamalsbest. av medel 2140 560 -600 000 1 540 560
Belopp vid drets utgang 5877 312 0 70 822 269 76 699 581

Férbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not
Tkr

Verksambhetens intikter

Medlemsavgifter

Annonsforséljning

Ovriga verksamhetsintikter 2

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat
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2018-01-01
-2018-12-31

53984
1492
1450

56 926

-27971
-31 608

-1 566
-61 145

-4219

459

4715

5172

953

953

-1 496
-543
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2017-01-01
-2017-12-31

52 430
1 662
850
54 942

-25 615
-29 291

-861
-55 767

-825

457

125

578
247
247

-118
-365
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Balansriikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anliggningstillgangar
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 8
Andra langfristiga fordringar 9

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Medlemsfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kongresshandlingar 2021

2018-12-31

2265
2265

992

992

67 503

67 503
70 760

329
4235

14
2174
6 752
9421

16 173

86 933
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2017-12-31

3286
3286

1 249
1249

64 751

16
64 767
69 302

386
3779
815
17

1 984
6981

6403
13 384

82 686
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Balansrikning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Arets resultat -543 -365
Balanserat kapital 71 365 71730
Andamalsbestimda medel 5877 4337
Summa eget kapital 76 699 75702
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4792 3756
Aktuella skatteskulder 188 0
Ovriga skulder 1195 1227
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12 4 059 2 001
Summa kortfristiga skulder 10 234 6 984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 933 82 686
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Noter

Tkr
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforéndrade jamf6rt med féregaende ar.

Intiiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
aviseras varje manad och intéikterna bokfors i respektive period. I beloppet ingar osikra fordringar till 0
kr. Detta &r en f6ljd av att ndr en medlem utesiuts p g a bristande betalning, sa krediteras dven de
utestdende fakturorna och forlusten tas ddrmed l16pande under ret.

Annonsforsiljning
Sedan 1 januari 2017 séljer vi endast annonsplatser via webb och nyhetsbrev da vi lade ner vér tidning
under 2016. Var forsiljning sker via ett annonsforséljningsbolag.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvirde.
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 3éar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller verférts och bolaget har Sverfort i
stort sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvérden. Varje balansdag gérs bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
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forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgdngen beddms vara bestdende och prévas
individuellt.

Leasingavtal

Dé de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgdngen inte har dvergétt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. Leasingavgiften faststélls enligt avtal och
redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Not 2 Ovriga intikter

2018 2017
Anstéllningsstod 249 244
Ovriga poster 1201 606
1450 850

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p4 bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2018 2017

Sonora Revision Michael Christensson AB
Revisionsuppdrag 80 75
80 75
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Not 4 Ovriga externa kostnader

Avsittning till kongress 2018

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Liéner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader f6r 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
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2018

o

2018

23
12
35

2114
17 547
19 661

660
2933
6 266
9 859

29 520

17 1)

2017

300
300

2017

24
11
35

2204
16 525
18 729

587
2798
5927
9312

28 041
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsviirde
Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2018-12-31
3787
1109

-959
3937
3937

-501

97
-1269
-1673

2265

2018-12-31

1 841
137

1978

1978

-591

-394

-985

992
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2017-12-31

0
3787

3787

3 787

-501
-501

3286

2017-12-31

1761

80

0

1841

1841

-231

-360

-591

1249
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Not 8 Virdepappersinnehav

Ansk. Bokfort Markn. v.
Innehav (tkr) viirde virde bokslutsdag
Langfristiga virdepappersinnehav
Noterade aktier och aktiefonder 24 388 24 388 23 026
Noterade réntebérande virdepapper 42 822 42 822 42 281
Onoterade l&ngfristiga placeringar 293 293

67 503 67 503
Summa innehav 67 503 67 503
Ideella placeringar

2018-12-31 2017-12-31

Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 64 751 43 339
Investeringar under aret 60 956 55683
Forsdljningar/avyttringar -58 204 -34 271
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 67 503 64 751
Utgaende bokfort virde 67 503 64 751

Not 9 Langfristiga fordringar

Deposition Malmé Slagthus hyreskontrakt Malmé, terbetalt 3 december 2018

Ingéende anskaffningsvérden
Avgéende fordringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Periodiseringar av leverantorsfakturor
Fordringar for dubbelanslutna medlemmar
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2018-12-31

16
-16
0

2018-12-31

1792
382
2174

2017-12-31

16

16

2017-12-31

1575
409
1984
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Not 11 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning dverféres

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Semesterloneskuld
Ovriga poster
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2018-12-31

71365
-543
70 822

70 822
70 822

2018-12-31

1 306
2753
4 059

20 21)

2017-12-31

1309
692
2 001
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REVISIONSBERATTELSE

Till kongressen i DIK-Forbundet, org.nr 802002-8893

Rapport om drsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér DIK-Férbundet for &r 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat for éret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr
forenlig med &rsredovisningens vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke auktoriserade revisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvindig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av férbundets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s &r tilldimpligt, om férhllanden som kan paverka formégan
att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Rimlig
sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pé& grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Dessutom:

1. identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter &r hogre n for en vdsentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

2. skaffar jag mig en forstéelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsitgérder som ar lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
héndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets forméaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
madste jag i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora
att ett forbund inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

5. utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och héindelserna p3 ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet

med &rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en réttvisande bild av DIK Férbundets resultat
och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
DIK Férbundet for &r 2018.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till forbundet enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorns ansvar

Vaért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhadmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka tgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedd6mning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omraden och forhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och §vertradelser skulle ha sérskild betydelse for forbundets
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

to lrfholm de L,/ 2019 l :
| Haad Mstob Bl

| Nsson Maud Almstrém-Blom
Auktoriserad revisor Revisor
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Styrelsen for DIK-forbundet far hirmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2019.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forbundet har sitt siate i Stockholm.

Inledning

DIK ar fackférbundet for yrkesverksamma och studenter inom kultur, kommunikation och kreativ sektor.
Medlemmarna ar spridda 6ver hela landet och finns inom alla arbetsmarknadssektorer pa manga olika
arbetsplatser. Medlemmarna arbetar bland annat pa kommunikationsavdelningar, byraer inom PR, reklam,
kommunikation, bibliotek, arkiv, museer, inom media eller inom kulturadministration och beséksnaringar.

DIK ar ett opinionsbildande fackférbund som arbetar fér god kompetens- och professionsutveckling samt
forhandlar for goda villkor for vara medlemmar.

Under 2019 har arbetet inriktats pa att starta igang arbetet med den innevarande kongressperiodens direktiv.
Utveckling och utékning av medlemsnyttan samt insatser for att rekrytera nya och behalla befintliga
medlemmar har legat i fokus. Som hjidlpmedel har investeringar gjorts i en ny hemsida dar medlemmarna kan
logga in, ett nytt CRM-system (Customer relationship management) har kopts in samt Kundo som hanterar ett
frageforum med fragor och svar ifrdn medlemmar.

DIK har ingatt i flera partsgemensamma utvecklingsprojekt och centrala forhandlingar. En storre forandring
av inflytandet har skett genom att DIK numera har ansvaret for ordféranderollen i Akademiker Alliansen.

Opinionsbildnings- och paverkansarbetet bedrivs i fragor som paverkar medlemmarnas arbetsliv och
proffesionsutveckling pa arbetsmarknaden. Kollektivavtal i kommunikationsbranschen, arbetsmiljon pa
biblioteken samt fokus och stdd i en forandrad arbetsmiljo i det nya digitala landskapet ar nagra av de
omraden som DIK arbetat med under 2019.

DIK har funnits pa plats vid viktiga arenor som till exempel politikerveckan i Almedalen, Biblioteksdagarna,

Museernas Varmote, RiksantikvarieAmbetet, Bok- och biblioteksmassan, Folk & kultur, Webbdagarna, samt
Arkivforum.

Visentliga hiindelser under rikenskapséiret

Paverkansarbete och opinionsbildning
En expertgrupp med uppgift att forbereda ett underlag till kongressen 2021 om hur DIK ska arbeta for
arbetstidsforkortning for DIK:s medlemsgrupper har startats upp under aret.
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Arbetsmarknad

Under de senaste dren har arbetslésheten varit 1ag bland DIK:s medlemmar, men under 2019 uppvisades
andra trender i statistiken. Politiska beslut om budget inom kultursektorn har paverkat utsikterna infor
kommande ar och vi ser ett tydligt monster for att arbetslosheten kommer att 6ka bland vara medlemmar.

DIK gor arligen prognoser over arbetsmarknadsutsikterna for DIK:s yrken inom ramen for Sacos rapport
Framtidsutsikter. Hir presenteras en positiv bild for bibliotekarier dar konkurrensen ar 1ag och att stora
pensionsavgangar vantas. Yrkesomradet kommunikation och media dr populért och det finns inga tecken pa
att utbildningsomradet svalnar. Darfor antas konkurrensen om jobben vara stor dven framdver. Efterfragan
pa kompentens inom kommunikationsomradet skiftar, men den som ar duktig pa att jobba med digitalt
material och dr snabb pa att haka pa nya trender och kommunikationssatt kan dnda vara eftertraktad pa
arbetsmarknaden. Yrkesomraden inom kultur dér préglas arbetsmarknaden av stor konkurrens om jobben,
anledningen ar att det varit fler som utbildat sig &n vad det funnits jobb. Arbetsmarknaden praglas av knappa
resurser och manga satsningar som sker i projektform.

Internationellt

DIK foljer den europeiska utvecklingen och debatten dels i professionsrelaterade organisationer, dels i
fackliga organisationer. DIK dr medlem i de globala organisationerna International Council of Museums
(ICOM) och International Federation of Library Associations (IFLA). Pa europeisk niva dr DIK medlem i
European network on cultural management and policy (ENCATC).

Under varen 2019 kunde vi med hjilp av represenantskapet for Saco bemanna det fackliga Bryssel kontoret.
Med var representant pa plats kunde vi lopande folja vad som hinde i Bryssel. Det blev bade live sindning
och manga fragor kring Brexit, spekulationer om personval i EU-parlamentet och en mangd andra spannande
fragor som l6pande rapporterades till oss i Sverige.

Ett nytt EU:s upphovsrattsdirektiv har tagits fram och DIK har stallt sig mycket negativt till detta, men
direktivet gick dessvarre igenom trots detta. Implementering ska nu genomforas i alla EU-lander.
Justitiedepartementet har dragit igdng arbetet och har haft méten med diverse olika intressenter, daribland
DIK som har forsokt att ta en sa aktiv roll som mojligt i den har processen.

Nytt namn och varuméirkesplattform

Pa kongressen 2018 togs beslut om att underséka mojigheten att &ndra namnet DIK och att ta fram forslag till
en ny varumarkesplattform. Ett arbete genomfdrdes for att hitta plattformen och olika forslag till ett nytt
namn. De olika forslagen stdttes och bldttes fram och tillbaka och olika namnférslag gick sedan vidare till en
undersokning bland vara medlemmar. Slutligen gick namnforslaget "Kraft" vidare till en extra kongress. Extra
kongressen skulle genomfdras digitalt men det uppstod problem med tekniken sa en ytterligare extra
kongress behovde utlysas. Vid det senare tillfallet beslutade sig extra kongressen for att inte anta det nya
namnet "Kraft" utan fortsattningsvis lata namnet DIK besta.

Kulturens roll i totalférsvaret

Vi har haft ett seminarium pa Folk och Kultur for att lyfta manga av vara medlemsgrupper som har viktiga
kompetenser for att motverka t ex informationspaverkan och desinformation. Det giller bade inom
kultursektor som till exempel bibliotek, museer och arkiv, men en viktig grupp ar ocksd kommunikatorer i
offentlig sektor. Vi har ocksa traffat regeringens utredare och myndigheter som har olika uppdrag kopplat till
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detta.

Bibliotek
Vi har drivit kravet pd att skollagen ska skrivas om sd att det blir obligatoriskt att ha bemannade skolbibliotek
som integreras i den pedagogiska verksamheten.

Vi var ocksa pa plats nar kulturministern tog emot KB:s nationella biblioteksstrategi.

1 april var vi tillsammans med Svensk Biblioteksférening och traffade Matilda Ernkrans, ministern fér hogre
utbildning och forskning, for att presentera vara gemensamma krav for hur man ska sékra
kompetensforsoérjning av och kompetensutveckling for bibliotekarier.

Vi hade ocksa en monter pa Biblioteksdagarna i Helsingborg i maj. Ordférande medverkade i en panel om
kompetensfragor for bibliotekarier.

Till Bokmaéssan i september hade vi anmalt tva seminarier, ett om bibliotekens roll i totalférsvaret och ett om
arbetsmiljon pa biblioteken som vi slappte en rapport om infér Bokmassan.

Vi har ocksa svarat pa en utredning med forslag om en ny lag om tilltrddesférbud som innebar att man ska
kunna stdnga ute personer fran bland annat bibliotek om det finns misstanke om att personen kommer bega
brott eller trakassera ndgon. Detta var en fraga togs upp pa senaste kongressen och vi var tydliga med att vi
var emot det har forslaget i vart

remissvar. Biblioteken ska inte agera ordningsvakter och bestimma vem som inte far komma in. Biblioteken
ska vara 6ppna for alla.

Egenforetagare

Egenforetagarfragorna jobbar vi aktivt med, vi har traffat och gjort inspel till flera pagaende utredningar bl.a.
Tryggare foretagande och F-skatteutredningen. Vi har ocksa traffat utredningen om en "tryggare
sjukforsdkring” som inte hade ett uppdrag att titta pa egenforetagare men vi lyfte behovet av att gora det,
eftersom den gruppen anvander sjukforsakringen i lagre utstrackning.

Lon och villkor
DIK:s forhandlingsavdelning ansvarar for stodet till lokalfackliga féretradare, hanterar enskilda och kollektiva
medlemsadrenden, genomfor utbildningar, haller medlemsméten och mycket annat.

DIK:s ombudsman har under dret genomfort ett stort antal MBL-forhandlingar och l6nerevisioner, hanterat
arbetsmiljofragor och individarenden, gett stod till de lokalfackliga foretradarna, hallit medlemsmoten och
foreldsningar runtom i landet och manga andra insatser, saval proaktiva som reaktiva. DIK:s jurister stottar
ombudsméinnen med juridiska utredningar, tvisteférhandlingar, med mera.

Som komplement till radgivningen i Medlemsservice infordes pa prov bokningsbara samtal med 16neexpert.
Samtalen dr 20 minuter langa och bokas i samma system som DIK:s karridrradgivning. Det visade sig mycket
uppskattat och har till stora delar varit fullbokat. 2 ombudsméan har bemannat 16neexpertsamtalen under aret.

DIK:s Frageforum har fyllts pA med manga nya fragor och svar under aret for géra radgivningen till
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medlemmarna bade snabbare och enklare digitalt via hemsidan under dygnets alla timmar. Tjansten innebar
att medlemmarna via hemsidan kan skriva in fragor och antingen ldsa tidigare svar eller skicka in sin egen
fraga. Ju fler fragor som skickas in desto storre blir fragebanken.

AkademikerAlliansen tecknade sista veckan i juni ett krislagesavtal med motparterna SKL och Sobona. Avtalet
ska ta hand om arbetstids- och ersattningsfragor i handelse av extraordinéra katastrofer av typen
skogsbrander eller andra stora naturkatastrofer.

Utbildningar for fackligt fortroendevalda har som vanligt hallits pa DIK:s kansli pd S6dermalm i Stockholm.

Kollektivavtal i kommunikationsbranschen

[ juli skrev DIK och arbetsgivarféreningen KFO under ett kollektivavtal med beteckningen Kommunikation,
Media och Kreativa niringar. Avtalet var en stor framgang i DIK:s tydliga agenda for
kommunikationsbyrabranschen, som syftar till att en av de minst kollektivavtalstickta branscherna ska fa
battre villkor for manga fler. Ett branschavtal har hela tiden varit huvudsparet och nir det nu har uppnatts
kan ett arbete inledas med att manga fler byraer och andra aktorer ska forsta vinsterna med kollektivavtal.
Parter i branschavtalet dr KFO och DIK.

Efter det forsta direktavtalet med kommunikationsbyran Gullers Grupp ar 2017 har DIK 16pande kontaktats
av flera byraer som ar intresserade av ett skraddarsytt kollektivavtal.. D intresset verkar vara stort har ett
ytterigare steg tagits for att hjalpa kommunikationsbranchen sa att fler tecknar kollektivavtal. Under hésten
2019 har en konsult anlitats for se 6ver mojligheten att i borjan av 2020 starta igang en pilot som heter
byracoachen tillsammans med KFO. Byracoachens uppdrag kommer att besta av att viacka en nyfikenhet for
DIK och KFO, fa till dialoger kring medlemsskap, 6kad kdnnedom, hjidlpa branschen att bli battre, dela
kunskap, natverka och traffa potentiella medlemmar.

Priser och utmdrkelser

Arets bibliotek

Sedan 1986 har DIK delat ut pris till arets bibliotek med syfte att lyfta bibliotek som ligger i framkant och
bland arets finalister var Malmo universitetsbibliotek, Mondals stadsbibliotek och priset gick till Mediateken
pa Soderslattensgymnasiet i Trelleborg.

Skolbibliotek i varldsklass

Vi delar ut utméarkelsen Skolbibliotek i varldsklass varje ar till skolbibliotek som bedriver ett sarskilt bra
arbete. Iar fick vi in rekord manga nomineringar, 98 stycken och av dessa fick 64 skolor arets utmarkelse.
Utmarkelse uppmarksammar sarskilt bra arbete med systematiskt kvalitetsarbete som syftar till
skolutveckling och en hégre maluppfyllelse hos eleverna.

Arets Arkiv

Delades ut den 20 mars och priset gick till Helsingborgs Stadsarkiv.

Arets byra

Vi har inlett ett nytt samarbete med Resumé och undersokningsbolaget Regi. Vi planerar att dela ut ett helt
nytt pris med start i fran ar 2020, Det blir en underkategori till Arets byra med namnet "Arets arbetsgivare"
Syftet med att dela ut priset ar for att vi vill driva fragan om varfor sa fa har kollektivavtal inom
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kommunikations- och byrabranschen. Priset ska utga fran de anstallda och vi kommer att lyfta goda exempel
och att goda arbetsvillkor som ger bra foretag och bra fortjanst.

Medarbetarna, kansliet och styrelse

Pa kansliet har det arbetat i genomsnitt 31 personer under aret 2019. Det har under aret slutat 9 personer och
rekryterats 5 nya medarbetare samtidigt som rekryeringsprocesser pagar med anstéllningsdatum under
2020.

Kansliets ledning har under aret bestatt av vd, forhandlingschef, ekonomichef, samhallspolitisk chef samt
marknads- och kommunikationschef. Under andra halvaret tillsattes en tillférordnad avdelningschef for
avdelningen férhandling och rollen marknadschef upphérde.

En omorganisation genomfdrdes i borjan av aret och staben som blev en renodlat ekonomifunktion med hjalp
av en extern redovisningsbyrad som ifran 1 januari 2019 tog 6ver redovisning och l6neadministration.

Ett formansteam startade upp arbetet med att hitta formanliga 16sningar for medlemmarna. Teamet tog fram
en ny juristforsdkring via Help som erbjuder vara medlemmar tillgéng till jurist gillande all vardagsjuridik.
Mindler dar man kan prata med en psykolog online. Forsdkring for vara medlemmar som ar egenforetagare
via Trygghansa, Kompetensutveckling med rabatt hos Hyper Island. Manga nya erbjudanden som kan ha stort
varde for medlemmarna.

Under senare delen av aret infordes en helt ny organisation dar staben dteruppstod under ledning av
forbundets VD. Denna stab bemannades upp med centrala funktioner som exempelvis chefsjurist,
ekonomichef, sekreterare och affarsstateg. Marknad och kommunikationsavdelningen slogs samman med
samhallspolitiska avdelningen och blev en avdelningen under namnet samhallspolitik och kommunikation.
Forhandlingsavdelningen férandrades och en ny funktion som kallas forsta linjen bemannades upp for att
skota alla inkommande fragor inom medlemsservice och avlasta specialisterna. Till férsta linjen kan alla
medlemmar vinda sig med fragor om medlemsskap, 16n och anstallningsvillkor via e-post eller telefon, det ar
den forsta kontakten man far. Specialisterna bidrar i stillet med sin kompetens nar fragorna kommer in pa
mer specifika och komplicerade fragor kring den arbetsréttsliga delen eller medlemsskap. En strategisk
féorhandlingsavdelning under ledning av forhandlingschefen tillsattes och 2 nya team for privat sektor och
offentlig sektor bildades under ledning av en tillfdrordnad avdelningschef. Tillférordnandet &r under en
begriansad mandatperiod till ndsta ar, da forhandlingschefen fick ett utékat uppdrag att som ordférande leda
AkademikerAlliansens férhandlingsdelegation.

En arlig stadning enligt EU:s nya dataskyddsférordning General Data Protection Regulation, GDPR, som
ersatte PuL har genomforts. GDPR é&r en lagtvingande uppgift som dgnades mycket tid till initialt d& det
inférdes aret innan. Vi har genomfort det som DIK ska gora och stidning sker kontinuerligt i vara system
arligen. Framover hoppas vi kunna ta in en arkivarie som hjalper oss att fa &nnu battre ordning och rutin i var
arkivhantering.

Ett omtag har gjorts och ett helt nytt CRM-system koptes in och togs i drift under maj 2019, detta for att
kunna fa en battre kompabilitet mellan hemsidan "mina sidor" féor medlemmarna och systemet CRM,
(customer relationship management)

Medarbetarna har under aret genomfort en 6vergripande medarbetarundersokning samt har 16pande
internmatning for varje medarbetare, rorande hilsa och arbetsmiljé. Framforallt 4r den matningen ett verktyg
for den egna medarbetaren, men den anvands ocksd som komplement till den 6vergripande
medarbetarundersokningen.
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Styrelsen har haft 7 méten under aret, dels via telefon och pa forbundets kansli i Stockholm. Ordférande har
synts till med olika debatt artiklar i massmedia, viktiga arenor dar vara medlemmar funnits, tréaffat politiker
och langt mycket annat som har satt DIK med dess medlemmar mer pa kartan. Vikten av facklig anslutning for
manga fler ar en viktig fraga, genom medlemsskapet skapar vi kollektivet som ger kraften for att kunna ta den
plats som kréavs for alla inom vara yrkesomraden. Detta genererar i forlangningen battre villkor, battre
forhandlingsutrymme och en storre trygghet nar vi blir fler.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

I skrivande stund praglas hela var omvarld av en Corona pandemi. Detta har fatt konsekvenser for DIK pa
olika satt. En positiv nyhet r att ett hundratal nya medlemmar har tillkommit. Korttidspermitteringar och
varsel har 6kat i stor utstrackning. Arbetslosheten bland vara medlemmar har darfor 6kat valdigt snabbt pa
kort tid och ett storre nyttjande av var inkomstforsakring ser vi tydliga tecken pa. Detta innebar att premien
till var inkomstforsiakring kommer att 6ka med minst den dubbla premien i jamférelse mot tidigare ar. Det
som kommer att formildra kostnadsokningen &r att vi under méanga ar reserverat pengar for simre tider.
Fragan ar om reserven racker, detta beror pa hur lang tid denna pandemi fortgar och hur stor arbetslosheten
kommer att bli 6ver en langre tid.

Straxt innan undertecknandet av denna arsredovisning meddelade forbundets VD Helen Hellstromer att hon
lamar sin roll for att ta nya vagar. Styrelsen har darfor paborjat en rekryteringsprocess for att hitta en ny
person.

Forbundets placeringar pa rante- och aktiemarknaden har minskat i virde med cirka 9%.

Hallbarhetsrapport
DIK har rest 156 460 km med tag under aret och har slappt ut 0,5 kg Co2. I jimforelse med om dessa
resor i stéllet skulle skett med bil hade utslédppet blivit 19 245 kg Co?2.

Nér DIK bjuder pa mat serveras alltid vegetariska ratter dir det 4r mojligt att tillga.
Kansliet kéllsorterar sedan lang tid tillbaka.

En avgift har inforts for de medlemmar som fortfarande vill fa sina fakturor pa papper. Detta har
inneburit att antalet fakturor som skrivs ut pa papper har halverats. Malet &r att vi succesivt ska bli helt
digitala i denna hantering.

Personalens resor till och fran arbetet, sker uteslutande via kollektiva fardmedel, cykel eller promenad.

Resultat och stéillning

Det ekonomiska resultatet visar pa minus 3,7 miljoner kronor, totalt for konfliktfonden och férbundet.
Resultatet i forbundet var minus 4,2 miljoner kronor och i konfliktfonden plus 0,5 miljoner kronor. Budgeten
for helaret var minus 2,5 miljoner kronor. Skillnaden beror pa att medlemsintikterna ar lagre och att IT
kostnaderna dr hogre dn vad som budgeterats. Fokus framéver behover inriktas péa att komma i balans, ar
2020 planeras darfor en noll budget. Dar kostnaderna maste balanseras utifran de intdkter som inkommer.
Det ar viktigt att forbundet pa sikt levererar plus resultat s att vi kan sta bra rustade for oférutsedda
kostnader och skapa trygghet fér vara medlemmar utan att behdva héja medlemsavgiften.
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Det egna kapitalet i forhallande till medlemsintiakterna har minskat ifran 26% ar 2017 till 11% ar 2019.
Forbundsstyrelsen har fastslagit en lagsta niva pa 25% for att kunna st bra rustad i samre tider. Arets
negativa resultat i forhédllande till medlemsintikterna har fatt denna effekt och infor framtiden behdver
styrelsen besluta om en budget med plus resultat fér att kunna komma upp till nivan pa 25% igen. En hojning
av medelmsavgiften gjordes med start ifran 1 januari 2019 vilket fick positiva effekter pa intakterna men
kostnaderna 6versteg trots detta bade budget och de hogre intdkterna.

Antalet medlemmar har minskat under aret men verksamhetens intdkter har anda 6kat i jamforelse med
tidigare ar, vilket beror pa att medlemsavgiften hdjdes med 17 kronor per manad.

Antalet pappersfakturor har succesivt minskat och sedan ar 2018 har antalet halverats. Detta ar positivt for
mijon och dven for kostnaden att skicka ut pappersfakturor.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5,6 miljoner kronor och aret innan 6kade kostnaderna med 5,4
miljoner kronor. Totalt pa 2 ar har kostnaden 6kat med 11 miljoner kronor . Dessa miljoner hérleds till 6kade
externa kostnader for nytt CRM-system, uppgradering av tidigare CRM-system (CRM, customer relationship
management) , konsulter som har hyrts in i storre utstrackning an tidigare. Konsulterna har arbetat med mina
sidor, varumarkesplattform, undersékning av kommunikationsbranschen, idé och koncept for kontorsmiljon,
frageforum pa var hemsida, kongress, kommunikation och rekrytering av nya medarbetare till
kansliet.Personalkostnaderna ar i stort sett som tidigare ar fast att antalet arsarbetare har minskat. En arlig
l6nerevision samt att det har uppstatt dubbla kostnader under en dverlamningsfas nar arbetsuppgifter ska
foras over till nyanstillda ar en forklaring till detta.

Under dvriga rorelsekostnaer finns en nedskrivning av det gamla CRM-systmet (CRM, customer relationship
management) som belastat resultatet med 932 tkr.

Tidigare styrelse beslutade att avsitta 10 miljoner kronor fran Férbundets 6verlikviditet och placera dessa
medel enligt samma riktlinje som konfliktfonden. For att ticka arets negativa resultat har denna likviditet
behovt anvdndas emellanat upp till 40% for att klara av att betala de kortfristiga fordringarna.
Avkastningsmalet pa 6verlikviditeten har varit 5% och per den 31 december hade kaptialet 6kat till 11,2
miljoner kronor. Strategin gillande denna portfdlj handlar om direktavkastande aktier som ska starka upp
resultatrakningen pa intdktssidan. Utvecklingen av portféljen har varit god och malet pa 5% ar uppnatt med
god marginal. Overlikviditeten har behovt planeras med precision eftersom den dels varit placerad till 60%
overvagande delen av aret och resterande 40% har anvénds for att betala skulderna under storre delen av
aret.

Totalt blev resultatet ifran finansiella investeringar plus 2,3 miljoner. Vilket harleds till 6verlikviditeten i
forbundet, utdelning ifran Akademikertjanst och konfliktfonden. Efter rakenskapsarets slut och i radande
Corona pandemi har samtliga portfoljer i forbundet minskat i varde. Borsernas varde har rasat runt 30%
medans férbundets 6verlikviditet har tappat 8% i varde och konfliktfondens varde har tappat 9%. I skrivande
stund har borsvarde dterhdmtat sig ndgot men det rader stor osiakerhet pa marknaden och borsklimatet for
aret 2020 ar valdigt osakert.

Forslag till disposition betrd ffande DIK-forbundets vinst

Till styrelsens disposition star:
Balanserad vinst, forbundet 10 341 415
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Arets resultat, forbundet -4209 713
6 131 702 balanseras i ny rdkning

Balanserad vinst, konfliktfonden 60 480 854
Arets resultat, konfliktfonden 471149

60 952 003 balanseras i ny rakning

Flerarsoversikt

Allmiinna forutsdttningar 2019 2018 2017 2016 2015
Antal medlemmar 19 667 20 049 20 363 20 389 20 387
Medelantalet anstillda 31 35 35 31 27
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 61 164 56 926 54 943 70 548 55 847
Verksamhetens kostnader -66 750 -61 145 -55 767 -58 247 -54 166
Verksamhetens resultat -5586 -4 219 -824 12 301 1198
Resultat fran finansiella investeringar 2278 5172 577 3569 4791
Arets resultat -3 739 -543 -365 12 208 2 688

Ekonomisk stiillning
Eget kapital, forbundet inkl arets resultat

(tkr) 6132 10 341 13743 14 186 14 105
Andamaélsbestimda medel, forbundet 8208 5877 4337 1 666 847
Eget kapital Konfliktfonden inkl &rest

resultat (trk) 60 952 60 481 57 622 57 544 45 416
Soliditet (%) 86 81 85 83 86
Eget kapital i forbundet i forhallande till

medlemsintikter (%) 11 19 26 28 27

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgangar i balansrédkningen).

Eget kapital i forbundet i forhillande till medlemsintikter (%) - Uppgiften berdknas som forbundets
eget kapital dividerat med medlemsavgifter. Forbundsstyrelsen har fastslagit en ldgsta niva pa 25%.
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Forindring av eget kapital

10 (19)

Andamils-  Andamails-  Balanserat Summa
best. medel  best. medel kapital kapital
Belopp vid arets ingang 5877312 0 71364 819 77242 131
Disposition av foregdende
ars resultat: -542 550 -542 550
Arets resultat -3 738 564 -3 738 564
Omforingar till/fran
bundet eget kapital:
Andamalsbest. av medel 2330503 2330503
Belopp vid drets utgang 8207 815 0 67 083 705 75291 520

Forbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrakning Not
Tkr

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Annonsforsiljning

Ovriga verksamhetsintikter 2

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar som ér
anlidggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat
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2019-01-01
-2019-12-31

58 134
1148
1882

61 164

-33 115
-31234
-1 469
-932
-66 750

-5 586

1090
1252
-64
2278
-3 308
-3 308

-431
-3 739
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2018-01-01
-2018-12-31

53984
1492
1450

56 926

-27971
-31 608

-1 566
-61 145

-4 219

459
4715
5172

953

953

-1 496
-543
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 8
Andra langfristiga fordringar 9
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Medlemsfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kongresshandlingar 2021

2019-12-31

4751
4751

768

768

69 003

69 003
74 522

244
1570

2 205
4021

9056

13 077

87 599
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2018-12-31

2265
2265

992
992
67 503

67 503
70 759

329
4235
14
2174
6 752
9421
16 173

86 932
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Balansrﬁkning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Arets resultat -3739 -543
Balanserat kapital 70 822 71365
Andamalsbestimda medel 8208 5877
Summa eget kapital 75292 76 700
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5084 4792
Aktuella skatteskulder 1158 188
Ovriga skulder 3613 1195
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12 2453 4058
Summa kortfristiga skulder 12 307 10 232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 599 86 932
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordandrade jaimfort med foregaende éar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i fackforbundet. Medlemsavgifter aviseras varje
ménad och intékterna bokfors i respektive period. I beloppet ingér osékra fordringar till 0 kr. Detta &r en
foljd av att ndr en medlem utesluts pga bristande betalning, s& krediteras dven de utestdende fakturorna
och forlusten tas ddrmed 16pande under éret.

Annonsforsdljning
Sedan 1 januari 2017 séljer vi endast annonsplatser via webb och nyhetsbrev da vi lade ner vér tidning
under 2016. Vér forséljning sker via ett annonsforséljningsbolag.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5éar

Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderéitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1dngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kongresshandlingar 2021 62



DIK-forbundet 15 (19)
Org.nr 802002-8893

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som é&r forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. Leasingavgiften faststélls enligt avtal och
redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Not 2 Ovriga intikter

2019 2018
Anstdllningsstod 0 249
Ovriga poster 1882 1201
1 882 1450

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

2019 2018

Sonora Revision Michael Christensson AB
Revisionsuppdrag 80 80
80 80

Not 4 Ovriga externa kostnader

2019 2018
Avsittning till kongress 484 0
484 0
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

2019 2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 23
Min 13 12
31 35
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 2203 2114
Ovriga anstillda 17 042 17 547
19 245 19 661
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 692 660
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2919 2933
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5440 6 266
9 051 9 859
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 28 296 29 520

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 3937 3787
Inkop 4 469 1109
Forsiljningar/utrangeringar -1458 -959
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 6948 3937
Netto anskaffningsvirde 6 948 3937
Ingéende avskrivningar -1 673 -501
Forséljningar/utrangeringar 324 97
Arets avskrivningar -848 -1269
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 197 -1673
Utgaende redovisat virde 4751 2265
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaftningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Virdepappersinnehav

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Noterade aktier och
aktiefonder 20 186 (24 388)
Noterade rantebarande
vardepapper 48 523 (42 822)
Onoterade langfristiga
placeringar 293 (293)
69 002 (67 503)
Summa innehav 69 002 (67 503)

Forindring av lingfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar under aret

Forséljningar/avyttringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende bokfort virde
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2019-12-31
1978

195

0

2173
2173

-986

-419
-1 405

768

Bokfort

virde

Bokf. v.

(foreg. ar)

20 186 (24 388)

48523 (42 822)

293 (293)
69 002 (67 503)

69 002 (67 503)
2019-12-31
67 503
20921

-19 421
69 003

69 003
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2018-12-31

1841
137

1978

1978
-591

-394
-985

992

Markn. v.
bokslutsdag

Markn. v.

(foreg. ar)

20326 (23 026)

49 283 (42 281)

69 609 (65 307)

69 609 (65 307)
2018-12-31

64 751

60 956

-58 204
67 503

67 503
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Not 9 Langfristiga fordringar

Deposit Malmo Slagthus hyreskontrakt Malmo, aterbetalt 3 december 2018

Ingéende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Periodiseringar av leverantorsfakturor
Fordringar for dubbelanslutna medlemmar

Not 11 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras si att
i ny rdkning &verfores

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloneskuld
Upplupna 16ner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster
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2019-12-31

0
0
0

2019-12-31

1851
354
2205

2019-12-31

70 822
-3 739
67 084

67 084
67 084

2019-12-31

1300
280
480
393

2453
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2018-12-31

16
-16
0

2018-12-31

1792
382
2174

2018-12-31

1306
0
0
2753
4 059
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REVISIONSBERATTELSE

Till kongressen i DIK-Forbundet, org.nr 802002-8893

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for DIK-Forbundet for ar 2019.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av forbundets finansiella stélining per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for Aret enligt srsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar

forenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke auktoriserade revisorns

ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedomer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. :

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av forbundets f6rméga att.
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s3 4r tillimpligt, om forhillanden som kan péverka fSrmagan
att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den quktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida rsredovisningen som helhet
inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel. Rimlig
sikerhet ir en hog grad av sdkerhet, men r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppst4 pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med

grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

1. identifierar och bed6mer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och d&ndamélsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till
6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden,
felaktig information cller dsidosattande av intern kontroll.

2. skaffar jag mig en forstielse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsétgirder som &r lJimpliga med hiansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tilthdrande upplysningar.

4, drar jag en slutsats om lémpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
h#ndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets forméga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
méste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i rsredovisningen
om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar r otillrickliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhémtas
fram till datumet f6r revisionsberfttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora
att ett forbund inte langre kan fortsitta verksamheten.

5. utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fr den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
maél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av DIK Forbundets resultat

och stillning,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalande

Utbver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens forvaltning fér
DIK Férbundet for ar 2019.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnitiet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har 1 Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och 4ndamélsenliga som grund for vért
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till nigon
férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sikerhet #r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti {or att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan fSranleda

erséttningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfGrs baseras pé den auktoriserade revisorns professionella
beddémning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebidr att vi fokuserar granskningen pé s&dana dtgérder, omréden och forhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dir avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for forbundets
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhallanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

‘.St(

\ ckholm den 8 juli 20? , 1“5
I ) S~/
\‘v tM {/ l/ dlz// 4 &a@émﬁ»ﬂ

ichael Christensson Maud Almstrém-Blom
Auktoriserad revisor Revisor

A
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DIK-férbundet 2+18)
Org.nr 802002-8893

Styrelsen for DIK-forbundet far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forbundet har sitt site i Stockholm.

DIK:s profil

DIK ar fackférbundet for yrkesverksamma och studenter inom kultur, kommunikation och kreativ sektor.
Medlemmarna &r spridda 6ver hela landet och finns inom alla arbetsmarknadssektorer pa manga olika
arbetsplatser. Medlemmarna arbetar bland annat pa kommunikationsavdelningar, byrder inom PR, reklam,
kommunikation, bibliotek, arkiv, museer, inom media eller inom kulturadministration och beséksnaringar.

DIK ar partipolitiskt obundet och bedriver paverkansarbete och opinionsbildar i fragor som ar viktiga for
forbundets medlemmar. DIK arbetar f r god kompetens- och professionsutveckling samt férhandlar for goda
villkor for vara medlemmar.

DIK dr medlem i Saco, Sveriges akademikers centralorganisation.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Paverkansarbete och opinionsbildning

DIK:s kongress 2018 beslutade att tillsdtta en expertgrupp bestdende av medlemmar for att utreda hur DIK
ska arbeta for arbetstidsforkortning for DIK:s medlemsgrupper. Arbetet paborjades hsten 2019 och avslutades
varen 2020. Slutrapport kommer presenteras till kongressen 2021.

Under 2020 har DIK drivit frdgor om hur egenforetagare paverkats av pandemins konsekvenser pa
arbetsmarknaden och bland annat lyft behovet av insatser fér de med enskild firma. Medlemmarnas tillgdng
till kompetensutveckling och livslangt larande har kartlagts liksom arbetsmiljon i kommunikationsbranschen.
DIK har varit aktiva for att paverka skolbiblioteksutredningen.

DIK medverkade pa Folk och Kultur med ett seminarium dar relationen mellan kulturen och kulturpolitiken
diskuterades. Bakgrunden till diskussionen var de utmaningar flera tjainstemain pa lokal och kommunal niva
upplevt med politisk styrning som lett till att flera tjansteman valt att avsluta sina anstallningar.

DIK hade planer pa att medverka saval pa Museernas varmote, Almedalen och Bokméassan men pa grund av
pandemin stélldes flera arrangemang in.
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Arbetsmarknad

Som en f6ljd av pandemin har arbetslésheten 6kat bland DIK:s medlemmar och 6kningen ses sarskilt i
gruppen 25-29 &r. Okningen var som stérst under sommarmanaderna for att sedan sjunka tillbaka n&got.
Egenforetagare ar en grupp som drabbats hart under aret dar stédatgarder kom sent, sarskilt for gruppen
med enskild firma. Den utbildningsgrupp med stérst 6kning av arbetsloshet under 2020 &r de med
utbildning inom sprak.

Under aret har den sd kallade LAS-utredningen presenterats, en utredning som tillsats som en foljd av
januariavtalet mellan regeringspartierna, S och MP samt L och C. Parallellt med utredningen har parterna
(PTK, LO och Svenskt Nédringsliv) arbetat fram en 6verenskommelse som till slut godkdnnes av PTK och
Svenskt Naringsliv. Tva LO-forbund valde att ansluta sig till 6verenskommelsen. DIK, som en del av PTK, har
haft insyn i processen och DIK:s forbundsstyrelse landade efter diskussioner att parternas dverenskommelse
var att foredra framfor utredningen.

Internationellt

DIK f6ljer den europeiska utvecklingen och debatten dels i professionsrelaterade organisationer, dels i
fackliga organisationer. DIK dr medlem i de globala organisationerna International Council of Museums
(ICOM) och International Federation of Library Associations (IFLA). Pa europeisk niva dr DIK medlem

i European network on cultural management and policy (ENCATC).

Sedan varen 2020 representerar DIK Saco i Europafackets kvinnokommitté. Den fraga av storst vikt som
behandlats i kommittén under dret dr Lonetransparensdirektivet.

DIK ar fortsatt representerat i styrelsen for Europaportalen, en nattidning som bevakar svensk EU-politik
och utvecklingen i Europa.

Kommunikation

I januari lanserades en ny hemsida. Lanseringen skulle ursprungligen skett under 2019 men av olika
anledningar skots lanseringen fram. Med den nya hemsidan har DIK aterigen inloggat lage for medlemmar.
Ett fortsatt utvecklingsarbete av dik.se har skett under aret, bade for att fylla pa med innehall och for att

fa funktionalitet pa plats. Vid slutet av aret har dven méatning av trafik pa sajten kommit pa plats.

Under hosten gjordes ett omtag kring bade nyhetsbrev och nérvaro i sociala medier och generellt sett dr bade
O0ppnings- och lasfrekvensen hog for nyhetsbreven.

Férhandlingsverksamhet och stéd till medlemmar och lokalfackliga

DIK:s forhandlingsavdelning ansvarar for det fackliga stodet till medlemmar och stéd till lokalfackliga
foretradare, hanterar enskilda och kollektiva medlemsarenden, genomfor utbildningar, haller medlems-
moten och mycket annat. Stodet ges dels genom DIK:s anstidllda ombudsmaén, dels genom DIK Direkt, som
bemannas av juridikstudenter.

DIK:s ombudsman har under aret genomfort ett stort antal MBL-férhandlingar och 16nerevisioner,
hanteratarbetsmiljofragor och individarenden, gett stod till de lokalfackliga foretrddarna, hallit medlems-
moten och foreldsningar runtom i landet och manga andra insatser, savil proaktiva som reaktiva.

DIK:s jurister stottar ombudsmannen med juridiska utredningar, tvisteférhandlingar med mera.
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Som komplement till radgivningen i Medlemsservice erbjuds bokningsbara samtal med léneexpert. Samtalen
ar 20 minuter langa och bokas i samma system som DIK:s karridrradgivning. Det 4r en mycket uppskattad
tjanst och har till stora delar varit fullbokad. Under &ret inférdes ocksa bokningsbara samtal for
egenforetagare.

DIK har under aret varit aktiv i olika centrala forhandlingsorganisationer, fraimst AkademikerAlliansen i

kommun-region-sektorn, Saco-S i statlig sektor och Saco-P samt Akademikerférbunden inom Handel och
Tjanster (AHT) i privat sektor.

I kommunal sektor har DIK ett stort inflytande och engagemang, da forbundets férhandlingschef Magnus
Berg under aret varit ordférande i AkademikerAlliansens forhandlingsdelegation.

I samtliga sektorer genomfordes under arets avtalsrorelse diar DIK:s ombudsmaén och férhandlingsledning i
flera fall var direkt forhandlande. Avtalsrorelsen skots upp p.g.a. pandemin och var i vissa fall klar precis
innan arsskiftet. I de flesta fall innebar avtalsforhandlingarna inga stora férandringar av kollektivavtalen.

Forhandlingsavdelningen fick under aret hantera manga olika foljder av Corona-pandemin, t.ex. tecknades en
mangd korttidspermitteringsavtal med féretag och organisationer och uppsigningsférhandlingarna 6kade
kraftigt under varen.

Utbildningar for fackligt fortroendevalda har dels genomférts pa DIK:s kansli och dels digitalt.

Priser och utmarkelser

Arets bibliotek

Sedan 1986 har DIK delat ut pris till Arets bibliotek med syfte att lyfta bibliotek som ligger i framkant.

Pa grund av pandemin kunde inte arets pris delas ut i vanlig ordning, bade for att jurybesok pa bibliotek inte
var mojliga och att Bokmadssan stilldes om och blev digital. Darfor gavs arets pris till samtliga bibliotekarier
for deras arbete med att tillgdngliggdra bibliotekens tjdnster under pandemin.

Skolbibliotek i varldsklass

Vi delar ut utmarkelsen Skolbibliotek i varldsklass varje ar till skolbibliotek som bedriver ett sarskilt bra
arbete. I ar fick vi in rekordmanga nomineringar, 100 stycken, och av dessa fick 65 skolor arets utmarkelse.
Utmarkelsen uppmarksammar sarskilt bra arbete med systematiskt kvalitetsarbete som syftar till
skolutveckling och en hogre maluppfyllelse hos eleverna.

Arets arkiv

Priset gick till Riksantikvariedmbetet och delades ut den 13 maj.

o

Arets byra

For forsta gangen utdelades pris for Basta arbetsgivare i samband med galan Arets byra. Priset 4r ett
samarbete mellan DIK och undersékningsbolaget Regi, med Resumé som mediapartner. Det finns fa som har
kollektivavtal inom kommunikations- och byrabranschen och signalvardet ar att facklig anslutning ar viktig.
Priset ska baseras pa bedomningar gjorda av de anstillda samt pa ett antal 6vriga fragor om kollektivavtal
mm.
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Medarbetarna, kansliet och styrelsen

Pa kansliet har det arbetat i genomsnitt 36 personer under aret 2020, varav 25 var kvinnor och 11 mén.
Det har under aret slutat 5 personer och 5 nya medarbetare har rekryterats.

Kansliets ledning har under aret bestatt av vd, forhandlingschef, ekonomichef, chef for samhallspolitik och
kommunikation samt tf avdelningschef pa férhandlingsavdelningen. Vd var i tjanst en bit in pa forsta kvartalet,
darefter leddes kansliet av de fyra avdelningscheferna, med stdd av ordférande. Rekrytering av ny vd skedde
med start innan sommaren med tilltrade i borjan pa 2021.

Sedan slutet av mars har majoriteten av kansliets personal arbetat hemifran for att minska smittspridningen
av Covid 19. Kansliet stallde snabbt om och blev mer digitala for att kunna bedriva verksamheten pa distans.
Omstallningen har bland annat inneburit att vart resande har minskat eftersom vi traffar vaira medlemmar
digitalt i stallet.

Styrelsen har haft 10 protokollférda moten under aret, dels via telefon och dels via motesverktyget teams.
Ordférande har publicerat olika debattartiklar i massmedia, haft digital fika med vara medlemmar, skrivit
olika inlagg i sociala medier och langt mycket annat som har satt DIK med dess medlemmar pa kartan.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Borsens utveckling har under borjan av aret 2021 utvecklats mycket positivt, i kombination med byte av en
kapitalforvaltare har konfliktfondens varde 6kat med 2 861 tkr till den 31 mars.

En storre aktieutdelning fran Akademikertjanst vantas inkomma under forsta halvaret 2021. Totalt delar
Akademikertjanst ut 25 mnkr men hur stor DIKs andel blir ar oklart i skrivande stund. Andelen berdknas
utifran fordelningen av salda férsakringar for aret 2020.

Hallbarhetsrapport

Aret 2020 har utifran ett hallbarhetsperspektiv inneburit att det digitala arbetssittet har sparat in manga
resor. DIK kan darfor inte redovisa nagra utslapp av Co2 for aret 2020. I jamforelse med ar 2019 reste DIK
156 460 km med tag och slappte ut 0,5 kg Co2.

Nar DIK bjuder pa mat serveras alltid vegetariska ratter dar det ar mojligt att tillga.

Kansliet kallsorterar sedan lang tid tillbaka.

En avgift tas ut for de medlemmar som fortfarande vill fa sina fakturor pa papper. Detta har inneburit att
antalet fakturor som skrivs ut pa papper ar 7% resterande 93% skickas via Kivra, autogiro eller e-faktura.

Personalens resor till och fran arbetet har varit véldigt fa eftersom arbetet skett i hemmet, de resor som varit
nédviandiga har skett via egen bil, cykel eller promenad.
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Resultat och stallning

Det ekonomiska resultatet visar plus 902 tusen kronor (- 3,7mnkr) totalt for konfliktfonden och forbundet.
Resultatet i forbundet var plus 1,8 miljoner kronor och i konfliktfonden minus 0,9 miljoner kronor.
Budgeten for heldret var noll kronor i resultat.

Det egna kapitalet i forhéllande till medlemsintakterna har minskat fran 26% ar 2017 till 14% (11%) ar
2020. Forbundsstyrelsen har fastslagit en ldgsta niva pa 25% for att kunna sta battre rustad i sdmre tider.
Forbundet behover bygga pad det egna kapitalet for att kunna komma upp till nivan pa 25% igen.

Antalet medlemmar har varit lagre under aret vilket genererat lagre intdkter. Annonsforsaljningen har
péverkats av pandemin d& antalet platsannonser inte sélts i samma utstrackning som tidigare ar. Ovriga
intakter ar hogre i jamforelse med tidigare ar eftersom DIK numera administrerar AkademikerAlliansen och
far viss ersattning for detta. Det har ocksa inkommit intikter for satsningen byrdcoachen, som ar ett
samarbete med Fremia.

Verksamhetens kostnader har minskat med 7,8 miljoner kronor, i jimforelse med aret innan fanns extra-
ordindra kostnader. De extraordindra kostnaderna hérleds till nytt och gammalt CRM-system (CRM, customer
relationship management), konsulter som hyrdes in for att arbeta med mina sidor, varumarkesplattform,
undersokning av kommunikationsbranschen, idé och koncept for kontorsmiljon, frageforum pa var hemsida,
extra kongress, kommunikation och rekrytering av nya medarbetare till kansliet. Dessa kostnader fanns inte
under 2020, darfor ar avvikelsen sa stor. Pandemin har ocksa inneburit att personalkostnaderna blivit lagre
da inga resekostnader eller traktamenten betalats ut.

Totalt blev resultatet fran finansiella investeringar minus 830 tkr. Per den 31 december genomférdes ett byte
av kapitalforvaltare och detta byte har paverkat vardet av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Dels har
portfoljens virde minskat med 3,7 mnkr under aret men i jamforelse med det bokforda anskaffningsvardet
blev inte resultatets paverkan lika hog. Vid arsskiftet fanns 19,8 mnkr som dnnu inte placerats av den nya
kapitalforvaltaren darfor ar skillnaden mellan aren stor, skillnaden redovisas som likvida medel under "kassa
och bank". Efter rakenskapsarets slut har portféljens varde 6kat med 2,9 mnKr till och med 31 mars 2021.

Férslag till disposition betraffande DIK-forbundets vinst
Till styrelsens disposition star:
Balanserad vinst, forbundet 6131702

Arets resultat, forbundet 1845746

7 977 448 balanseras i ny rakning

Balanserad vinst, konfliktfonden 60952 003
Arets resultat, konfliktfonden -943 650

60 008 353 balanseras i ny rdkning
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Flerarsoversikt

Aliménna férutsdttningar 2020 2019 2018 2017 2016
Antal medlemmar 19 661 19 667 20 049 20363 20 389
Medelantalet anstéllda 36 31 35 35 31
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 60739 61164 56926 54 943 70548
Verksamhetens kostnader -59 000 -66 750 -61 146 -55767 -58 247
Verksamhetens resultat 1739 -5586 -4 219 -824 12 301
Resultat fran finansiella investeringar -831 2278 5172 577 3569
Arets resultat 902 -3739 -543 -365 12 208
Ekonomisk stdlining

Eget kapital, forbundet inkl arets resultat

(tkr) 7977 6132 10 341 13743 14 186
Andamalsbestimda medel, féorbundet 8279 8208 5877 4337 1666
Eget kapital Konfliktfonden inkl arets resultat

(tkr) 60008 60952 60481 57 622 57 544
Soliditet (%) 89 86 81 85 83
Eget kapital i forhéllande till

medlemsintikter 14 11 19 26 28
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgdngar i balansrakningen).

Vardesiakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingadende eget
kapital.
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Férandring av eget kapital

Belopp vid drets ingdng
Disposition av foregaende
ars resultat:

Arets resultat

Omforingar till/frdn
bundet eget kapital:

Utny. av dndamalsb. medel
Andamalsbest. av medel

Belopp vid drets utgang

Foérbundets resultat och stallning i

Kongresshandlingar 2021

Andamals- Balanserat
best. medel kapital
8207 815 70 822 269
-3738564
-428 660
500 000
8279 155 67 083 705

Arets Summa
resultat kapital
-3738564 75291520
3738564 0
902 096 902 096
-428 660
500 000
902 096 76 264 956

8 (18)

ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning med noter.
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Not

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Annonsforsaljning

Ovriga verksamhetsintikter 2

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Kongresshandlingar 2021

2020-01-01
-2020-12-31

57 766

603
2370

60 739

-27 640
-29 081

-2238

-41
-59 000

1739

922
125
-1878
-831
908

908

902

9 (18)

2019-01-01
-2019-12-31

58134

1148
1882

61 164

-33 115
-31 234

-1469

-932
-66 750

-5 586

1090

1252

-64
2278

-3 308

-3 308

-431

-3739
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oo . Not 2020-12-31 2019-12-31
Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6 2988 4751
2988 4751
Materiella anldggningstillgdngar
. : . 7 388 768
Inventarier, verktyg och installationer
388 768
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 47 899 69 003
47 899 69 003
Summa anliggningstillgangar 51275 74522
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 207 244
Medlemsfordringar 1220 1570
Aktuella skattefordringar 1254 0
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 2350 2205
5031 4021
Kassa och bank 30871 9056
Summa omsittningstillgangar 35902 13077
SUMMA TILLGANGAR 87177 87 599
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Balanserat kapital
Andamalsbestimda medel
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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10

11

2020-12-31

902
67 084

8279
76 265

3326

4866
2720

10912

87177

11 (18)

2019-12-31

-3739
70822
8208

75292

5084

1158
3613
2453

12307

87 599
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BEFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med féregdende ar.

Intaktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i fackférbundet. Medlemsavgifter aviseras varje
manad och intdkterna bokfors i respektive period. I beloppet ingdr osakra fordringar till 0 kr. Detta ar en
f6ljd av att ndr en medlem utesluts pga bristande betalning, sa krediteras dven de utestdende fakturorna och
forlusten tas diarmed 16pande under aret.

Annonsférsdljning
Sedan 1 januari 2017 séljer vi endast annonsplatser via webb och nyhetsbrev da vi lade ner var tidning
under 2016. Var forséljning sker via ett annonsforsaljningsbolag.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvéarde.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen nar
ritten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som ar férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Andra védrdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Kundfordringar/ kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléaggningstillgdngar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen bedéms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med tillgangen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. Leasingavgiften faststalls enligt avtal och

redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Not 2 Ovriga intékter

2020 2019
Anstéllningsstod 68 0
Ersattning for sjukloner 63 90
Ovriga poster 2239 1882
2370 1972

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2020 2019
Sonora Revision Michael Christensson AB 80 80
Revisionsuppdrag 80 80
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Not 4 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Avsattning till kongress 500 484
500 484
Not 5 Anstallda och personalkostnader
2020 2019
Medelantalet anstillda 25 18
Kvinnor 11 13
Man 36 31
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor 2171 2203
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstillande
. . 423 0
direktor
Ovriga anstillda 16 674 17 042
19 268 19 245
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 325 692
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2972 2919
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5372 5 440
8 669 9 051
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 27 937 28296

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6948 3937
Inkop 13 4469
Forsaljningar/utrangeringar -1458
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6961 6948
Netto anskaffningsvirde 6961 6948
Ingdende avskrivningar -2197 -1673
Forsaljningar/utrangeringar 324
Arets avskrivningar -1776 -848
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3973 2197
Utgdende redovisat virde 2988 41751

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2173 1978
Inkop 129 195
Forsaljningar/utrangeringar -67
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2235 2173
Netto anskaffningsvirde 2235 2173
Ingdende avskrivningar -1405 -986
OmkKlassificeringar 0
Arets avskrivningar -442 -419
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 847 -1 405
Utgaende redovisat virde 388 768
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Not 8 Vardepappersinnehav

Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.

Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)

Langfristiga

vardepappersinnehav

Noterade aktier och

aktiefonder 30990 (20 186) 30990 (20 186) 33408 (20 326)

Noterade rantebarande

virdepapper 16 615 (48523) 16 615 (48'523) 16 966 (49 283)

Onoterade langfristiga

placeringar 293 (293) 293 (293)

Summa innehav 47898 (69 003) 47898 (69 003) 50374 (69 608)
2020-12-31 2019-12-31

Forandring av 1angfristiga virdepappersinnehav

Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden 69 003 67 503

Investeringar under aret 55348 20921

Forsaljningar/avyttringar -76 453 -19 421

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 47 898 69 003

Utgaende bokfort virde 47 898 69 003

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringar av leverantorsfakturor 1681 2205
Upplupna intakter 669 0
2350 2205
Not 10 Disposition av vinst eller forlust
2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 67 084
arets vinst 902
67 986
disponeras sa att
) Al i , 67 986
i ny rakning 6verfores
67 986
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31

Semesterloneskuld 1286 1300
Upplupna léner 322 280
Upplupna sociala 505 480
Avgifter 6vriga poster 607 393
2720 2453
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Stockholm den 27 maj 2021

Anna Troberg
Ordférande

Per Hellstrom
Andre vice ordférande

Andrea Hofmann
Ledamot

Britti Halvarsson
Ledamot

Linnéa Jahn
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Michael Christensson
Auktoriserad revisor
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Audrey Lebioda
Forste vice ordforande

Berivan Yildiz
Ledamot

Brandon Sekitto
Ledamot

Elin Nord
Ledamot

Terese Anthin
Ledamot

Maud Almstréom-Blom
Revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till kongressen i DIK-Firbundet, org.nr 802002-8893

Rapport om drsredovisningen
Uttalanden
Wi har utfirt en revision av irsredovisningen fir DIK-Forbundet for ir 2020,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av forbundets finansiclla stillning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
firenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund fiir uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs niirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke auktoriserade revisorns
ansvar.

Vi iir oberoende i forhillande till firbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillickliga och dndamélsenliga som grund fr vir
uttalanden,

s r}'refswu ansvar

Det &ir styrelsen som har ansvaret fir att rsredovisningen uppriittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar fiven for den interna kontroll som de bedémer ir
niddviindig for att uppriitta en drsredovisning som inte innchiller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd ocgentligheter eller pi fel.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av forbundets firmiga att
fortsiilta verksamheten. De upplyser, niir si #r tillimpligt, om firhallanden som kan piverka fiirmigan
att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drft
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfiira revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt mil &r att uppnd en rimlig grad av sikkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet
inte innchiller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller pé fel. Rimlig
silkerhet &r en hijg grad av siikerhet, men dr ingen garanti fir att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en siadan finns.
Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan fiirviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdiéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedimer jag riskerna fér viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pd ocgentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsitgirder bland annat
utifrin dessa risker och inhiimtar revisionshevis som ir tillrickliga och indamilsenliga fir att
utgiira en grund fir mina uttalanden. Risken fir att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter dr hisgre din fir en viisentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidoséittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forsticlse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision fér att utforma granskningsétgiirder som fr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhiirande upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om fiirbundets firmiga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
miiste jag i revisionsberiittelsen fiista uppmirksamheten pi upplysningarna i drsredovisningen
om den viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gira
att ett firbund inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

utviirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehillet i drsredovisningen,
diiribland upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pé ett siitt som ger en riittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatiming och inrikining samt
tidpunkten fiir den. Jag miste ocksd informera om betydelsefulla jakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfiira en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mil dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en rittvisande bild av DIK Forbundets resultat
och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utéver viir revision av drsredovisningen har vi fiven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
DIK Firbundet fior ir 2020.

Wi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledamiter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.
Grund fiir uttalande

Wi har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till firbundet enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesctiska ansvar enligt dessa krav.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat fir tillriickliga och indamidlsenliga som grund for virt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fir forvaltningen.
Revisorns ansvar

WVirt mil betriiffande revisionen av forvaltningen, och diirmed viirt uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedma om nigon
styrelseledamot i nigot viisentligt avseende foretagit nigon étgind eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan firanleda ersiittningsskyldighet mot firbundet.

Rimlig siikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka atgiirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot firbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den auktoriserade revisom
professionellt omdime och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig friimst pa revisionen av rilkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgiirder som utfiirs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och Gvriga valda revisorers bedmning med utgingspunkt i risk och viisentlighet, Det
innebiir att vi fokuserar granskningen pa sidana dtgiirder, omriden och firhallanden som ir viisentliga
fiir verksamheten och dir avsteg och dvertriddelser skulle ha siirskild betydelse for forbundets
situation. Vi gir igenom och priivar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgéirder och andra
firhillanden som iir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2021

Michael Christensson Maud Almstrom-Blom
Auktoriserad revisor Revisor
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Verksamhetsrapport for DIK
1januari - 30 september 2021

| denna rapport beskrivs en del av det arbete som kansliet har gjort mellan
den 1januari till 30 september 2021. Den kompletterar arsredovisningarna
2018, 2019 och 2020.

Under 2021 ska DIK enligt forbundsstyrelsens verksamhetsplan sarskilt
arbeta mot de 6vergripande malen:

Dialog -
tillganglighet och

inkludering

Arbetet har bedrivits dels i den dagliga basverksamheten, dels i projekt.

Arbetet med organisering har varit i fokus under 2021 pa olika satt, med
den primara malgruppen studenter. Vi har arbetat aktivt uppsékande mot
universitet och hogskolor for att presentera oss for studenter, har inlett
nya samarbeten med studentkarer och liknande organisationer, samt haft
renodlade studentkampanjer. Forhoppningsvis kommer vi att se ordentliga
resultat av det arbetet i slutet av aret.

Under inriktningen tillganglighet och inkludering har vi bland annat
startat mojligheten att chatta med DIK och regelbundet borjat
kommunicera med fortroendevalda genom ett nyhetsbrev. Inriktningen
“facket i framtiden” handlar om att fullt ut anvanda de maojligheter som
digitaliseringen ger oss. Under aret har vi arrangerat en mangd utbildningar,
forelasningar och webbinarier digitalt. Hela 2021 ar ett digitalt ar for DIK och
vi har tagit nodvandiga digitala kliv under pandemin; nagot som kommer att
gagna hela organisationen framat.
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Paverkansarbete och opinionsbildning

Fram till september 2021 har DIK avgett sju yttranden under foljande
rubriker:

Yttrande: Omstallningsstudiestod - for flexibilitet,
omstallningsférmaga och trygghet pa arbetsmarknaden, DS 2021:18

Yttrande: En reformerad arbetsratt - for flexibilitet,
omstallningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden, DS 2021:17

Yttrande: Grundlaggande omstallnings- och kompetensstod - for
flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet pa arbetsmarknaden,
DS 2021:16

Yttrande: Effektivare tillsyn over diskrimineringslagen, SOU 2020:79
Yttrande: Genomforande av balansdirektivet SOU 2020:81

Yttrande: EU forslag direktiv om atgarder for transparens i
l6nesattning

Yttrande: Fortsatt forstarkt stod vid korttidsarbete, Fi2021/00798

Vi har publicerat tva stora arbetsmiljorapporter; en om museisektorn och en
om biblioteken. Utover detta ar aven en arbetsloshetsrapport publicerad.
Atta debattartiklar har publicerats, varav sju i Anna Trobergs namn och en
med DIK student som undertecknare.
Under 2021 har vi ocksa haft en rad digitala moéten med organisationer
och personer for att framhalla DIK:s standpunkter for, till exempel
partiernas kulturpolitiska talespersoner (samtliga partier forutom SD).

Ekonomi 1 januari-31 augusti 2021

Under denna period redovisas ett battre resultat an budgeterat.
Konfliktfonden har tillforts 17 miljoner kronor ifran forbundets likvida medel
och kapitalplacering.
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https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/1TSOHD0lTBBEnYnSQFlVi8/160bce84841962e6243fcd24955f5ea6/Yttrande_EU_fo__rslag_direktiv_om_a__tga__rder_fo__r_transparens_i_lo__nesa__ttning_DIK.pdf
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/1TSOHD0lTBBEnYnSQFlVi8/160bce84841962e6243fcd24955f5ea6/Yttrande_EU_fo__rslag_direktiv_om_a__tga__rder_fo__r_transparens_i_lo__nesa__ttning_DIK.pdf
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/6lfAZalN5fyBEURHm1myFA/ede66abe935905ae93be1c535154eb6c/Remissvar_Fi2021_00798_Fackfo__rbundet_DIK.pdf

Lokal och regional medlemsservice

Hittills under aret har ombudsmannen pa férhandlingsavdelningen
genomfort:

22

egenforetagar-
samtal

593

arbetsgivararenden

(kollektiva arenden)

88

migrationsverks-

yttranden' har

besvarats av
Forsta Linjen.

Det har genomforts tre digitala utbildningar: 1380
lokalfackliga
Loneprocess och loneideologi foretridare

15 september, varav
Grundutbildning nya LFF cirka 350 ir

skyddsombud.

Arbetsmiljo/Likabehandling

Utover dessa utbildningar har det varit tre digitala Fackliga seminarier.

DIK:s karriarservice ar en etablerad och uppskattad medlemsforman
som kan nyttjas av alla medlemmar. DIK:s coachutbildade karriarteam ar
medlemmarnas bollplank for fragor om karriar och yrkesliv. Medlemmar kan
aven fa hjalp med CV-granskning, forberedelse infor anstallningsintervjun
och annat som hor jobbsokande till. Samtalen sker via telefon.

Under aret har hittills cirka 412 karriarsamtal genomforts, inklusive CV-
granskningar och intervjutraning.

Migrationsverket fattar beslut om arbetstillstand, yttranden fran fackforbund, sa kallade migrations-
verksyttranden, ar en del av beslutsunderlaget.
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Priser och stipendier

Alvdalens bibliotek
blev
Arets Bibliotek 2021.
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Redovisning av beslut tagna
vid kongressen 2018

Beslut

Utveckla lonebildningen sa att En pagaende process, vi driver Lyfter loneskillnader mellan kon i
medlemmars [6ner motsvarar i lokala l6nerevisioner samt loneenkaten 2019.
utbildningskrav, kompetens och utbildar lokalfackliga.

prestation, och sa att osakliga
loneskillnader mellan kvinnor
och man forsvinner, samt 6ka
kunskapen och forstaelsen for

densamma hos fértroendevalda

och medlemmar.

Oka mangfalden bland de Mangfaldsutbildning for Inom lokalfackliga utbildningar
fortroendevalda. ombudsman genomférd for att har block om harskarteknik och
utbilda lokalfackliga vidare. likabehandling tillkommit.

Se en nationell strategi for Tagit fram arbetsplan som Slappt rapporten
livslangt larande. utmynnar i rapport. ”Kompetensutveckling och
livslangt larande”.
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Beslut forts. Atgard forts.

Atgard forts.

Verka for okade resurser Standigt paminnelsearbete i Inget eget projekt inom DIK.
och status till utbildningar remisser och uttalanden nar det
inom humaniora och ar lampligt.

samhallsvetenskap.

Att det flexibla arbetssattet Vi erbjuder kurser for Sidor med information for
och den digitala arbetsmiljon lokalfackliga. lokalfackliga pa DIK:s hemsida.

inkluderas i det systematiska

arbetsmiljoarbetet och i

skyddsronder.
Kartlagga Tagit fram arbetsplan som Rapport fran DIK slapps i oktober-
integrationsmajligheternai utmynnat i rapport. 21

DIK:s branscher och forbattra
stodet for den som ar ny i Sverige
med utbildning inom DIK:s

kompetensomrade.
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Beslut forts.

Atgard forts.

Att skalig ersattning, for oavtalad Egenforetagarcoach erbjuds

Jjour blir en sjalvklarhet. egenforetagarmedlemmar for

att starka dem i sina avtalskrav.

Atgard forts.

Rapport om
kommunikationsbyrabranschen
”Kommunikation pa olika villkor
- flexibilitet, obetalt arbete och
kompetensflykt”.

Branschavtal med KFO
undertecknat juli -19.

Folk och Kultur -20. Folk och
kultur - 19. Bokmassan -19.

Féljer implementering av

Skapa attraktiva branschavtal for
de kollektivavtalslésa delarna av

kommunikationsbranschen.

Se en ny kulturpolitisk utredning
som kartlagger det moderna
kulturlandskapet, med ett
tydligt fokus pa digitaliseringens
mojligheter, mangfaldens bidrag
och kulturpolitikens roll for det
demokratiska samhallsbygget.

Arbeta for kade mojligheter for

tillgangliggérande via 6ppna data, upphovsrattsdirektivet.

nya anvandarvanliga licensformer
och en reformerad upphovsratt
som okar tillganglighet och
underlattar kunskapsinhamtning
och deltagande.
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Tillvaxt behover fortsatt kommaii Rekryteringsgruppen startad. Olika insatser har gjorts under
forsta rummet men vi ska fokusera kongressperioden som tyvarr inte
pa en tillvaxt som ar baserad pa fatt den effekt som avsetts.

medlemsnytta.

DIK ska vara st6d, inspiration och Coachning av medlemmar. Artiklar pa hemsidan.

bollplanki alla faser av ett yrkesliv.

I I I

Att ge forbundsstyrelsen Extrakongress holls var 2019,
i uppdrag att kalla till beslut om andrat namn foll.
extrakongress for att besluta

om nytt namn, nar sadant

forslag foreligger, samt pa

sadan extrakongress dven gora

erforderliga konsekvensandringar

i stadgan.

Att DIK arbetar fram en Plan framtagen 2020. Uppdaterad strategi var 2021

handlingsplan for att na studenter (insatsstyrkan).
och fa dem att valja DIK som sitt
fackférbund.

Kongresshandlingar 2021

106



Att DIK skall se 6ver mojligheten Hanteras inom ramen for
att aterinféra en heltidsarbetande diskussion kring kansliets

studentombudsman pa kansliet. framtida organisation.

Att DIK, baserat pa

utredningsresultatet tar fram

Rekryteringsmaterial, fysiskt och
digitalt.

en vagledning for lokalfackliga
foretradare avseende denna
uppgift. Det kan handla om saval
kampanj-eller bemotandeteknik

som teknologi-och mediefragor.

Att utredningen leder till faktiska Mote med Gamemakers of Samarbete med Svenska Nomader.
insatser. Finland.

Att DIK ska fortsatta stotta Arbetsmiljéutbildningar for Utbildningar med Expo planeras att
lokala fortroendevalda och lokalfackligt fortroendevalda. genomforas under hosten 2021.

skyddsombud i arbetet med att
bevaka att arbetsgivare lever
upp till foreskrifterna om hot
och vald, daribland kravet pa

handlingsplaner.

Kongresshandlingar 2021

107



Att DIK inom ramen for Lyfts fran centralt hall nar Driver fragor lokalt nér vi ser
samarbetet i Akademikeralliansen tillfalle ges. felaktig hantering.

blir &n tydligare i signalen till

arbetsgivaren att specifika

lonepolitiska satsningar som

inte ar kopplat till prestation,

verksamhetsforbattringar eller

maluppfyllnad bor ske utanfér den

arliga lonedversynen.

Att férbundsstyrelsen far Expertgrupp startad ht-18. Rapport och proposition publiceras
i uppdrag att tillsatta en Enkat och rundabordssamtal med handlingarna till kongressen
expertgrupp som far i uppgift jan-20. Rapport lamnad till 2021.

att forbereda ett underlag till forbundsstyrelsen 2020.

kongressen 2021 om hur DIK ska
arbeta for arbetstidsforkortning

for DIK:s medlemsgrupper.

Kongresshandlingar 2021 108






Motion 1

Motion for att ta facklig strid
gentemot vakanshallningar
och indragningar av
skolbibliotekarietjanster

Idag sa finns det en bred samsyn fran flera instanser kring det virdefulla i
att skolor bemannar sina bibliotek med utbildade skolbibliotekarier. I manga
skolors verksamhetsplaner sa ar bibliotekarien en sjalvklar samarbetspartner
med lararkollegiet i det pedagogiska arbetet kring lisfrimjande insatser.
Inom Gymnasieskolan, Vuxenutbildningen och SFI sa ar skolbibliotekarien en
profession som spelar en oerhort viktig roll for elevers forutsattningar att klara
utbildningarna och for att avhoppen skall minska. Nir internetanvindandet okar
och gar allt 1angre ned i aldrarna sa har skolbibliotekarien pa Grundskolan en
avgorande betydelse i att rusta barn i hanterandet av informationsflodet som de
mots av och stirka den digitala kompetensen.

Aven om det kan se olika ut éver landet och till och med inom en och
samma kommun, si har vi 4nda sett sma positiva steg de senaste dren med att
kommunala skolor sa sakta 6kat rekryteringen av utbildade skolbibliotekarier.
Statliga pengar har sdkert haft en viss del i detta, men ocksa att det vardefulla med
ratt bemanning i biblioteket har blivit uppenbart for allt fler skolledare.

Dock sa har pandemin avsevirt forandrat de ekonomiska férutsiattningar
for flertal kommuner, och tuffa sparkrav har lagts pa manga skolor.
Erfarenhetsmaéssigt sd vet vi dessvirre att det ofta 4r kompetenser som exempelvis
just bibliotekarier som effektiviseringskrav inom skolan slar hardast mot.

Har onskar DIK-kretsen i Malmo stad att DIK som forbund ar val rustade
framover for att mota denna utmaning. Savil genom ett fortsatt deltagande
i den offentliga debatten som genom ett aktivt paverkansarbete gentemot
politiska beslutsfattare. Men vi 6nskar ocksa att DIK anvander sig av de fackliga
markerings- och sanktions-mojligheter som mbl medger for att motverka
neddragningar och vakanshallningar av skolbibliotekarietjinster.
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Forslag till beslut:

® Att DIK vid varje tillfalle som en skolbibliotekarietjanst
nagonstans i landet dras in eller vakansséatts av ekonomiska skal
valjer att pakalla en centralférhandling enligt §14 mbl.

Motionarer
Lina Svanbrink, Jenny Uthas och Patrik Nilsson for DIK-kretsen i Malmo stad
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Svar till motion1

DIK star for ett ansvarsfullt hanterande av de arbetsrittsliga lagarna. Nar det
sker indragningar av skolbibliotekstjanster 4r ombudsman fran DIK:s kansli
oftast involverade, i dialog med lokalfackliga foretradare. Om DIK lokalt ar av en
annan uppfattning dn arbetsgivaren om de foreslagna atgarderna, avslutas lokal
forhandling i oenighet. I enlighet med MBL finns det dd méjlighet for forbundet
att pakalla central forhandling, ndgot som beslutas av DIK:s kansli. I manga fall
gors detta redan idag nir det giller indragningar eller vakanssittningar, ofta
darfor att det finns nagon form av oklarhet kring beslutet.

Fragan ar viktig och precis som motionirerna papekar dr MBL, liksom
annan opinionsbildning, ett sitt att belysa problematiken, &ven om en central
forhandling mycket séllan leder till ndgot annat beslut fran arbetsgivaren an det
som fastslagits i den lokala férhandlingen. Men att 1asa sig vid att alltid, oavsett
andra faktorer, pakalla central forhandling, riskerar att bli for stelbent. I stallet vill
forbundsstyrelsen att lokalfackliga foretradare fortsatt far stod och information
i att driva fragorna pa sina arbetsplatser och att kansliet centralt fortsitter
med opinionsbildning i fragan, savil nationellt som lokalt och da med fordel i
samarbete med lokala foretradare.

DIK:s forbundsstyrelse foreslar
kongressen:

Att avsla motionen.
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Motion 2
En extra semestervecka

Personer som har mojlighet att ta ut foraldraledighet kan gora det, enligt lag, helt
och hallet efter egna dnskemal, utan ndgon som helst, hinsyn till arbetsplatsen
eller kollegor.

Jag ar lite Kluven till det, men nu ser lagen ut sa och det ir bara att acceptera.
Det som kanns lite ojamlikt dr att personer som inte har barn ofta far st tillbaka,
det ar val ocksa okej, om man ar ung och inte dnnu skaffat barn, men personer
som dr dldre och inte har barn, kanske inte kan skaffa barn, inte traffat den ritta
for att skaffa barn med, dir kinns det mindre bra, ja lite ojamlikt faktiskt.

Jag vill motionera for att personer som ar 50 + ska far en extra semestervecka
pa ar. Dessa 50+:are har statt tillbaka for personer som har barn och kan ta ut
fordldraledighet, det ar dags att 50+:arna premieras.

Visst det kommer att paverka arbetsgivaren, kollegor, men det blir mer jamlikt
mellan person som statt tillbaka for att personer med barn ska kunna ta ut
foraldraledigt kontra personer som ej har barn och ar 50+.

Forslag till beslut:

® Jag vill motionera for att personer som ar 50 + ska fa en extra

semestervecka per ar.

Motionar
Lars Frank
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Motion 5
Fler semesterdagar vid 60 ar

Under de narmste aren kommer den allminna pensionsaldern att hojas i tva steg;
2023 blir den 66 ar och 2027 blir den 67 ar. Vi méaste sdledes jobba lingre innan vi
har rad att ta ut pension. DIK:s medlemmar ligger tyvarr 1onemassigt pa en lagre
niva dn andra yrkesgrupper med liknande utbildningsniva, och det kan vara svart
att ta ut pension i fortid.

Nir man fyller 40 ar far man 6 extra semesterdagar och vid 50 ar ytterligare en
semesterdag. FOr att orka arbeta till 67 ar anser jag att det bor tillkomma 5 extra
semesterdagar for de som fyll 60 ar. Jag tror att detta bade stimulerar anstéllda att
utfora sitt arbete pa ett engagerat sitt och att det ger mojlighet till Aterhdmtning.

Jag onskar saledes att DIK och SACO-alliansen forsoker fa till extra
semesterdagar som faller ut nir man fyller 60 ar.

Forslag till beslut:

® Att DIK arbetar for att fem extra semesterdagar faller ut
vid fyllda 60 ar.

Motionar
Carina Lindén
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Svar till motionerna2 och 5

Bada dessa motioner onskar att DIK ska driva frigan om fler betalda
semesterdagar, i den ena fran 50 ars alder, i den andra fran 60.

Det ar viktigt att forst notera att det antal betalda semesterdagar som ar
fastslaget i lag (Semesterlagen) ar maximalt 25. Det antalet har gallt sedan 1978
och det finns idag inget parti som driver att det ska utokas. Utover detta kan
kollektivavtal i olika sektorer ge fler dagar dn 25. I privat sektor har de flesta avtal
endast lagens 25 dagar. I statlig sektor ges 29, 31 eller 35 dagar beroende pa alder
och i kommun/regionsektorn 31 eller 32 dagar, ocksa utifran alder. DIK tecknar
kollektivavtal tillsammans med andra Sacoférbund i samtliga sektorer och att
driva frdgan om extra semesterdagar for dldre kraver siledes samordning mellan
dessa forbund.

Forbundsstyrelsen anser att motionarernas forslag ligger helt i linje med DIK:s
ambition att frimja ett 1ingre arbetsliv, ndgot som kommer att bli alltmer viktigt,
vilket ocksa motion nr 5 lyfter. Forslagen, eller varianter av dem, ar intressanta
att lyfta till diskussion i de forhandlingsorganisationer dir DIK ingar i infor
kommande avtalsrorelser, men troligen ir utsikterna till att fa igenom sadana
yrkanden i kollektivavtalen mycket sma. Det ar darfor viktigt att arbeta for att
uppna syftet att alla arbetstagare ska halla lingre fOr att kunna arbeta lingre
pa andra sitt, till exempel genom att verka for arbetstidsforkortning for storre

grupper.

DIK:s forbundsstyrelse foreslar
kongressen:

Att med detta samt med hanvisning till proposition 2

Arbetstidsforkortning anse motionerna besvarade.
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Ny forskningspolitisk
utredning

Mellan 2011-12 tillsatte DIK en expertgrupp for forskningspolitik, vars insatser
utmynnade i en rapport. Denna rapport visade bland annat att Sverige ligger i
topp i internationell jamforelse, da svenska staten avsitter ca 3,5 procent av BNP
pa forskningsanslag (det finns en malsittning att 6ka anslagen till 4 procent

av BNP, ndgot som DIK stiller sig bakom). Rapporten visade att det emellertid
finns en rad utmaningar. Sverige ir ett litet, exportberoende land (som till 75%
ir en tjinsteekonomi) som maste ta hinsyn till ekonomisk konkurrens, globala
utmaningar och den nirmast fartblinda teknologiska utvecklingstakten. Det
innebdr i Klartext att staten maste satsa pa forskning och innovation, med
rimliga arbetsvillkor - dock inte enbart inom ramen for medicin, naturvetenskap
och teknik, utan i h6g grad humaniora och samhallsvetenskap, och pa
tvarvetenskaplig samverkan mellan dessa omraden. Detta dr pd grund av att de
utmaningar som Sverige och virlden star infor kriaver en social formaga, och det
ir nagot som humanistisk/samhillsvetenskaplig forskning kan erbjuda.

Nir rapporten skrevs, sa var forskningsbudgeten sammanlagt pa 36 miljarder
kronor. Av dessa pengar tilldelades samhaillsvetenskaplig forskning 15 % och
humaniora 6 % (jmf medicin 33 %, naturvetenskap 24 % och teknik 18 %).
Slutligen gav rapporten fem utvecklingslinjer for framtida forskningspolitiska
prioriteringar: digital humaniora, social innovation, samverkan, fantasi samt
resurser.

DIK har manga medlemmar som ir verksamma som studenter inom
humaniora och flera av dessa har 6nskemal att doktorera, vilket ar glidjande.
Det kan aldrig bli for mycket forskning inom humaniora. Det stora overgripande
problemet dr dock att tjinsterna ar for fa, konkurrensen stenhard och
anstallningsvillkoren osdkra. Det vore fantastiskt om DIK vill ta facklig strid for
forbattrade villkor for humanistisk forskning, bade sjilvstandigt och i samverkan
med andra fackforbund. En viktig grundforutsittning for denna fackliga strid ar
att det finns ett ordentligt underlag for att diarigenom formulera mer traffsikra
insatser. Vi kan inte forlita oss pa en snart tio ar gammal rapport, dven om den
fortfarande innehaller vasentliga podnger. Den behover uppdateras utifran det
kunskapsldge som finns idag.
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Forslag till beslut:

1. Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsatta en ny
forskningspolitisk utredning som féljer upp den rapport som
publicerades 2011/12, utifran syftet att kolla upp hur situationen
férandrats sedan 2012 och med malsattningen att 6verlamna
forslag pa forbattringar som kan drivas inom ramen fér den
fackliga verksamheten.

2. Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att aven tillsdtta en
utredning som kartlagger antalet DIK-studenter som har
ambitioner att doktorera inom humanistiska amnesomraden,
som ett komplement till ovanndmnda rapport. Syftet ar att mata
gapet mellan studenternas 6nskemal och det nuvarande faktiska
forskningsanslaget.

Motionéarer
Filip Hallbick, Sanna Nyholt, Nicklas Widing och Joel Albinsson
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Svar till motion 3

Forbundsstyrelsen stiller sig positiv till motionens innehall. Att 6ka anslagen

till utbildning och forskning inom samhallsvetenskap och humaniora liksom att
utoka antalet doktorandplatser dr viktiga fragor for DIK som forbundet driver i
manga olika sammanhang. De senaste aren har frigorna bland annat lyfts i en rad
remissyttranden, opinionstexter, seminarier och moten med beslutsfattare.

Fragorna ar ocksa hogt prioriterade i det samhéllspolitiska program som
férbundsstyrelsen lagt fram till kongressen (se rubriken Satsa pa forskning
inom humaniora och samhallsvetenskap). En av de prioriterade punkter
som forbundsstyrelsen anser att DIK ska arbeta med under den kommande
kongressperioden ar: “Att anslagen till hogre utbildning 6kar generellt, med
sarskilda satsningar pa humaniora och samhallsvetenskap, och att dven forskning
inom dessa omraden stiarks genom mer resurser och fler doktorandplatser”.

Forbundsstyrelsen anser att motiondrernas forslag i att-sats 1 rimmar
mycket bra med detta. Genom att folja upp och bygga vidare pa det arbete
som DIK:s expertgrupp for forskningspolitik gjort skapas ocksa kontinuitet i
paverkansarbetet. Forbundsstyrelsen anser darfor att forbundet under kommande
kongressperiod ska genomfora en forskningspolitisk utredning med fokus pa
hur anslagen till humaniora och samhallsvetenskap har utvecklats over tid,
och att bedriva paverkansarbete utifran resultaten. Resultatet kan anvindas
for att paverka regeringen infor att de ska utforma Sveriges kommande
forskningsproposition (den nuvarande propositionen giller for perioden 2021-
2024), men ocksd i ett bredare paverkansarbete gentemot bade universitet/
hogskolor och politiska beslutsfattare.

Nir det giller att-sats 2 anser forbundsstyrelsen att det inte pa ett statistiskt
tillforlitligt satt gar att kartligga antalet DIK-studenter som vill doktorera inom
humaniora. Detta d4 antalet studentmedlemmar inom humanioraomradet
tyvarr ar relativt fa och andelen som vill doktorera far antas vara dnnu lidgre och
dessutom kan variera fran ar till ar. Det gar daremot att undersoka pa andra sitt,
till exempel genom att jamfora antalet doktorandplatser med antalet sokande
till dessa, och genom att i sin tur jaimfora resultatet med andra &mnesomraden.
En sddan undersokning kan med fordel inga som en del i arbetet med den
forskningspolitiska utredning som foreslas i att-sats 1.
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DIK:s forbundsstyrelse foreslar
kongressen:

1. Att bifalla att-sats 1.

2. Att anse att-sats 2 besvarad genom att den inkorporeras
iatt-sats 1.
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Klimatsmarta pensioner
som valfragal

Nista ar ar det allminna val i Sverige, till riksdagen, regioner och kommuner.
Nagra av de sakfragor som forvdntas dominera den politiska debatten ar
klimatkrisen, sjukvardens organisering, bekimpning av kriminalitet samt
migrationspolitikens framtida utformning i Sverige. Men det finns ocksa

en annan fraga som har enorm betydelse for viljarnas vardag, nimligen

hur pensionssystemet kan bli mer hallbart ur ett socialt men framfor allt ett
klimatmassigt perspektiv. Kommunal och Byggnads har redan valt att lyfta
pensionsfrdgan och det dr hog tid att DIK gor detsamma. DIK student yrkar darfor
pa att DIK antar ett klimatmassigt hallbart pensionssystem som en prioriterad
sakfraga.

Hallbara pensioner ir en viktig fraga for oss som unga och studenter. Vara
pensionspengar ska fungera som en framtidsforsikring, men vilken framtid
vantar oss med ett pensionssystem som investerar miljofarligt? I december
2015 slot Forenta Nationerna ett internationellt klimatavtal - Parisavtalet.
Grundpremissen bygger pa en 6verenskommelse fran virldens ledare att jordens
temperatur inte far h6jas mer dn tva grader och att de ska arbeta for att 6kningen
stannar vid 1,5 grader. Den Overgripande inriktningen ar att samtliga lander
virlden 6ver maste fora en nationell politik som bidrar till att begransa riskerna
med klimatforandringar. En grundforutsittning for att forverkliga Parisavtalets
ambition dr att minst 80 procent av de resterande fossila brianslena ligger kvar
i marken. Med det i atanke dr det ohallbart och oetiskt att bidra till att stodja
de bolag och verksamheter vars primira malsittning ir att utvinna just fossila
brinslen. Anda fortsitter svenska staten idag att investera vira pensionspengar
i just fossila brinslen via AP-fonderna, vilket vi fran studentfackligt hall kraftigt
motsatter oss.

For att vinda utvecklingen maste héllbara och klimatvanliga
pensionsplaceringar bli norm. Nar det galler klimatkrisen ar ingens framtid
individuell - alla drabbas. Darfor racker det inte att hallbara placeringar dr en
valmojlighet for enskilda medvetna individer. DIK maste vara i framkant i arbetet
for klimatvanliga pensioner genom att driva pa for att regeringen ska faststalla i
lagar och regelverk att inga placeringar av vara pensionspengar far ske i foretag
vars huvudsakliga verksamhet ar att utvinna och producera fossila branslen.
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Under varen har DIK:s studentgrupp med framgang belyst pensionsfragan utifran
ett klimatperspektiv i sdval en debattartikel i Dagens Arena som en motion till
Saco Studentrads kongress. Vi anser att DIK bor arbeta for att f4 upp fragan om
klimatmassigt hallbara pensioner pa den politiska och opinionsméissiga agendan
och Kklargora varfor det ar vasentligt att pensionssystemet vilar pa en etisk grund.
Det ligger i medlemmarnas intresse att vara pensionspengar investeras etiskt och
klimatsmart.

Forslag till beslut:

1. Att kongressen beslutar att ge forbundsstyrelsen i uppdrag
att infér och under valrorelsen 2022 planera och genomféra
opinionsbildning kring vikten av ett klimatmassigt hallbart

pensionssystem, i enlighet med motionens intentioner.

2. Att kongressen beslutar att ge forbundsstyrelsen i uppdrag
att formulera en langsiktig handlingsplan for klimatvanligt
pensionssparande for medlemmarna och hur DIK ska arbeta med

fragan aven pa lagre sikt, i enlighet med motionens intentioner.

Motionéarer
DIK:s expertgrupp for studenter - Filip Hallback, Joel Albinsson,
Malin Wilhelmsson, Nicklas Widing, Niva Ekgren och Sanna Nyholt
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Svar till motion 4

Motionirerna onskar att DIK infor och under valrorelsen ska genomfora
opinionsbildning kring vikten av ett klimatmassigt hallbart pensionssystem
samt att DIK ska formulera en langsiktig handlingsplan fér klimatvanligt
pensionssparande for medlemmarna.

Att klimatfragan ar en 6desfraga ar odiskutabelt. Det 4r en 6desfraga for
alla och i synnerhet for vara yngre och kommande generationer. Precis som
motionirerna papekar ir att gora hallbara placeringar till en valfrihet for enskilda
medvetna individer inte tillrickligt, utan det kravs viasentligt mer kraftfulla och
normerande atgirder som riktas mot det som ligger grunden fOr vira pensioner;
de finansiella flodena. Att de finansiella flédena maste stillas om for att bidra till
en hallbar utveckling har slagits fast av FN:s klimatpanel IPCC (2014) och betonas
i Parisavtalet (2015).

Begreppet héllbarhet saknar emellertid en enhetlig definition och anvands
omvéixlande i relation till social hallbarhet, jamlikhet, inkludering och rittvisa
forhallanden och i forhallande till klimat- och miljopaverkan.' Dessutom
anvands ofta uttrycket hallbart pensionssystem med vilket avses att kunna leva
pa sin pension. Savil Byggnads som Kommunals under 2020 och 2021 inledda
kampanjer har ett storre fokus pa just denna aspekt av hallbarhet snarare 4n ett
minskat koldioxidutslapp.

Forbundsstyrelsen konstaterar att alla dessa aspekter dr visentliga men ocksa
att frigan om klimatpaverkan troligen behover ges ett 6verordnat perspektiv vid
definiering av hallbarhet liksom vid lagstiftning samt dgarstyrning av forvaltning
och investering.

Forbundsstyrelsen konstaterar ocksa att for att kunna ta stéllning till motionen
samt detta motionssvar behovs en Kortare kunskapsoversikt avseende savil
pensionssystemens uppbyggnad som om Kklimatregulatoriska fragor.

Hallbarhetsbegreppet har sitt ursprung i Brundtlandkommissionens rapport fran 1987 om sambandet
mellan ekonomisk utveckling och miljoforstéring. World Commission on Environment and Development,
Our Common Future, 1987, punkt 27.
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Oversikt av pensionssystemens uppbyggnad
samt klimatregulatoriska fragor

Pensionen bestar oftast av tre delar — allmin pension, tjinstepension
och eventuellt eget sparande. Dessa brukar uttryckas i den sa kallade
pensionspyramiden.’

A Eget sparande
‘ Tjanstepension

Allman pension
* Inkomstpension
* Premiepension

Den allmanna pensionen

Vi som arbetar idag betalar in avgifter som betalas ut som pension till dagens
pensionarer. Ju fler personer som arbetar, desto mer pengar kommer det

in i pensionssystemet. Vid sidan av denna sé att sdga direktfinansiering
forvaltar i Sverige AP-fonderna (de allmdnna pensionsfonderna) det sa kallade
buffertkapitalet i det allminna pensionssystemet. Det vill siga det kapital som
anvinds for att utjdimna sviangningarna mellan pensionsavgifter (pengar in) och
pensioner (pengar ut) och dels bidra med avkastning till pensionssystemet pa
lingre sikt.

AP-fonderna har dndrat karaktir, numrering och inriktning genom aren. AP-
fonderna ar fran varandra oberoende statliga myndigheter vars verksamheter
styrs genom lag.

Storst nytta for pensionssystemet dr langsiktig hog avkastning, vilket dr den
overgripande malsdttningen for dagens allmdnna pensionssystem.® Av forarbeten
till de lagar som styr AP-fonderna framgar att AP-fonderna i sin forvaltning ska
ta hansyn till miljo och etik. Sedan 2019 har Forsta-Fjarde AP-fonden specifika
lagkrav om att fasta sarskild vikt vid hur hallbar utveckling kan frimjas. I lagen
om AP-fonder” uttrycks att medlen ska forvaltas genom ansvarsfulla investeringar

2 Information om pensionens alla delar | Pensionsmyndigheten
3 SID 4, Riksrevisionens rapport samt Lag (2000:192) om allménna pensionsfonder (AP-fonder); 4 kap
4 Lag (2000:192) om allménna pensionsfonder (AP-fonder); 4 kap
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och ansvarsfullt 4gande. Det ska fistas sarskilt vikt vid hur en hallbar utveckling
kan framjas utan att det gors avkall pa malet; avkastningen. For Sjunde AP-fonden
finns ett forslag att de ska omfattas av samma lagkrav men for Sjatte AP-fonden
finns inget motsvarande forslag.

Ijunii ar presenterade Riksrevisionen en granskningsrapport om AP-
fondernas hallbarhetsarbete. Granskningen ar gjord utifran om hallbarhetsarbetet
ar andamalsenligt, det vill siga om de integrerar hallbarhet i investeringar och
dgarskap utan att gora avkall pa den 6vergripande maélsittningen om langsiktigt
hog avkastning till stOrsta nytta for pensionssystemet.

Granskningen visar att AP-fondernas héllbarhetsarbete dr Andamalsenligt
i forhallande till deras respektive uppdrag. Det framkommer i AP-fondernas
styrdokument och har integrerats i fondernas tillgangsforvaltning och
agarstyrning. Omfattningen av denna integrering ar rimlig utifrdn AP-fondernas
uppdrag. Riksrevisionen konstaterar dock: Atgdrder bor dock vidtas for att de
forvaltade fondmedlen ytterligare ska frimja riksdagens mdl och intentioner om en
hallbar utveckling och for att stirka uppfoljningen av detta.

Tjanstepension

Vid sidan av det allmanna pensionssystemet bidrar tjdnstepension i hog
utstriackning till vad som blir var kommande pension. Inom de kollektivavtalade
tjAnstepensionerna styrs kraven pa hur medlen ska férvaltas genom dgarstyrning,
det vill saga det dr i hog utstrackning arbetsmarknadens parter som styr vilka krav
pa hallbarhet som ska genomsyra forvaltningen och investeringarna.

Vid den senaste ITP-upphandlingen beslutade arbetsmarknadsparterna
Svenskt Naringsliv och PTK att hallbarhet skulle beaktas i den senaste
ITP-upphandlingen som Collectum genomforde 2018.° Dock var inte
hallbarhetskravet som sddant grund for virdering av de offererade bolagen
utan kraven som stdlldes i upphandlingen var att forsdkringsbolagen skulle
beskriva sitt hallbarhetsarbete utifran ett antal fragestiallningar, med syfte for att
mojliggora for tjAnstemannen att gora vialinformerade val. Det vill siga samtliga
ESG-relaterade parametrar utan att lyfta fram klimataspekten som en specifik och
overordnad sadan.

Vid sidan av de kollektivavtalade tjdnstepensionerna finns de
tjanstepensionsforsdkringar som vissa arbetsgivare erbjuder sina anstillda utan
att ha kollektivavtal. Klimatregulatoriskt bor dessa emellertid jamstallas med
individuellt sparande.

AP-fondernas hallbarhetsarbete - investeringar och dgarstyrning (RiR 2021:18) (riksrevisionen.se)

Collectums hallbarhetsredovisning 2020.pdf
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Individuellt sparande
Den tredje posten i den sa kallade pensionspyramiden ar det individuella
sparandet. Detta ar frivilligt.

I likhet med icke kollektivavtalade tjinstepensionsplaner 4r mojligheterna att
i ett individuellt sparande paverka placeringarnas inriktning begréansat till den
enskildes valmojligheter samt regulatoriska forhallanden for finansmarknaden i
allmanhet och virdepappersmarknaden i synnerhet.

Klimatregulatoriska forhallanden for investeringar
Av stor vikt fOor fragan om klimatsmarta pensioner dar darfor 4ven regelverket om
hallbarhetsrapportering pa virdepappersmarknaden och den finansiella sektorn.
Sedan 2014 giller EU-direktivet om icke-finansiella rapporter (NFRD) vilket
innehaller krav pa vissa fOretag att ta fram en hallbarhetsrapport.® Denna ska
innehalla en redogorelse for hallbarhetsfaktorer, dir miljo endast ar en del av flera
sa kallade ESG-faktorer® (E = Enviromental det vill siga miljomaissiga, S = Social
det vill sdga sociala och G = Governance det vill siga bolagsstyrningsmassiga)
for att vardera investeringars risker och mojligheter i mer dn enbart ekonomiska
termer. Det handlar om miljorelaterade, sociala och personrelaterade fragor,
respekt for manskliga rattigheter samt bekimpning av korruption och mutor.
ESG-virderingar fangar ofta hur foretag arbetar med héllbarhet, men
hallbarhetsrapporteringen kan 4nda sakna information om den faktiska
miljéopaverkan till exempel i form av koldioxidutslapp.
Enligt EU-kommissionens riktlinjer for hur hallbarhetsrapporterna ska
utformas, kan foretag med fordel redovisa klimatrelaterad information enligt
de rekommendationer som utarbetats av TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) pa uppdrag av Financial Stability Board.

Fran och med mars 2021 har dven nya regler om hdllbarhetsrapportering pd
vdrdepappersmarknaden stegvis borjat gdilla. Dessa har sin grund i tva senare EU-
forordningar med regler om hallbarhetsrapportering pa virdepappersmarknaden.

Nya regler om hallbarhetsrapportering | Finansinspektionen
Direktivet om icke-finansiella rapporter (NFRD): Direktiv 2014/95/EU
AP-fondernas hallbarhetsarbete - investeringar och dgarstyrning , Riksrevisionens granskningsrapport
2021:18
SID 41 Tillvaxtanalys rapport

Ett annat initiativ for att kunna mata hallbarhet ar Sciense Based Targets Initiative (SBT) vilket ut-
vecklats i samarbete mellan Carbon Disclosure Project, UN Global Compact, World Resources Institute,
Varldsnaturfonden och We Mean Business Coalition. SBT ar fokuserat pa utslapp och arbetet med att
minska utslappen av vaxthusgaser. Att infoga data om detta i sin hallbarhetsrapportering ar an sa lange
helt frivilligt for bolagen.
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De tva forordningarna kompletterar de krav som finns i direktivet om icke-
finansiella rapporter (NFRD) pa att ta fram en hallbarhetsrapport. Férordningarna
kommer i sin tur att kompletteras med delegerade forordningar och svensk
lagstiftning.

Den si kallade disclosureférordningen (férordning [EU] 2019/2088)
beslutades i december 2019. Den reglerar bland annat hur
fondbolag, forsiakringsbolag och finansiella radgivare ska informera
sina investerare och kunder om ESG-faktorerna.

I juni 2020 kom taxonomiforordningen (forordning [EU] 2020/852),
som innehéller regler fOr att avgora nar en ekonomisk verksamhet
ska anses vara miljomassigt hallbar. I ett forsta steg omfattar
taxonomin klimatforandringar. I ett andra steg utokas den till att
gilla dven vatten och marina resurser, omstallning till en cirkular
ekonomi, milj6férstoring och biologisk mangfald.

Taxonomiforordningen galler for samma finansmarknadsaktorer som
disclosureforordningen, men aven for offentliga organ och de borsnoterade bolag
och andra stora foretag av allmint intresse som ska ta fram en hallbarhetsrapport
i samband med arsredovisningen. Konkret innebir taxonomiférordningen att ett
stort antal foretag maste bedoma hur miljomassigt hallbar deras verksamhet ar.

Forst ut att borja tillimpas ar disclosureforordningen. Datum for den forsta
periodiska rapporteringen ar den 1 januari 2022. Men redan fran och med den 10
mars 2021 ar vissa typer av finansmarknadsaktorer skyldiga att lamna sarskild
hallbarhetsinformation pa sin webbplats och i upplysningar som limnas innan
avtal ingas.

Syftet med den nya regleringen ar att den ska leda till en mer
sammanhallen utformning av hallbarhetsrelaterad informationsgivning pa
vardepappersmarknaden.
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Det racker inte, men hur paverkar vi bast

Som framgéatt av ovanstaende sammanstillning pagar ett stort regulatoriskt
arbete. Att redovisa hallbarhetsarbete ir inte synonymt med gron omstillning.
Detta visas inte minst av myndigheten Tillvdxtanalys rapport fran 2019.

Att driva opinion ar bra. Dock bedomer forbundsstyrelsen att en
opinionskampanj av det slag som motionirerna efterfragar — for att ha en rimlig
mojlighet att fa ett egentligt genomslag - stéller krav pa resurser av sidan
omfattning som inte ar forsvarlig sett till forbundets 6vriga taganden gentemot
medlemmarna.

Forbundsstyrelsen vill att DIK ska agera pa de arenor dar forbundet bedomer
att mojligheterna till genomslag ar som storst och istillet driva fragan savil i
lampliga forum inom Saco som inom de foérhandlingsomraden dir DIK ar part i
kollektivavtalen som reglerar tjanstepensioner.

Fragan ska drivas med malet att for att komma i fraga for att bli leverantor
inom tjanstepensionsplanen ska forvaltaren/fondbolaget ha uppstallt
héllbarhetsrelaterade mal avseende klimatneutralitet samt kunna redovisa hur
man arbetar for att forverkliga dessa i syfte att uppfylla Parisavtalet.

DIK:s forbundsstyrelse foreslar kongressen:

Att anse motionen besvarad.

Tillvaxtanalys, ESG och transparens - vagen till en gron omstallning?, rapport 2019:02
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Inledning

Virlden forandras i snabb takt. Klimatférandringarna paverkar bade individer och
sambhadlle - globalt och i ndromradet. Teknikutvecklingen skapar bdde moéjligheter
och utmaningar. Coronapandemin som praglat den senaste tiden har visat hur
snabbt vi kan stilla om nir krismedvetenheten far fiste, men dven hur litt det ar
att begransa och sitta stopp for kulturella aktiviteter och deltagande som ir en
fundamental del av ett fritt och demokratiskt samtal. Nir vi aterstartar samhéllet
efter pandemin maste kulturen och den kulturella infrastrukturen stirkas.
Pandemin har ocksé slagit hart mot arbetsmarknaden, sarskilt syns det i
arbetsloshetssiffrorna for de som ar yngre och nya i arbetslivet. FOr att vara ett
starkt forbund méaste DIK 6ka organiseringen bade i traditionella DIK-yrken och
i de nya framviaxande branscher som samlas under begreppet kreativ sektor.
Sarskilt fokus bor ldggas pa de som i ldgre utstrickning dr med i facket, som
unga och utrikes fodda. Den lokalfackliga nidrvaron ir central, bade for att visa
pa fackets betydelse lokalt och for att fanga upp de fragor som faktiskt beror och
engagerar medlemmar och potentiella medlemmar.

Pandemin har skyndat pa strukturomvandlingen och tjinster har digitaliserats i
snabb takt. Det staller nya krav pa individen som maste hinga med for att fortsitta
vara anstillningsbar. Mer beh6ver goras for att fa det livslanga larandet att bli
en naturlig del av individers och organisationers vardag. Vi maste sla vakt om
skolbiblioteken, som &r en central del for att 1dgga grund for individens livslanga
lirande, men dven for att stirka elevernas kunskapsinhdmtning hir och nu. De
konsekvenser pandemin haft for kommunernas ekonomi far inte bli ett bakslag
for den nodvandiga utbyggnaden av landets skolbibliotek.

Nir vi startar om efter pandemin ska vi bygga nagot bittre 4n det vi hade
innan. For att vi alla ska halla hela arbetslivet méste arbetsmiljon forbattras
pa manga arbetsplatser och for att hela arbetskraften ska nyttjas till sin fulla
potential krivs att ingen diskrimineras pa svensk arbetsmarknad. Kultursektorn
utvecklade under pandemin snabbt sina digitala tjinster, nagot som gjort
kultur och vart gemensamma kulturarv tillgingligt 1angt utanfor storstiderna
och institutionernas viggar. Detta fantastiska arbete behover fa leva vidare och
fortsitta efter pandemin. Saval de fysiska som digitala motesplatser som kulturen
tillhandahaller behover fa vara kvar och fortsitta utvecklas.

Under pandemin sattes betydelsen av de offentliga kommunikatorerna i
stralkastarljus. Utan deras insatser hade ingen av oss vetat nér eller var det skulle
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vara dags for forsta eller andra dosen vaccin. DIK kommer fortsitta arbetet med att
lyfta deras betydelse for demokrati och tillganglighet.

Utmaningarna dr manga och for att DIK ska kunna né framgang i
paverkansarbetet kriavs riktning och prioritering. Det samhallspolitiska
programmet spanner ¢ver flera stora politikomradden inom vilka DIK ar verksamt.
De punkter som finns under varje kapitel under rubriken Ddrfor vill DIK dr
en prioritering av var fokus for paverkansarbetet ska ligga under kommande
kongressperiod. Brodtexterna sammanfattar DIK:s stillningstaganden inom
respektive omrade.
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Kap. 1: Facklig organisering
for framtida utmaningar

Bakgrund och utmaningar

Den svenska modellen har varit, och ar, en viktig del av det svenska
samhillsbygget. Genom att reglerna pa arbetsmarknaden sitts i forhandlingar
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer skapas en flexibel ordning dar
stelbenta lagar som bade blir lika for alla och tar ldngre tid att fordndra, far mindre
spelrum. Det ar positivt for savil de anstillda och foretagen som samhallet i stort.
Men, den svenska modellen for arbetsmarknaden ar satt under tryck. For att
behalla sin legitimitet maste den och kollektivavtalen fungera i den verklighet
vi befinner oss i. Darfor behovs modet att stindigt omprova och utveckla
modellen. Och for att behalla sin relevans maste den hitta 16sningar pa de
utmaningar som arbetsmarknaden och 16ntagarna star infor, till exempel genom
att skapa ett hallbart arbetsliv for alla.

Organisationsgraden bland arbetstagare har sjunkit under lang tid, fran en
genomsnittlig organisationsgrad kring 80 procent pa 1990-talet ligger den
idag strax under 70 procent. Anslutningsgraden ar idag hogre for tjansteman
dn arbetare.' Nedgangen har stannat av under de senaste dren (fran 2018) och
manga forbund har sett en 6kning till f61jd av den oro som pandemin skapat
pa arbetsmarknaden. FOr att fortsdtta vara en stark kraft i samhallet ar det en
overlevnadsfraga for fackforbunden att fa alla, oavsett bakgrund och oavsett om
man ir anstilld - oavsett anstillningsform, egenforetagare eller kombinator, att
kanna sig vilkommen och som en del av den fackliga rorelsen.

2019 var organisationsgraden bland utrikes fodda tjdnsteman 65 procent,
jamfort med 74 procent bland tjanstemannen i stort (Saco, TCO). Av de anstallda i
gruppen 16-24 ar ar sa f som 35 procent anslutna till facket.?

! Larsson, M. (2020) Facklig anslutning 2020. Facklig anslutning, fackligt aktiva och fackliga méten bland
anstallda efter klass och kon ar 1990-2020. LO

z Kjellberg, A. (2020) Den svenska modellen i fara? Fack, arbetsgivare och kollektivavtal pa en féranderlig
arbetsmarknad. Arena Idé, Stockholm.
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Bland unga och utlandsfodda har manga osikra anstillningar och losare
anknytning till en arbetsplats vilket forsvarar organisering, men de ar samtidigt
i stort behov av det stdd facken kan erbjuda. For att behalla savil sin egen som
systemets legitimitet maste de fackliga organisationerna hitta sitt att &ven
forsvara dven sa kallade outsiders intressen. DIK méaste gora mer fOr att na dessa
grupper och for att forbattra deras stillning pa arbetsmarknaden.

Aven 16nebildningsmodellen hotas. Bland annat av 6kad statlig inblandning
och av lagstiftningsinitiativ fran EU som kan undergriva var modell med
autonoma parter. Under 2020 har Europeiska kommissionen lagt fram flera
forslag som kommer att paverka loneprocessen, till exempel om europeisk
minimilon och transparens i Ionesattning. DIK valkomnar initiativ som okar
jamlikheten pa savil den svenska som europiska arbetsmarknaden men motsatter
sig europisk lagstiftning som riskerar att forsvaga de sociala parterna (fack- och
arbetsgivarorganisationer) och kollektivavtalsmodellen.

Arbetsritten dr under omgorning som en direkt f6ljd av januariavtalet.® DIK
valkomnar att regeringen valt att arbeta vidare utifran 6verenskommelsen mellan
parterna, istéllet for den sa kallade LAS-utredningen. Men, férsvagningen av
anstillningsskyddet genom ut6kade undantag i turordningsreglerna maste vigas
upp med kraftfulla insatser for omstillning och kompetensutveckling, samt ett
starkt skydd i a-kassan.

En stor utmaning ar ocksa den forandring digitaliseringen har pa
arbetsmarknadens organisation, med plattformsforetag och gig-jobb, liksom pa
arbetets innehdll da jobb forindras, forsvinner och tillkommer. Har har facken en
viktig roll att spela for att se till att alla arbetstagare omfattas av samma trygghet
och far mojlighet till relevant kompetensutveckling.

Rekrytering och organisering bygger ett
starkare DIK

DIK:s medlemmar finns i hela landet, inom alla arbetsmarknadssektorer och pa
alla befattningsnivier. De branscher medlemmarna verkar inom priglas i hog
utstrickning av digitalisering, globalisering och krav pa nya kompetenser.

DIK som forbund ska vara relevant for bade befintliga
och potentiella medlemmar. DIK ska verka for en trygg arbetsmarknad

https://sv.wikipedia.org/wiki/Januariavtalet (Besokt: 2021-05-06)
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och skapa mdjlighet till engagemang for alla som faller inom férbundets
verksamhetsomraden, oavsett sysselsattning. DIK:s vision dr att medlemsgrupp,
fortroendevalda och kansli ska spegla invanarnas mangfald.

DIK ar en medlemsorganisation och ska arbeta for att mota varje medlems
fackliga behov. Utifran hur lagar och avtal ser ut i dag, har DIK som facklig
organisation battre forutsattningar att finnas till for de medlemmar som ar
tillsvidareanstillda pa en arbetsplats med Kkollektivavtal 4n de som har tillfalliga
anstillningar eller dr anstillda pa arbetsplatser utan kollektivavtal. Pa en allt mer
flexibel arbetsmarknad, dar det blir allt vanligare att gd mellan tidsbegrinsade
anstillningar, egenforetagande och tillsvidareanstillningar samt att kombinera
anstillning med egenforetagande, ska DIK mota medlemmen dir den ar.

Studentverksamhetens betydelse

DIK ska skapa mojlighet for alla medlemmar att kunna organisera sig och
paverka sin situation, saval studenter som anstillda och egenforetagare. DIK
students verksamhet ar viktig for att starka studentmedlemmarnas inflytande
och mojlighet att driva fragor som ar viktiga for de som ar nya, eller pa vag in, pa
arbetsmarknaden. Det kan i sig ocksa bidra till att fler unga ser virdet av att vara
med i forbundet, blir medlemmar under studietiden och blir kvar i DIK under
hela arbetslivet.

Moderna kollektivavtal for 6kad kollektivavtalstackning
DIK ska vara ett fackforbund som gar i takt med medlemmarnas utveckling pa
arbetsplatsen och arbetsmarknadens utveckling i stort. Det kraver moderna
kollektivavtal som ger medlemmarna generella rattigheter och individuella
mojligheter, ar normkritiska samt framjar jamstalldhet och hallbarhet.

For att starka den svenska modellen ska DIK arbeta for att teckna
fler kollektivavtal, bade i branscher med l1ag kollektivavtalstickning,
och i nya branscher som faller inom féorbundets verksamhetsomraden.
Det sker foretradesvis genom nya branschavtal men i de fall forutsiattningar
for det saknas tecknar DIK arbetsplatsanpassade direktavtal mellan DIK och/
eller Akademikerforbunden och enskilda arbetsgivare. DIK ska vara en relevant
och kreativ forhandlingspart inom alla sektorer och ta sig in i nya branscher dar
medlemmarna finns, till exempel inom egenanstillningsforetagen.

Lonebildning

Att Ionebildningen sker genom overenskommelser mellan parterna, utan statlig
inblandning, ir en hornsten i den svenska modellen och ska virnas. Sedan slutet
av 90-talet praglas den svenska lonebildningen i stor utstrackning av industrins
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marke. Det har bidragit till en stabil 16neutveckling pa arbetsmarknaden
men har samtidigt verkat hAimmande for satsningar for medlemsgrupper inom
DIK som har laga l10ner, och ofta dr kvinnodominerade. Mirket har indirekt satt
ett tak dven fOr de sifferl6sa avtalen, vilket har lett till att industrin ligger grunden
for budgetarbetet dven for offentlig sektor. Market fyller fortsatt en viktig funktion
for en ansvarsfull Ionebildning, men det ar inte onskvart att den traditionella
industrin ensam sitter ramarna for hela arbetsmarknaden.

DIK gick i brischen for de sifferlosa avtalen och ska fortsitta utveckla
lonebildningen med individens kompetenser och utveckling i centrum.
Arbetet med framtidens 10nebildning méaste bland annat ta hinsyn till
framtidens arbetsliv, medlemsstruktur och professionsutveckling, och inte
bara hantera processen for hur lonerna ska sattas. Osakliga 1oneskillnader till
exempel mellan kvinnor och mén, mellan svenskfédda och utlandsfédda och
beroende pa bransch och utbildningsval, ska motverkas. Lonestatistik och
vilfungerande statistikavtal mellan parterna ar en viktig del for att utveckla
Ionebildningen. Utan den kunskap statistiken ger blir det omojligt att folja upp
hur l6neprocesserna har fungerat.” Har har tappats mark under senare ar och
nya avtal behover utvecklas och gamla behover uppratthallas. DIK ska darfor vara
drivande i arbetet med att ta fram nya avtal.

Lokalfackligt arbete for alla

De lokalfackliga dr en viktig del av férbundet och 4r i ménga fall nyckeln till

ett medlemsnara arbete. DIK ska darfor fortsiatta utveckla den lokalfackliga
verksamheten sa att fler vill och kan engagera sig fackligt. Fackligt engagemang
behover kunna se ut pa olika sitt och ske i olika omfattning for att méjliggora

for att fler ska ta steget att bli lokalfackliga foretradare. En viktig del ar att

genom utbildning, information och stodmaterial starka de lokala foretridarna och
skyddsombuden. DIK ska sarskilt tillgodose efterfragan pa stod i arbetet med att
varva och engagera medlemmar.

Aven arbetet mot arbetsrelaterad ohilsa bérjar pa arbetsplatsniva. En
bristande fysisk, digital, social eller organisatorisk arbetsmiljo skapar stress och
ohdlsa som riskerar att overga i sjukskrivningar. Skyddsombuden har en central
roll i att belysa problem i arbetsmiljon och arbeta fOr att arbetsgivaren tar sitt
arbetsmiljoansvar. En valfungerande samverkan ar bade viktigt och ett krav i
Arbetsmiljolagen. Skyddsombuden och lokala fackliga foretradare har aven en
viktig roll gentemot arbetsgivaren i arbetet mot diskriminering och med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen.

Gransqvist, L. och Regnér, H (2016) Sifferlsa avtal och andra konstruktioner. Saco. https:/www.saco.se/
opinion/rapporter/sifferlosa-avtal-och-andra-avtalskonstruktioner/

Kongresshandlingar 2021

137



Darfor vill DIK

Oka organisationsgraden i de branscher DIK:s medlemmar verkar

inom.

® (Oka organisationsgraden bland de som studerar till yrken inom
DIK:s branscher.

® QOka kollektivavtalstackningen i de branscher DIK:s
medlemmar verkar inom.

® Oka mangfalden bland medlemmar och fértroendevalda
och gora lokalfackligt engagemang mdjligt for alla, oavsett
anstallningsforhallande.

® Starka de lokalfackliga foretradarna, sarskilt i arbetet med att
rekrytera och organisera medlemmar.
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Kap. 2: Livslangt larande

Bakgrund och utmaningar

Teknisk utveckling, digitalisering och globalisering gor att arbetsmarknaden
forandras. De flesta yrken fordndras, nagra forsvinner och nya tillkommer. Nar
vi dessutom ska jobba langre blir det fler som bade vill och behdver byta karridr.
Att fler behover uppdatera sina kompetenser, antingen for att jobba kvar inom
samma yrke eller for att stdlla om till helt nya jobb, stéller krav pa bra system for
kontinuerlig pafyllning av kompetenser.

Livslangt lirande betyder att 1drandet inte slutar efter den férsta formella
utbildningen utan pagar genom hela livet. Det sker formellt (inom formella
utbildningssystem), icke-formellt (i till exempel personalutbildning eller
studiecirklar) och informellt (icke organiserat i arbetslivet eller pa fritiden).

Det livslanga ldrandet har nog aldrig varit sa hogt pa dagordningen som nu.
Coronapandemin har foljts av varsel, permitteringar och 6kande arbetsloshet och
snabbat pa digitaliseringen - det redan stora behovet av omstillning har okat.
Fragorna har ocksa varit centrala i forhandlingarna om LAS, dir den forsimrade
anstillningstryggheten till del ska kompenseras genom ett forstarkt stod for
omstallning och kompetensutveckling.

Samtidigt saknar manga DIK-medlemmar tillgang till relevant fortbildning,
sarskilt de som jobbar inom reklam och PR, arkeologi, museum eller sprak.

De vanligaste orsakerna till utebliven kompetensutveckling ar att det inte
prioriteras pa grund av kostnader eller tidsbrist, eller att det saknas en strategi pa
arbetsplatsen.

DIK:s medlemmar vid bibliotek, museer, arkiv med mera spelar ocksa en
viktig roll i det livslanga ldrandet. De rustar medborgarna med kunskap inom
medie- och informationskunnighet, killkritik, historisk evidens och folkbildning,
och har samtidigt en unik méjlighet att na breda grupper i samhillet. Deras
kompetenser och infrastruktur maste béttre tas tillvara och integreras i andra
samhillsinstitutioners arbete, inte minst hdgskolor och universitet. Aven
studieforbunden och civilsamhallet spelar en viktig roll for folkbildningen och det
livslanga larandet.

Validering - for kompetensforsérjning och livslangt larande, SOU 2019:69

Hellstrom, V (2020) Kompetensutveckling och livslangt larande. DIK. https://assets.ctfassets.net/
vkygthqgfrquy/72sFU3QN2dKJgbacpRtIMS/96ec219559d51f1744941bedab4ffdeb/Rapport-LLL-NY.pdf
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En samlad strategi for livslangt larande

Det finns idag stor konsensus om att kontinuerlig kompetensutveckling

ar nédvandigt inte bara for individen, utan ocksa for samhallets
kompetensforsorjning och arbetsgivarnas konkurrenskraft. Bra insatser gors, men
det saknas samordning av olika politikomraden och en samlad och formaliserad
plan for hur det konkret ska ga till och vilket ansvar som ska ligga pa olika aktorer.
Darfor vill DIK se en nationell strategi for livslangt 1arande med en konkret
handlingsplan och ansvarsfordelning. Strategin bor utformas gemensamt av
regeringen och arbetsmarknadens parter.

Arbetsgivare maste ta ansvar for kompetensutveckling

Individen har ett ansvar att halla sig a jour med en fordnderlig arbetsmarknad,
men det yttersta ansvaret ligger pa arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska kartligga
kompetensbehov hos bade medarbetare och verksamhet och ta fram en langsiktig
plan for kompetensutvecklingen. Arbetet bor ske i samrad med lokala fackliga
foretridare pa arbetsplatsen. En forutsiattning for att utbildningsinsatser ska bli
av ar att privata savil som offentliga och ideella arbetsgivare avsitter en del av
personalbudgeten till utbildningsinsatser, och ser till att det finns tillrackligt med
tid och personalresurser for att det ska vara praktiskt mojligt att genomfora dem.

Ett mer flexibelt och relevant utbud for vidareutbildning

Sambhallet 4 sin sida méste se till att det finns relevant och littillganglig
vidareutbildning som gar att kombinera med arbete. Mdnniskor ska kunna bygga
pa sin kompetens oavsett var de bor eller hur deras livssituation ser ut. Darfor
behdvs fler korta kurser, pa 1ag fart och kvallstid, pa fler platser och pa distans.

Regeringen har till foljd av coronapandemin okat utbudet av korta kurser
och utvecklat distansundervisningen, men satsningarna har framfor allt riktats
till bristyrken i valfarden. Tillgdnglig vidareutbildning behdvs ocksa for andra,
exempelvis dr utbudet allt for tunt inom humaniora och samhallsvetenskap.
Satsningarna bor permanentas och breddas.

Det ar bra att det nyligen har skrivits in i lagen att hogskolorna ska framja det
livslanga larandet’, men larositena maste ocksa fa ett tydligt uppdrag och resurser
for arbetet. Annars ir incitamenten att tillhandahalla fortbildning sma, samtidigt
som den riskerar att stillas mot den examensinriktade utbildningen.

Resurser krivs ocksa for hogskolornas arbete med att validera kompetens.
Fler behover fa sitt tidigare lirande bedémt och tillgodoriknat sa att
hogskoleutbildningar kan kortas dir det behovs. Det giller bade de med

Hoégskolelagen 1992:1434
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utbildning fran annat land, och de som forvarvat kunskap i arbetslivet. FOr att
sikra likviardighet behovs ett nationellt samordnat system och extern granskning.

Ekonomiska forutsattningar fér livslangt larande

Den som vill vidareutbilda sig maste kunna finansiera sina studier och

DIK har linge verkat for en offentlig modell dir man till exempel anvander
socialforsdkringar eller a-kassa. Det kan tiacka en storre del av10onen an
existerande studiestod. Det kan anvidndas d4ven nir en arbetsgivare inte star for
notan, exempelvis av egenforetagare och visstidsanstillda, och blir mer jamlikt
eftersom kompetensutveckling inte prioriteras lika hogt i alla yrken. Darfor ar
det gladjande att regeringen nu, som en f0ljd av parternas 6verenskommelse, har
foreslagit bade ett nytt offentligt studiestdd och en ny omstallningsorganisation
som ska ge stod och vigledning.

Starka universitet och hogskolor

Alla som investerar tid och engagemang i en utbildning ska kunna lita pa att den
har hog kvalitet och dr anvandbar. Utbildningssystemet har urholkats over tid och
darfor behover de totala anslagen till hogre utbildning oka.

Manga DIK-medlemmar har sin utbildningsbakgrund inom humaniora
och samhillsvetenskap. Dessa dmnen far idag 1agst ersattning av alla Amnen®,
vilket bland annat leder till mindre undervisningstid (humaniorastudenter har
sa lite som tva till nio undervisningstimmar i veckan och forviantas utféra upp
till 95 procent av sin utbildning genom sjilvstudier'’). DIK:s studentgrupp har
bland annat lyft att det gor att studenter, sirskilt fran studieovan bakgrund,
avslutar utbildningen i fortid eller far simre resultat." Mer resurser till HSTJ-
omradet (humaniora, samhillsvetenskap, teologi och juridik) dr avgérande for att
utbildningarna ska fa hogre kvalitet.

Det dr ocksa nodvandigt att minska prestationers betydelse i
resurstilldelningssystemet. Med det nuvarande systemet 10nar det sig bittre att
ha fler program eftersom dessa har hogre genomstromning, snarare in fristiende
kurser och distansutbildningar. Att utbildningar som ir flexibla for studenten
ofta dr ekonomiskt ofordelaktiga for larositena motverkar det livslanga larandet.
Systemet bor tas bort, och dven det sa kallade produktivitetsavdraget som syftat
till att effektivisera hogskolan bor slopas.

https://dik.se/om-oss/nyheter/stodet-for-omstallning-och-kompetensutveckling-starks
(hdmtad 2021-09-03)

Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hégskolor
Fuchs, H (red) Humanioras pris och varde: Resurser och utbildningskvalitet. Humtank.

DIK student (2019), Nedvardering av humaniora bérjar pa universiteten. Universitetslararen. 22 maj
2019. https://universitetslararen.se/2019/05/22/nedvardering-av-humaniora-borjar-pa-universitetet/
(hamtad 2021-09-28)
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Satsa pa forskning inom humaniora och samhallsvetenskap

Aven forskning inom humaniora och samhillsvetenskap har ligre prioritet
genom mindre resurser och firre doktorandtjinster. Satsningar pa forskning
som bedomts som strategiskt viktig eller "excellent” har frimst premierat
mansdominerade omradden som teknik, naturvetenskap och medicin.'? Det
motverkar jimstilldhet och leder till att utbildningar inom andra omraden far
samre forskningsanknytning.

Det 4r i allra hogsta grad strategiskt att satsa pA humaniora och
samhallsvetenskap, inte minst for att mota samhallskriser och andra utmaningar
demokratin, klimatet och ménskligheten star infor. Humanvetenskaplig
kunskap som tolkningsformaga, retorik, kritiskt tinkande, etiska och filosofiska
fragestillningar, sprak, interkulturell kompetens med mera maste dven integreras
i forskning som handlar om teknisk utveckling och Al. Bland annat for att hantera
etiska stillningstaganden i den tekniska utvecklingen.

Genom tillridcklig basfinansiering kan ldrositena ocksa erbjuda fler trygga
anstillningar. Andelen tidsbegransade anstillningar dr hog bland forskande och
undervisande personal (33 procent), jdimfort med arbetsmarknaden i 6vrigt (17
procent), och kvinnor har oftare visstidsanstallning eller vikariat."” Otryggheten
drabbar medarbetarna, paverkar kvalitén i undervisning och forskning och gor
det svart att behalla kompetens. Regeringen maste ocksa tydliggora larositenas
ansvar for trygga anstillningar i regleringsbrev och propositioner.

Kulturarvet ar en viktig forskningsresurs

Det material som finns vid kulturarvsinstitutionernas arkiv, samlingar och
bibliotek, behover bli mer tillgangligt som forskningsresurser. Institutionerna ar
ocksa en viktig resurs for att tillgdngliggéra och kommunicera forskningsresultat.
Ett hinder ar dock inldsningen av offentligt finansierad forskning och den
orimliga oligopolstillning med omotiverat hoga vinster som de dominerande
vetenskapliga tidskrifterna gor. FOr att larosidten ska kunna fullgora sitt

uppdrag att bidra till allas — studenters och forskares, men dven allmanhetens —
kunskapsinhimtning, behdvs Oppen tillgang till forskningsresultat.

Studenterna ska spegla samhallet
Universitet och hogskolor ir enligt lag skyldiga att aktivt arbeta for att
bredda rekryteringen. Trots det ar elever fran studieovana hem fortfarande

Delegationen for jamstalldhet i hgskolan, Svart pa vitt - om jamstalldhet i akademin, SOU 2011:1

UKA, Tidsbegransade anstillningar bland hégskolans forskande och undervisande personal, 2018
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underrepresenterade inom hogre utbildning, och utbildningsval ar starkt bundna
till kon, social bakgrund eller bostadsort.”* Inom DIK:s utbildningsomraden dr
sarskilt utrikes fodda underrepresenterade.

Eftersom grunden l4dggs i tidig alder krivs en likviardig grundskola och insatser
for att motverka ekonomisk och social utsatthet och segregation. Men det behovs
ocksa ett mer aktivt arbete fran universitet och hdgskolor. Regeringen behover
tillfora mer resurser och stilla krav pa utbildningsanordnare att ha tydliga

planer med méitbara mal for arbetet. Planerna bor innehalla insatser som att na
ut till underrepresenterade grupper, anta fler elever genom alternativt urval och
validering och stirka tillgangen till studenthilsa och akademiskt stod.

Alla har ratt till skolbibliotek

Forskning visar att skolbibliotekarier bidrar till elevers sprakutveckling,
lasformaga och informationskompetens, och dessutom jaimnar ut
forutsattningarna mellan elever.'® Trots det har bara 35 procent av eleverna
tillgang till ett bemannat skolbibliotek (ytterligare 8 procent har tillgang till ett
integrerat folk- och skolbibliotek).

Alla elever inom grundskolan ska ha tillgang till bemannade, vilutrustade,
valfungerande skolbibliotek dar bibliotekarien ocksa ar en del av skolans 6vriga
pedagogiska arbete. En statlig utredning har foreslagit att skollagen ska tydliggora
att skolbibliotek ska vara bemannade av i forsta hand bibliotekarier, och att
det ska slas fast i liroplanerna att rektor ska ansvara for att samarbetsformer
utvecklas mellan skolbibliotekarier och larare.” DIK har lange drivit detta och
arbetar for att forslagen ska bli verklighet.

Bemannade skolbibliotek kraver ocksa fler utbildade bibliotekarier som
idag ar en bristgrupp. Arbetslosheten ar rekordlag och en stor grupp vantas ga
i pension under de kommande aren.'* Hiar beh6vs mal i regleringsbreven till
biblioteksutbildningarna om att antalet utbildningsplatser ska fordubblas under
de kommande tio aren.

UHR, Utbildning gari arv, 2017
DIK students 10 krav for breddad rekrytering, 2020

Garden, C (2017) Skolbibliotekets roll for elevers larande: en forsknings- och kunskapséversikt
ar 2010-2015. Kungliga biblioteket.

Ranemo, C (2019) Bibliotek 2019. Kungliga biblioteket.
Skolbibliotek for bildning och utbildning, SOU 2021:3
Alm Dahlin, J (2020) Arbetsléshetsrapport. DIK.
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Darfor vill DIK

® Att regeringen antar en nationell strategi for
kompetensforsorjning och livslangt larande som innehaller en
konkret handlingsplan och ansvarsférdelning for att alla ska ha
tillgang till relevant kompetensutveckling och méjlighet att
finansiera den.

® Att anslagen till hégre utbildning 6kar generellt, med sarskilda
satsningar pa humaniora och samhallsvetenskap, och att dven
forskning inom dessa omraden starks genom mer resurser och fler
doktorandplatser.

® Att utbildningsledningar, studievagledare och ansvariga politiker
aktivt arbetar for att 6ka mangfalden bland studenter som séker
till utbildningar inom DIK:s omraden.

® Att det skrivs ini skollagen att skolbibliotek ska vara bemannade
av bibliotekarier, samt att det tydliggors i laroplanerna att
skolbibliotekarier ska vara delaktiga i det pedagogiska arbetet.
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Kap. 3: Arbetsmarknadspolitik
for ett hallbart arbetsliv

Bakgrund och utmaningar

Under 2019 brots en mangarig trend med sjunkande arbetsldshet pa grund
av en avmattning i ekonomin, och under 2020 steg arbetslosheten ytterligare
till f6ljd av coronapandemin. Inom DIK syns 6kningen tydligast bland yngre
medlemmar.?° De har ofta mer otrygga anstillningar och drabbas hardare, men
visstidsanstillningar féorekommer dven hogre upp i dldrarna inom DIK:s omraden.
Pandemin har bade stirkt digitaliseringsprocessen och satt ljuset pa brister.
Idag kan manga yrkesgrupper arbeta nir och var som helst. Det 4r ndgot manga
medlemmar efterfragar och som sannolikt blir vanligare till f6ljd av pandemin.
Ett mer flexibelt arbetsliv kan bidra till battre balans mellan arbete och fritid med
reducerad stress och battre vilbefinnande som f0ljd. Samtidigt gor distansarbete
att det blir svarare att sikerstilla en bra arbetsmiljo och kan till exempel leda till
en Okad risk for krav pa standig tillganglighet.

Manga av DIK:s medlemmar arbetar i yrken med lite resurser och hog
arbetsbelastning. I forhallande till sina utbildningar har de ocksa laga
ingangsloner. Drygt tre fjirdedelar av DIK:s medlemmar dr kvinnor och manga
arbetar inom kvinnodominerade yrken dir Ionerna ofta ar ligre, loneutvecklingen
mindre och arbetsvillkoren simre.

Arbetsmarknaden utmanas ocksa av digitalisering och globalisering. Det
Oppnar upp for nya arbetstillfillen och fler sitt att anvinda medlemmarnas
kompetenser. Samtidigt skapas otrygghet nir nya anstillningsformer och former
for fordelning av arbete vaxer fram — arbetsmiljoansvaret blir otydligt och
trygghetssystemen omfattar inte alla.

DIK:s vision ar en arbetsmarknad dar alla arbetsgivare lever upp till
diskrimineringslagen. Alla ska vara trygga pa arbetet, ha likvirdig tillgang till bra
arbetsvillkor och utveckling, och en 10n som speglar arbetets krav.*

29 pid.

21 DIK (2020) Strategi mot diskriminering och mangfald.
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/2cWQzSrWGO6XgiYmhJ7N6K/4867¢c12092cb-
35475b4296278a92b3c6/Strategi_mot_diskriminering_och_f__r_m__ngfald__Styrdokument_antaget_
av_DIKs_f__rbundsstyrelse_2020-10-23.pdf (hamtad 2021-09-28)
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Det dr tyvirr en bra bit kvar. Bara nagra exempel ir att diskriminering av utrikes
fodda ar utbredd, seniora personer missgynnas vid rekryteringar och att alla inte
vagar vara Oppna med sin sexuella liggning pa jobbet.

Allt det hir ar faktorer som sitter den svenska modellen, trygghetssystemen
och arbetsmiljéarbetet pa prov.

Vi ska halla hela arbetslivet

Da medellivsldngden 6kar och fler arbetade timmar behovs for att finansiera
pensionssystemet och vilfirden ska pensionsaldern h6jas. Men manga har redan
idag svart att arbeta till pensionen, inte sillan pa grund av fysisk eller mental
ohdlsa orsakad av just arbete. Om man pa allvar vill att fler ska vilja och orka
lingre maste arbetslivet vara hallbart, utvecklande och fritt fran diskriminering.
Tryggare anstallningsvillkor och kraftfulla insatser for lagre arbetsloshet, farre
sjukskrivningar och mindre ofrivilligt deltidsarbete skulle ha langt storre effekt pa
den faktiska pensionsaldern dn hojd pensionsalder.

En annan del i ett mer hallbart arbetsliv 4r DIK:s vision om en stegvis allmin
arbetstidsforkortning till 35 timmars arbetsvecka (se proposition 2).

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Alla arbetsgivare ar skyldiga att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete —
fysiskt och digitalt, men ocksa socialt och organisatoriskt. Medarbetare och
skyddsombud ska ha inflytande Over arbetsmiljon oavsett nir eller hur de arbetar,
och de lagar och regler som reglerar arbetstid och arbetsmiljo ska gilla 4ven nir
arbetet ar flexibelt.

Okat distansarbete stiller innu stdrre krav pa tydliga ramar, l16pande dialog,
bra (hem)arbetsmiljo och mer friskvard. DIK:s rekommendationer om flexibelt
arbete kan har anvindas som stod.”” For att upptacka problem i den digitala
miljon kriavs ocksa ett systematiskt arbete dar exempelvis teknisk utrustning,
sdkerhet och anviandarbarhet inkluderas i skyddsronder. Under pandemin har
det ocksa blivit tydligt att arbetsgivares generella beredskap for samhallskriser
behover oka.

Arbetsrelaterade sjukskrivningar pa grund av stress och utmattning okar,
sarskilt bland kvinnor och inom kontaktyrken?, och manga gar ned i arbetstid

DIK. DIK om flexibelt arbete och ett flexibelt arbetssatt.
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/2GavEDINOIdV4pqtuE2UKO/8d-
d076115971417e05434f3512556174/DIK_om_flexibelt_arbete_.pdf (hamtad 2021-09-28)

Forsakringskassan, Sjukfranvaro i psykiatriska diagnoser. En registerstudie av Sveriges arbetande
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for att orka. Inom DIK:s yrken star orsakerna ofta att finna i bristande resurser
och effektivisering dar anstillda férvantas utfora mer arbete pa farre personer.
Losningen dr da mer personal och att arbetet organiseras battre, inte att individen
gar ned i tid och straffas genom ldgre inkomst och pension.

Anstallningsformer
De tidsbegransade anstillningarna har inte blivit fler, men de har blivit
alltmer osdkra. Andelen med allmin visstidsanstallning och olika former av
behovsanstillningar har 6kat markant, medan den tryggare anstillningsformen
vikariat har minskat.

Otrygga anstillningar ir vanligt i bérjan av arbetslivet, men i manga av DIK:s

yrken staplas olika former av Korta och osdkra anstillningar pa varandra hela livet.

Till exempel bland de som jobbar inom forskning, kulturproduktion och museum.
Det ar ocksa vanligare bland utrikes f6dda och kvinnor.

Det skapar stress, gor att arbetsgivare enklare kan komma undan med daliga
arbetsvillkor och 6kar utsattheten for trakasserier. Pandemin har ocksa synliggjort
hur personer med otrygga anstallningar jobbar trots att de ar sjuka for att de inte
har rad att forlora inkomst eller inte vill uppfattas som lata.

DIK jobbar for att missbruket av visstidsanstallningar ska stoppas och
for att samhallets skyddsnat ska galla alla oavsett anstallningsform. For att
fler ska omfattas av kollektivavtal och trygga anstillningar ir det avgorande
att den svenska modellen med starka parter och gemensamt finansierade
trygghetssystem uppratthalls. De senaste arens utveckling dar politiken allt mer
lagt sig i parternas fragor maste motverkas, liksom politiska férslag om sdnkta
ingangsloner och “enkla jobb” med sdmre villkor.

Egenforetagande

Egenforetagare finns inom alla DIK:s yrkesgrupper men dr vanligt bland till
exempel teckensprakstolkar och 6versittare, och i kommunikationsbranschen.
Manga kombinerar ocksa anstillning med egenforetagande.

Manga viljer egenforetagande for att fa 6kad frihet eller mojlighet att arbeta
med det man vill, men det finns ocksa de som inte har nigot alternativ. I vissa
yrken kan det vara svart att fa anstillning och det féorekommer att arbetsgivare
tar in egenforetagare eller egenanstillda som arbetar under anstillningslika
forhallanden for att undfly arbetsgivaransvaret (sa kallat falskt egenforetagande).

EgenfOretagare omfattas inte av trygghetssystemen pa samma sitt
som anstillda eftersom manga av socialférsiakringarna ar utformade med

befolkning i aldern 20-69 ar (2020:8)
Wingborg, M (2020) Fler otrygga jobb och farre fackligt anslutna. Arena idé.
Ibid.
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tillsvidareanstillning som norm. Till exempel anvinder de sjukforsdkringen i lagre
grad och det beror till viss del pa systemens utformning. Egenforetagare betalar
skatt p4 samma satt som anstillda och nir trygghetssystemen behdvs maste

de finnas dven for dem. Gruppen omfattas inte heller av kollektivavtal och dess
forsakringar vilket far konsekvenser for bade pension och skydd vid arbetsloshet
och omstallning.

Gigekonomi
Gigekonomin har vixt inom flera av DIK:s sektorer och i takt med fortsatt
digitalisering 4r det sannolikt att trenden haller i sig. Allt fler arbetsuppgifter
utfors pa gigbasis, det vill siga som mindre, utbrutna uppgifter som utfors av
olika typer av uppdragstagare.

Plattformsforetag ar en del av gigekonomin som fatt mycket uppmarksamhet
under de senaste aren, frimst pa grund av stora globala foretag som Uber
och Foodora. Inom DIK:s sektorer finns flera motsvarigheter, till exempel for
kommunikations- och oversittningstjanster. Fordelen med detta sitt att formedla
uppdrag ar att transaktionskostnaderna blir lagre vilket kan mojliggora hogre
ersiattningar. Hittills 4r dock indikationerna de motsatta. En pataglig risk ar ocksa
att resursstarka aktorer dominerar marknaden och skapar en skev maktbalans till
uppdragstagarens nackdel.

Gigekonomin i dess nuvarande form har lett till att det blivit svarare
att sdkerstalla bra arbetsvillkor och ersiattningar. DIK och andra fackliga
organisationer behover gora mer for att starka mojligheten till organisering for
olika former av uppdragstagare, samt verka for att trygghetssystemen omfattar
aven dessa grupper.

Diskriminering och mangfald

Kriankningar, diskriminering och sexuella trakasserier forekommer i alla yrken,
men kvinnodominerade yrkesgrupper och de som har mycket kontakt med
utomstdende personer som kunder eller bestkare ar ofta sarskilt utsatta. Bland
DIK:s medlemmar galler det till exempel bibliotekarier?®, kommunikatorer?,
teckensprakstolkar?® och museianstallda.

Arbetsgivare ar enligt Diskrimineringslagen skyldiga att forebygga och atgirda
diskriminering, men lagen efterlevs daligt och det far sillan konsekvenser att
bryta mot den. Diskrimineringsombudsmannens tillsyn behover skarpas och
arbetsgivare som inte lever upp till kraven pa att motverka diskriminering och

Alm Dahlin, J (2019) Samhallet drar sig tillbaka - en rapport om arbetsmiljon pa vara bibliotek. DIK
Bucht, A (2019) Kommunikation pa olika villkor - flexibilitet, obetalt arbete och kompetensflykt. DIK
Gemmel, L (2018) Teckenspraks- och ddvblindtolkars villkor och psykosociala arbetsmiljé. DIK

Alm Dahlin, J (2021) Hur mar museisektorn? En rapport om arbetsmiljon pa svenska museer. DIK
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genomfora lI6nekartliggningar méste fa kinnbara sanktioner.
Lagens krav giller dessutom inte ndr girningspersonen ar en utomstiende
person, till exempel en besokare, kund eller brukare, vilket ofta ar fallet for
DIK:s medlemmar. Arbetsgivaren ska forvisso hantera hot och vald som en
arbetsmiljofraga, men det arbetsmiljorattsliga regelverket® kommer inte at de fall
som ocksa innehaller inslag av diskriminering, till exempel om nagon uttrycker sig
kriankande pa grund av en persons hirkomst eller kon. DIK vill att arbetsgivarens
ansvar i lagen ska utvidgas, sa att det betraktas som lika allvarligt att utsittas for
rasism eller sexism av en utomstidende som av en chef eller kollega.

En forutsattning for att motverka strukturell diskriminering dr ocksa att den
synliggors och foljs upp. Darfor jobbar DIK med jamlikhetsdata.

En kartldggning som DIK gjort visar att allt for manga som kommit till Sverige
med utbildning inom DIK:s omraden arbetar inom yrken som inte matchar
deras utbildningsbakgrund. I stillet arbetar majoriteten i lagkvalificerade
bristyrken. Alla nyanlinda akademiker maste snabbt och enkelt fa validera och
komplettera sin utbildning, for att sedan fa relevanta stédinsatser for att kunna
arbeta inom sitt omrade. Fler behover fa ta del av subventionerade jobb som ar
den insats som i hogst grad leder till anstdllning, exempelvis nystartsjobb eller
extratjinster. Arbetsformedlingen maste ocksa sikerstilla att subventionerade
jobb inte missbrukas och att deltagarna sa langt det gar har villkor och 16ner enligt
kollektivavtal.

Vara gemensamma system ska ge
trygghet hela livet

Arbetsloshetsforsakringen
Den som forlorar jobbet maste fa en ersittning som gar att leva pa och trygghet
for att stilla om till ett nytt arbete som motsvarar personens utbildning. Det
blir sarskilt viktigt om anstallningstryggheten forsvagas genom de foreslagna
andringarna i LAS.

En statlig utredning har bland annat foreslagit att a-kassan ska trappas ned
successivt for att arbetslosheten ska bli si kort som mojligt.** Det finns dock inga

DIK (2020) Darfér arbetar DIK med jamstalldhetsdata (hamtad 2021-09-28)
Arbetsmiljoverket, Vald och hot i arbetsmiljén (AFS 1993:2)
Darfor arbetar DIK med jamlikhetsdata, 2020

Arbetsmarknadsdepartementet, Nu tas nasta steg mot genomférandet av Januariavtalet med flexibi-
litet, omstéllningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden, 2021

Ett nytt regelverk for arbetsléshetsforsakringen, SOU 2020:37
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beldgg for att det skulle fungera. Nar manniskor puttas ut ur a-kassan ar risken
stor att kostnaden bara flyttas till kommunerna i form av mer forsorjningsstod.
A-kassan har ocksa urholkats Over tid vilket gjort att ersdttningen blir orimligt 1ag
utan en facklig inkomstforsiakring. Det blev inte minst tydligt nir coronapandemin
brot ut da taket tillfalligt hojdes for att ersattningen skulle ga att leva pa. DIK
motsatter sig nedtrappningar och vill i stillet se en permanent hojning i a-kassan
samt att taket indexeras och foljer inflation och 16neutveckling.

Pandemin har slagit hart mot studenter men fa uppfyller kraven i a-kassan.
Aven om arbetsldshetsforsikringen primirt ska skydda forlorad arbetsinkomst,
behover den ocksa ge trygghet under 6vergangen fran studier till arbete. Darfor
behdover studerandevillkoret aterinforas for de som avlagt en hogskoleexamen.

Omstallning

Allt fler behover hjilp att fa jobb till f6ljd av pandemin, men parallellt med
stigande arbetsloshet har bade antalet kontor och arbetsférmedlare minskat
drastiskt. Samtidigt finns inte tillrickliga och fungerande digitala 16sningar

och privata matchningsaktorer pa plats. I stillet for att dra ned pa insatser och
genomfora en tidspressad reformering av Arbetsformedlingen, behover regeringen
satsa pa bittre strukturer for omstillning, stod och kompetensutveckling i hela
landet.

For den som riskerar eller har drabbats av uppsiagning ar ocksa
omstillningsorganisationerna viktiga.** De bidrar med forebyggande
kompetensutveckling och stdd till den som behover fa nytt arbete. For att
omstillning ska fungera kravs dock bittre strukturer for livslangt 1drande (se
kapitel 2).

Sjukforsakringen

Sjukforsakringen verkar idag ha som frimsta syfte att till varje pris fa ut den
forsdkrade i arbete, ofta till arbeten som inte stimmer overens med dennes
utbildning. Forsakringskassans bedomningar maste bli mer rittssikra och
verklighetsforankrade. Den som ér sjuk ska fa en rimlig sjukpenning, bra och
tidigt stod for rehabilitering och atergang i den takt som krivs. Det kraver ett

mer flexibelt system dir dven atergang pa deltid tillats, och en forstaelse for att
det ibland aldrig gar att arbeta i samma omfattning som innan. Det dr ocksa
avgorande att arbetsgivare tar sitt ansvar for arbetsanpassning och rehabilitering.

Trygghetsraden TRS och TRR i privat sektor och Omstallningsfonden i offentlig sektor
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Foraldraforsakringen

Fortfarande tar kvinnor ut drygt 70 procent av dagarna med forialdrapenning.

Att kvinnor ar och férvintas vara mer forildralediga gor att de missgynnas i I6ne-
och karridrutveckling. Manga gar ocksa ned i arbetstid for att ta hand om hem
och barn och tappar d4n mer i bade 16n och pension. For att bryta monstret kravs
fler reserverade ménader i fordldraforsdkringen. DIK vill i ett forsta steg att en
tredjedel viks at vardera fordldern, medan resterande del kan delas fritt.

Pensioner

HoOg utbildning och heltidsarbete under ett helt yrkesliv ar ingen garanti for
tillracklig pension. Manga av DIK:s medlemmar har ldga 16ner och ddrmed ocksa
laga pensioner. Forutom att lonerna och garantipensionen behdver 6ka ar ocksa
arbetsgivarens pensionsavsattningar viktiga — de utgor en allt storre del av den
totala pensionen. De som inte har kollektivavtal, vilket exempelvis dr vanligt

i reklam- och PR-branschen, har inte alltid tjinstepension. Darfor méste fler
omfattas av kollektivavtal. Det behovs ocksa fler pensionsinsatser riktade till unga,
bland annat behover man se 6ver hur fler kan tjdna in till tjAnstepensionen tidigt i
arbetslivet genom att de nedre aldersgrianserna sanks eller tas bort.

Forsakringskassan, Pappors uttag av forildradagar varierar 6ver landet, 2019
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Darfor vill DIK

® Att arbetsgivare tar sitt fysiska, organisatoriska, sociala och
digitala arbetsmiljoansvar aven vid distansarbete.

® Att taket i arbetsléshetsersattningen hojs och raknas upp med
inflation och léneutveckling, och att det inte g6rs nagra nya
nedtrappningar i ersattningsperioden.

® Att studerandevillkoret i arbetsléshetsforsakringen aterinférs
sa att studenter far trygghet under 6vergangen fran studier till
arbete.

® Att tillsynen i diskrimineringslagen skarps och att arbetsgivare
som inte lever upp till kraven far kinnbara sanktioner. Lagens
krav ska aven galla diskriminering och trakasserier som utdévas av
utomstaende personer.

® Att trygghetssystemen fortsatter anpassas for egenforetagare
och andra atypiska anstallningsformer.
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Kap. 4: Kulturens roll for
ett samhalle i forandring

Bakgrund och utmaningar

Sverige fick sin forsta kulturpolitiska proposition 1974 och har sedan dess varit
ett samlat politikomrade. Sedan 1974 har ett otal kulturutredningar producerats,
trots det dr det i huvudsak malen fran 1970-talet som dr dominerande.*’
Kunskapslaget om kultursektorns mojligheter och utmaningar ar stor, men den
politiska reformviljan har genom arens lopp varit svag. Pandemiaren 2020-2021
visar att det ar dags for reformer.

Digitalisering, regionalisering, migration, utanforskap och ckad polarisering
gor att samhillet idag star infOr stora utmaningar. Nar andra servicefunktioner i
sambhadllet tar ett steg tillbaka och lamnar det svara, finns kultursektorn och DIK:s
medlemmar kvar och verkar mitt i alla samhallsyttringar, positiva som negativa.

Tva exempel pa hur kulturverksamheter och DIK:s medlemmar hamnar
mitt i samhaillsdebatten ar de politiska diskussioner som forts under senare
ar om bland annat armldngdsavstand och méjligheten till tilltridesforbud till
biblioteken. Armldngdsavstand handlar om gransdragningen mellan politiker och
tjanstepersoner med fragan om tilltridesforbud till biblioteken ror fragan om att
kunna neka personer som misskott sig tilltridde till biblioteken upp till ett ar. Den
statliga utredning®® som ligger till grund for diskussionen om tilltridesférbud
visar pa ett foredomligt satt kulturens viktiga och komplexa samhillsroll. Den
kulturpolitik som fors, vilka mal och inriktningar som beslutas, har stor paverkan
pa majoriteten av DIK:s medlemmar.

a7 Ny museipolitik (2015), Gestaltad livsmilj6 (2015), Konstnéar oavsett villkor (2018), Harifran till Evigheten
(Arkivutredningen, 2019), Det demokratiska samtalet i en digital tid (2020) och Skolbibliotek for bildning
och utbildning (2021), och utéver det finns det andra myndigheter och offentliga organisationer som
kontinuerligt undersoker forutsattningarna for delar av kultursektorn. Till den kategorien hor bland annat
Tillvaxtverkets rapport "Ge plats pa scen! Kulturféretagen vill véaxa” och Kungliga bibliotekets utredning
“Demokratins skattkammare - férslag till en nationell biblioteksstrategi”. Till ovan kan adderas det stora
antalet utvarderingar och analyser av kultursektorn som arligen genomférs av Kulturanalys.

a8 Straffrattsliga atgarder mot tillgreppsbrott och vissa andra brott, Ds 2019:1
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Men kulturpolitiken har idag svart att halla jaimna steg med samhéllsutvecklingen.
Samtidigt som kultursektorn stindigt alaggs allt fler kompensatoriska uppgifter;
motverka segregation och utanforskap, viarna yttrandefriheten och verka

for demokratins utveckling, urholkas ekonomin allt mer. Darfor behdvs en
kulturpolitik i tiden.

En kulturpolitiki tiden

Coronapandemin har synliggjort betydelsen av kulturen som fysisk motesplats.
Kulturens rikedom av scener skapar platser for social gemenskap och
sammanhang, dir mots vi i samhorighet, glidje, 1drande och erfarenhetsutbyte.
Det utvecklingsarbete som maste folja efter pandemin bor ha som utgadngspunkt
att kulturens scener dr samhéllsviktiga och stilla sig fragan; hur dstadkommer vi
den sidkerhet och trygghet som krivs for att dessa scener kan vara 6ppna dven i
svar Kris.

Stark kulturens grundfinansiering

Kultursektorn kimpar med en svag grundfinansiering och verksamheterna
praglas till stor del av kortsiktiga projektstod och riktade bidrag. Det leder bland
annat till bristande forutsittningar for verksamheternas utveckling, men ocksa
till en osund arbetsmarknad som utmarks av Korta anstillningar, 1aga l16ner,
otrygghet och stress for den enskilde medarbetaren. Risken for krainkande
behandling och trakasserier 0kar i otrygga miljoer. Istdllet for alla kortsiktiga
satsningar maste kultursektorns grundfinansiering stirkas, det dr bara sa en
langsiktigt hallbar utveckling kan dstadkommas.

Under Coronapandemin tog den digitala verksamhetsutvecklingen ett stort
steg framat. Nir de flesta kulturverksamheter antingen stingde sina dorrar for
allmanheten eller starkt begrinsade tillgingligheten, flyttade nastan allt 6ver
till digitala motesplatser. Det har forekommit ett rikt utbud av aktiviteter och
hindelser inom hela kultursektorn som gjort det mojligt for alla invanare att
deltaga. Men pa grund av att Sveriges digitala infrastruktur brister i stora delar
kan inte alla deltaga pa samma villkor. Ska kultursektorn behalla och fortsitta den
digitalisering som skett behovs resurser.

Armlangdsavstand i kulturpolitiken
Kultur fyller manga roller i vart samhélle och existerar i en balans mellan
skapande, bevarande, tillgingliggorande och anvindande. Alla delar ar vasentliga
for att astadkomma en sektor som samtidigt ar fri och existerar for dess egen skull
och dr nagot anvindarna brukar och nyttjar.

En fri oberoende kultur ger oss mojlighet att vixa som individer, och ar
en av forutsiattningarna for det 6ppna demokratiska samhallet. Genom att
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skapa och konsumera litteratur, teater och konst moter vi andras erfarenheter,
ges sammanhang och grundar oss i tillvaron. Kulturpolitikens uppgift
ar att skapa goda forutsattningar for alla delarna.

Men kulturens oberoende stidllning mot politisk inblandning har under
senare ar tagit storre plats i debatten. Den sedan linge vedertagna principen om
armlingds avstand har utmanats och pa vissa platser till och med asidosatts.
Kulturens fria stillning ar en forutsidttning for det 0ppna demokratiska samhaillet,
dér asikts- och yttrandefriheten ar central del i var grundlag. Den kulturpolitiska
ambitionen maste vara att 6ka kunskapen om kulturens demokratiska roll och
dess funktion i samhillet, utveckla forstaelsen for dess specifika forutsiattningar
och sdrart, sarskilt hos beslutsfattare.

Kultur ar narande
Kultur och konst maste finnas tillginglig hela livet - fran grundskolan, genom
gymnasium, universitet och hogskola, yrkesliv och vidare in i pensionen. En
forutsattning ar dock att man forstar betydelsen av de estetiska Amnenas roll
i grundskolan och gymnasium. Kulturverksamheter ska frimja mangfald,
integration och sprakutveckling. DIK menar att det ar dags att man ser kulturens
vasentliga bidrag till samhallsutvecklingen, oavsett om det ror sig om den fria
konsten eller kulturinstitutionerna. Det ar kulturpolitikens uppgift att se det
arbete DIK:s medlemmar utfor och dstadkomma ritt forutsattningar.
Kultursektorn dr ocksa niring. Den bidrar till Sveriges export via musik- och
spelindustrin, och ar en viktig del av den svenska besoksnadringen. Kulturen
genererar inkomster och arbetstillfillen och limnar betydande bidrag till
andra ndringar: hotellnatter, restaurangbesok och handel. Kunskapen om
kultursektorns ekonomiska bidrag till samhillet maste 6ka. Det kridvs en politisk
attitydforandring for att fa langsiktiga ekonomiska investeringar inom omradet.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning
Kultursektorns framtida kompetensforsorjning ar beroende av att
framtidsutsikterna ar goda for de som viljer humaniora och estetiska Amnen.
Det maste 10na sig ekonomiskt att soka sig till dessa utbildningsomraden. Det
behdvs satsningar inom humaniora och estetiska &mnen sa att statusen for
dessa utbildningar h6js och kompetensnivan okar. Estetiska &mnen maste bli
obligatoriska pa gymnasiet. Dessutom speglar kultursektorn samhillet daligt,
bade ifrdga om besOkare och anstillda. En breddad rekrytering maste fa
genomslag savil i utbildningarna som i kultursektorns verksamheter.
Covidpandemin visade pa betydelsen av digital kompetens och ett rimligt
antagande ar att i framtiden kommer fler rora sig i granslandet mellan humaniora,
teknik och naturvetenskap. Darfor maste utbildningarna i hogre grad utvecklas i
den riktningen for att trygga kultursektorns framtida kompetensforsorjning.
For att 0ka méjligheterna for nyutbildade att komma in pa arbetsmarknaden
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ar det dags for ett nytt arbetsmarknadsprojekt motsvarande Access.*® DIK har
utvecklat grunderna for ett sidant projekt, som utgar bade fran Agenda 2030 och
DIK:s rapport ”5D- en kompetenspolicy for framtidens museer”.

Statligt ansvar for kompetensforsorjningen
Flera statliga utredningar®' har pekat pa behovet av ett stOrre statligt
ansvarstagande for bidde kompetensutveckling och omvirldsbevakning inom en
rad omraden i kultursektorn, till exempel f6r personal inom arkiv och bibliotek.
Inom séval bibliotek som arkiv dr teknikutveckling bdde komplex och omfattande
och for manga kommuner ar det svart att savil ekonomiskt som kunskapsmassigt
halla jamna steg med utvecklingen. Det dr visentligt att personalen inom dessa
omraden, DIK:s medlemmar, ges ritt forutsattningar for att kunna utfora sitt jobb.
Darfor behover staten ta ett storre ansvar for kompetensforsorjningen.

En forutsattning for en langsiktig och strategisk kompetensforsorjning ar ett
tryggt arbetsliv med goda arbets- och anstillningsforhallanden.

Lardomar fran pandemin
Covidpandemin har pa ett tydligt sitt pekat pa vikten av att utveckla
digitaliseringen inom kultursektor. Samtidigt dr sektorns roll som fysisk
motesplats unik. BAda delarna maste utvecklas parallellt, for att kulturen ska
na minniskor, vara angelidgen och verkligt tillginglig. Pandemin har tydligt
visat den osdkerhet som uppstar hos manniskor i en Kris nir behovet av ritt
information blir stort. I det framtida krisberedskapsarbetet maste kultursektorn
vara en huvudaktor. Dess unika roll som motesplats for information, kunskap och
samhorighet, bade digitalt och fysiskt, maste ges resurser och ritt forutsittningar
att utvecklas. Det ar dags att tinka in kultursektorn i totalforsvaret.
Covidpandemin har visat pa samhallets skorhet och arbetet framat maste vara
forankrad i FN:s Agenda 2030 for hallbarhet. Forutom de direkt klimatrelaterade
malen handlar en stor del om den sociala hallbarheten och dar spelar kulturen en
viktig roll.

Access var ett arbetsmarknadspolitiskt projekt 2006-2009. Det var sarskilt fokuserat pa digitalisering-
en av kulturarvssamlingar.

DIK (2019) Kultur och Agenda 2030. Rapport fran expertgrupp.
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/67bKO3UAQ2GU2fLDuLJ9KO/984e63ed388362195b86db-
84d24be345/Slutrapport_expertgruppen_fo__r_kultur__medier_och_nationell_strategi.pdf (hdamtad
2021-09-28)

Harifran till Evigheten (Arkivutredningen, 2019), Skolbibliotek for bildning och utbildning (2021) och
Kungliga bibliotekets utredning "Demokratins skattkammare - forslag till en nationell biblioteksstrategi”.
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Mediepolitik

Digitala kanaler - sociala medier och hemsidor - 4r vara frimsta kéllor till
information. Utvecklingen har gett oss nya mojligheter for deltagande och
samtal, samtidigt som det ocksa har polariserat diskussionen. Parallellt med
framvixten av nya plattformar for idéutbyte, har det blivit lattare att hota och
hata meningsmotstandare, demokratiska foretridare och dess granskare.

Fria och oberoende media ir viktiga fundament i det demokratiska
sambhadllet. Tidningsmarknaden priglas av fa och stora aktorer med stort
inflytande. Mediestodets konstruktion hor till den tid nar den fysiska
papperstidningen var den huvudsakliga killan. Med den digitala utvecklingen ar
situationen en annan, darfor bor stodet ses over ur ett demokratiskt perspektiv.

Medie- och informationskunskap ar viktigt i dagens moderna medie-
sambhalle. Att férstd vad man lédser, ser och hor och verifiera kéllans riktighet
ar vasentligt i ett informationsflode som styrs av sokalgoritmer. Medie- och
informationskunskap, MIK, bor inkorporeras i samtliga amnen under hela
utbildningstiden.

Tillgang till information 4r en av demokratins hornstenar. Det hor till varje
medborgares demokratiska rattighet att bade kunna ta del av information och
att kunna dela den med andra, det ar sjidlva forutsittningen for det demokratiska
samtalet. Darfor ser DIK med oro fram mot hur det upphovsrattsdirektivsom
nyligen antogs av EU kommer att paverka manga av de verksamheter som DIK:s
medlemmar arbetar inom. Direktivet kommer att betyda stora inskrankningar i
hur material kan anvidndas, nagot som kan fa stor betydelse for museer, bibliotek
och arkiv.

Public service
Radio och tvi allminhetens tjanst fyller en viktig roll i att erbjuda ett medieutbud
fritt fran statliga, ekonomiska, politiska, och andra intressen.

I ett demokratiskt samhille ska medborgarnas maojlighet till varierade medier
inte begransas av vem som har den politiska makten for tillfallet. Public service
sirstillning kommer fran deras oberoende, och det maste sidkerstillas oavsett
politiska stromningar.

Tillgangliga medier ar en forutsattning for att alla manniskor i Sverige ska
kunna vara demokratiskt delaktiga. Myndigheten for tillgangliga medier, MTM,
bor mot bakgrund av den digitala utvecklingen fa ett utvecklat uppdrag som
inkluderar digitala kanaler.
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Darfor vill DIK:

® Att kultursektorn som helhet far en starkt grundfinansiering
som bland annat kan starka dess roll som fysisk och digital
motesplats.

® Att staten 6kar kulturskolans grundfinansiering.

® Att kultursektorn och public service far ett starkare lagskydd.

® Tydliggor kultursektorns roll i totalférsvaret och i
krisberedskapen.

® Starka de estetiska amnenas roll i grundskolan och gymnasiet.
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Kap. 5: Snabb forandring
skapar stress inom
kommunikation

Bakgrund och utmaningar

Digitaliseringen har i manga avseenden férandrat samhéllet under de senaste
decennierna, inte minst nir det giller forutsattningar for, behovet av, och kravet
pa kommunikation.

Antalet kanaler har 6kat och medborgarnas forvintningar pa allt fran privata
foretag till organisationer, kommuner och myndigheter har foriandrats radikalt.
Dir nyhetsmedia tidigare var den framsta informationskillan for medborgarna
har nu webbsidor och sociala medier blivit allt viktigare. Till f0ljd av detta har
antalet manniskor sysselsatta inom kommunikationsbranschen 6kat kraftigt.

Inom offentlig sektor har expansionen inneburit problem kopplade
till legitimitet — inte minst for att utvecklingen har skett parallellt med att
journalistiken mott stora utmaningar och neddragningar.

Inom privat och ideell sektor ar utmaningarna framfor allt kopplade till social
hallbarhet och arbetsmiljo dir ett hogt tempo, passion och avsaknad av struktur
utsitter manniskor for stora pafrestningar.

Kommunikatorer i samhallets tjanst

Fa, om nagra, ifrdgasitter vikten av att den skattefinansierade verksamheten
ska bygga pa transparens och delaktighet — detta tas numera for givet som
en forutsiattning for de demokratiska processerna och coronapandemin har
ytterligare lyft fram vikten av kommunikation. Under de senaste dren har dock
antalet kommunikatorer, och ibland dven hur de arbetar ifrigasatts — inte minst
fran de stora mediehusen.

All offentlig verksamhet, kommunikation inrdknat, ska granskas och en
forutsattning for att det ska vara mojligt och fruktbart ar att information finns
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tillgdnglig. DIK:s medlemmar har i upprepade undersokningar*’ uttryckt att
otydligheten kring kommunikatorens roll ar stor och att okunskapen paverkar
forutsiattningarna for deras arbete och synen pa professionen. Samlingsbegreppen
kommunikatorer och informatorer kan innefatta allt frin press-tjinst och
redaktorer pa sociala medier till internkommunikation, verksamhetsutveckling
och strategiskt arbete. Denna bredd behdver kommuniceras for att ge legitimitet
till kommunikationsyrket. Aven de faktiska resultaten och nyttan fér medborgarna
behover lyftas.

Kommunikatérer hamnar manga ganger i en svar situation dar man a ena sidan
har skyldigheter mot sin arbetsgivare, inte sidllan inom en politisk organisation
och, 4 andra sidan, har som uppgift att uppratthalla legitimiteten for exempelvis
offentlig forvaltning i relation till invdnarna i stort.

Det ar viktigt att kommunikationsyrket forhaller sig till samma riktlinjer
som all offentlig verksamhet dar Oppenhet ar centralt och resurser anvinds
pa ett effektivt och korrekt sitt. Detta stiller krav pa utbildad personal och
kompetensutveckling. Alla kan kommunicera men alla dr inte kommunikatorer.

Att mycket information kommer direkt fran det offentliga och inte genom
medier gor ocksa att kraven pa transparens och korrekt information 6kar — en
utveckling som behdver tas pa allvar. Nar kommunikationsavdelningarna vaxer
Okar behoven av etiska riktlinjer, opartiskhet och ansvarstagande - savil i relation
till det politiska styret som till medborgarna.

De O0kade kraven pa kommunikation innebér ocksa stérre pafrestningar
pa de som arbetar i branschen. Tillvixten har varit sa pass snabb att den
arbetsmiljomassiga utvecklingen manga ganger inte hingt med. Framvixten
av sociala medier stiller krav pa stindig narvaro vilket i sin tur leder till att
kommunikatdrens ansvarsomraden och inte minst arbetstider blir svara
att begrinsa.”” Det finns stora utmaningar vad giller social hallbarhet som
arbetsgivarna behdver ta pa allvar.

Bucht, A (2019) Kommunikation pa olika villkor. DIK och Bucht, A (2020) | brist pa vaccin har vi bara
kommunikation. DIK

Bucht, A (2019) Kommunikation pa olika villkor. DIK
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Social hallbarhet i byrabranschen

Offentliga kommunikatorer finns i ena dnden av kommunikationsspektret, ideella
organisationer i mitten, och i den andra anden finns det som brukar kallas for
byrabranschen. Utmaningarna ar olika. Nio av tio byraer saknar Kkollektivavtal

och en mycket liten del av de anstillda har tjanstepensionslosningar i nivd med
de kollektivavtalade. Det dr ett stort problem som riskerar att fa langtgdende
konsekvenser savil for den enskilde som for samhillet. DIK:s undersokningar
visar ocksa pa stora utmaningar i den psykosociala arbetsmiljon, inte minst nir
det giller stressrelaterade problem.

Fler kollektivavtal

I byrabranschen behover den generella situationen forbéttras. Nivan pa savil
villkor som policys brister pa en majoritet av foretagen. Det hir innebar ocksa

att byraer som arbetar aktivt med fragorna och erbjuder sina anstillda schyssta
villkor kan komma att missgynnas av en osund konkurrens dar arbetsgivare som
haller nere kostnader pa arbetstagarnas bekostnad far fordelar. Ett exempel ar
offentliga upphandlingar dir ersittningsnivaerna sjunkit under manga arien
nedatgdende spiral dédr DIK vet att medarbetarna manga ganger far betala priset i
form av obetalt arbete och hdga stressnivaer.

En O0kad kollektivavtalstickning dr enda vigen fOr att vinda utvecklingen och
en sadan utveckling skulle gynna savil seridsa arbetsgivare som arbetstagare.
Facket behover generellt 6ka sin nirvaro i branschen och lyfta partsmodellens
potential, savil for medlemmar som for byréer.

Passion ar ett problem i ideell sektor

I ideella och medlemsstyrda organisationer vittnar manga om att bristfillig
organisation i kombination med stort engagemang skapar pafrestningar. Att
manga chefer och ledare arbetar pa ideell basis gor att moten manga ganger maste
liggas utanfor ordinarie arbetstid vilket ytterligare forsvarar grinsdragningar
mellan arbete och fritid.

Ibid.

45, Bucht, A (2021) Alla som kan byrabranschen forstar att det har ar ett problem. https://assets.
ctfassets.net/vkygthqfrquy/67bKO3UAQ2GU2fLDuLJ9KO/984e63ed388362195b86db84d24be345/
Slutrapport_expertgruppen_fo__r_kultur__medier_och_nationell_strategi.pdf (hamtad 2021-09-28)

DIK (2029) Passionens baksida i ideell sektor. https://dik.se/om-oss/nyheter/passionens-baksi-
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https://dik.se/om-oss/nyheter/passionens-baksida-i-ideell-sektor

Okat arbetsgivaransvar

Arbetsgivarna behover ta ett storre ansvar for att motverka att ett manga
ganger flexibelt arbete inte blir grinsldst. Aven i ideell sektor behdver
kollektivavtalstickningen bli hégre och fler organisationer maste se 6ver

sina policyer och riktlinjer och se till att de efterlevs. Bristande och kortsiktig
finansiering dr en utmaning, men konsekvenserna av detta ska inte biras av de
anstillda i form av f6r hard press och obetalt arbete. Oavsett forutsdttningar har
arbetsgivaren ansvaret for att arbetsmiljon ska vara langsiktigt hallbar.

Kommunikationsbranschen ar homogen

Hela kommunikationsbranschen priglas av en mycket pataglig homogenitet.

93 procent av DIK:s medlemmar inom kommunikation ir enligt var
enkitundersokning 2020 sjilva fodda i Sverige, att jamfora med 80 procent av
medborgarna. Atta av tio har ocksa tva sverigefédda forildrar att jamfora med
sextiofem procent i landet.”” Detta paverkar arbetsmiljon for de som arbetar i
branschen likvil som det som kommuniceras. Mdnniskor som rasifieras*® vittnar
om att de ofta sjdlva far bara ansvaret for mangfaldsfragor vilket innebdar ett
orimligt ansvar for ett samhéillsproblem. Bristen pa mangfald och avsaknaden
av perspektiv paverkar dven kommunikationen, sdvil inom privat som ideell och
offentlig sektor, vilket ar ett demokratiskt problem.

Det finns ocksa stora utmaningar nir det giller jimstilldhet i
kommunikationsbranschen. En klar majoritet av alla anstillda ar kvinnor, men
ju lingre upp i hierarkin man kommer, desto fler min aterfinns*’, och var fjarde
kvinna som arbetar inom kommunikation uppger att hon utsatts for sexuella
trakasserier pa jobbet.

Representation och arbete mot diskriminering

For att vara relevanta maste kommunikationsbranschen ocksa komma till

bukt med den sneda representation som priglar hela professionen. Bristen

pa mangfald ir en av 6desfragorna for kommunikationsbranschen och for

att bibehalla sin legitimitet bland savil medborgare som hos kunder och
uppdragsgivare maste man kunna na alla grupper i samhaéllet och anta flera olika
perspektiv.

da-i-ideell-sektor (hamtad 2021-09-28)
Bucht, A (2020) | brist pa vaccin har vi bara kommunikation. DIK
https://sv.wikipedia.org/wiki/Rasifiering (hamtad 2021-09-28)

Eriksson, L. (2018) Yrkesregistret med yrkesstatistik 2018. Statistiska centralbyran. Och Ragsjé Thorell,
A. (2021) 228 byraer: Sa styr ménnen dver svensk reklam. Resumé Insikt. 2021-03-01 https:/www.resume.
se/affarer/byraer/228-byraer-sa-styr-mannen-over-svensk-reklam/ (hamtad 2021-09-28)

Bucht, A (2019) Kommunikation pa olika villkor. DIK
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Darfor vill DIK:

® Arbeta med att fértydliga och férklara vad medlemsgrupper
inom kommunikation arbetar med och pa vilket satt de bidrar till
demokrati och tillgadnglighet.

® Arbeta for 6kad kollektivavtalstackning inom saval privat som
ideell sektor.

® Belysa utmaningarna inom kommunikationsbranschen och
arbeta for att arbetsgivare ska ta sitt ansvar och sikerstalla en
langsiktigt hallbar arbetsmiljé.

® Fortsatta kartlagga representation och arbeta fér 6kad
jamstalldhet och mangfald inom saval den offentliga som inom
den ideella och privata delen av kommunikationsbranschen.
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Kap. 6: Kreativ sektor -
Kulturen hittarin pa
nya arenor

Bakgrund och utmaningar

DIK har alltid haft ett tydligt fokus pa kultursektorn och i den ligger en stor del

av forbundets identitet. Under de senaste decennierna har kulturen hittat manga
nya former och uttryck, inte minst pa grund av digitalisering av medier och
globaliserade marknader. Numera ar till exempel dataspelsbolag och den svenska
musikindustrin lika centrala delar av svenskt kulturliv som konsthantverk,
hemsl6jd och museum och samma person kan formge utstallningar pa

museer, designa dataspel och vara scenograf i tv-produktioner. DIK organiserar
yrkesgrupper — oavsett vilken arbetsplats de arbetar pa.

Det som ibland kommit att kallas for kreativ sektor rymmer allt frin smé
oberoende studios till stora foretag med en global rackvidd. Verksamheten kan
striacka sig fran vad som kan likstéllas med grundforskning inom sina omraden
till att producera utpraglat kommersiella produkter. Men, likvail dr de en del av
vidgad och fordjupad kultursektor.

En viktig del i DIK:s arbete dr att kartligga dessa delar av arbetsmarknaden.
Det saknas manga ganger officiell statistik kopplad till kreativ sektor och har kriavs
fordjupad kunskap.

Yrken med ena foten i framtiden

Kollektivavtalstackningen behoéver 6ka

Branscher som ryms under benimningen kreativ sektor, som design, mode,
musik, tv-produktion och dataspel, har manga saker gemensamt som mer
traditionella kulturomraden saknar. De priglas ofta av vad som skulle kunna
beskrivas som en start-up-kultur, med sma entreprendrsdrivna bolag, ofta
med relativt horisontella strukturer, dir grundare och dgare har centrala roller
i verksamheten. Den Kkreativa sektorn har hittills ocksa haft en svag koppling
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till den svenska partsmodellen dir antalet kollektivavtal, men ocksa facklig
anslutning varit 1ag.

Bristande arbetsmiljo

Att kreativ sektor i stor utstrickning fortfarande ar relativt oreglerad far
konsekvenser. Det finns manga vittnesmal om allt for tuffa arbetsforhallanden
dir passion och hogt tempo resulterar i alldeles for hog arbetsbérda. Manga av
bolagen priglas av en langt gangen digitaliseringen och riskerna r stora for att
mojligheterna till flexibilitet glider 6ver i gransloshet. Dataspelsbranschen ar

ett exempel pa nir kulturen i vissa bolag blivit direkt skadlig och arbetsdagar

pa tolv timmar eller mer dr vardag under langa perioder.”* Samma typ av kultur
aterfinns pa manga reklambyraer, produktionsbyraer i tv-branschen och i delar av
modeindustrin.

Flera omraden i kreativ sektor priglas av en vildigt ojamn konsférdelning och
det finns tyvarr manga vittnesmal om savil sexism som diskriminering.

Facket har en viktig roll att spela och dven denna del av svensk arbetsmarknad
har mycket att vinna pa att fler tecknar kollektivavtal. Fler och fler arbetsgivare
inom Kreativ sektor borjar intressera sig for att skapa héllbara organisationer, inte
minst for att det nu och i framtiden kommer krivas for att attrahera och behélla
personal. Hir behover DIK mota upp de arbetsgivare som vill gora ratt genom att
vara en kreativ avtalspart och samtidigt vara ett attraktivt f{orbund for de som ar
verksamma i branschen.

Utmaningen ar att hitta samarbetsformer och kollektivavtal som rymmer
spontanitet och flexibilitet samtidigt som de skapar forutsittningar for en
langsiktig hallbarhet for de som arbetar i branschen.

https://www.dagensarena.se/innehall/spelutvecklare-har-fatt-nog-ny-facklig-rorelse-pa-framfart/
(hamtad 2021-09-28)

Fahlgren, M. (2016) Halften av dataspelsutvecklarna ar kvinnor. Forte magasin 4. https://forte.se/arti-
kel/halften-av-dataspelarna-ar-kvinnor/ (hamtad 2021-09-28)
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Darfor vill DIK:

® Skapa en 6kad medvetenhet om ett hallbart arbetslivinom
kreativ sektor - bland anstéllda och studenter likval som bland
arbetsgivare

® Samarbete med branschorganisationer for att utveckla eller
skapa anpassade och relevanta kollektivavtal

® Bidra till 6kade forutsattningar for rorlighet mellan traditionella
kulturyrken och kreativ sektor
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Arbetstidsforkortning
for ett hallbart arbetsliv

Vid kongressen 2018 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsdtta en expertgrupp
med uppgift att forbereda ett underlag till kongressen 2021 om hur DIK ska arbeta
for arbetstidsforkortning for DIK:s medlemsgrupper.

En expertgrupp bestiaende av fem medlemmar fran olika yrkesomraden
har under 2019 och 2020 undersokt fragan. Bland annat genom en enkat till
medlemmarna, ett rundabordssamtal med experter och kunskapsinhdmtning fran
tidigare studier. Resultatet har sammanfattats i rapporten Arbetstidsforkortning for
DIK:s medlemsgrupper? som ar bilagd (1ank) i slutet av handlingarna.

I rapporten blir det tydligt att DIK:s medlemmar dr engagerade i frigan och att
majoriteten vill ha kortare arbetstid — snittet for den énskade arbetstiden ar 35
timmar per vecka. Aven om det ocksa blir tydligt att frigan inte ir enkel, att olika
yrkesgrupper har olika behov och att forskningen inte ger entydiga svar pa vad
effekterna av arbetstidsforkortning skulle bli, maste medlemmarnas behov och
Oonskemal tas pa allvar.

Vi forviantas arbeta allt 1angre och vara mer och mer tillgangliga. For att
manniskor ska orka och vilja jobba ett helt arbetsliv krdvs anpassningar i
arbetslivet. Arbetstidsforkortning bor darfor vara en del i DIK:s arbete for ett
mer hallbart arbetsliv, tillsammans med andra fragor som medlemmarna
efterfragar. Andra behov idr exempelvis battre organisering av arbetet och mer
kompetensutveckling. I enkéiten efterfragar manga medlemmar ocksé ett mer
flexibelt arbetsliv med 6kad mojlighet att styra var och nir man arbetar, nagot
som troligen kommer bli vanligare till f6ljd av coronapandemin och som DIK kan
verka for parallellt med visionen om Kkortare arbetstid. Det kan svara upp mot en
del av det medlemmarna efterfragar, exempelvis kopplat till bittre balans mellan
arbete och fritid och minskad restid.

Forbundsstyrelsen delar bedomningen att DIK, for att inte skapa ojamlikhet
mellan yrkesgrupper, bor driva samma linje for alla medlemmar — det vill
sdga en generell arbetstidsforkortning. Nar vl en forkortning blir verklighet
kommer anpassningar behodva goras i kollektivavtal for olika verksamheter och
branscher. Arbetsmarknadens parter kommer alltsa 4ndéa faststilla detaljerna
for forandringarna. Det ar viktigt for att som fackférbund kunna bevaka att
andra villkor inte forsiamras i utbyte. Som expertgruppen skriver i sin rapport
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”Om verksamheten krdver det behover DIK sikerstdlla att de forlorade timmarna
kan ersdttas med ny personal — mindre arbetstid mdste ocksd innebdra mindre
arbetsbelastning.”.

Expertgruppens forslag tydliggor pa ett bra siatt hur DIK kan arbeta for
att paverka pa flera olika nivaer — politiskt genom att driva krav pa en statlig
utredning om arbetstidsforkortning, och bland arbetsmarknadens parter for
att fa fler att driva fragan. Férbundsstyrelsen ar ocksa eniga i bedomningen
att det samtidigt maste finnas en flexibilitet kring vilka fragor som drivs i
forhandlingsarbetet. Dels for att behov skiljer sig at mellan yrkesgrupper (for vissa
grupper ir till exempel att minska arbetsbelastningen eller att hdja 16nen mer
akuta fragor), dels for att det 4r mer strategiskt eftersom DIK som litet forbund
inte ensamt kan driva igenom krav pa arbetstidsforkortning (DIK forhandlar
nastan alltid tillsammans med andra forbund).

Handlingar fran olika fackforbunds kongresser visar att fragan om
arbetstidsforkortning vicker engagemang hos manga. Det finns dock inget
forbund som aktivt opinionsbildar for arbetstidsforkortning, eller som
driver krav pa en generell arbetstidsforkortning genom lagstiftning. Istillet
hanterar manga arbetstidsforkortning som en avtalsfraga, diaribland Vision,
Vardférbundet, ST, Unionen och Akademikerforbundet SSR. For yrkesgrupper
som arbetar oregelbunden tid eller skift ar det vanligt att forhandla fram
kortare veckoarbetstid. For andra ar det vanligt att forhandla om sa kallade
arbetstidskonton, sinkt arsarbetstid eller liknande. Saco, LO och TCO har alla
samma instéllning i frigan — att den bor hanteras av de enskilda forbunden som
en avtalsfraga.
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DIK:s forbundsstyrelse foreslar
kongressen:

1. Att DIK antar en vision om att forbundet vill se en stegvis allmén
arbetstidsférkortning till 35 timmars arbetsvecka i syfte att na
ett mer hallbart arbetsliv.

Fram till dess att visionen har uppnatts
foreslas DIK:

2. Att bedriva paverkansarbete for att regeringen ska tillsatta
en statlig utredning om hur en arbetstidsférkortning kan

genomféras och finansieras.

3. Att paverka 6vriga Saco-férbund, andra fackférbund
och arbetsgivarorganisationer att lyfta fragan om
arbetstidsforkortning och vilka férutsattningar som kravs fér att

det ska falla val ut.

4. Att primart prioritera andra fragor i férhandlingsarbetet sa
som battre arbetsmiljo, hogre loner och storre mojlighet for
medlemmarna att styra var, nar och hur arbetet utférs.

Att-sats 2, 3 och 4 forutsatter att att-sats 1 antas.
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Medlemsavgifter 2022-2024

Medlemsavgiften hojdes senast vid kongressen ar 2018 med 17 kronor for
ordinarie medlemskap. Inflationen har sedan tidigare kongress 6kat med 2,3
procent. Penningvirdet paverkas av inflationen och i relation till medlemsavgiften
skulle det innebéira en 6kning med 6 kronor ifran 279 kr till 285 kr for ordinarie
medlemskap.

Utifran denna virdeférandring och for att kunna bedriva den verksamhet som
anges i bade propositioner och i féorbundsstyrelsens yttranden 6éver motioner,
anses det inte nodvandigt att h6ja medlemsavgiften. Forbundsstyrelsen foreslar
darfor att avgiften lamnas oforandrad.

I medlemskapet i DIK ingar sedan 2007 en inkomstforsdkring som ar mycket
uppskattad. Den dr ett komplement till arbetsloshetsforsikringen och ger genom
ersittning av inkomstbortfall vid arbetsloshet en trygghet for medlemmen.

Idag avsitts 30 kronor av medlemsavgiften for att uppfylla de forpliktelser som
forsakringen innebar.

Forbundsstyrelsen har ett ansvar for att DIK kan infria forpliktelserna
gentemot inkomstforsdkringen. Situationen pa arbetsmarknaden kan forandras
snabbt, bade till det battre och till det simre. Det gor att det kan bli nédvandigt
for forbundsstyrelsen att hoja eller sinka avgiften till inkomstforsiakringen under
kongressperioden for att mota de krav som stills.

FOr majoriteten av de medlemmar som aven ar medlemmar i Akademikernas
Erkdnda Arbetsloshetskassa (AEA) betalas avgiften till AEA via DIK. Det betyder
att for dessa medlemmar kommer tva avgifter i samma faktura, medlemsavgiften
till DIK och medlemsavgiften till AEA. Avgiften till a-kassan beslutas av AEA.

Den totala avgiften som medlemmarna betalar kan darfor Andras under
kongressperioden utan att DIK dndrar sin medlemsavgift.

Den nuvarande nivan for reducerad avgift, 20 000 kronor, bestimdes vid
kongressen ar 2015 och behdover inte revideras. Innan dess 1ag nivan under
manga ar pa 13 000 kronor. Det ar i dagsldget cirka 1 500 medlemmar som har
en reducerad avgift. Inkomstnivaerna har ifran tidigare kongress forandrats
marginellt och antalet medlemmar med reducerad avgift dr till antalet i stort sett
det samma nu som da.
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Forbundsstyrelsen foreslar féljande nivaer pa
medlemsavgiften for kommande kongressperiod.

Yrkesverksamma/arbetssokande med l6n/ersattning som 6verstiger 20 000

279 kr/man

kr/man samt egenféretagare som dven har en anstallning pa minst halvtid.

Yrkesverksamma/arbetssékande med lon/ersattning som understiger 19 999

191 kr/man

kr/man samt fri yrkesutdvare pa heltid och doktorand med tjanst.

Egenforetagare pa heltid. 191 kr/man

Yrkesverksam medlem under férsta yrkesverksamma aret efter avslutade

166 kr/man

studier, intrade senast 3 manader efter examen.

Studenter (for hela studietiden).

Icke yrkesverksamma utan inkomstférsakring. 23 kr/man

Icke yrkesverksamma med inkomstférsakring. 53 kr/man

Avgiften for dubbelansluten medlem regleras i avtal mellan DIK och berort

forbund.

Ekonomi

Under dren 2018 och 2019 genomfordes stOrre investeringar. Dessa investeringar
har skrivits av under tre ar och belastat det ekonomiska resultatet, vilket redovisas
i respektive arsredovisning.

Den davarande styrelsens intention var att forbundet efter n6dvandiga
investeringar skulle vara tillbaka pa en nollbudget ar 2020 efter att avgiften hojdes
vid kongressen 2018. I takt med att avskrivningarna avtar ifran de investeringar
som ar genomforda och de mal om tillvixt som finns beslutade kommer ett
overskott pa cirka tva procent av medlemsintikterna att kunna budgeteras ar
2022.

Under kommande kongressperiod kan det finnas budgetutrymme som
mojliggdr en finansiering av kampanjer for att virva fler medlemmar. Om sadant
utrymme uppstar bor forbundsstyrelsen ha mandatet att kunna besluta om en
tillfallig sinkning av medlemsavgiften under en begriansad intridesperiod for nya
medlemmar.

Budgeten for de kommande kongressaren 2022-2024 beslutas inte av den
sittande forbundsstyrelsen eller av kongressen, utan av den pa kongressen nya
valda forbundsstyrelsen.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta:

1. Att faststélla medlemsavgifterna till DIK exklusive avgiften till
arbetsléshetskassan enligt ovanstaende.

2. Att ge forbundsstyrelsen mandat att under kongressperioden
gora justeringar av avgiften till inkomstférsakringen for att
sakerstalla likviditeten i inkomstférsakringen och den del av

medlemsavgiften som gar till arbetsléshetskassan.

3. Att ge forbundsstyrelsen mandat att under kongressperioden
tillfalligt sinka medlemsavgiften under en begransad

intradesperiod for nya medlemmar.
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DIK-valberednings

motivering till sitt forslag

till forbundsstyrelse
kongressperioden 2022-2024:

Motivering till forslag av ordforande

For att i Saco-familjen vara ett litet forbund ar vi i DIK valdigt duktiga pa att
synas, horas och ta plats i samhallsdebatten. Nar det pratas om behovet

av fler utbildade bibliotekarier pa vara skolbibliotek, nar det debatteras hot
och vald pa vara 6ppna kulturinstitutioner, nar kommunikatorsrollen borjar
ifragasattas fran politiskt hall, eller nar betydelsen av att kunna stalla om
och erbjuda kultur aven under en varldsomspannande pandemi behover
belysas, ar vii DIK inte bara med i samtalet, utan vi tar ocksa ofta pa oss en
ledartréja. Och inte sa sallan ar det var ordférande Anna Trobergs tydliga
och knivskarpa formuleringsféormaga som gor att vi sticker ut.

Det ar aldrig trakigt att lasa en debattartikel som Anna har skrivit. Anna
for ocksa trovardigt fram de varderingar som ar sjalvklara grundpelare i
DIK:s identitet. Nar hon tycker till om mangfald, om det férebyggande
diskrimineringsarbetet pa arbetsplatser, och kring HBTQ-fragor sa upplevs
det aldrig tillgjort, utan man kanner av att det kommer direkt fran hjartat.

Ordforande har saklart en viktig och synlig roll, men for oss i valberedningen
har det varit avgorande att se uppdraget som ett teamarbete dar vi

skall bygga ett vinnande lag dar alla bidrar och kompletterar varandra.

Det ar ingen tillfallighet att precis som ett fotbollslag innehaller DIK:s
forbundsstyrelse elva spelare. De gangna fem aren har Anna burit
kaptensbindeln pa ett foredomligt vis, sa det kanns sjalvklart att som
valberedning foresla kongressen omval av Anna Troberg som ordforande for
ytterligare tre ar.
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Motivering till forslaget av styrelse
Viivalberedningen har haft ett valdigt roligt men samtidigt utmanande
uppdrag. Det roliga har varit formanen att fa traffa s manga kvalificerade
och energifyllda personer som brinner for att gora en insats for DIK.
Utmaningen har inte framst varit att fa ihop ett forslag till en slagkraftig
styrelse, utan att inse att styrelsen inte rymmer alla de engagerade
kandidater som vi fatt mojlighet att traffa.

Kongressens valberedningsinstruktion har varit ett stod som vaglett
oss i vart arbete, och sa langt nomineringarna tillatit, har vi varit mana om
att finna ett styrelseforslag som speglar den bredd av medlemmar och
kompetenser som vart férbund representerar. Mangfald i bred bemarkelse
sd som skilda yrkesomrade, aldersspridning, kon, geografisk spridning, olika
organisationssektorer, och personliga livserfarenheter har absolut spelat en
roll i vara 6vervaganden. Det har varit viktigt for oss att aven finna personer

med kunskap om och med ett natverk i det omfattande lokalfackliga arbete

som bedrivs av vara medlemmar pa arbetsplatser varje dag.

| valberedningens forslag bestar styrelsen till halften av omval och halften
av nyval. Vi upplever att vart forslag har funnit en bra balans och en
spannande dynamik mellan kontinuitet och ny energi. Valberedningens
foreslagna sammansattning bestar av personer med olika kompetenser
och erfarenheter dar varje enskild ledamot kommer att bidra med viktiga
perspektiv i DIK:s forbundsstyrelse. Valberedningen ar dvertygad om att
den foreslagna forbundsstyrelsen kommer att arbeta hart for att ta DIK till
nya hojder.
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DIK-valberednings forslag
till forbundsstyrelse
kongressperioden 2022-2024:

Ordforande

Anna Troberg (omval)

Ledamoter

Maud Almstréom Blom, Forste arkivarie pa Riksarkivet och lang
erfarenhet av fackligt arbete med fortroendeposter inom DIK, senast
som internrevisor.

Ewelina Axell, Handlaggare inom Lansstyrelsen i Jonkopings lan, och
ar aven egen foretagare i mindre skala. Ewelina har bakgrund som
ordférande i Saco-S foreningen vid Lansstyrelsen och har infor tidigare
kongresser aven suttit i DIK:s valberedning.

Per Hellstrom (omval), kommunikator for Kommunal sektion Vastra
Svealand och styrelseledamot i DIK:s forbundsstyrelse sedan 2018.

Andrea Hofmann (omval), Biblioteksutvecklare inom Biblioteken i
Malmo och ledamot i DIK:s forbundsstyrelse sedan 2018.

Linnéa Jahn (omval), Konstvetare och museolog som idag jobbar
med utvecklingsfragor kring bild och form inom Region Skane.
Styrelseledamot i DIK:s forbundsstyrelse sedan 2018.

Emma Jansfors Jihammar, Kommunikationschef vid FMLOG vid
Forsvarsmakten, har ocksa jobbat som kommunikationsansvarig i olika
verksamheter, exempelvis pa fackforbund dar Emma bland annat varit
huvudansvarig for projekt kring hur man engagerar lokalfackliga pa
arbetsplatser.

Kongresshandlingar 2021

177



Anna Palm Kaberg, Bibliotekarie och Sacoordférande i Eskilstunas
kommun, Anna har lang och bred erfarenhet som lokalfacklig, dels
genom Riksnatverket och dels genom sin plats i Akademikeralliansens
representantskap.

Audrey Lebioda (omval), Museiman/kulturvetare/arkivarie som jobbar
som laneregistrator och administrativ handlaggare pa Nationalmusem i
Stockholm. Ledamot i DIK:s forbundsstyrelse sedan 2018.

Elin Nord (omval), Bibliotekarie pa Goteborgs universitetsbibliotek
samt ordforande for Svenska Daisykonsortiet. Har varit ledamot i DIK:s
forbundsstyrelse sedan 2018.

Kjell Silver, foreningsutvecklare pa LR och bred erfarenhet av samma
uppdrag inom DIK. Stor kunskap om, och ett omfattande kontaktnat
inom DIK:s lokalfackliga varld.

Auktoriserade revisorer

Michael Christensson, ordinarie

Johan Engdahl, suppleant

Foreningsrevisorer

Lars Lundqvist, ordinarie

Vakant, suppleant

Ersattningskommittén

Lars Lundqgvist, sammankallande

Erik Palm och Karin Westerberg, ledamoter

For valberedningen
Emma Nilsson, Lars Lundqvist, Hilda Androls, Patrick Linderoth,
Henrik Betnér och Patrik Nilsson
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Valberedningens instruktioner

Uppdragsgivare

DIK:s medlemmar ar valberedningens uppdragsgivare. Valberedningen
valjs av kongressens ombud via en valkommitté och ar sjalvstandiga fran
forbundsstyrelsen. Valberedningen bestar av fem ordinarie ledamaéter
och tre suppleanter. Sammankallande ar ett kanslistod utan rostratt som
valberedningen utser.

Uppdrag

Valberedningens uppdrag bestar av att mellan kongresser forbereda
och foresla kandidater till forbundsordférande, en val sammansatt
forbundsstyrelse, suppleanter, och eventuella andra fortroendeuppdrag.
Valberedningens arbete ar mycket viktigt da det ar grunden till DIK:s
demokrati och ett val fungerande fackforbund. De ska valja kandidater
utifran forbundets mangfald av individer och uppfattningar.

For att en valberedning ska ha de basta forutsattningarna att skapa ett
bra forslag bor de vara aktiva och besoka moten och aktiviteter under hela
kongressperioden, for att de ska kanna till vilka personer och kompetenser
som finns i forbundet.

Att mota medlemmar och styrelseledamaoter for att fa ta del av deras
uppfattning om forbundsstyrelsens formaga att leda forbundet ar en
viktig del av valberedningens arbete. Till exempel kan de delta under vissa
forbundsstyrelsemoten, lasa protokoll och aktivt folja det som hander i
forbundet.

Forutsattningar
Valberedningen ska under forsta kongressaret samlas vid ett mote for
att planera sitt arbete och fa en utbildning om sitt uppdrag och vilka
metoder de kan tillampa. Valberedningen utser pa forslag fran kansliet ett
sammankallande kanslistod utan rostratt, som finns till for att underlatta
valberedningens arbete.

For att ta hansyn till forbundets behov av god representation i
forbundsstyrelsen och for att forbundsstyrelsen ska spegla DIK:s
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medlemmars olika perspektiv bor valberedningen arbeta utifran
kompetensprofiler.

| detta dokument finns aven en checklista som valberedningen ska
anvanda som verktyg i sitt arbete. Denna checklista ar framtagen av
expertgruppen fér mangfald under 2015.

Arbetsprocess
Valberedningens arbete pagar under hela mandatperioden, och de ska ha

kontinuerlig kontakt med forbundsstyrelsen under hela kongressperioden.

Senast den 15 februari aret for kongressen ska valberedningen ga ut
med en nomineringsanmodan for de val som ska utforas av kongressen.
Nomineringar till valen ska vara valberedningen tillhanda senast den 15
maj samma ar. Valberedningen ska aktivt under denna period arbeta for
att samla in forslag och tips om medlemmar som skulle vara en bra kraft i
forbundsstyrelsen.

Kandidatforslag till styrelsen
Valberedningens forslag presenteras for forbundsstyrelsen senast
tva (2) manader innan handlingarna till kongressen skickas ut.

Kongress
Vid kongressen 2024 ska valberedningen lagga fram sitt forslag.

Val av valberedning

Valberedningen valjs under kongressen av en valkommitté. Denna kommitteé

ar i sin tur nominerade och valda under kongressdagarna.
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Checklista valberedning

Nar valberedningen borjar sitt arbete

n
Ja

Nej

Nej

En utviardering av féregaende ars valberedningsarbete?

Efter mote 1

Har valberedningen:

Fatt en relevant utbildning/introduktion till sitt uppdrag? Ja Nej

Satt upp egnariktlinjer for arbetet? Ja Nej
Diskuterat sekretessfragor? Ja Nej
Planerat arbetssatt? Ja Nej
Tagit fram tidplan for arbetet? Ja Nej

Fordelat arbetsuppgifterna inom valberedningen? Ja Nej
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Infor/under arbetet med
att hitta kandidater

Tagit fram kompetensprofiler for de poster som ska

Har valberedningen:

ATV Ja
tillsattas?
Forsakrat sig om att kompetensprofilerna ar relevanta for
arbetsuppgifterna och att de bidrar till att stiarka mangfalden Ja
i gruppen?
Diskuterat och forberett sig pa eventuellt maktspel? Ja
Besokt forbundsstyrelsen for att se hur arbetet gar till? Ja
Intervjuat sittande forbundsstyrelse? Ja
Arbetat uppsokande fér att hitta lampliga kandidater? Ja
Arbetat pa ett satt som inkluderar alla, oavsett kén, konsidentitet,
konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, Ja

funktionsvariation, sexualitet eller alder?

Infor overlamnande av
valberedningens forslag

Har valberedningen:

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Intervjuat samtliga nominerade som tackat ja? Ja

Informerat nominerade som inte kom med i forslaget? Ja

Informerat nominerade som kommer att foreslas? Ja

Beaktat att forslaget till forbundsstyrelse speglar férbundet och
samtidigt breddar den erfarenhetsbaserade kompetensen inom Ja

forbundsstyrelsen?
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Tagit hansyn till att styrelseforslaget breddar bilden av vem som ar J Nei
a e
med i DIK? !

Diskuterat forslaget till styrelse och 6vriga poster ur ett J Nei
a e
normkritiskt perspektiv? J

Stamt av forslaget till styrelse mot framtagna kompetensprofiler? Ja Nej

Infor kongress

Har valberedningen:

Forberett sig pa att presentera och forsvara sitt férslag? Ja

Nej

Tagit fram en skriftlig utvardering 6ver sitt arbete? Ja Nej
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Ordlista

Definitionerna ar inspirerade av den mangfaldscheck som ar framtagen av
Fackforbundet Scen & Film och Svensk Scenkonst.

Mangfald: Ett ord som tolkas olika och har manga dimensioner. Ofta syftar
mangfald till ett tillstAnd som en organisation vill vara i, dar manniskor och
grupper inkluderas och olikheter innebar en tillgang. Mangfald innebar att
uppmuntra och tillvarata den blandning av kompetenser och erfarenheter
som varje manniska har.

Beroende pa hur begreppet mangfald anvands kan det ocksa befasta
stereotyper och riskera att fokus fortsatter att ligga pa manniskors
olikheter och pa sa satt bidra till fordomar. Enstaka representanter for en
viss grupp forvantas ibland automatiskt bidra till mangfald just genom sin
grupptillhorighet. Normer och strukturer forandras inte automatiskt av att
gruppen ar heterogen.

Norm: Normer ar underforstadda regler och forvantningar pa beteende,
utseende, och forutsattningar som galler inom en mindre social gemenskap
elleri samhallet i stort. Normer ar ofta outtalade och blir darfor ofta synliga
och tydliga nar ndgon eller ndgot bryter mot dem. Konsekvenserna av vissa
normer ar osynliggorande och utanforskap. Normer ar foranderliga och
varierar beroende pa sammanhang. Normer paverkar individers och gruppers
handlingsutrymme och mgjligheter.

Normkritik: Normkritik ar ett forhallningssatt och verktyg som hjalper oss
att se och forsta vem, vilka, vad, nar och hur manniskor blir (0)medvetet
exkluderade. Normkritiken synliggor exkluderande monster och strukturer
som exempelvis har baring pa kon, etnisk tillhorighet, klass, alder och
konsoverskridande identitet eller uttryck. Normkritiken satter ljus pa och
ifrdgasatter de fordelar, sjalvklarheter, samt privilegier det innebar att
exempelvis ha ett visst kon, viss sexualitet och viss etnisk tillhorighet.
Normbkritik innebar att synlig- och tydliggora de normer som finns
samt att kritiskt granska dess effekter pa manniskors (o)lika maojligheter
och villkor. Normkritiken har ett tydligt maktperspektiv eftersom den
blottlagger den position som den eller det som ar normen har.
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Bilaga till checklistan

DO:s beskrivning av diskrimineringsgrunderna.

Skyddade diskrimineringsgrunder

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens
diskrimineringsforbud: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder.

Har beskriver vi hur de olika diskrimineringsgrunderna definieras i
diskrimineringslagen och dess forarbeten (regeringens proposition
2007/08:95). | nagra fall har vi &ven kommenterat lagens definition.

Kon

Begreppet kon innebar att ndgon ar kvinna eller man. Férbudet mot
konsdiskriminering omfattar ocksa personer som planerar att andra eller har
andrat sin konstillhorighet.

Konsoverskridande identitet eller uttryck

Med konsoverskridande identitet eller uttryck avses att nagon inte
definierar sig som kvinna eller man eller genom sin kladsel (eller pa annat)
satt ger uttryck for att tillhora ett annat kon. Begreppet omfattar dels
en persons mentala eller sjalvupplevda konsbild, dels hur nagon uttrycker
det som kan kallas personens sociala kon, till exempel genom klader,
kroppssprak, smink eller frisyr.

Diskrimineringsgrunden avser vad som ofta brukar kallas transpersoner.
Det ar ett paraplybegrepp for manniskor som bryter mot samhallets normer
for konsidentitet och kénsuttryck. Aven en person som identifierar sig som
transsexuell men inte tanker andra sin konstillhérighet omfattas av denna
grund och darmed av skyddet mot diskriminering.

http://www.do.se/om-diskriminering/skyddade-diskrimineringsgrunder/ 16 juni 2015
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Diskrimineringslagens forbud mot diskriminering galler for personer med
konsoverskridande identitet eller uttryck. Ofta anvander DO istallet
begreppen konsidentitet eller konsuttryck. Det beror pa att DO anser

att lagens begrepp ("kénsoverskridande”) riskerar att befasta en bild av
vissa personer som avvikare i ett samhalle dar det finns starka normer och
forestallningar om kon.

Etnisk tillhorighet
Med etnisk tillhorighet menas en individs nationella och etniska ursprung,
hudfarg eller annat liknande forhallande. Nationellt ursprung betyder
att personer har samma nationstillhorighet, som till exempel finlandare,
polacker eller svenskar. Etniskt ursprung innebar att personer har ett relativt
enhetligt kulturmonster. Som exempel kan namnas att en person tillhor
nagon av de nationella minoriteterna sdsom samer och romer.

Alla manniskor har en eller flera etniska tillhorigheter. Alla kan darfor bli
utsatta for etnisk diskriminering.

Religion eller annan trosuppfattning
Med religion avses religiosa askadningar som exempelvis hinduism,
judendom, kristendom och islam. Annan trosuppfattning innefattar sddana
overtygelser som har sin grund i eller samband med en religios askadning,
till exempel buddism, ateism och agnosticism.

Politiska askadningar och etiska eller filosofiska varderingar som inte har
samband med religion omfattas inte av diskrimineringslagens skydd.

Funktionsnedsattning

Med funktionsnedsattning menas varaktiga fysiska, psykiska eller
begavningsmassiga begransningar av en persons funktionsformaga som
till foljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fodseln, har uppstatt
darefter eller kan forvantas uppsta. Tillfalliga begransningar av en persons
funktionsformaga ar inte en funktionsnedsattning i diskrimineringslagens
mening.

Funktionsnedsattning innebar en nedsattning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsformaga. Det ar alltsd nagot som en person har,
inte ndgot som en person ar. En funktionsnedsattning kan markas mer
eller mindre i olika situationer som till exempel allergier, dyslexi, horsel och
synskador med mera.
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Sexuell laggning
Lagen definierar sexuell laggning som homosexuell, heterosexuell och
bisexuell laggning.

Alder
Alder innebar uppnadd levnadslangd. Alla ménniskor, oavsett alder omfattas
av lagens skydd mot diskriminering.

DIK:s expertgrupp for mangfald kommenterar DO:s beskrivning
av diskrimineringsgrunderna

Var och en har ratt till att definiera sig sjalv, vad galler sexualitet, etnicitet.

Det finns fler an tva kon. Det finns fler sexualiteter an hetero-, homo- och
bisexualitet.

Vi ser att begreppet funktionsvariation hellre anvands istallet
for ordet funktionsnedsattning, eftersom det senare kan uppfattas
nedsattande. Funktionsvariation ar aven det begrepp som anvands av
funktionalitetsorganisationer.

Klass ar inte en lagstadgad diskrimineringsgrund trots att det ofta ger
upphov till sarbehandling.
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Bilagal

Arbetstidsforkortning for DIK:s
medlemsgrupper?

Rapport fran DIK:s expertgrupp
for arbetstidsforkortning 2020
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Sammanfattning

Under hosten 2019 och varen 2020 har en
expertgrupp bestaende av DIK-medlemmar
undersokt fragan om arbetstidsforkortning pa
uppdrag av kongressen 2018. Resultatet av
gruppens arbete har sammanstallts i denna
rapport.

® Fragan om arbetstidsforkortning ar komplex och
rymmer manga olika aspekter, sarskilt for DIK som
organiserar en stor bredd av yrkesgrupper med skilda
behov och férutsattningar. Forskningen pa omradet
ar begransad och det finns inga tydliga belagg for hur
arbetstidsforkortning skulle paverka faktorer som
produktivitet, sjukskrivningar eller arbetsloshet.

| grunden handlar fragan snarare
om varderingar som hur vi vill
fordela var tid, och hur
arbetstagarna vill ta del av
produktivitetsokningarna

i samhallet. Ar vi beredda att -
avsta hojda loner och 6kat

ekonomiskt valstand, for att
istallet fa mer fritid?

Expertgruppen har genomfort en enkat som visar att

fragan ar viktig for medlemmarna. Aven om en svag

majoritet inte kan tanka sig att avsta lonedkningar

under fem ar till forman for kortare arbetstid, sa tycker

de flesta att kortare arbetstid ar viktigare an hog lon. / \

| snitt vill DIK-medlemmarna arbeta 34,5 timmar per
vecka.
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® 40 timmars arbetsvecka ar ingen naturlag. Aven om

expertgruppen inte har svaren pa alla fragor om hur
forandringen konkret ska ga till anser gruppen att DIK
maste kunna vara visionara. Darf6r foreslar gruppen
att DIK ska fatta ett inriktningsbeslut och faststalla
att forbundets vision ar en allman successiv arbets-
tidsforkortning till 35 timmars arbetsvecka. Parallellt
med visionen bor DIK verka for en statlig utredning
om hur arbetstidsférkortning kan genomféras och
finansieras. DIK kan ocksa paverka arbetsmarknadens
parter att lyfta fragan om arbetstidsforkortning med
sarskilt fokus pa vilka forutsattningar som kravs for
att det ska falla val ut.

| forhandlingsarbetet anser expertgruppen att DIK

i forsta hand ska prioritera andra fragor. Dels ar det
mer strategiskt eftersom DIK ar ett litet forbund med
begransad mojlighet att fa med sig andra forbund pa
krav om arbetstidsférkortningar, dels bedéms fragor
som battre arbetsmiljo och hégre l6ner vara mer akuta.
Expertgruppen anser ocksa att en allman arbetstidsfor-
kortning for alla yrkesgrupper ar att foredra eftersom
det annars riskerar att uppsta skillnader mellan olika
grupper nar det galler l6n, arbetsvillkor, pensioner med
mera.

Givet det ekonomiska laget bedomer expertgruppen
att en arbetstidsforkortning skulle behova finansieras
genom att l6ntagarna avstar loneutveckling. For att
arbetstagarna dnda ska kunna fa en viss l6neutveckling
och hanga med i den ovriga prisutvecklingen i samhallet
bor forkortningen genomforas stegvis.
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Expertgruppen rekommenderar
forbundsstyrelsen att foresla
till kongressen:

® Att DIKantar en vision om att forbundet vill se en allman
arbetstidsforkortning till 35 timmars arbetsvecka.
En forkortning bor genomforas stegvis for att ge tid till
den omstallning som kravs. Dels for att fackforbund och
arbetsgivarorganisationer ska kunna komma 6verens om
de anpassningar som kravs i olika yrken, dels for att ge
tid till finansiering av reformen sa att arbetstagarnainte
helt maste avsta loneutveckling.

Fram till dess att visionen har
uppnatts foreslas DIK:

® Bedriva paverkansarbete for att regeringen ska tillsatta
en statlig utredning om hur en arbetstidsforkortning kan
genomforas och finansieras.

Paverka 6vriga Saco-férbund, andra fackférbund och
arbetsgivarorganisationer att lyfta fragan om arbetstids-
forkortning och vilka forutsattningar som kravs for att
det ska falla val ut.

Primart prioritera andra fragor i forhandlingsarbetet sa
som battre arbetsmiljo, hogre loner och storre mojlighet
for medlemmarna att styra var, nar och hur arbetet
utfors.
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Inledning

Fragan om arbetstidsforkortning engagerar DIK-
medlemmarna och har varit uppe pa forbundets tva
senaste kongresser. Vid kongressen 2015 avslogs
forslaget att DIK skulle verka for sex timmars
arbetsdag med bibehallen l6n efter en jamn
omrostning. Infor kongressen 2018 lamnades aterigen
en motion om att DIK skulle driva fragan-. Inte heller
den antogs, men motforslaget nedan lades fram och
rostades igenom:

"Forbundsstyrelsen far i uppdrag att tillsdtta en
expertgrupp som fdar i uppgift att forbereda ett underlag
till kongressen 2021 om hur DIK ska arbeta for
arbetstidsforkortning for DIK:s medlemsgrupper.”

Forbundsstyrelsen tog darefter fram en uppdragsbeskrivning och
utlyste en expertgrupp®. Expertgruppen har under hosten 2019

och varen 2020 undersokt hur behovet av och mojligheten till
arbetstidsforkortning ser ut inom DIK:s olika yrkesomraden och
branscher. Expertgruppen, som bestatt av fem personer, har haft tre
arbetsmoten under perioden.

Den 22 januari 2020 arrangerades ett rundabordssamtal
for att inhamta kunskap. Dar medverkade tva arbetsplatser
som valts ut for att ligga s& nira DIK:s yrkesomraden som
mojligt. Gabriel Alenius fran presentationsbyran Background
i Falun beriattade om deras forsok med sex timmars arbets-

dag, och Mikael Vallstrom, forskare vid FoU Hilsingland, Expertgruppen har undersokt
berittade om ett forsok med sju timmars arbetsdag vid behovet av och méjligheten
Socialférvaltningen i Ljusdal. Tva experter hade ocksa bju- till arbetstidsférkortning inom
dits in for att fordjupa diskussionen. Linus Liljeberg, utredare DIK:s omraden. Bland annat

pa Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk genom en enkit till
utvardering (IFAU), pratade om ekonomiska forutsattningar medlemmarna, ett

for och effekter av arbetstidsforkortning och Bengt Lorentzon rundabordssamtal med experter
fran Pacta Guideline berittade om hur arbetstidsforkortning och kunskapsinhimtning fran
paverkar stress och sjukskrivningar utifran f6rsok inom tidigare studier.

aldreomsorgen i Goteborg.

1 protokoll fran DIK:s kongress 2015
2 Motion nr12, s. 134-136 i handlingarna till DIK:s kongress 2018
3 Uppdragsbeskrivning till expertgruppen for arbetstidsférkortning
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For att fa en bittre bild av hur DIK:s medlemmar stiller sig till fragan
om arbetstidsforkortning har gruppen ocksa tagit fram en enkit som
gatt ut till samtliga medlemmar. Mer om den finns i avsnittet ”Vad
tycker DIK:s medlemmar?”.

Rundabordssamtalet, enkitresultaten och ovrig kunskapsin-
himtning ligger till grund for denna rapport. Expertgruppen har
ocksa limnat en slutrapport som beskriver gruppens arbete*, och en
rekommendation till féorbundsstyrelsen om hur forbundet bor jobba
med fragan framover (se diskussionsavsnittet). Utredare Johanna
Alm Dahlin har samordnat gruppen och sammanstillt resultaten av
arbetet i denna rapport.

DIK:s expertgrupp for
arbetstidsforkortning

Anna Sundstrém, vd och delagare i kommunikationsbyra
(Sodra tornet), Uppsala.

Benjamin Grahn Danielson, arkeolog, vd/ordférande i
kooperativt féretag (Picea kulturarv), Géteborg.

David Sjoqvist, affarsutvecklare hallbara samhallen
(organisationen Miljobron), Trollhattan.

Eva-Lena Holmgren, antikvarie/ansvarig for bildarkiv och

bilddigitalisering (Kalmar lans museum), Kalmar.

Karolina Karjalainen, bibliotekarie (Karolinska Institutets

universitetsbibliotek), Stockholm.

4 Slutrapport fran expertgruppen om arbetstidsférkortning, mars 2020
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Bakgrund

Under sitt arbete har expertgruppen gang pa gang
aterkommit till samma fraga - varfor vill vi ha en
arbetstidsforkortning? Fragan handlar i grunden om
vilket problem det egentligen ar som ska l6sas.

Varfor ar arbetstidsforkortning en fraga som engagerar?

Handlar det om ett behov av att hinna med livet utanfor arbetet? Vill
vi minska hilsoproblem och skapa ett mer hallbart arbetsliv? Ar det
helt enkelt dags att vi som samhadlle tar ut produktivitetsokningarna
i mer ledig tid istallet for i pengar? Eller dr det en kombination av
flera olika faktorer?

Orsaken till att frdgan om arbetstidsforkortning vicker engage-
mang Ar flera. I den motion som ligger till grund for expertgruppens
arbete lyfts bland annat att arbetsmarknaden och arbetsforhallande-
na for akademiker forandrats kraftigt sedan 40 timmars arbetsvecka
infordes pa 1970-talet. Motiondren lyfter ocksd att arbete och fritid
gar in i varandra pa ett annat sitt idag, och att fritidsintressen
som exempelvis traning tar upp mer tid av manniskors liv. Kortare
arbetstid skulle ge mer tid till livet utanfor det betalda arbetet,
men ocksa till vila och aterhdAmtning vilket skulle kunna ha
positiv effekt pa de vixande problemen med stress och utmatt-

ningssjukdomar.
Vid sidan av de férandringar som lyfts i motionen har riksda-
gen nyligen fattat beslut om att successivt hoja den ldgsta aldern Eér att finansiera en
for uttag av allmén pension samt LAS-aldern. Det motiveras med aldrande befolkning
att medellivslangden Okar vilket gor att andelen &ldre i befolk- behéver vi arbeta mer.
ningen vaxer. For att finansiera bade pensionssystemet och den Det kan géra det svart
gemensamma vilfirden maste fler arbeta ldngre. att fa igenom forslag om
Behovet av fler arbetade timmar, och dédrigenom ett tillrackligt arbetstidsférkortning.
skatteunderlag, gor det svarare att fa igenom forslag om kortare Samtidigt kan kortare
arbetstid. Samtidigt kan kortare arbetsdagar bidra till ett mer arbetsdagar géra att fler
hallbart arbetsliv som gor att fler orkar arbeta hogre upp i orkar arbeta lingre.

aldrarna, inte minst i yrken som praglas av en tuff fysisk eller
psykosocial arbetsmiljo. Arbetstidsforkortning behover da inte
innebara att vi arbetar farre timmar totalt sett under livet, men att
de fordelas annorlunda.

Parallellt med detta pagar ocksa stora forandringar pa arbets-
marknaden, inte minst genom automatisering och digitalisering.
OECD uppskattar att 14 procent av alla jobb kan komma att
automatiseras inom de kommande 15-20 aren, och att ytterligare 32
procent av jobben sannolikt kommer att fordndras signifikant®.

5 OECD, The Future of Work, Employment Outlook 2019
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Historiskt har teknikutveckling och effektivisering Teknisk utveckling och mer

inte letot till farre arbetsfillféillen, outan snar?re till effektivitet i arbetslivet kan
efterfragan och sysselsdttning pa nya omraden. 5 .

Hogkvalificerade jobb, dir en majoritet av DIK:s ocksa leda till att

medlemmar aterfinns, automatiseras dessutom i prod uktiviteteni samhallet

lagre utstrackning 4n 1lag- och medelkvalificerade
jobb®,

Utvecklingen vicker 4nda fragor om hur arbete vinsternai hag re lonerochi
kan effektiviseras och fordelas battre mellan indivi- oo 1o . .
der, s att arbetslosheten och gapet dir vissa arbetar forlangm.ngen 6kad
allt mindre medan andra arbetar allt mer inte vixer konsumtlon, skulle det kunna

ytterligare. _ ) ) , anvindas till kortare
Ett argument som ibland fors fram dr att minskad

konsumtion dessutom kan paverka klimatet positivt, arbetstid och darmed mer
medan andra menar att det bara skulle rora sig om en
marginell och tillfillig inbromsning nar klimatpro-
blemen i sjdlva verket kraver mer kraftfulla atgirder.

Ett annat argument ar att arbetstidsforkortning skulle gynna
jamstalldheten. Kvinnor arbetar mer deltid an man (26 procent
jamfort med 11 procent)’ — dels for att det dr svarare att fa heltid i
kvinnodominerade yrken, dels for att kvinnor generellt tar ett stOrre
ansvar for barn och hemarbete. For de som arbetar deltid skulle
en generell arbetstidsforkortning med bibehallen 16n vara positiv,
eftersom manga da skulle kunna fortsitta arbeta samma antal
timmar men med hogre 16n. Det skulle utjamna skillnader i arbetstid
mellan konen, och dirmed minska den ekonomiska ojamstalldheten
i inkomster och pensioner.

Mindre arbetstid skulle ocksa skapa forutsiattningar for en
jamnare fordelning av ansvaret for barn och hem, aven om det inte
alls ar sikert att det skulle ske i praktiken. De undersékningar som
gjordes i samband med arbetstidsforkortningarna under borjan
av 1970-talet visade inte pa nidgot sdidant samband®. Varderingar
har visserligen dndrats sedan dess, men monstret diar kvinnor tar
ett storre ansvar ligger fast och man kan tdnka sig att man i hogre
utstrickning skulle anvanda sin 0kade fritid till andra saker 4n hem
och barn.

I grund och botten handlar fragan om arbetstidsforkortning om
att stalla nyttan, som till exempel 0kad livskvalitet och potentiell
minskad sjukfrdnvaro och arbetsléshet, mot hur giarna vi som
sambhadlle vill ha en 6kad ekonomisk utveckling som ger mojlighet till
mer konsumtion, men ocksa till att finansiera annat som vard, skola
och omsorg, gemensamma trygghetssystem och pensioner.

Arbetstidsforkortning kan med andra ord diskuteras utifran bade
ett individperspektiv och ett samhallsperspektiv, och det finns ocksa
olika behov och utmaningar i olika yrken och branscher. I rapporten
gar vi djupare in pa ndgra omraden som expertgruppen valt att
fokusera pa.

okar. Istallet for att ta ut

é Finansdepartementet, Langtidsutredningen, SOU 2019:65
7 SCB, Sysselsatta 20-64 ar efter alder och hel- respektive deltid, 2019
8 Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - fér och emot (Ds 2000:22) 10
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Om arbetstidsforkortningar historiskt

1919 fattade riksdagen beslut om atta timmars
arbetsdag i Sverige. Da var en arbetsvecka max
48 timmar (mandag-l6rdag). Under 1950-,
60- och 70-talen forkortades arbetstiden

De lagstiftade arbetstidsférkortningarna
har generellt foregatts av att arbetstid forst
forkortats avtalsvagen i vissa branscher, ofta i

privat sektor.
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successivt i tre steg till forst 45 timmar,
Sedan 1973 har den lagstadgade

darefter 42,5 timmar och slutligen 40 timmar
normalarbetsveckan varit oférandrad aven om

per vecka som genomférdes till fullo 1973

e e e e, B e e Er den totala arbetstiden paverkats pa andra satt,

motiverats med halsoskal eller som ett satt for OO O 5 O DAL

arbetstagarna att fa del av ett 6kat ekonomiskt har utdkats. Inom flera branscher och yrken

r e L. har man ocksa avtalat om kortare arbetstid,
valstand genom mer fritid.

antingen centralt eller lokalt pa en arbetsplats.

Kalla: Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - for och emot, Ds 2000:22

Skapar arbetstidsforkortning ett mer hallbart arbetsliv?
Stressrelaterade sjukskrivningar har mer dn férdubblats de

senaste tio aren’, och psykiatriska diagnoser som stressreaktioner,
utmattningssymptom, depression och dngest ir idag den vanligaste
orsaken till sjukskrivningar®.

Det beror sannolikt pa flera saker. I vissa yrken spelar effektivise-
ringar och besparingar in, medan en viktig faktor i andra yrken kan
vara 6kade krav pa tillginglighet till f6ljd av digitalisering.

Hilsan paverkas forstas ocksa av faktorer utanfor arbetet. Att
ha ett storre ansvar for barn och hemarbete ar en kiand orsak till
stressrelaterade problem, sarskilt i kombination med ett pafrestande
forvarvsarbete. Det dr en forklaring till att kvinnor, framfor allt i
aldersgruppen 30-39 ar, ar de som drabbas mest av stressreaktioner
och andra psykiatriska diagnoser™.

En annan orsak dr att kvinnor och min arbetar inom olika yrken
dér arbetsvillkor och arbetsmiljo skiljer sig at. Sjukfranvaro pa grund
av psykiatriska diagnoser ar sirskilt hog inom kontaktyrken (vard,
omsorg och sociala tjanster) dir fler kvinnor arbetar. Dar finns en
hog grad av psykosociala arbetsmiljobelastningar men ockséa fysiska
belastningar och utsatthet for hot och vald. Sjukfranvaron ir ldgre
inom kontorsbaserade yrken inom till exempel kommunikation,
juridik, ekonomi och teknik™.

Stressrelaterade
sjukskrivningar har mer
an fordubblats de

senaste tio aren.

® Forsakringskassan, Psykisk ohélsa bakom néstan halften av alla pagaende sjukskrivningar, 2017
10 Forsakringskassan, Sjukfranvarons utveckling, 2017

1 Forsakringskassan, Stressrelaterad psykisk ohélsa: 41 procent hégre risk for kvinnor, 2020

12 Fsrsakringskassan, Sjukfranvaron pa svensk arbetsmarknad, 2018
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Allra 1agst ar sjukfranvaron bland egenforetagare och i yrkesgrupper
dir tidsbegriansade anstallningar ir vanligt. Det beror sannolikt pa
att dessa grupper inte anser sig ha rad att sjukskriva sig och darmed
riskera arbetet, samtidigt som de saknar de formaner en tillsvida-
reanstdllning och ett kollektivavtal erbjuder och dirfor forlorar mer
ekonomiskt pa att vara sjuka*.

Att minniskor generellt skulle fa en bittre balans mellan
arbetsliv och privatlivom de jobbade farre timmar ar rimligt att
anta, liksom att samhallet skulle tjina pa att manniskor var mindre
sjukskrivna. Men hur paverkas egentligen stress, hilsa och sjukskriv-
ningar av arbetstidsforkortning?

En storre studie som gjorts kommer fran Stressforskningsinsti-
tutet. Under 18 manader fick 600 personer pa 33 olika arbetsplatser
i offentlig sektor testa sex timmars arbetsdag (bl.a. vard, férskola,
callcenters och socialkontor). Resultaten visar en forbittring i
upplevd stress, oro och trotthet — deltagarna sov bittre och lingre
jamfort med kontrollgruppen, och effekten holl i sig under hela den
tid forsoket pagick. Resultatet var likvardigt oavsett kon och alder,
och oavsett om deltagarna hade barn som bodde hemma eller inte*.

En slutsats av studien var att minskningar i stress och trotthet
kan leda till firre problem och skador pa arbetsplatsen, och dirmed
minska kostnader 6ver tid, bland annat for sjukskrivningar. Man
gjorde ocksa antagandet att det potentiellt kan forbattra produktivi-
tet och effektivitet i arbetet. Detta var dock inte ndgot som mattes.

Forskare har ocksa foljt och utvirderat fors6k som gjorts pa
enskilda arbetsplatser, bland annat pa ett dldreboende i Goteborg'®,
ett kommunaligt bostadsbolag i Ostersund’® och inom socialtjinsten
i Ljusdal”. Forutsattningarna for forsoken skiljer sig ndgot, men
resultaten visar i samtliga fall att deltagarna upplever battre méende,
till exempel genom att de ar mindre stressade och sover bittre.
Paverkan pa faktiska sjuktal 4r mindre pataglig. I tva av forsoken har
sjukfranvaron minskat inledningsvis, for att sedan aterga till ungefar
samma niva som innan, medan sjuktalen i det tredje forsoket har
varit oforidndrade. I tva av studierna papekas att sjukfranvaro kan
bero pa andra faktorer 4n just arbetstid, inte minst levnadsvillkor,
och att effekterna skulle beh6va analyseras i varje enskilt fall. Ett
hallbart arbetsliv handlar forstas inte bara om den tid man arbetar,
utan i hog grad ocksa om hur stor arbetsbordan och bemanningen
ar, hur arbetet organiseras och i vilken grad man kan paverka
sina arbetsuppgifter. En annan slutsats ir att méitbara effekter pa
sjukfranvaro syns forst efter en langre tid (forsoken pagick i 15-18
manader).

Forsakringskassan, Sjukfranvaron pa svensk arbetsmarknad, 2018

Helena Schiller, Stressforskningsinstitutet, The impact of reduced worktime on sleep and perceived stress

- a group randomized intervention study using diary data, 2016

Bengt Lorentzon, Pacta Guideline, 18 manader med 6 timmar - Féljeforskning om forsok med reducerad
arbetstid i Goteborgs Stad, Svartedalens aldrecentrum, 2016

Ulrika Danielsson och Ingrid Zakrisson, Arbetstidsférkortning sex timmars arbetsdag - en vég till bade halsa
och effektivitet?, Resultatrapport, 2019

Kaj Gustafsson och Mikael Vallstrom, Miraklet i Ljusdal, Slutrapport fran féljeforskning i anslutning till
7-timmarsprojektet vid socialtjansten, 2019
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Darutover har Statens beredning for medicinsk och social utvarde-
ring (SBU) sammanstallt forskning om arbetsmiljons betydelse for
depression och utmattningssymptom, dar arbetstid ingick som en
faktor. Enligt 6versikten finns visst stod for att kortare arbetsvecka
innebdr en nagot mindre risk for depression. Sambandet gillde dock
bara for kvinnor, eftersom underlaget var otillrackligt i de studier
som gjorts bland man*,

Sammantaget pekar de studier som gjorts pa att den sjalvupplev-
da hilsan forbattras av arbetstidsforkortning — deltagarna upplever
mindre stress och trotthet, och 0kat vilbefinnande. Nir det giller
langsiktiga effekter och hur det paverkar psykiska diagnoser och
sjukskrivningar ir resultaten inte lika tydliga.

Vilka bestaende effekter arbetstidsforkortning far for hilsan ir
forstas ocksa beroende av under vilka villkor férdndringarna gors.
Om de forlorade timmarna inte ersitts av annan personal dr risken
att arbetstagarna snarare blir mer stressade nar de maste utféra
samma mingd arbete pa mindre tid. I denna rapport utgar vi fran att
de forlorade timmarna ersitts med annan personal i de verksamhe-
ter dar det behovs.

Erfarenheter fran tidigare och pagaende forsok

DIK:s yrkesgrupper dr manga och finns pa hela arbetsmarknaden - i
offentlig, privat och ideell sektor och som egenforetagare. Darfor ar
det intressant att se om det finns skillnader mellan de forsok som
tidigare gjorts inom olika yrkesomréaden.

I detta avsnitt presenteras nagra exempel som valts ut for att
ligga sa ndra DIK:s omraden som mojligt. Alla forsok har inte foljts
och utvirderats av forskare. For att fi mer information om dessa
bjod expertgruppen in nagra av arbetsplatserna till ett rundabords-
samtal i januari 2020. Information om oOvriga arbetsplatser har
samlats in via e-post och telefon, samt intervjuer som gjorts i media
med arbetsplatserna.

Kommunikationsbyraer

Flera kommunikationsbyréder har infort eller testat sex timmars
arbetsdag. Hir presenterar vi kort de olika forsoken. Eftersom detta
ar konsultverksamheter dir man siljer arbetade timmar och dar
arbetsbelastningen kan vara ojamn, dr resultaten intressanta ocksa
for andra konsultverksamheter inom DIK:s omraden, exempelvis
inom kulturproduktion eller arkeologi.

Offentlig sektor

Under arbetet har det inte gatt att hitta nagra forsok med arbetstids-
forkortning inom DIK:s yrkesomraden i offentlig sektor (till exempel
bibliotek, museum, arkiv eller kommunikatorer). Hiar har nagra
forsok inom socialtjanst och ett kommunaligt bostadsbolag valts ut,
da dessa ligger narmare DIK:s yrken dn exempelvis virdomradet dar
det ockséa gjorts flera forsok.

SBU, Arbetsmiljons betydelse fér symtom pa depression och utmattningssyndrom, 2014
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Studier visar att den
sjilvupplevda halsan
forbattras av

arbetstidsforkortning,

men det saknas tydliga

effekter pa psykiska

diagnoser och

sjukskrivningar.
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Presentationsbyran Background i Falun

Om forsoket: Byran testade sex timmars arbetsdag
med full [6n under nio manader (2015-2016). De forlora-

de arbetstimmarna ersattes inte med ny personal.

Syfte: Att jobba smartare och mer effektivt, samt
attrahera ratt kompetens fér att 6ka omséattningen.

Organisationsférandringar: Byran reducerade fika-
raster, tog bort halvdagar och den extra semesterveck-
an och forsokte effektivisera méten och arbetssitt. De
stéllde ocksa krav pa personalen att vara mer fokuse-
rade och inte dgna sig at saker som sociala medier eller
privata arenden pa arbetstid.

Resultat: Inledningsvis fungerade den kortare arbets-
tiden bra och medarbetarnas fokus 6kade. Nar byran
gick ini en period med hogre arbetsbelastning férsam-
rades dock arbetsmiljon, det uppstod otydligheter
kring hur 6vertid skulle hanteras och ledningen hann
inte ta hand om medarbetarnas stress.

Byran upplevde ocksa att de tappade en stor del av
arbetsgladjen och kreativiteten nar det inte langre
fanns utrymme fér vardagliga samtal. De upplevde inte
att servicen till kunder forsamrades, men lonsamheten
paverkades negativt. Idag har byran atergatt till 40
timmars arbetsvecka men med flexibel arbetstid. Byran
larde sig mycket av forséket och tycker inte att andra
ska vara radda for att testa arbetstidsférkortning, men
framhaller att det ar viktigt att férbereda verksam-
heten och satta upp matbara mal™.

For Background
fungerade forsoket

bra till en bérjan, men nar

byran gick in i en mer intensiv
period tog arbetsmiljon och
arbetsgladjen stryk.

Sokoptimeringsforetaget Brath i Ornskoldsvik och Stockholm

Om forsoket: Har haft sex timmars arbetsdag med
full l6n sedan foretaget grundades 2012.

Syfte: Grundarnas tanke var att personal som mér bra
och har battre balans mellan arbete och fritid skulle
prestera battre. Syftet var ocksa att behalla och rekry-
tera bra kompetens.

Organisationsforandringar: Arbetar 9-16 med en
timmes lunchrast. Har inte flextid utan ser det som
viktigt att alla ar pa plats samtidigt. Har inga fikaraster
och méten halls bara nar det ar nédvandigt. Tar inte be-
talt per konsulttimme utan for den tjanst de levererar.
Overtidsarbete forekommer vid arbetstoppar.

Resultat: Kan inte jamféra med nagot eftersom de
haft sex timmars arbetsdag sedan start, men persona-
len uppskattar den kortare arbetstiden och rekommen-
derar arbetsplatsen vidare till andra. Byran upplever att
effektiviteten blir hgre och att produktionen inte blir
lidande - tvartom vaxer féretaget och omsattningen
snabbt.

Byran tror att de far lika mycket gjort eftersom de fles-
ta andainte orkar jobba kreativt i h6gt tempo langre
an sex timmar, och att mer aterhamtning ger battre
idéer. De upplever ocksa att de har latt att rekrytera
och hitta ratt kompetens. Rekommenderar fler att
testa men betonar att man behéver ha tillracklig tid till
testperioden och goéra de justeringar som kravs for att
kunna vara lonsamma“".

Brath har haft
sex timmars arbetsdag
anda sedan starten 2012
och tror inte att produktionen

paverkas negativt — tviartom

upplever de att
effektiviteten
blir hogre.

Information fran Gabriel Alenius dgare pa Background som deltog i rundabordssamtal den 22

Jjanuari 2020, samt fran Tidningen Konsulten.

Information via e-post fran Evelin Abrahamsson projektledare pa Brath, samt fran Braths webb

och Svenska Dagbladet.
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Reklambyran Oss i Visby

Om forsoket: Inférde sex timmars arbetsdag med full
16n 2016. De forlorade arbetstimmarna har inte ersatts
med ny personal.

Syfte: Att fa nytt kreativt driv pa byran genom att ge
medarbetarna mer tid till livet utanfor arbetet. Kom
fram till att testa och att det skulle ga att aterga till
atta timmars arbetsdag om det inte fungerade.

Organisationsforandringar: Arbetar 9-16 med en
timmes lunchrast. Slésar inte bort nagon tid och ser till
att fakturera for all arbetstid. Den kortare arbetstiden
staller hégre krav pa planering och ledning.

Resultat: Upplever att de far lika mycket gjort och att
personalen mar battre och ar mer kreativ.

Individ- och familjeomsorgen i Ljusdals

kommun

Om forsoket: Férs6k med sju timmars arbetsdag med
full l6n inleddes i januari 2018 och ar nu permanentat.
De férlorade arbetstimmarna har inte ersatts med ny
personal.

Syfte: Att skapa battre forutsattningar for aterhamt-
ning och darigenom mer kvalitet i utredningsarbetet.
Att bli en mer attraktiv arbetsgivare och minska stress,
sjuktal och personalomséttning - innan forséket var
situationen mycket anstrangd.

Organisationsforandringar: Parallellt med arbets-
tidsforkortningen har ledarskapet forandrats och or-
danisationen arbetat for att bli mer medarbetardriven,
tillitsstyrd och samarbetande.

Resultat: Organisationen har fatt kraftigt minskad
personalomséttning och lattare att rekrytera. Behovet
av konsulter har minskat vilket har lett till dramatiskt
minskade kostnader och ett férenklat utvecklingsar-
bete. Personalen upplever mindre stress (dven om de
faktiska sjuktalen inte har paverkats) och att kvalite-
ten har kunnat bibehallas i kontakten med klienter.

Nar de utvarderade ett halvar efter att férsoket pabor-
jats visade det sig ocksa att de 6kat lonsamheten och
att kunderna var mer néjda. Pa langre sikt har omsatt-
ningen varit opaverkad. Har inte sett nagra effekter pa
sjukfranvaro eller personalomsattning, men den var lag

redan nar forsoket borjade.

Byran Oss
upplever att

personalen mar battre

och ar mer kreativ
med kortare
arbetstid.

Fortroendet mellan ledning och personal har 6kat. Fol-
jeforskarna framhaller att framgangsfaktorn varit att
processen varit medarbetarstyrd och att organisatio-
nen gatt fran toppstyrd till tillitsbaserad - arbetstids-
forkortningen blev en katalysator for forandring. Det
har ocksa varit avgérande med stéd i alla led - politiskt,
fran ledning och bland personal™”.

Individ- och
familjeomsorgen i
Ljusdal har fatt minskad
personalomsiéttning vilket
forbattrat utvecklingsarbetet
och ekonomin. Personalen

upplever mindre stress, aven

om sjuktalen inte har

paverkats.

Information via e-post fran Christopher-Robin Maurin, byraledare pa Oss Creative, samt intervjuer

i SVT, Veckans Affarer och Kollega.

Information fran foljeforskaren Mikael Vallstrom som deltog i rundabordssamtalet den 22 januari

2020, samt fran forskarnas utvardering och Dagens samhiille.
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Socialsekreterare inom barn och familj i Hallstahammar

Om forsoket: Férs6k med 35 timmars arbetsvecka
med full 6n inleddes i januari 2017 och ar sedan januari
2019 permanentat. De férlorade arbetstimmarna har
tackts upp genom fler anstéllda handlaggare.

Syfte: Att minska personalomsattningen och re-
krytera fler behériga socialsekreterare genom att ge
de anstallda mer tid till aterhamtning och bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

Organisationsforandringar: Har anstillt ytterli-
gare tva socialsekreterare fér att kompensera fér den
tid som férsvann i och med arbetstidsférkortningen.
Handlaggarna hjalps at att lagga sina scheman sa att
det alltid &r bemannat 8-16.30. Da det &r en verksam-
het dar akuta situationer kan uppsta behéver de ocksa
vara flexibla och stanna kvar om nagot hander.

Resultat: Férséket utvarderas genom en arlig en-

kat samt matningar av arbetsbelastning per manad.
Resultaten har varit unisont positiva. Sjukfranvaro och
personalomséttning har minskat drastiskt och intres-
set vid rekryteringar har 6kat. De har ocksa fatt en mer
stabil arbetsgrupp med farre konsulter, vilket bland
annat gjort att barnen drabbas av farre handlaggarby-
ten och att det ekonomiska resultatet har forbattrats.
Inga extra medel har avsatts for satsningen - kostna-
den for fler anstéallda har kunnat métas genom mindre
sjukskrivningar och farre rekryteringar. Personalen har
fatt loneutveckling och kompetensutveckling som inn-
an. Kontinuerliga avstamningar och att medarbetarna
tar ansvar och ar flexibla har varit framgangsfaktorer.
Avgérande har ocksa varit att ta in fler handlaggare for
att de anstallda inte ska behdva géra samma arbete pa
kortare tid*".

Information via e-post fran enhetschef Malin Radberg, samt fran artiklar i P4 Vastmanland,

SVT Vastmanland 1 och SVT Vastmanland 2.
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Hallstahammar har bade
sjukfranvaro och
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Ostersundshem, kommunaligt bostadsbolag

Om forsoket: Férs6k med sex timmars arbetsdag med
full 16n inleddes i februari 2018 och pagick i 18 manader.
De forlorade arbetstimmarna ersattes inte med ny per-
sonal eftersom forandringen inte fick kosta nagot.

Syfte: Hog arbetsbelastning gjorde att manga var
stressade och hade somnproblem. Forsoket var en
fortsattning pa en storre friskvardssatsning for att
ge personalen battre majlighet till aterhamtning och
forbattra sjuktalen som hade 6kat successivt under
flera ar.

Organisationsforandringar: Personalen fick sjal-

va vara med och utforma hur férandringen skulle ga

till. Eftersom organisationen skulle vara bemannad
hela dagen inférdes tva skift (8-15 och 10-17). Méten
effektiviserades och den kortare arbetstiden gjorde
att medarbetarna tog farre fikapauser. Man beholl
arbetstidsmattet pa atta timmar for att det inte skulle
paverka exempelvis sjukforsakring och arbetsléshets-
forsakring, och l6ste det formellt genom att persona-
len hade beredskap tva timmar per dag. Enligt utvar-
deringen jobbade man i praktiken i snitt 6,4 timmar och
overtiden minskade kraftigt.

Resultat: Den upplevda stressen lag pa ungefar
samma niva hela perioden, trots att de anstallda skulle
utféra samma arbete pa kortare tid. Medarbetarnas
somn och véalbefinnande forbattrades, sarskilt kvin-
nornas. Arbetsgivaren fick fler spontanansékningar
och omsattningen paverkades positivt. Sjukfranvaron
minskade till en bérjan for att sedan aterga till sam-
ma nivaer som innan férsoket. Enligt utvarderingen
berodde det dock framst pa andra faktorer, bland
annat att VD:n figurerade i media och byttes ut. Nagra
matbara effekter pa effektiviteten uppmattes inte.
Daremot ansag medarbetarna att projektet paverkade
arbetsmotivationen positivt, och uppskattade sarskilt
att fa storre mojlighet att sjalv styra sitt arbete. Att
involvera personalen i forandringarna lyfts fram som en
framgangsfaktor - nar de far mer ansvar vill de forvalta
fortroendet. Forsoket har inte fortsatt, bland annat pa
grund av turbulensen kring foretaget i media som lett
till personalnedskarningar, samt att det inte langre
finns st6d hos politiker och ledning™.

Information via telefonsamtal med kommunikationschef Malin Gunnarsson, samt fran

Forskningsrapport och artikel i Chefstidningen.
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paverkades arbetsmotivationen
positivt, &ven om effektiviteten
var oférandrad.
Sjukfranvaron minskade till en

boérjan men atergick till tidigare

nivaer nar féretaget gick in
i en turbulent tid.
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Summering av tidigare forsok

Av forsoken blir det tydligt att olika verksamheter har
olika forutsattningar och att fler faktorer an arbetstiden
paverkar arbetsmiljon, den upplevda stressen och
sjukfranvaron.

Gemensamt for alla forsok ar att en arbetstidsfor-
kortning staller krav pa férandringar i organisationen
och att dessa maste anpassas efter verksamheten.
For en hallbar 6vergang kravs omorganisering och
forberedelse i organisationen, och i vissa yrken kravs
att man tacker upp med mer personal.

Framgangsfaktorer i flera av projekten har varit att
involvera personalen i forandringarna och ge dem
mer inflytande over verksamheten, samt att ha
regelbundna avstamningar kring hur det fungerar och
mojlighet att gora anpassningar under vagens gang.

| konsultverksamheter ar en forutsattning att man
sakerstaller ekonomin, till exempel genom att fakturera
per uppdrag istallet for timmar, eller genom att se till
att all arbetad tid faktureras.

| de fall man inte tar in mer personal for att tacka upp
for bortfallet i arbetade timmar verkar man behova
effektivisera arbetet och skala bort onodiga moten,
fikapauser och annat. Flera lyfter att privata arenden
inte lAngre gors pa arbetstid och att man jobbar mer
fokuserat utan att stora varandra.

Kallor: Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - fér och emot, Ds 2000:22,
Finansdepartementet, Langtidsutredningen 1999/2000, SOU 2000:7, samt SCB.
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Studier visar att anstallda agnar mellan 1,5 och 3 tim-
mar om dagen at slosurfande, privata arenden, smaprat
och annat sa kallat "tomt arbete”

- tid som atminstone till del skulle kunna tas ut i
kortare arbetstid. Samtidigt visar andra studier att
avbrott i arbetet ar viktiga och gor manniskor mer
produktiva. Att effektivisera arbetet sa mycket att
pauser och smaprat inte ryms kan paverka arbetsmiljon
negativt och hoja stressnivan.

Det ar ocksa viktigt att komma ihag att det inte finns
utrymme for effektivisering i alla verksamheter - pa
manga arbetsplatser ar arbetet redan sa rationaliserat
som det gar, och man ar redan for fa anstallda pa for
mycket arbete.

En generell arbetstidsforkortning
skulle paverka olika verksamheter
pa olika satt. Vissa skulle ha enklare
att stalla om genom att

omorganisera eller effektivisera,
medan det i andra verksamheter
skulle kravas stora férandringar
i organisationen och arbetsmiljon
eller att ekonomiska medel tillfors.

Paulsen, Empty Labor: Subjectivity and Idleness at Work, 2013

Avgoustaki och Frankkort, Implications of Work Effort and Discretion for Employee Well-Being and
Career-Related Outcomes: An Integrative Assessment, 2018
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Figur 1. Frankrike
Genomshnittlig kollektivavtalad Storbritannien
veckoarbetstid Danmark

Sverige

Nederlanderna

Norge
Tyskland
Belgien
Italien
Finland

Bara tva EU-lander har .
Tjeckien

en lagstadgad maxarbetstid c

ypern
som ar lagre an 40 Spanien
timmar i veckan - Belgien G
och Frankrike. Manga Slovakien
lander har daremot en Irland
lagre genomsnittlig Portugal
veckoarbetstid genom Luxemburg
kollektivavtal, daribland Malta
Sverige. Grekland
Kroatien

33 34 35 36 37 38 39 40 41 %

Internationell utblick
- hur mycket jobbar man i andra lander?

De flesta industrildnder har en lagstadgad arbetstid pa 40 timmar
i veckan. Bara tva EU-ldnder har en lagstadgad maxarbetstid som
ar lagre — Belgien med 38 timmar och Frankrike med 35 timmar.
Daremot har manga lander en kollektivavtalad arbetstid som un-
derstiger 40 timmar®. (Se figur1.)

Som framgar av diagrammet ligger Sverige bland de linder som
har den ligsta avtalade veckoarbetstiden. Man far hiar ha med sig
att siffrorna avser den genomsnittliga arbetstiden, och att det finns
stora skillnader mellan olika yrkesomraden och branscher. Vanligast
ar att arbetstiden ar forkortad till 37, 38 eller 39 timmar per vecka.
Detta forekommer till exempel inom industrin, varden, detaljhandeln
och banksektorn, och sarskilt inom yrken dir det ar vanligt med
arbete i skift eller pa kvillar, nitter och helger®.

Eftersom definitioner av arbetstid skiljer sig at mellan linder
ar det svart att gora jamforelser rakt av. Det finns ocksé skillnader i
antalet semesterdagar, fordldrapenningdagar och mojligheten att ga
ned i arbetstid — i alla dessa avseenden har Sverige bland de mest
generosa reglerna. Detta paverkar forstas den totala arbetstiden 6ver
aret.

27 Eurofund, Working time in 2017-2018
28 Eurofund, Working time in 2017-2018
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Exemplet Frankrike

Exemplet Frankrike ar intressant d& de dr ett av fa linder som rela-
tivt nyligt, ar 1998, dndrat den lagstadgade arbetstiden fran 39 till 35
timmar per vecka. Syftet var primirt att 0ka sysselsidttningen, men
ocksa befolkningens vilmaende. Reformen finansierades genom

ett overskott i socialfonderna samt genom skatter pa bland annat
miljoforstorande utslapp, alkohol och foretag med hog omsattning.

Lagandringen foljdes av forhandlingar mellan fack och arbets-
givare fOr att komma Overens om hur den skulle genomforas. Staten
stottade forandringen pa olika satt, bland annat genom att sinka
arbetsgivarnas sociala avgifter. Tanken var att reformen inte skulle
leda till minskade l0ner, men trots subventionerna enades drygt tre
fjardedelar av arbetsgivarna med facken om att inféra en 16nefrys-
ning eller bara ge en blygsam 16ne6kning under i genomsnitt tva ar.
Arbetsgivarna drev ocksa igenom en storre flexibilitet i arbetstidens
forlaggning vilket resulterade i en 6verenskommelse om att arbets-
tiden skulle vara i genomsnitt 35 timmar per vecka, men att den
kunde variera 6ver aret. Den efterfoljande regeringen hojde ocksa
griansen for det maximala antalet Overtidstimmar. Foriandringen
tog lang tid att genomfdra och vissa omfattas fortfarande inte av
35-timmarsveckan.

I privat sektor visar arbetsgivarnas utviarderingar att produktivi-
teten paverkades positivt och att konkurrenskraften inte forsam-
rades. I offentlig sektor uppstod kraftig brist pa personal, vilket
ledde till mer 6verbelastning 4n innan reformen. Staten samlade pa
sig en stor skuld till personalen genom miljontals dagar i sparade
tidskonton och timmar av obetald 6vertid.

Utvarderingar av hur vilbefinnandet paverkades visar pa olika
resultat for olika grupper. En majoritet upplevde en forbattring (59
procent), medan ndstan en tredjedel tviartom upplevde att de blev
mer stressade pa grund av att arbetet intensifierades och att arbets-
givarna stillde hogre krav. Stressen drabbade fraimst dem med liten
mojlighet att paverka sina scheman. Personer i hogkvalificerade
jobb med mojlighet att styra over sin tid, och personer med barn
under tolv ar, var mest ndéjda med reformen.

Under de forsta aren, 1998-2002, uppskattas att 350 000 nya
jobb skapades. En annan effekt var att en del av de som arbetat del-
tid innan reformen nu arbetade heltid. Effekten pa sysselsittningen
ar dock svar att overfora till andra lander. Den beror bland annat pa
hur hog arbetslosheten och det kvinnliga arbetskraftsdeltagandet
var innan reformen, och vilken arbetsmarknadspolitik som fors
under tiden.

En samlad slutsats av de utvirderingar som gjorts ar att det
inte finns en ’one size fits all’ for arbetstidsforkortning — det méaste
anpassas efter forutsattningarna i olika sektorer=°.

29 Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - fér och emot, Ds 2000:22
39 Lord Skidelsky, Progressive Economy Forum, How to achieve shorter working hours, 2019
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Sa har tidigare
arbetstidsforkortningar
i Sverige finansierats

De arbetstidsforkortningar som genomfordes

under 1950-70-talen finansierades genom att

Sverige da, tack vare teknikutvecklingen, hade

en mycket snabb 6kning i produktivitet per

arbetad timme. Produktivitetsokningen lag da

pa drygt 5 procent per ar, jamfért med omkring

2 procent idag.

Arbetstagarna far som regel ta
del av produktivitetsokningar
genom hogre l6ner, men tack
vare den snabba 6kningen kunde
lontagarna da avsta en del av
lonedkningsutrymmet till forman
for kortare arbetstid och anda fa

mer pengar i planboken.

Produktivitetsokningen innebar
ocksa att man samtidigt kunde
héja skatterna fér att finansiera en
utbyggnad av valfarden. De timmar
som gick forlorade kompenserades
framforallt av kvinnornas

intrade pa arbetsmarknaden

som skedde parallellt med
arbetstidsforkortningen,

men ocksa av en betydande

arbetskraftsinvandring.

Kallor: Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - fér och emot, Ds 2000:22,
Finansdepartementet, Langtidsutredningen 1999/2000, SOU 2000:7, samt SCB.
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Ekonomiska forutsattningar for och effekter av
arbetstidsforkortning

Idag har vi inte samma gynnsamma forhallanden som under
1950-70-talen. Produktiviteten Okar inte tillrickligt for att arbetsta-
garna bade ska kunna fa kortare arbetstid och samtidigt fortsitta ha
en lika stor procentuell 16nedkning. Under aren 2019-2035 berdknas
produktiviteten 0ka med i genomsnitt 2 procent per ar. Den svagare
utvecklingen beror i hog grad pa att Sverige har en vixande andel
dldre och stora grupper som star utanfor arbetsmarknaden, dir
personer utan gymnasieutbildning och utrikes fodda dr 6verrepre-
senterade™.

Pa enskilda arbetsplatser gar det att dra ned pa arbetstiden
utan att ticka upp med mer personal, och dirmed utan att det
behover finansieras ekonomiskt. Det fungerar dock inte for
alla arbeten, och en generell arbetstidsforkortning skulle kriva
nigon form av finansiering. Det kan g6ras genom att skatter
hojs och/eller omférdelas, och/eller genom att arbetstagarna
under en tid avstar 16ne6kningar i utbyte mot kortare arbetstid.
Man kan forstas vilja att beskatta eller omfordela sa att olika
grupper paverkas pa olika sitt, till exempel genom att hogin-
komsttagare star for en storre del av arbetstidsforkortningen
an laginkomsttagare. I slutdndan skulle dock bade minskade
l6nedkningar och héjda skatter paverka individens ekonomi pa
nagot sitt — man koper sig helt enkelt mer fritid.

Hur férandringen 4n genomfordes skulle det inte g4 att
garantera bibehallen 16neutveckling eftersom det skulle bli
en fraga om férhandling mellan arbetsgivar- och arbetstaga-
rorganisationer. Atminstone en del av reformen skulle med
all sannolikhet beh6va finansieras genom att lontagarna avstod
I6neutveckling. Darfor tittar vi i detta avsnitt nirmare pa hur det
skulle paverka DIK:s medlemsgrupper.

Flera arbetsforkortningar pa bade lokal och central niva har
finansierats genom att arbetstagarna helt eller delvis avstatt
l6nedkningar, exempelvis inom varden dar heltidsarbete i vissa
verksamheter redan ir ligre 4n 40 timmar per vecka®. Det har ocksa
anvants som ett sitt att finansiera annat — i den norska avtalsro-
relsen ar 2000 gjorde fackféreningsrorelsen exempelvis avkall pa
I6nedkningar for att fa igenom en femte semestervecka®.

Relativt nya berdkningar som gjorts visar att arbetstagarna
behdver avsta ungefar ett ars 1onedkningar for att fa en timmes
mindre arbetstid per vecka (Katalys®*), Kommunal®**). Forkortningen
skulle da kunna genomforas med en timme per ar, till dess att
onskad arbetstid natts.

DIK:s medlemmar har under de senaste tio dren haft en procen-

Tidigare arbetstids-
forkortningari Sverige
har finansierats genom
samhillets hoga
produktivitetsékningar.
Idag 6kar produktiviteten
inte tillrackligt for att

arbetstagarna bade ska

kunna fa kortare arbetstid
och lika stor l6neokning.

! Finansdepartementet, Langtidsutredningen, SOU 2019:65

32 Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - fér och emot, Ds 2000:22

3 Tegle och Hegelund pa uppdrag av Tankesmedjan Katalys, Maste vi jobba 8 timmar per dag?, 2015
34 Tegle och Hegelund pa uppdrag av Tankesmedjan Katalys, Maste vi jobba 8 timmar per dag?, 2015
%5 Kommunal, Arbetstidsforkortning - Tid ar pengar, 2019

Bilaga till kongresshandlingar 2021 212



tuell 16nedkning pa 2,55 procent per ar. Siffran géller i
genomsnitt for aren 2009-2019 och for alla DIK:s med-
lemsgrupper. Medianlonen har under samma period okat
fran 27 200 kr till 35 000 kr per ménad®*®. Den procentuella
I6nedkningen stimmer ungefir 6verens med den generella
l6nedkningen i Sverige under samma period (2,40 pro-
cent)”’.

Om l6nedkningen fortsatte i samma takt, skulle det
innebdra att DIK:s medlemmar pa fem ars sikt i genomsnitt
skulle tappa cirka 4 700 kronor i mdnadslon, och pa tio ars
sikt ungefir 10 000 kr. Det skulle paverka olika individer pa
olika satt eftersom DIK har en relativt stor l0nespridning
bland medlemsgrupperna. Man far ocksa ha med sig att
inflationen (stigande priser pd varor och tjinster) samtidigt
skulle gora den ursprungliga 10nen mindre vird. Inflationen

Berakningar visar att en
minskning fran 40 till 35
timmars arbetsvecka ungefar

skulle motsvara kostnaderna
for lonedkningar under fem ars
tid. Om en DIK-medlem skulle
avsta loneutveckling under fem
ar skulle det innebara en férlust

pa 4 700 kronor i manadslon

har under de senaste tio dren legat pa i genomsnitt 1
procent per ar, men har de senaste tre aren legat hogre (ca
1,9 procent per ar)™.

Det gar givetvis att genomfora arbetstidsforkortningen
under lingre tid, exempelvis med en halvtimme per ar under totalt
tio ar for att slutligen né 35 timmars arbetsvecka. D& kan halva
Ioneutrymmet anvandas till kortare arbetstid och
resterande del till en mindre 16nedkning som unge-
far skulle motsvara inflationen (1,3 procent). Skulle
produktiviteten bli ovantat hog gar det ocksa att
anvianda Overskottet till att hoja Ionerna ytterligare.
Enligt Finansdepartementets berakningar kommer
dock produktivitetsokningen ligga pa samma niva
atminstone fram till ar 2035,

En arbetstidsforkortning skulle ocksa i sig
kunna paverka produktiviteten i samhéllet,
men har ger forskningen inget entydigt svar.
Konjunkturinstitutet’® har i en rapport konstaterat
att det finns studier som visar pa bade 6kning och
minskning. I deras berdkningar utgar de darfor
fran att arbetstidsforkortning inte skulle ha nigon
langsiktig effekt pa produktiviteten. I en rapport
som sKrivits pa uppdrag av Tankesmedjan Katalys
menar forfattarna att sinkt arbetstid har potential
att oka produktiviteten per arbetstimme i privat
sektor, medan den troligen skulle vara oforandrad
i kommunal sektor dar vardtagares, medborgares eller 6ppettiders
behov ofta styr behovet av arbetade timmar. Andra utredningar har
bedomt att minskad arbetstid initialt skulle kunna 6ka produktivi-
teten genom effektivare arbete, battre organisering och mer flexibla
arbetstider, men att detta sannolikt skulle planas ut dver tid*"“*.

(i genomsnitt).

Om personalen ar piggare
med kortare arbetstid kan de
teoretiskt prestera battre och
bli mer effektiva. | vissa yrken
spelar dock effektiviteten
mindre roll - exempelvis ar

undervisning eller
museiverksamhet svar att
bedriva i snabbare takt.
Sannolikt skulle produktivitet
och effektivitet paverkas pa
olika satt i olika verksamheter.

% siffrorna kommer fran DIK:s rliga [6neenkéter 2009-2019

37 5¢B, Léneutveckling 1992-2018

38 3CB, Inflation i Sverige 1831-2019

39 Finansdepartementet, Langtidsutredningen, SOU 2019:65

40 Konjunkturinstitutet, Samhallsekonomiska effekter av en allman arbetstidsforkortning, avsnitt i SOU 2002:58

4 Finansdepartementet, Langtidsutredningen 1999/2000, SOU 2000:7

42 Arbetsmarknadsdepartementet, Kortare arbetstid - for och emot, Ds 2000:22 24
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En arbetstidsforkortning far forstas ocksa andra konsekvenser pa
samhdillsekonomin. Till exempel minskar konsumtionen om arbets-
tagarnas loner stannar av eller 6kar i langsammare takt. Om arbets-
tagarna tappar i loneutveckling och de forlorade arbetstimmarna
inte ticks upp med ny personal minskar ocksa skatteintdkter. Det
innebdr i sin tur mindre resurser till att finansiera den gemensamma
valfarden.

Minskade skatteintdkter kan delvis bemotas om de forlorade
timmarna ersitts med personer som tidigare arbetade ofrivillig
deltid eller var arbetslosa, eftersom det i sin tur skulle innebara
minskade utgifter kopplade till a-kassa och arbetsmarknadsinsatser.
Hur stora dessa effekter skulle bli 4r svara att berdkna, men de flesta
bedémare menar att arbetslosheten bara skulle paverkas marginellt
(IFAU*, Katalys*, Konjunkturinstitutet*).

Arbetslosheten anses istillet vara beroende av andra faktorer,
framforallt hur l1att det 4r att matcha lediga jobb med kvalificerad
arbetskraft, vilket i sin tur ar beroende av arbetsmarknads- och
utbildningspolitik.

Det finns ocksa potentiella ekonomiska effekter som ir svara
att berdkna pa férhand, exempelvis vardet av att fler har tid att
engagera sig ideellt eller vara mer nirvarande forildrar. Aven de
langsiktiga effekterna pa saker som minskade sjukskrivningar,
mindre personalomsdttning och farre fortidspensioneringar ar
svara att berdkna och de fa studier som gjorts har inte kunnat visa
nagra tydliga resultat (se avsnittet Skapar arbetstidsforkortning ett
mer hdllbart arbetsliv?). Eftersom vilfirdsbehoven idag ir sa pass
stora skulle skatterna sannolikt behova hojas for att kompensera
for bortfallet, Aven om arbetstidsforkortningen i sig finansierades
genom mindre 16nedkningar. Det gar forstas att styra vilka skatter
som hojs. Exempelvis kan man som i Frankrike vilja att beskatta
miljoskadlig konsumtion eller produktion.

Forutom de ekonomiska aspekterna kravs ocksa att det finns
arbetskraft som kan ticka upp for de forlorade arbetstimmarna.

Ett foretag kan forvisso vilja att anpassa sin produktion efter

en arbetstidsforkortning genom att omorganisera eller dra ned
nagot pa verksamheten, om ekonomin tillater. Men i offentlig
sektor ar behovet av arbetade timmar ofta oforandrat — biblioteket
eller museet maste bemannas pa samma sitt for att behalla sina
Oppettider. Dar maste de forlorade timmarna istillet kompenseras
genom ny personal. I vissa fall kan det fungera bra genom att perso-
nal som idag jobbar ofrivillig deltid utokar sin arbetstid. I andra fall,
som i yrken dir det rader brist pa arbetskraft, kan det bli svarare.
Ett tydligt exempel dr inom vard och omsorg dir behovet dessutom
vaxer i takt med en aldrande befolkning. Men det skulle ocksa uppsta
problem bland vissa av DIK:s yrkesgrupper.

De fa studier som
gjorts har inte tydligt

kunnat visa att

arbetstidsforkortning

leder till minskade

sjukskrivningar, mindre

minskad arbetsléshet.

43 IFAU, Arbetstidsférkortning, loner och arbetsléshet, 2001
a4 Tegle och Hegelund pa uppdrag av Tankesmedjan Katalys, Maste vi jobba 8 timmar per dag?, 2015
45 Konjunkturinstitutet, Samhallsekonomiska effekter av en allman arbetstidsforkortning, avsnitt i SOU 2002:58
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Exempelvis rader det redan idag brist pa bibliotekarier, samtidigt
som pensionsavgangar vantar och drygt hilften av skolbiblioteken
saknar bemanning. I andra yrken, dir det ar storre konkurrens

om jobben, skulle arbetstidsforkortning tvirtom kunna vara en
fordel eftersom fler skulle fa ett relevant jobb eller kunna gé fran
en tillfillig anstillning till tillsvidare. Det ar fallet inom delar av
kommunikationsbranschen och kultursektorn.

For att summera ar de exakta effekterna av en arbetstidsforkort-
ning svara att berdkna. De beror bland annat pa hur en siddan reform
genomfors, med hur manga timmar tiden kortas ned och i vilket
tempo samt vilken arbetsmarknadspolitisk och ekonomisk politik
som fors under tiden.

Klart ar att arbetstids-
forkortningar inte ar gratis.
Resurser maste pa nagot satt

omfordelas. | slutandan ar det
en fraga om varderingar
- anses priset vart att betala
ellerinte?
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Enkatresultat
- vad tycker DIK:s medlemmar?

Fragan ar da hur DIK:s medlemmar varderar hogre

loner jamfort med kortare arbetstid. For att ta

reda pa det skickade expertgruppen ut en enkat till
medlemmarna som var 6ppen 7 januari-28 januari

2020. Alla medlemmar med en giltig e-postadress

fick enkaten och 8 158 personer svarade. Det ger en
svarsfrekvens pa drygt 47 procent. De som svarat
speglar medlemsgruppen mycket val sett till kon, alder,
yrkes-/studieomrade, sektor och anstallningsform.

Sa mycket jobbar DIK:s medlemmar idag

Som en bakgrund till resultaten av enkiten dr det intressant att veta
hur mycket DIK:s medlemmar jobbar idag. I frigan har medlemmar-
na ombetts att utga fran hur mycket de generellt jobbar under en
vanlig arbetsvecka, oavsett vad den 6verenskomna arbetstiden ar.
(Se figur 2.)

22 procent av de som svarat pa enkiten jobbar idag mindre 4n 40
timmar per vecka. Det kan vara bade frivilligt och ofrivilligt. Deltids-
arbete dr vanligast inom yrkesomradena sprak/tolk/Gversdttning,
undervisning/forskning och bibliotek. Det ar ocksa vanligare bland
kvinnor (23 procent) 4n bland méin (18 procent), och i dldersgruppen
36-45 ar (28 procent) jamfort med Ovriga aldersgrupper.

17 procent jobbar mer dn 40 timmar i veckan. Det dr vanligast
inom undervisning/forskning, reklam/PR/marknadsforing samt
kulturadministration/kulturproduktion. Det dr ocksa vanligare bland
de Gver 46 ar. En lingre arbetsvecka dr ungefar lika vanligt bland
kvinnor som bland man.

Mer an 40h/vecka

Figur 2.
Hur mycket jobbar du idag?

22 %

Att jobba mindre an . -
Mindre an 40h/vecka

40h/vecka ar vanligast
bland kvinnor och i

aldersgruppen
36-45ar.
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DIK:s medlemmar vill ha 34,5 timmars arbetsvecka
Normalarbetstiden dr idag hogst 40 timmar per vecka, men DIK:s
medlemmar onskar generellt att den var Iagre. Det dr vanligast
att vilja ha 30 eller 35 timmars arbetsvecka, men svaren ar brett
fordelade och en relativt stor grupp vill ocksa behalla 40 timmars
arbetsvecka. I genomsnitt tycker medlemmarna att veckoarbetstiden - 345h o
ska vara 34,5 timmar (medianen av alla svar). Onskearbetsveckan
Skillnader i onskad arbetstid ar liten mellan olika yrken. Grup-
perna museum/utstdllning, reklam/PR/marknadsforing, sprak/tolk/
oversdttning och undervisning/forskning vill ha en marginellt 1ingre
arbetsvecka dn 6vriga yrkesgrupper. I privat sektor vill man generellt
ha langre arbetsvecka idn i 6vriga sektorer, och sett till anstall-
ningsform vill egenforetagare och pensionirer ha en nagot langre
arbetsvecka. De allra yngsta (24 ar eller yngre) och de allra dldsta
(65 ar eller dldre) vill ha lingre arbetsvecka dn Ovriga aldersgrupper,
och min vill ha nagot lingre arbetsvecka an kvinnor. Alla skillnader
mellan olika grupper ar dock marginella — det skiljer ungefar en

halvtimme i 6nskad arbetstid. Den 6nskade

Den vanligaste orsaken till att man onskar kortare arbetstid arbetstiden skiljer sig
ar att fa mer tid f6r familj och ndrstaende (29 procent) eller for inte sa mycket
fritidsintressen sa som trining, ideellt engagemang eller annat (26 mellan olika grupper
procent). Darefter foljer alternativen hilsoskal (14 procent) eller att och yrken.

jobbet dr fysiskt eller psykiskt anstringande (12 procent). En nagot
mindre andel anger ideologiska skil (9 procent) eller 1anga restider
(8 procent). (Se figur 3.)

Figur 3.
Varfor vill du att normalarbetstiden
ska vara kortare?
Mer tid till familj/narstaende
Mer fritid
Halsoskal
Jobbet ar anstrangande
Ideologiska skal
Langa restider

Annat

(o} ) 10 15 20 25 30 35%
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Min har i hogre grad svarat att de vill ha kortare arbetstid for att fa
mer tid till fritidsintressen, medan kvinnor i hogre grad valt alterna-
tivet mer tid fOr familj och narstidende.

3 procent har svarat annat” och limnat en kommentar. De mest
framtridande skilen dr att man anser att jobbet skulle kunna goras
lika bra pa kortare tid, eller att en arbetstidsforkortning till och med
skulle kunna bidra till 6kad effektivitet tack vare utvilade medar-
betare med bittre balans mellan arbete och fritid. Manga lyfter att
de har mycket ineffektiv tid pa jobbet som skulle kunna skalas bort,
eller att de 4nda inte ar produktiva under dagens sista timmar.

Flera lyfter ocksa fram samhaélleliga fordelar som att det skulle
kunna leda till mindre sjukskrivningar, att vi kan dela pa arbetstill-
fillen och att vi skulle orka fler yrkesverksamma ar.

Nagra framhaller klimataspekter som att vi skulle kunna jobba
fyra dagar i veckan och minska antalet resor, konsumera mindre och
fa mer tid att leva sjalvférsorjande. Andra lyfter fram att produktivi-
teten okar, bland annat tack vare ny teknik, och att det borde tas ut i
kortare arbetstid istillet for hogre lIoner och 0kade vinster.

— Efter dom landvinningar som mdnskligheten har

gjort det senaste arhundradet med automatisering och
effektivisering av arbete tror jag inte vi behover jobba mer
med bibehdllen standard. Den vinst som vi gjort har vi nu
tagit ut i mer konsumtion och storre vinster i kapitalet. Jag
hade hellre sett att vi tagit ut det i tid sd vi kunnat jobba
mindre...

— Jag anser att heltidsnormen dr skadlig bade for individer
och samhdlle. Att ha ett meningsfullt liv utanfor arbetet,
vdrda sina relationer och sin hdlsa, engagera sig i politik
eller fritidsintressen - det hinner man knappt om man
jobbar heltid. Tycker det dr skevt att medelklassen idag
har sd@ mycket pengar att spendera pa klimatskadlig
konsumtion och resor, samtidigt som den psykiska ohdlsan
pga stress okar. Dessutom undrar jag vad det dr for mening
med teknik och digitalisering om det inte frigor mdnniskor
till att gora andra saker. Arbetstidsforkortning skulle
kunna gora vart sjuka samhdlle friskare pd sa manga plan.
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Figur 4.
Skulle du vara beredd att avsta l6neokningar
under 5 ars tid for att fa 35 timmars arbetsvecka?

Yngre DIK-
medlemmarkanii

hogre grad tanka sig

att avsta lonedkningar &n

aldre, och kvinnor ar mer
positivt installda

an man.

De flesta tycker att kortare arbetstid ar viktigare

an hogre lon

Som tidigare beskrivits skulle en arbetstidsforkortning dar de
forlorade timmarna ersitts av ndgon annan kriava nadgon form av
finansiering. Ett sdtt som anvants historiskt dr att byta kommande
l6nedkningar mot kortare arbetstid, och berdkningar visar att en
minskning fran 40 till 35 timmars arbetsvecka ungefir skulle mot-
svara kostnaderna for 16ne6kningar under fem ars tid (se avsnittet
Ekonomiska forutsdttningar for och effekter av arbetstidsforkortning).
Medlemmarna har darfor fatt frigan om de skulle vara beredda att
avsta 1onedkningar under fem ars tid for att f4 35 timmars arbets-
vecka.

Som framgar av figur 4 svarar majoriteten nej (43 procent),
samtidigt som en nistan lika stor grupp svarar ja (40 procent). De
som svarat ja fick ocksa en foljdfraga om de var beredda att avsta
l6nedkningar under tio ars tid for att fa 30 timmars arbetsvecka,
vilket 27 procent av dem kan tdnka sig att gora.

Yngre respondenter dr mer positivt instillda till att avsta
Ionedkningar dn dldre, och kvinnor dr mer positiva 4n man. De som
jobbar inom reklam/PR/marknadsforing eller arkeolog/antikvarie/
konservator/kulturmiljovdrd ar mer negativt instillda 4n Ovriga
yrkesgrupper. Mest positiva dr de som jobbar inom kulturadministra-
tion/kulturproduktion och arkiv. Det finns ocksa skillnader kopplat
till anstillningsform dir de som ar tidsbegransat anstillda, egen-
foretagare och arbetslésa dr mer positiva till att avsta 10ne6kningar
jamfort med de som ar tillsvidareanstillda.
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En stor grupp har svarat *vet ej” (17 procent). I frisvaren resonerar
manga kring att det beror pa om andra l6ntagare/yrkesgrupper
ocksa avstar 16n, och hur mycket kostnader for till exempel hyra,
pendling och mat 6kar under samma period. Manga skriver att kost-
naden bor laggas pa arbetsgivare och staten snarare dn arbetstagare,
eller att 16neutvecklingen dtminstone borde motsvara inflationen.
Bland de som svarat nej patalar flera att de skulle ha svart att fa
ihop det ekonomiskt om l6nen sidnks och att det dessutom paverkar
pensionen.

— Da min pension kommer bli dalig, har jobbat for mycket i
kulturlivet, sd dr bra lon och ddrmed ndgot bdttre pension
absolut viktigast. Annars kan jag inte bli pensiondr

ens vid 70.

— I en marknadsekonomi med inflation gar det inte att
frysa lonen - det dr en fattigdomsfdlla.

— Eftersom vi dr relativt lagavlonade tycker jag det dr Méanga anser att
svadrt att avstd de ytterst modesta lonedkningar det 6neutvecklingen
brukar bli fraga om. Men allt har naturligtvis ett pris Atminstone maste
ndgonstans. motsvara inflationen

eftersom andra kostnader

Bade fem och tio ar ir en 1ang tid. Aven om en majoritet inte kan Rl ey

tdnka sig att avsta 10nedkning under fem ar far svaren tolkas
som att medlemmarna generellt virderar kortare arbetstid
hogt. Det bekriftas ocksa av svaren pa fragorna om hur viktigt
medlemmarna tycker det dr att fa kortare arbetstid respektive
hogre 10n. (Se figur 5.)

pendling och mat
fortsatter att oka.
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Figur 5.
Hur viktigt ar det for dig att fa hogre l6n
respektive kortare arbetstid? 60 % @® Hagrelon @ Kortare arbetstid

Betydligt fler
tycker att det ar mycket
viktigt att fa kortare arbetstid
an att fa hogre l6n. Totalt tycker
nastan atta av tio medlemmar att

det ar ganska eller mycket
viktigt att fa kortare
arbetstid.

Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
viktigt viktigt viktigt viktigt

Betydligt fler tycker att det 4r mycket viktigt att fa kortare arbetstid
(41 procent) dn att f4 hogre 16n (20 procent), och totalt tycker ndstan
atta av tio medlemmar att det 4r ganska eller mycket viktigt att fa
kortare arbetstid. Hir dr det bara en yrkesgrupp som sticker ut — de
som jobbar inom reklam/PR/marknadsforing som tycker att hogre
16n och kortare arbetstid ar ungefar lika viktigt. De som har tids-
begrinsade anstillningar, ar egenforetagare eller arbetslosa tycker
att kortare arbetstid ar viktigare an de med tillsvidareanstallning.
Kanske for att en arbetstidsforkortning skulle kunna skapa fler fasta
arbetstillfillen for personer som idag har en mer osiker stillning pa
arbetsmarknaden.

Den mest avgorande faktorn for respondentens instillning
till arbetstidsforkortning dr hur mycket han eller hon jobbar idag.
Den grupp som jobbar 40 timmar eller mindre vill generellt ha
en kortare arbetsvecka dn de som jobbar mer dn 40 timmar. Det
kan bero pa att de da skulle kunna fortsitta arbeta ett mindre

antal timmar men med hogre 16n. De kan ocksa i betydligt hogre Det &r tydligt att

grad tdnka sig att avsta I6neokningar, kanske for att de redan medlemmarna ser olika pa
idag har en lagre inkomst och ddrmed har anpassat sitt leverne fragan. Vissa menar att de
darefter. Skillnaderna i instidllning kan ocksa spegla de val som skulle fa lika mycket gjort
individerna redan gjort. Aven om manga arbetar ofrivillig 6vertid med kortare arbetstid,
eller deltid, finns det sannolikt ocksa en stor andel som av olika medan andra tror att det

skal vill jobba mer eller mindre dn 40 timmar per vecka. snarare skulle innebéra en
okad stress.

33
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Vad tycker DIK:s medlemmar jamfért med Kommunals?

Infor sin kongress 2019 gjorde fackforbundet Kommunal en lik-
nande undersokning som ir intressant att jimfora resultaten med.
Bland deras medlemmar idr den dnskade genomsnittliga arbetstiden
34,2 timmar, ungefir samma som inom DIK (34,5 timmar). Inom
Kommunal 4r det dock fler som inte kan tdnka sig att avsta 10neok-
ningar — dir svarar 61 procent nej jamfort med 43 procent inom DIK.
Bland Kommunals medlemmar ir det ocksa fler som tycker att hogre
16n dr viktigare dn kortare arbetstid (54 procent svarar att hogre

16n ar mycket viktigt, och 42 procent att kortare arbetstid ar mycket
viktigt).*° Skillnaderna kan bero pa att Kommunals medlemmar
generellt har lagre 10ner 4n DIK:s och darfor anser att forbundet bor
prioritera Ionedkningar fore Kortare arbetstid.

Skilda arbetsvillkor innebar skilda uppfattningar

Narmare 1900 respondenter har valt att limna en avslutande kom-
mentar. Det blir dar tydligt att det finns manga olika sitt att se pa
fragan, bland annat beroende pa medlemmens arbetssituation. Vissa
menar att de utan problem skulle fa lika mycket gjort med kortare
arbetstid, medan andra menar att kortare arbetstid snarare skulle
innebira en 6kad stress.

— Jag tycker att ni ska titta pd vad forkortad arbetstid
innebadr for effektiviteten. Om man utfor samma mdngd
arbete pd 35 timmar som pa 40 timmar tycker jag inte
att det ska leda till uteblivna loneokningar. Jag tror att
madnga tjinstemdn som jobbar 40 timmar anvdinder en
del tid at annat dn arbete under sin arbetstid.

— Vi dr en slimmad organisation ddr jag som tjdnste-
person har mycket ansvar. Forkortad arbetstid skulle
innebdra okad stress och att jag inte hinner med mina
arbetsuppgifter dven om jag forstar att avsikten dr att
minska stressen...

— Jag skulle mer dn gdrna se en forkortad arbetstid,
problemet dr dock den stressade arbetssituation

som mdnga idag har. Det finns inte tillrdckligt mycket
kompetent personal att fylla alla lediga tjanster med idag.
Hur skulle det bli med dnnu mindre arbetstid?

— Jag tror att glappet mellan anstdllda och frilansare
skulle oka ytterligare vid en arbetstidsforkortning.

Aven om de flesta virderar kortare arbetstid hdgt ir det ocksd manga
som lyfter att DIK borde prioritera andra fragor.

4% Kommunal, Arbetstidsférkortning - Tid &r pengar, 2019
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Manga tycker att DIK
borde prioritera andra
fragor som hojda loner,
ett mer flexibelt arbets-
liv med storre mojlighet
att styra sin tid, battre

arbetsmiljo eller fler

trygga anstillningar.
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Vanligast dr att forbundet borde fokusera pa att hoja 16ner och
statusen for DIK:s yrken, som idag inte aterspeglar den utbildnings-
niva som medlemmarna har. Andra vill att DIK ska prioritera fragor
om ett mer flexibelt arbetsliv med storre mojlighet att styra sin tid,
Okade mojligheter att g& ned i arbetstid under smabarnsar eller infor
pensionen, bittre arbetsmiljo eller fler trygga anstéllningar pa heltid.

— Med tanke pad hur fa fasta anstdllningar det finns inom
kultursektorn och hur laga lonerna redan dr sd dr kanske
inte arbetstidsforkortning den stora fragan. Snarare
mojligheten att slippa stindiga timanstdllningar och
projektanstdllningar och skruttiga loner.

— Med tanke pa att vdar bransch jobbat hart for att bli
av med fasta deltidstjinster tycker jag att man ska vara
forsiktig med att driva fragan om 6 timmars arbetstid.

— Kortare arbetstid loser inte problemen med arbetsbe-
lastningen — kdnns viktigare att komma tillrditta med den
alltfor laga bemanningen och att fa arsflex.

— Ar arbetet engagerade och du dr en drivande person sd
dr sdllan sjalva 8 timmar om dagen det slitiga. Viktigare
for mig dr nog att kunna styra sin tid, och att en helhet
arbetsmiljomdssigt med krav, stamning och villkor dr
rimliga.

— Vill hellre se en samhidillelig satsning pd att dtgdrda
utanforskapet for hemlosa, langtidsarbetslosa, nyanlinda
etc dn att sjdlv fa bdttre villkor vad gdller arbetstid eller
lon.

Manga lyfter att antal timmar ar ett gammalmodigt satt att se pa
arbete och att vi istdllet borde se till prestation och jobba for ett mer
flexibelt arbetsliv.

— Jag tror man mdste borja se pa vad jobbet man utfor dr
vdrt istdllet for att se till hur mycket tid man ldgger pad det.
En sundare och friare instdllning till arbetstider tror jag
bidrar till mindre press och ett okat engagemang.
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— Vi behover eller ska inte jobba mindre, ddremot behover
bade arbetstagare och arbetsgivare ha en mer flexibel

syn bade pd var man arbetar (dvs mer maojlighet till
distansarbete, ddr en stor positiv utveckling faktiskt redan
skett senaste 5—10 dren) men ocksd hur man arbetar.

Vi mdnniskor dr inte skapta for att producera 8h/dag,

vi behover en mix av produktion, stimulans, kreativt
tdnkande och dialog med andra for att prestera pa topp och
hallbart, och med resultat som gynnar ett okat vdilstand.
Detta har idag slagit igenom i vissa yrken (fr a kreativa
yrken och bland vissa grupper av tjinstemdn), men det
behover spridas till fler yrken ddr det kanske inte synes
naturligt sett till traditioner.

— Skulle gdrna vilja kunna reglera arbetstiden éover tid,
utifran — intensiva/lugnare perioder, ork/inspiration,
arstid, familjeaspekter... men dr inte sdker pa att jag skulle
vilja minska antal timmar per vecka ihdllande over tid.

Andra menar att arbetstidsforkortning ar just det som behovs i
det moderna arbetslivet, och att det ar hog tid att vi som samhalle
prioriterar om.

— Atta timmars arbetsdag dr en pdhittad form vird att
fordandra for att passa nutid. Idag har vi andra fortsdtt-
ningar dn tidigare. Ofta pendling, stress i katastrofal
omfattning och tjanster som krdaver koncentration, tanke
och ndrvaro. Dessutom i sd slimmade organisationer att vi
alltid gar pad knd i stort sett. Ekvationen gar inte ihop med
mansklighet.

— Sett i sammanhanget att vi ska klara av att arbeta
langre upp i dldrarna dr arbetstidsforkortning en viktig
fordndring som skulle gynna mdnga mdnniskor och i
slutindan forhoppningsvis paverka vdrt klimatavtryck.
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Sammanfattning av
medlemsenkaten

Sammanfattningsvis vill de flesta av DIK:s medlemmar
ha kortare arbetstid - i genomsnitt 34,5 timmar per
vecka. Majoriteten tycker ocksa att kortare arbetstid
arviktigare an hog lon.
cooy

En svag majoritet kan visserligen inte tanka sig

att avsta loneokningar under fem ar till forman for
kortare arbetstid, men det garinte att bortse fran
att arbetstidsforkortning ar en viktig fraga fér med-
lemmarna. Frisvaren i enkaten visar att installningen
till fragan varierar kraftigt beroende pa arbets- och
livssituation.
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Vi ska arbeta allt langre. =
Det staller krav pa battre PEs
arbetsmiljé i manga yrken.
Arbetstidsforkortning kan vara
en del av l[6sningen genom att
vara arbetade timmar fordelas pa
ett annat satt over livet. LAY
-~ Kanske kommer vi i framtiden ‘**1 ‘%:« . ”‘ fis
arbeta mer under vissa perioderi s
- livet, och mlndre under andra.

x
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Diskussion

Som rapporten visar ar arbetstidsforkortning en viktig
fraga for manga av DIK:s medlemmar. Samtidigt tycker
manga att DIK istallet ska prioritera andra fragor som
battre arbetsmiljo, hojda loner eller ett mer flexibelt
arbetsliv. Expertgruppen har diskuterat om, varfor och
i sddant fall hur DIK kan driva fragan framat. | detta
avsnitt tittar vi narmare pa fordelar och nackdelar med
en arbetstidsforkortning, och hur det skulle kunna
genomforas och finansieras. Diskussionsavsnittet
avslutas med expertgruppens rekommendation till
forbundsstyrelsen.

Varfor/varfor inte arbetstidsforkortning?

Som rapporten visat finns det potentiella fordelar och potentiella
nackdelar med arbetstidsforkortning. Dessa ar dock svara att
forutspa pa forhand eftersom forskning och tidigare forsok visar pa
blandade resultat. Hir sammanfattas de huvudsakliga argument for
och emot arbetstidsforkortning som expertgruppen stott pa i arbetet.
Eftersom manga av dessa fordelar och nackdelar ir just potentiella
blir det i slutindan en fraga om varderingar - vill arbetstagarna helst
ha mer fritid eller hogre inkomst?
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Potentiella fordelar

Arbetstidsforkortning ger mer tid till
livet utanfoér arbetet, exempelvis familj,
fritidsintressen eller ideellt engagemang.
Det kan bidra till 6kad livskvalitet och

battre balans mellan arbete och fritid.

Leder under ratt forutsattningar

till mindre stress och ohalsa, vilket
potentiellt kan ha positiva effekter

pa minskade sjukskrivningar och
personalomsattning. Mer tid till
aterhamtning kan ocksa gora att
manniskor presterar battre och orkar ett

langre arbetsliv.

I de fall den kortare arbetstiden

ersatts med annan personal skapas fler
jobbtillfallen, vilket potentiellt kan géra
att fler arbetslosa far jobb och att de
som jobbar ofrivillig deltid far ga upp i
arbetstid.

Ett mer hallbart arbetsliv kan potentiellt
gora att fler vill jobba i bristyrken inom till

exempel vard, skola och omsorg.

Kan ha positiva effekter pa andra
omraden, exempelvis klimat och
jamstalldhet, &ven om det inte angriper
grundproblemen.

Kan i vissa verksamheter leda till 6kad
effektivitet och produktivitet.
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Potentiella nackdelar

Utbudet av arbetskraft minskar. Manga
yrken och branscher har redan idag behov
av fler arbetade timmar eller svart att
hitta ratt kompetens.

Forutsattningarna ar olika i olika yrken.
Det kan till exempel vara svart att fa ihop
i konsultverksamheter dar man saljer
arbetade timmar.

Nagon maste betala for den forlorade
arbetstiden. Det kan vara hela samhallet
i form av hogre skatter, anstallda i

form av minskat l6neutrymme eller
arbetsgivaren/kapitaldgarna i form av
minskad vinst.

Pa samhallsniva kan den ekonomiska
tillvaxten och skatteunderlaget
forsvagas, vilket bland annat gor det
svarare att finansiera offentlig valfard,
gemensamma trygghetssystem och
pensioner. Fér att mota detta kan olika
former av skatter och avgifter behéva
héjas.

Genomfors férkortningen pa ett satt
som gor att manniskor ska utféra
samma mangd arbete pa kortare
arbetstid riskerar tempot, stressen och
overtidsarbetet att 6ka.

Vissa arbetsgivare kan behova stilla
hégre krav pa arbetstagare att jobba pa
obekvama tider.
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Hur arbetar vi i framtiden?

40 timmars arbetsvecka och den organisering av arbetslivet vi har
idag ar ingen naturlag. Arbetslivet har forandrats historiskt och
kommer att gora det dven framover. For DIK ar det viktigt att folja
utvecklingen. Alla forandringar som kan leda till att medlemmarnas
arbetsvillkor och arbetsmilj6 forsdmras méste motverkas, medan

forbundet forstas ska ligga i framkant for att driva fram sadant som

gor medlemmarnas arbetsliv bittre.

Digitalisering och globalisering ar tva faktorer som gor att yrken,
arbetsuppgifter och anstillningsformer forindras. En pagaende
utveckling ar ocksa att allt fler gr mot ett mer flexibelt arbetsliv
dér de sjilva styr ndr och var de arbetar. Det 4r ndgot manga av
DIK:s medlemmar efterfragar och som féorbundet darfor bor bejaka.
Samtidigt 4r det avgorande att 6kad flexibilitet inte 6vergar i grians-
16shet med krav pa att vara standigt tillganglig eller jobba mer dn
Overenskommen arbetstid. De lagar och regler som reglerar arbetstid
ska gdlla dven ndr arbetet ar flexibelt och arbetstiden mer flytande.

Som tidigare konstaterat pagar ocksa en successiv hojning av
den allminna pensionsaldern. Att fler ska arbeta ldngre stiller krav

pa bittre arbetsmiljo i manga yrken. Hir kan
arbetstidsforkortning vara en del av 16sning-
en genom att vara arbetade timmar férdelas
pa ett annat sitt over livet. Kanske kommer vi
i framtiden arbeta mer under vissa perioder i
livet, och mindre under andra.

Aven klimatférindringarna kommer att
paverka arbetslivet och arbetets organisering,
exempelvis genom att produktion kommer
att behdva minska eller goras mer hallbar.
Samtidigt kan en arbetstidsforkortning i sig
i viss man minska produktion, konsumtion
och resande, och dessutom skapa mer tid for
manniskor att leva sjialvhushallande.

Den yngre generationen ar sarskilt aktiva
i att driva klimatfragan framat. I den enkat
som gatt ut till DIK:s medlemmar kan vi se
att yngre respondenter ar mer positiva till
arbetstidsforkortning 4n dldre, och att de i
hogre grad ar beredda att avsta 1oneutveck-
ling. Detta kan spegla en ideologisk forskjut-
ning dair framtidens yrkesaktiva kan komma
att virdera mer fritid och en mer hallbar
livsstil hogre an vi generellt gor idag.
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Expertgruppen anser

att DIK behover mota
medlemmarnas
efterfragan pa ett
mer flexibelt arbetsliv
dar de sjélva i hogre
grad styr nar och var

de arbetar.

Det ar dock viktigt att se att
arbetstidsforkortning inte loser
alla arbetsmiljoproblem.

| manga av DIK:s yrken star
orsakerna till stress och ohalsa att
finna i lAg bemanning och dalig
arbetsmiljo. Losningen ardai
forsta hand mer resurser och
personal, battre organisering av
arbetet och att arbetsgivare tar
sitt ansvar for det systematiska
arbetsmiljoarbetet - det ar fragor
DIK maste prioritera oavsett hur
manga timmar medlemmarna
arbetar.
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Hur kan arbetstidsforkortningar genomfoéras?

Arbetstidsforkortning kan regleras individuellt mellan arbetstagare

och arbetsgivare, i ett lokalt avtal pa en arbetsplats, inom ett
avtalsomrade for en bransch eller sektor eller nationellt genom
lagstiftning. Har presenteras for- och nackdelar med olika vagar.

Forandrad lagstiftning
En generell arbetstidsforkortning som omfattar alla kan inforas
genom att Andra normalarbetstiden i arbetstidslagen. Eftersom
arbetstidslagen ar dispositiv skulle detaljerna dock behova
faststdllas av parterna i kollektivavtal och anpassas efter lokala
forhallanden. Det ar darfor viktigt att parterna skulle fa gott om
tid till att géra de férdndringar som Kkrivs utifran olika bransch-
ers och yrkens behov och forutsittningar. Detta dr sarskilt viktigt
for ett forbund som DIK som organiserar en bredd av yrken med
skilda villkor.

En férdel med en generell arbetstidsforkortning ar att
den omfattar de allra flesta pd arbetsmarknaden (férutom till
exempel egenforetagare och personer med oreglerad arbetstid),
vilket gor att firre hamnar vid sidan av. En nackdel ar att det
finns skillnader i tiligang till arbetskraft — pa vissa hall skulle
det uppsta svarigheter att fylla upp de forlorade timmarna, inte
minst i yrken dar det redan idag rader brist pa kompetens. I

En fordel med en generell

arbetstidsforkortning

ar att den omfattar

de allra flesta pa
arbetsmarknaden. En
nackdel ar att det i vissa
yrken rader brist pa
kompetens och skulle
bli svart att ersiatta de

forlorade timmarna.

dessa yrken finns en storre risk att arbetstidsforkortning far negativa

foljder genom att arbetstagarna forvantas gora samma arbete men

pa kortare tid.

En svarighet med att driva krav pa en fériandrad lagstiftning
ar ocksa att stodet for fragan ar svagt bade bland politiska
partier, arbetsmarknadens parter och intresseorganisationer.
DIK dr ett litet forbund med begransad maojlighet att sjdlva
fa igenom en sddan forandring och behover darfor Gvertyga
andra aktorer.

Centrala avtalslésningar
En annan vAg att ga 4r genom att verka for arbetstidsfor-
kortning i centrala avtal for DIK:s branscher och sektorer.
En fordel ar da att olika 16sningar kan skraddarsys for olika
yrken eller branscher. Kollektivavtalade arbetstidsforkort-
ningar har dessutom historiskt lett till att lagen foljt efter.
En nackdel med kollektivavtalade 10sningar ar att det
riskerar att skapa ojimlikhet dir det inte blir de yrkesgrupper
som 4r i storst behov av arbetstidsférkortning som far den,
utan snarare de dir det finns bast ekonomisk mojlighet, ett
starkt forhandlingsliage eller gott om arbetskraft. Arbets-
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En fordel med centrala avtal
ar att losningar kan anpassas
efter olika yrken. En risk ar

att arbetstidsfoérkortning

bara genomférs i branscher
dar det finns ekonomisk
mojlighet, ett starkt
forhandlingslage eller gott
om arbetskraft.
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tidsforkortningar i avtal dr till exempel vanligare i branscher med
relativt hogt 10neldge och dar de flesta jobbar heltid, och dr darfor
mer utbrett i mansdominerade yrken. I kvinnodominerade yrken
dar I6nerna generellt dr 1dgre och ofrivilligt deltidsarbete vanligare,
prioriterar man oftare hogre loner och ratt till heltid i forhandling-
arna”. Det ar dessutom inte alla som omfattas av kollektivavtal. I
kommunikationsbranschen ir det till exempel betydligt ovanligare.
Dir har drygt en av tio kollektivavtal, jAimfort med nio av tio pa
arbetsmarknaden i stort.

En annan nackdel dr att DIK sdllan ar det enda forbundet i
forhandlingskonstellationer. DIK ar ett litet forbund som behover
fa med sig fler och storre forbund. Givetvis kravs ocksa att arbets-
givarorganisationen ser fordelarna med en arbetstidsforkortning
och gar forbunden till motes. Arbetsgivarna kommer sannolikt
vilja ha nagot tillbaka, och det mest troliga dr att arbetstagarna far
avsta 10neutveckling. Om avtalen bara giller DIK:s yrken skulle det
innebdra att de halkar efter ekonomiskt jamfort med andra grupper.
Eftersom DIK har drygt 75 procent kvinnor som medlemmar skulle
det dessutom leda till att ekonomiska skillnader mellan kvinnor och
man oOkar i stort.

Lokala avtalslésningar

DIK kan verka for att fler enskilda arbetsplatser infor arbetstids-
forkortning. Sex eller sju timmars arbetsdag har inforts pa flera
arbetsplatser i bade privat och offentlig sektor, och det finns inget
som hindrar att fler infér nya modeller for arbetstid. Pa en arbets-
marknad dir manga arbetsgivare har svart att hitta ratt kompetens
kan arbetstidsforkortning vara ett satt att 6ka sin attraktivitet och
battre rekrytera och behalla personal. Bra genomfort kan det ocksa
innebéra fordelar som minskad stress och 0kat vilmaende for
personalen.

DIK kan frimja denna utveckling genom att lyfta fram forde-
larna med arbetstidsforkortning gentemot arbetsgivare, fackliga
lokalforeningar och arbetsmarknadens parter i stort. En fordel
med att forkortningen regleras i lokala avtal mellan arbetsgivare
och arbetstagare pa en specifik arbetsplats dr att det kan genom-
foras pa ett sitt som passar just den verksamheten. En nackdel
ar att vissa medlemsgrupper far fordelar som andra inte atnjuter.
Aven hir skulle arbetsgivaren behova évertygas och risken finns
att de kan vilja forsamra 10n eller andra villkor som motkrav.

Om forkortningen regleras
i lokala avtal pa en
specifik arbetsplats kan

den genomfoéras pa ett

satt som passar just den
verksamheten. Samtidigt
skulle det innebara

olika villkor f6r olika

medlemsgrupper.

47 Arbetsmarknadsdepartementet, Stérkt ritt till heltidsanstllning, SOU 2005:105
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Arbetstidskonton
En annan mdéjlig vag dr att avtala om sa kallade arbetstidskonton
eller arbetstidsbanker. Det innebar att kollektivavtalet bestimmer

att arbetsgivaren ska gora avsittningar till ett individuellt konto

for varje anstdlld. Hur stora avsattningarna dr varierar i olika avtal,
men de baseras som regel pa den anstélldes 16n eller arbetade tid.
Oftast tas pengarna fran en del av 10neutrymmet. Den anstillda kan
sedan vdlja att ta ut det som tjanats in i form av betald ledighet, extra
pensionsavsattningar eller kontant betalning. Det blir alltsa en form
av valfri arbetstidsforkortning.

Enligt en utredning fran 2018 innehaller 40 kollektivavtal som
tillsammans omfattar ungefir 60 000 arbetstagare bestimmelser om
arbetstidskonton. Det dr i dagsldget vanligast inom industrin“®. Dar
har facken som mal att deras konton ska omfatta 100 timmar valbar
arbetstidsforkortning per ar, och vissa avtal har natt 70-80 timmar*.

Aven Kommunal verkar for arbetstidskonton. De fastslog pa
kongressen 2019 att ha 30 timmars arbetsvecka som vision, men att
inte driva fragan. Istillet ska forbundet stegvis verka for att inféra
arbetstidskonton som pa sikt omfattar 50 timmars valbar arbetstids-
forkortning per ar, det vill siga ungefir en timme per vecka eller sex
dagar per ar. De bedomer att det kommer att ta 5-6 ar®°.

DIK kan verka for att fa igenom arbetstidskonton i avtal, och
sitta upp mal for antal timmar per ar som dessa ska omfat-
ta. En fordel med arbetstidskonton ar att det ger stor frihet
till individen att vilja utifran sina behov. En nackdel ir att
manga redan idag har svart att hinna ta ut semester eller
komptid - risken finns att man i vissa yrken inte skulle
anse sig ha tid att vilja betald ledighet, &ven om det ar vad
man har storst behov av.

Aven hir krivs att bade arbetsgivaren och de férbund
DIK forhandlar med Overtygas. Ytterligare en aspekt ar att
arbetstidskonton bara ger en begransad arbetstidsforkort-
ning - dven om DIK skulle komma upp i 50 timmar per ar
motsvarar det bara ungefir en extra semestervecka. En sa
marginell minskning i arbetstid moter inte till fullo den
efterfragan som finns hos medlemmarna.

En fordel med arbetstidskonton
ar att individen sjalv kan
valja hur hen vill ta ut

sina avsattningar - i form

av betald ledighet, extra

pensionsavsittningar eller
kontant betalning. En baksida ar
att man i vissa yrken inte skulle
anse sig ha tid att vilja betald
ledighet, aven om det arvad
man har stérst behov av.

8 Tid for utveckling, delbeténkande av utredningen fér ett hallbart arbetsliv 6ver tid, 2018:
49 Tegle och Hegelund pa uppdrag av Tankesmedjan Katalys, Maste vi jobba 8 timmar per dag?, 2015
50 Kommunal ska driva fragan om arbetstidskonton, 22 maj 2019
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Hur ska arbetstidsforkortning

finansieras?

Historiskt har arbetstidsforkortningar

finansierats genom att lontagarna
avstatt en del av sin l6neutveckling

under den tid som forkortningen genomforts. Expertgruppen

bedomer att det ar det mest realistiska dven idag givet det

ekonomiska laget och att det politiska stodet for fragan ar

svagt.

Vissa kostnader kan eventuellt bemétas
genom minskade sjukskrivningar eller
arbetsléshet, men eftersom det saknas
stod for detta i forskningen ar det inget

som gar att ta med i berdkningarna.

Genom att genomféra en
arbetstidsforkortning stegvis kan
arbetstagarna fortsatt fa en mindre
léneutveckling som motsvarar inflationen,
medan en del av l6neutrymmet kan
anvandas till att finansiera reformen.
Exempelvis kan reformen genomféras
under en tioarsperiod dar slutmalet ar

35 timmars arbetsvecka. Det ar viktigt
eftersom manga av DIK:s medlemmar har
laga loner och skulle paverkas kraftigt

av en sankt reallon. Om finansieringen
genomfors pa detta satt skulle parterna

behdva vara med i utformningen eftersom

det ar de, och inte staten, som ansvarar
for lonebildningen. En successiv férandring
ger ocksa battre férutsattningar for

de ekonomiska och organisatoriska
justeringar som krévs. Aven om reformen
skulle finansieras genom mindre
l6nedkningar, skulle det sannolikt behéva
kompletteras med skattemedel for att
sakra finansieringen av valfarden och
forsorja en aldrande befolkning. Har

kan man med fordel se till den franska
modellen dar man bland annat valt att hoja

skatterna for klimatskadliga verksamheter.

Da bade kostanden for och effekterna av
arbetstidsforkortning ar svara att berakna,
anser expertgruppen att en statlig
utredning bor fa i uppdrag att titta pa

hur en generell arbetstidsforkortning kan
finansieras och genomforas.

Se avsnittet Ekonomiska forutsattningar for och effekter av arbetstidsforkortning for mer information och bakgrund.
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Expertgruppens rekommendation
- en vision om arbetstidsforkortning

Som rapporten synliggor ar arbetstidsforkortning ingen enkel fraga.
Tidigare forskning och férsok visar pa blandade resultat och det ar
inte sakert att arbetstidsforkortning skulle 16sa manga av de utma-
ningar som medlemmarna star infor, exempelvis kopplat till h6g
arbetsbelastning, 1ag bemanning och dalig organisering av arbetet.
Med det sagt har medlemmarna tydligt uttryckt att arbetstidsfor-
kortning ar en viktig fraga for dem. Darfor anser expertgruppen att
DIK maste kunna ha en principiell stindpunkt i fragan, &ven om vi
inte har svar pa alla fragor kring hur arbetstidsforkortning konkret
ska g till och finansieras.

Expertgruppen foreslar diarfor att DIK ska anta en vision om att
forbundet vill se en allmin forkortning till 35 timmars arbetsvecka.
Antalet timmar har valts for att det ligger nara
den arbetstid som medlemmarna i genomsnitt ”
vill ha (34,5 h). Gruppen har medvetet valt att inte Fordelarna med en genereu

uttrycka tiden i antal timmar per dag. Detta foratt [ =1de]=iaale el d Colana e =it

olika arbetsplatser och individer ska kunna forlag- o q q
) b ) ) Al En ir att det inte riskerar att
ga timmarna pa det sitt som passar bast — nagra

kanske vill korta ned varje arbetsdag, medan andra | L)) skt telelg b e e n T e [T e BT

vill jobba halvdag en gang i veckan. medlemsgrupper genom att bara
Genom en generell arbetstidsforkortning

undviks ocksa risken att medlemmarna far simre vissa grupper far arbetstids-
pension och ersittning vid sjukdom, arbetsloshet farkortning eller avstar olika

och fordldraledighet. En allmin arbetstidsfor- f6 > 0 .
kortning skulle paverka alla pa samma séitt och ormaner eller loneutveCklmg'

fora med sig att dessa och andra system behover
anpassas for alla arbetstagare.

Aven om en generell arbetstidsforkortning infors kommer
det att vara upp till arbetsmarknadens parter att komma 6verens
om hur det konkret ska ga till. Det kommer alltsa dnda ga att
organisera arbetstidsforkortningen pa olika sitt i olika yrken,
vilket ar viktigt for ett forbund som DIK som organiserar en

bredd av yrkesgrupper med skilda forutsiattningar. Expertgruppen betonar
Oavsett hur arbetstidsforkortning genomfors vill expertgrup- att arbetstidsférkortning

pen betona att det stéller hoga krav pa DIK som fackférbund att stéller héga krav pa DIK att

kunna sdkerstilla att arbetsmiljon inte forsdmras, till exempel sékerstélla att arbetsmiljén

genom att arbetstagarna férvintas gora samma arbete pa kortare inte férsdmras - mindre

tid eller genom att arbetsgivarna forsiamrar andra villkor i arbetstid maste ocksa

utbyte. Om verksamheten kriver det behover DIK sidkerstélla att innebéra mindre

de forlorade timmarna kan ersittas med ny personal — mindre arbetsbelastning.
arbetstid maste ocksa innebira mindre arbetsbelastning.

46
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Som rapporten visat finns det begransat med forskning och utvir-
deringar av arbetstidsforkortning, och de statliga undersokningar

som gjorts har nastan 20 ar pa nacken. Samhillet och arbetslivet

har forandrats sedan dess, och expertgruppen anser darfor att DIK
bor verka for en ny statlig utredning pa omradet. Utredningen bor

undersoka hur arbetstidsforkortning kan genomforas och
finansieras.

Forbundet bor ocksé opinionsbilda kring arbets-
tidsforkortning. Har ar det dock viktigt att betona att
arbetstidsforkortning inte kan drivas som en isolerad
fraga — for att klara en overgang krivs i de allra flesta fall
att organisationen forbereds och omorganiseras. Om DIK
ska sprida kunskap i fragan ir det darfor viktigt att lyfta
fram vilka framgangsfaktorerna varit pa arbetsplatser
dar forkortningar fallit val ut. En gemensam niamnare for
dessa dr att medarbetarna varit med och utformat forand-
ringen. DIK bor darfor betona att mer tillitsbaserade och
medarbetarstyrda organisationer ger battre resultat. Detta
ar nagot DIK bor verka for generellt, oavsett om arbets-
tidsforkortningar infors eller inte, exempelvis genom att
medarbetarna ges storre inflytande 6ver var och nir de
arbetar.

I forhandlingsarbetet anser expertgruppen att DIK
i forsta hand ska prioritera andra fragor. Mot bakgrund
av enkitresultaten bor prioriterade fragor vara att 6ka
medlemmarnas loner si att de motsvarar deras utbild-

Nar medarbetarna varit med

och utformat férandringen har
arbetstidsforkortningar gett
battre resultat. Darfér menar
expertgruppen att DIK generellt
bor verka for mer tillitsbaserade
och medarbetarstyrda

organisationer, exempelvis

genom att medarbetarna far

storre inflytande 6ver var och nar

de arbetar.

ningsniva, och att forbattra arbetsmiljon som ofta priaglas av hog
arbetsbelastning, 1ag bemanning och dalig organisering av arbetet.
DIK bor ocksd mota medlemmarnas 6nskemal om att jobba for ett
mer flexibelt arbetsliv dir individen far 6kad mojlighet att styra 6ver
ndr, var och hur arbetet ska utforas. Det ger storre arbetsglidje men
ocksa battre mojlighet att anpassa sin arbetstid efter vardagssysslor,
barn och fritidsintressen. Det kan dessutom bidra till mindre resan-

de, vilket kan ha positiva effekter pa klimatet.

Om DIK véljer att aktivt driva krav pa arbetstidsforkortning i
forhandlingsarbetet kan forbundet inte i lika hog grad driva dessa
viktiga fragor som gruppen bedémer dr mer akuta och battre
uppfyller det medlemmarna efterfragar i enkiten. Eftersom DIK
ar ett litet forbund med begransad mojlighet att driva igenom
arbetstidsforkortning, och eftersom stodet for frigan ar svagt bade
politiskt och bland andra forbund, bedomer expertgruppen ocksa att
det ar mer strategiskt. En allmin forkortning som omfattar alla pa
arbetsmarknaden dar dessutom mer jamlik.

47
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Expertgruppen rekommenderar
forbundsstyrelsen att foresla
till kongressen:

® Att DIKantar en vision om att forbundet vill se en allman
arbetstidsforkortning till 35 timmars arbetsvecka.
En forkortning bor genomforas stegvis for att ge tid till
den omstallning som kravs. Dels for att fackforbund och
arbetsgivarorganisationer ska kunna komma 6verens om
de anpassningar som kravs i olika yrken, dels for att ge
tid till finansiering av reformen sa att arbetstagarna
inte helt maste avsta loneutveckling.

Fram till dess att visionen har
uppnatts foreslas DIK:

® Bedriva paverkansarbete for att regeringen ska tillsatta
en statlig utredning om hur en arbetstidsforkortning kan
genomforas och finansieras.

Paverka 6vriga Saco-forbund, andra fackférbund och arbets-
givarorganisationer att lyfta fragan om arbetstidsférkortning
och vilka forutsattningar som kravs for att det ska falla val
ut.

Primart prioritera andra fragor i férhandlingsarbetet sa som

battre arbetsmiljo, hogre loner och storre mojlighet for med-
lemmarna att styra var, nar och hur arbetet utfors.
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Facket for kultur,
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och kreativ sektor
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