


KERNCIJFERS CO.BR.HA - GROEP

€ Mio 2024 2025
Omzet 112,1 109,1

REBITDA 8,6 10,2
Nettoresultaat -8,2 -11,4
Recurrent Nettoresultaat A -4,9
Investeringen 7,7 1 0,1

Netto Financiéle Schuld 23,9 21,2

2025 : terugkeer naar volumegroei, lichte verbetering
rendabiliteit en positieve kasstroom.

Omzet daalde met 2,7% door slechtere product-mix
Volumes bier en frisdranken stegen met 0,8%, tegenover
daling van 8,4% in 2024. Desondanks lichte daling van
omzet.

Verbetering van REBITDA met 1,6 mio.

Recurrent Nettoresultaat bedraagt —4,9 Mio tov—7,1 in
2024.

Capex verhoogd in verpakkingsmaterialen en onze eigen
horecapanden.

Verbetering van de netto financiele schuld.
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@ NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN EN KOSTEN

NIET RECURRENTE OPBRENGSTEN EN KOSTEN
€ Mio 2025

Opbrengst 1,5

Aanpassing leeggoedprovisie

Bedrijfskosten -6,8
Onslagvergoedingen -2,9
Afwaarderingen voorraad -2,2
Afwaardering Canada

(Microbrasserie d'Orleans) -1,6
Financiéle kosten -1 ,3

Afwaardering Brique House



@ BEDRUFSRESULTART 25 GECONSOLIDEERD

Bedrijfsresultaat Co.Br.Ha

€ Mio 2024 2025 Evolutie
Omzet 112,1 109,1 3%
Voorraadwijzigingen & andere bedrijffsopbrengsten 8,2 11,2 55%
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 0,0 1,5

BEDRIJFSOPBRENGSTEN 120,3 121,8 1%
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen -36,1 -33,5 7%
Diensten en diverse goederen -31,7 -33,6 6%
Personeelskosten -34,4 -32,7 -5%
Afschrijvingen en waardeverminderingen -14,2 -13,1 -8%
Overigen 9.4 -1 0,3 8%

RECURRENTE BEDRIJFSKOSTEN -125,8 -123,2 2%

RECURRENT BEDRIJFSRESULTAAT -5,5 -2,9 48% 5




@ BEDRUFSRESULTART 25 GECONSOLIDEERD

Bedrijfsresultaat Co.Br.Ha

€ Mio 2024 2025 Evolutie
Bedrijfsopbrengsten 120,3 121,8 1%
Recurrente bedrijfskosten -125,8 -123,2 -2%
RECURRENT BEDRIJFSRESULTAAT (REBIT) -5,5 -2,9 48%
Niet recurrente bedrijfsopbrengsten en -kosten -1,1 -5,2

BEDRIJFSRESULTAAT (EBIT) -6,6 -8,1 -23%
Financiéle kosten -1,6 -2,6 60%
Financiéle opbrengsten 0.1 0.2 1%
Belastingen -0,1 -0,9 568%
VERLIES VAN HET BOEKJAAR -8,2 -11,4 -39%

REBITDA 8,6 10,2 20%




s INVESTERINGEN 10,1 MLN €

INVESTERINGEN

€ Mio 2024 2025
Operaties 3 2,1

Vaten, kratten en flessen 0,8 3,0
Horecapanden 1,5 3,8
Commercieel & overige 2,4 1,2

Totaal 8,1 1 0, 1



@  BALANSCUFERS GECONSOLIDEERD

BALANS

€ Mio 2024 2025
Balanstotaal 170,4 1 54,5
Vaste activa 125,2 11 7,3
Eigen vermogen 102,3 90,6
Netto financiéle schuld 23,9 21 ,2
Solvabiliteit 60% 59%

Liquiditeit 1,1 1,2



CO.BR.HA. - STATUTAIR

CO.BR.HA. STATUTAIR

€ Mio 2024 2025
Bedrijfsopbrengsten 2.1 9.4
Bedrijfswinst 5,0 5,0
Financieel resultaat -15,8 3,4
Belastingen -1,4 -1,5
Winst/Verlies -12,1 6,9

Bedrijfsresultaat in lijn met vorig jaar

Een niet-recurrente financiéle kost van 17,4 mio
EUR werd geboekt eind 2024. Het betreft een
waardevermindering op Brouwerij Haacht.

Na de kapitaalsverhoging van Brouwerij Haacht
door Co.Br.Ha, uitgevoerd in maart ‘25, is de
waardering van de deelneming in Brouwerij
Haacht op hetzelfde niveau als eind 2023.

Winst is terug positief op 6,9 miljoen euro.
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