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Verslag van de Raad van Bestuur
aan de Gewone Algemene Vergadering van 26 mei 2026

Dames en heren,

In overeenstemming met de wet en de statuten van onze vennootschap leggen wij ons geconsolideerd
jaarverslag en de statutaire jaarrekening over ons 1225 boekjaar voor ter goedkeuring. Het boekjaar
werd afgesloten op 31 december 2025.

Commentaar van de CEO, Nils van Dam.

De structurele, strategische transformatie waaraan Co.Br.Ha. werkt, is erop gericht om de groep
toekomstbestendig te maken en haar bedrijffsmodel weer duurzaam rendabel te maken. In 2025
leverden onze inspanningen de eerste indicaties van verbetering op. De drie prioriteiten waaraan de
groep werkt, zijn de volumegroei versterken, de rendabiliteit verbeteren en een positieve kasstroom
verzekeren.

In een biermarkt die met 3,5% krimpt, slaagde de groep erin om de sterke daling van de volumes van
haar brouwactiviteit een halt toe te roepen en om te buigen in een lichte volumegroei. De groep
realiseert in 2025 een stijging van de REBITDA van 1,7 miljoen euro en een positieve kasstroom van 2,7
miljoen euro.

Ondanks een vooruitgang in bepaalde domeinen moesten in de verslagperiode ook enkele uitzonderlijke
kosten en waardecorrecties genomen worden.

Initiatieven gericht op omzetgroei

Het merkbeleid werd in 2025 verder aangescherpt, gericht op groei in pils -en speciaalbier. Pilsmerk
Primus werd geherlanceerd in november en het gamma werd uitgebreid met twee innovaties om beter
aan te sluiten op de verwachtingen in de markt. Er werd een variant met een lager alcoholpercentage en
een alcoholvrije variant gelanceerd. Deze bredere herlancering van het merk zal vanaf 2026 zichtbaar
worden in de markt met gepaste merkondersteuning.

Het speciaalbier SUPER 8 zet zijn groei verder. Nieuwe contracten werden afgesloten in het horeca -en
eventsegment en het merk was prominenter aanwezig op grote festivals in Belgié en Frankrijk. In
overeenstemming met veranderende consumententrends werden bijkomende innovaties gelanceerd.

Internationaal werkte de groep verder aan haar expansie in Frankrijk, waar nieuwe distributiecontracten
en merkactivaties op festivals zorgden voor groei in het event -en horecasegment.

In de loop van 2025 werd een nieuw retail team aangeworven met het oog op het opstellen en uitrollen
van versterkte commerciéle plannen voor de retail.

Bijkomende stappen gericht op structureel herstel van de rendabiliteit

Tegelijk nam de groep in 2025 initiatieven om de rendabiliteit structureel te verbeteren. Gedurende het
jaar werd een wijziging doorgevoerd in het personeelsbestand en werd in totaal afscheid genomen van
49 medewerkers van de brouwerij. Dankzij operationele efficiéntie kon de groep zorgen voor betere
productieprocessen en strakker kostenbeheer. Deze rendabiliteitsinspanningen resulteerden in een
daling van de recurrente bedrijfskosten.
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Nieuwe CEO en radicale versnelling van de strategische transformatie vanaf eind 2025
Co.Br.Ha. versterkte in 2025 haar bestuursorganen met de uitbreiding van de raad van bestuur en
toevoeging van bijkomende expertise en ervaring.

In het vierde kwartaal van 2025 werd een belangrijke stap gezet in de versnelling van de transformatie
met de aanstelling van een nieuwe, niet-familiale, CEO. Onder leiding van de nieuwe CEO werd een
ambitieus strategisch plan “Horizon 2030” opgesteld. Dit plan werd in december 2025 unaniem door de
raad van bestuur goedgekeurd.

Co.Br.Ha. treedt met ambitie en focus de toekomst tegemoet

Het strategisch plan “Horizon 2030” wordt gekenmerkt door een aangescherpte focus op de sterktes van
Brouwerij Haacht en een verdieping van de initiatieven gericht op volumegroei en verbetering van de
rendabiliteit en kasstroom. Horizon 2030 staat tevens voor een sterke verhoging van het ambitieniveau,
de versnelling van het herstel naar een duurzaam rendabel bedrijfsmodel en een sterke focus op de
consument en klant.

De kredietovereenkomsten van de groep werden herbevestigd, wat betekent dat Co.Br.Ha. de
transformatie met de nodige financiéle ruimte kan verderzetten.

Daarnaast heeft Co.Br.Ha. PwC aangesteld als externe partner om alle strategische opties te verkennen
om dit herstel te ondersteunen, van autonoom verder gaan, een strategische samenwerking aangaan,
een joint venture sluiten, zelf overnames doen tot overgaan tot een fusie of verkoop.

De eerste acties in het kader van het Horizon 2030-plan werden al meteen in november en december
2025 ondernomen. De groep besliste om de activiteiten van de wijnverkoop te vereenvoudigen en de
activiteiten voor de verkoop van koffie uit te besteden met uitvoering in 2026, om zich meer te richten
op haar kernactiviteiten.

Het management is in 2026 gestart met het in kaart brengen en valoriseren van de totale activa om het
passend beheer te bepalen van de brouwerij- en real estate-activiteiten. Het beheer van de real estate-
activiteiten werd ondergebracht bij de juridische entiteit Co.Br.Ha. om met verhoogde focus de real
estate-waardecreatie te versnellen, terwijl de synergién met de brouwerij maximaal benut blijven. Niet-
strategische panden worden versneld verkocht.

Vereenvoudigingsoefeningen leidden tot rationalisering van de voorraden, wat geleid heeft tot
uitzonderlijke voorraad correcties maar tegelijk de basis biedt voor optimalisering van de logistieke
activiteiten op de brouwerij.

Dank aan onze medewerkers en partners

In naam van de leden van het Executive Committee en de raad van bestuur dank ik alle medewerkers
voor hun inzet en veerkracht die ze het voorbije jaar getoond hebben. Dank ook aan onze klanten,
consumenten, en al onze andere partners voor het vertrouwen dat ze in ons stellen.
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1. KERNBOODSCHAPPEN resultaten 2025 — GROEP CO.BR.HA.

e 2025 is een transformatiejaar richting volumegroei en verbetering van de rendabiliteit & de kasstroom

e De verkoopvolumes bier en frisdranken stegen in 2025 met 0,8%, tegenover een daling van -8,4% in
2024

e De REBITDA bedraagt 10,2 miljoen euro in 2025, een stijging van 1,7 miljoen euro in vergelijking met
8,6 miljoen euro in 2024

e Belangrijke waardecorrecties werden geboekt op financiéle activa en werkkapitaal in 2025, wat —samen
met de kost van de optimalisering van de personeelsbezetting— leidt tot -6,5 miljoen euro uitzonderlijke
resultaten in 2025 in vergelijking met -1,1 miljoen euro in 2024

e Het nettoresultaat 2025 bedraagt -11,4 miljoen euro, tegenover -8,2 miljoen euro in 2024. Het recurrent
nettoresultaat verbetert met 2,2 miljoen euro in 2025 tot -4,9 miljoen euro in vergelijking met -7,1
miljoen euro in 2024.

e De netto financiéle schuld is verbeterd met 2,7 miljoen euro tot 21,2 miljoen euro, tegenover een
negatieve kasstroom in 2024

e Onder leiding van de nieuwe CEO werd eind 2025 het strategisch plan Horizon 2030 opgesteld als
leidraad voor de groep om een duurzaam herstel te realiseren. Het plan werd unaniem goedgekeurd
door de Raad van Bestuur in december 2025.

o Dividendvoorstel: de Raad van Bestuur stelt voor om geen dividend uit te keren voor het jaar 2025.

2. EVOLUTIE VAN DE RESULTATEN VAN DE GROEP Co.Br.Ha. in 2025

2.1. Resultatenrekening

De totale omzet daalt met 2,7% (-3,0 miljoen euro) naar 109,1 miljoen euro in 2025, ondanks een stijging van de
verkoopvolumes bier en frisdrank van 0,8%. De landen -en productmix leidt tot een negatief mix effect en een omzet
daling dranken van -2,6% (-2,6 miljoen euro).

De totale huuropbrengsten (huren en huurgerelateerde doorrekeningen) in 2025 bedragen 14,8 miljoen, waarvan 8,8
miljoen huurinkomsten uit eigen panden. De totale huuropbrengsten dalen met 2,8% (-0,4 miljoen euro), vooral door
de verkoop van niet-strategische panden. De groep heeft eind 2025 in totaal 284 horecapanden in eigendom & 236
horecapanden in hoofdhuur in Belgié, Nederland & Frankrijk.

De ‘Andere bedrijfsopbrengsten’ omvatten de meerwaarde op de verkoop van horecapanden. Er werd in kalenderjaar
2025 een meerwaarde gerealiseerd van 3,1 miljoen euro tegenover 1,5 miljoen euro in 2024.

Een niet-recurrente bedrijfsopbrengst werd geboekt ten bedrage van +1,5 miljoen euro, en betreft een aanpassing
van de historisch hoge leeggoed provisie.

Het totaal van de bedrijfsopbrengsten bedraagt in 2025 121,8 miljoen euro, hetzij een stijging van 1,5 miljoen euro
(+1,1%) tegenover 2024.

De bedrijfskosten bedragen in 2025 130,0 miljoen euro tegenover 126,9 miljoen in 2024. De recurrente bedrijfskosten
bedragen 123,2 miljoen euro en dalen met 2,1% (-2,6 miljoen euro). De niet-recurrente bedrijfskosten bedragen 6,8
miljoen euro in 2025. De kost verbonden aan de optimalisatie van de personeelsbezetting bedraagt in 2025 2,9 miljoen
euro, tegenover 1,1 miljoen euro in 2024. Daarnaast zijn belangrijke non-cash correcties als niet-recurrente
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bedrijfskosten opgenomen (in bijzonder waardecorrectie op de voorraden) & afwaardering op de netto activa van de
Canadese dochtermaatschappij.

De kosten van ‘HANDELSGOEDEREN, GROND- EN HULPSTOFFEN’ dalen met 7,1% (-2,5 miljoen euro), en de personeelskosten
dalen met 5,0% (-1,7 miljoen euro). ‘DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN’ stijgen met 6,1% (+1,9 miljoen euro) met daarin de
impact van de uitbesteding van logistieke diensten, meer extern personeel & studiekosten ter ondersteuning van de
transformatie.

Het recurrent bedrijfsresultaat bedraagt in 2025 -2,9 miljoen euro tegenover -5,5 miljoen euro in 2024 (+2,6 miljoen
euro). De recurrente bedrijfscashflow (REBITDA) eindigt op 10,3 miljoen euro (+1,7 miljoen euro).

De financiéle kosten omvatten een afwaardering van financiéle vaste activa ten bedrage van 1,3 miljoen euro. Een
waarderingscorrectie werd doorgevoerd na stopzetting van de commerciéle samenwerking met en de overeenkomst
ter verkoop van de participatie in een Franse craft beer-brouwer.

Het nettoresultaat van 2025 eindigt op -11,4 miljoen euro, tegenover -8,2 miljoen euro in 2024. Het recurrent
nettoresultaat verbetert met 2,2 miljoen euro in ’25 en bedraagt -4,9 miljoen euro in vergelijking met -7,1 miljoen
euro in 2024.

Resultatenrekening (in Mio EUR) 2025 2024 E‘Z’g'/”;'f Evolutie in %
OMZET 109,1 112,1 (3,0) 2,7%
OMZET (excl. accijnzen en taksen) 101,2 104,0 (2,9) -2,8%
VOORRAADSWIIZIGING (0,3) 0,2) (0,1) 57,7%
ANDERE BEDRUFSOPBRENGSTEN 11,5 8,4 3,1 37,0%
NIET-RECURRENTE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 15 0,0 15
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 121,8 120,3 1,5 1,3%
HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN 335 36,1 (2,5) 71%
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 33,6 31,7 1,9 6,1%
PERSONEELSKOSTEN 32,7 34,4 (1,7) -5,0%
AFSCHRUVINGEN ACTIVA 12,3 12,9 (0,6) 4,7%
WAARDEVERMINDERINGEN VORDERINGEN / VOORRADEN 0,8 13 (0,4) 34,7%
VOORZIENINGEN RISICO'S 0,0 0,1) 01 -101,0%
ANDERE BEDRUFSKOSTEN 10,3 9,6 06 6,6%
NIET-RECURRENTE BEDRIJFSKOSTEN 6,8 11 5,7 543,0%
BEDRIJFSKOSTEN 130,0 126,9 3,1 2,4%
BEDRIJFSRESULTAAT (EBIT) -8,1 -6,6 -1,5 -23,2%
KOSTEN VAN SCHULDEN 12 14 (0,2) -14%
ANDERE FIN. KOSTEN 01 0,2 0,1) -46%
NIET-RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN 13 0,0 13
FINANCIELE KOSTEN 2,6 1,6 1,0 60%
OPBR. FIN. VASTE ACTIVA 0,0 0,0 0,0 0%
OPBR. VLOTTENDE ACTIVA 01 01 0,0 21%
ANDERE FIN. OPBRENGSTEN 0,0 0,0 (0,0) -16%
FINANCIELE OPBRENGSTEN 0,2 0,1 0,0 11%
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN
ONTTREKKING AAN UITGEST.BELASTINGEN 03 03 0,0 0%
OVERBOEKING NAAR UITGEST.BELASTINGEN (0,5) (0,4) 0,1) 37%
BELASTINGEN (0,8) 0,3) (0,5) 136%
BELASTINGEN REGUL. 02 03 (0,1) -46%
BELASTINGEN (0,9) (0,1) (0,7) 568%
WINST / (VERLIES) VAN HET BOEKJAAR -11,4 -8,2 -3,2 -39,3%
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Evolutie

Segment informatie (in Mio EUR) ‘25/'24 Evolutie in %
OMZET : 109,1 112,1 (3,0) 2,7%
DRANKEN 94,3 96,9 (2,6) -2,7%
HUUROPBRENGSTEN 14,8 15,2 (0,4) -2,6%
GEOGRAFISCH :

BELGIE 61,3 67,3 (6,0) -8,9%
ANDERE 47,8 44,8 3,0 6,7%
REBITDA (in Mio EUR) 2025 2024 E;g'/“;': Evolutie In %
BEDRIFSRESULTAAT (8,1) (6,6) (1,5) 23%

- AFSCHRIJVINGEN, WAARDEVERMINDERINGEN VORD/VOORR, VOORZIENINGEN 13,1 14,1 (0,9)
- NIET RECURRENTE BEDRUFSOPBRENGSTEN (1,5) 0,0 (1,5)
- NIET RECURRENTE BEDRUFSKOSTEN 6.8 1,1 5,7

19,8%

REBITDA / OMZET (excl. accijnzen en taksen) (in %) 10,1% 8,2% 1,9%

RECURRENT NETTO RESULTAAT (in Mio EUR) E‘Z’g'/”;'j Evolutie in %
WINST / (VERLIES) VAN HET BOEKJAAR 39%

- NIET RECURRENTE BEDRIJFSOPBRENSTEN

- NIET RECURRENTE BEDRIJFSKOSTEN
- NIET RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
RECURRENT NETTO RESULTAAT 31,1%

2.2 BEHEER VASTE ACTIVA

In 2025 werd door de groep Co.Br.Ha. voor een totaalbedrag van 11,1 miljoen euro geinvesteerd in financiéle,
materiéle en immateriéle vaste activa tegenover 8,1 miljoen euro in 2024.

Daarvan investeerde Brouwerij Haacht 5,5 miljoen euro, waarvan o.a. 2,1 miljoen euro in industriéle investeringen, 3,0
miljoen euro in de uitbreiding en vervanging van het vaten-, kratten- en flessenpark, en 0,4 miljoen euro in
commerciéle en overige investeringen

Het resterende bedrag van 5,6 miljoen euro werd door andere groepsvennootschappen geinvesteerd, waarvan 3,8
miljoen euro betrekking had op de aankoop en renovatie van horecapanden.

2.3 BALANS

De vaste activa dalen in 2025 met 7,9 miljoen euro naar 117,3 miljoen euro. Deze daling omvat de uitboeking van
verkochte activa ter waarde van 3,5 miljoen euro en een waarde correctie op financiéle en materiéle vaste activa ten
bedrage van 2,9 miljoen euro. Daarnaast is het investeringsniveau in 2025 lager dan de afschrijvingslast.

De vlottende activa dalen in 2025 met 8,0 miljoen euro naar 37,2 miljoen euro. Deze daling omvat 2,2 miljoen euro
waardecorrecties op voorraden als deel van een ingrijpende rationalisering van de voorraden & strategische
oriéntering naar een beperkter productassortiment. Daarnaast werd in de loop van 2025 een sterke verbetering van
de inning van klantenvorderingen gerealiseerd, alsook werd gewerkt aan optimalisering van de voorraad.

De sterke verbetering van het werkkapitaal en de cash van de verkoop van niet-strategische panden dragen in 2025
bij tot een daling van de netto financiéle schuld tegenover 2024. De netto financiéle schulden bedragen per jaareinde
2025 21,2 miljoen euro tegenover 23,9 miljoen euro per einde 2024 (-2,7 miljoen euro).

Eind 2025 werden in totaal 25,1 miljoen aan kredieten opgenomen, op een totaal beschikbaar krediet van 50 miljoen
euro.

Het geconsolideerd eigen vermogen bedraagt eind 2025 90,6 miljoen euro, wat een daling betekent van 11,7 miljoen
euro. De solvabiliteitsratio bedraagt 58,6% per einde 2025.
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Balans (in Mio EUR) EZ;"/“;':
VASTE ACTIVA 117,3 125,2 (7,9)
VLOTTENDE ACTIVA 37,2 45,2 (8,0)
VORDERINGEN 21,8 25,3 (3,5)
Waarvan meer dan 1 Jaar 3,5 3,0 0,5
VOORRADEN 8,9 12,6 (3,7)
GELDBELEGGINGEN & LIQUIDE MIDDELEN 3,9 43 (0,4)
OVERLOPENDE REKENINGEN 2,6 3,0 (0,4)
TOTAAL ACTIVA 154,5 170,4 (15,9)
EIGEN VERMOGEN 90,6 102,3 (11,7)
VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN BELASTINGLATENTIES 7,9 8,2 (0,3)
SCHULDEN 56,0 59,9 (3,9)
SCHULDEN OP MEER DAN 1 JAAR 25,9 21,5 4,4
Financiéle schulden 16,7 11,0 5,8
Overige schulden 9,2 10,6 (1,4)
SCHULDEN OP MINDER DAN 1 JAAR 28,5 37,8 9,2)
Financiéle schulden 8,4 17,3 (8,9)
Overige schulden 20,1 20,5 (0,4)
OVERLOPENDE REKENINGEN 1,6 0,6 1,0
TOTAAL PASSIVA 170,4
Evolutie
'25/'24
NETTO FINANCIELE SCHULDEN (2) (21,2) (23,9) 2,7
SOLVABILITEIT in % (3) 58,6% 60,0% -1,9%
LIQUIDITEIT (4) 1,18 1,12 0,06

(2) GELDBELEGGINGEN & LIQUIDE MIDDELEN - FINANCIELE SCHULDEN
(3) EIGEN VERMOGEN / BALANSTOTAAL
(4) VLOTTENDE ACTIVA (excl.Vorderingen > 1 Jaar) / SCHULDEN < 1 JAAR.

2.4. INKOOP EIGEN AANDELEN

Er werden in 2025 geen aandelen ingekocht.

2.5. DIVIDENDVOORSTEL

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering van Co.Br.Ha. voorstellen om geen dividend uit te keren voor
het boekjaar 2025.

3. Bijzondere gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen te vermelden na balansdatum die de rekeningen aanzienlijk zouden
kunnen beinvloeden.

4. Vooruitzichten 2026

De doelstelling van het strategisch plan "Horizon 2030" is ambitieus: de recurrente EBITDA-marge verhogen naar
20% in 2030 - inclusief meerwaarden ten gevolge van rotaties in de vastgoedportefeuille, bouwend op de sterke
fundamenten van de brouwerij.

De transformatie vindt plaats tegen de achtergrond van uitdagende marktomstandigheden en een onzekere
geopolitieke context. De groep verwacht in 2026 een duidelijke REBITDA-verbetering te realiseren vooral dankzij de
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impact van kostenbesparende initiatieven. Er wordt ook uitgegaan van een positieve kasstroom, dankzij een
verbetering van de resultaten voor zowel de brouwerij als de real estate-activiteiten van de groep.

5. Beheerverslag bij de geconsolideerde financiéle staten (volgens Belgische boekhoudnormen)

1. Samenstelling van de groep

De groep bestaat uit de moedermaatschappij N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij (afgekort Co.Br.Ha.) met
verschillende 100% dochterondernemingen, waarvan N.V. Brouwerij Haacht de belangrijkste is, met activiteiten die
beperkt zijn tot de productie en/of commercialisering van dranken en aanverwante activiteiten.

Wijziging aan de consolidatiekring in 2025:
Codrico N.V. werd in de loop van 2025 opgeslorpt door Brouwerij Haacht NV.

Haacht UK is in de loop van 2025 vereffend na stopzetting van de lokale verkooporganisatie.

Overzicht van ondernemingen die deel uitmaken van de groep Co.Br.Ha. per 31 december 2025:

Naam dochteronderneming Land | Identificatie Kapitaal Valuta | Belangen | Consolidatie
% methode
Brouwerij Haacht N.V. BE 0415276794 24.860.719 EUR 100 Integraal
Czlsfs;mati;cm‘;p'J voor Leningen en | o | 0400928615 2.800.000|  EUR| 100 Integraal
Infra N.V. BE 0439065253 2.100.000 EUR 100 Integraal
Het Brouwershof B.V. BE 0840191927 65.000 EUR 100 Integraal
Anne Merkpoel N.V. BE 0848355367 62.000 EUR 100 Integraal
Leeuw Beheer B.V. NL KVK 18131101 2.178.000 EUR 100 Integraal
Brouwerij Haacht Nederland B.V. NL | 801675418B01 45.378 EUR 100 Integraal
Leeuw aan de Brug B.V. NL | 853848130B01 65.000 EUR 100 Integraal
Brasserie du Coq Hardi S.A. FR 51454500885 3.565.000 EUR 100 Integraal
La Grande Barde S.C.E.A. FR g 05402896708 3.000.000 EUR 100 Integraal
Belga S.A.R.L. FR 52853382604 50.000 EUR 100 Integraal
Haacht Cervecera Espana ES N-0266896-) - EUR 100 Integraal
Microbrasserie d'Orléans Inc. CA 175 CAD 100 Integraal
9073-4880 Quebec Inc. CA 1.583.361 CAD 100 Integraal

2. Resultaten en Balans

We verwijzen hierbij naar de voorgaande pagina’s onder 2. EVOLUTIE VAN DE RESULTATEN VAN DE GROEP CO.BR.HA.
in 2025
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3. Beschrijving van de risico’s

In overeenstemming met het WVV geeft de Raad van Bestuur hieronder een beschrijving van de voornaamste risico’s
waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt:

e De groep is voornamelijk actief in de horecasector in vier kernmarkten: Belgié, Frankrijk, Itali€¢ en Nederland en
bijgevolg sterk afhankelijk van de tendensen in deze markten. Er is een daling van het verbruik van bier in de West-
Europese markten, en een verschuiving van het verbruik van de horecamarkt naar de thuismarkt. Een sterke daling
van het verbruik in de horecamarkten maakt de ambitie tot omzetgroei uitdagend.

e De kosteninflatie van grond-, hulpstoffen, handelsgoederen, loonkosten en allerhande diensten, aangevuld met
schommelingen van de energiekosten.

e De overcapaciteit op de Europese markt en haar effecten op de concurrentiestrijd en daarmee op de nettoprijs.
De effecten van eventuele prijsverhoging die in diverse deelmarkten worden doorgevoerd, worden tegengewerkt
door een stijging van de commerciéle kosten onder de vorm van toegenomen extra kortingen en hogere
marketingbudgetten.

e De toenemende reglementering door nationale en supranationale overheden voor productie van
voedingsmiddelen en horeca-uitbating. Tevens stellen we een toenemende overheidsregulering vast om misbruik
van alcoholische dranken tegen te gaan.

Zoals hierboven vermeld heeft de groep actieplannen opgesteld en de uitvoering ervan werd opgestart om het
geambieerde herstel in omzet en rentabiliteit te realiseren.

Het succes van deze actieplannen hangt naast de macro-economische context en de marktevoluties in de kernmarkten
ook af van de doeltreffendheid van de huidige en nieuwe maatregelen. De Raad van Bestuur heeft vertrouwen in de
plannen, de beschikbare liquiditeiten en gerelateerde toekomstige kasstromen wat ertoe leidt dat de
boekhoudkundige informatie opgenomen in dit jaarverslag opgesteld is in de veronderstelling van continuiteit. De
Raad van Bestuur is van mening dat het voor de groep mogelijk is om de risico’s en onzekerheden gepaard gaande met
de actieplannen succesvol te beheersen. De vermelde plannen kunnen verder bijgesteld worden en strategische opties
zullen verder geéxploreerd worden in functie van de evolutie van de verkoop in de kernmarkten en nieuwe markten.

6. TOELICHTING BI] DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN N.V. BROUWERIJ-HANDELS-
MAATSCHAPPI] (Co.Br.Ha) (in euro

Co.Br.Ha. is de moedermaatschappij van de verschillende vennootschappen van de groep. Daarnaast beheert zij haar
patrimonium bestaande uit horecagebouwen.

BALANS
ACTIVA

Immateriéle en materiéle vaste activa

De nettowaarde van de materiéle vaste activa bedraagt 44,7 miljoen euro in 2025 tegenover 44,2 miljoen euro
in 2024.

De investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa bedroegen 3,2 miljoen euro. Dit heeft voornamelijk
betrekking op verbeteringswerken aan horecapanden. De afschrijvingen bedragen 1,9 miljoen euro en de netto-
uitboekingen bedragen 0,9 miljoen euro.

Financiéle vaste activa

De balanspost “Deelnemingen” stijgt van 56,7 miljoen euro in 2024 naar 60,4 miljoen euro in 2025 ingevolge
de verwerking van de kapitaalsverhoging in Brouwerij Haacht van maart 2025.

De balanspost “Aandelen”, onder ‘Andere financiéle vaste activa’ is gedaald na afwaardering van de
investeringen in 2024 en 2025 in een Franse craft beer-brouwer. Een waarderingscorrectie ten bedrage van 1,3
miljoen euro werd doorgevoerd na stopzetting van de commerciéle samenwerking en afsluiting van de
getroffen overeenkomst ter verkoop van de participatie.
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PASSIVA
Kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 8.100.000 euro en wordt vertegenwoordigd door 75.000 aandelen.
Reserves & Overgedragen winst

Het voorstel van de Algemene Vergadering tot verwerking van de resultaten van het boekjaar werd al verwerkt
in deze rubrieken. De opgenomen bedragen worden dus gegeven onder voorbehoud van goedkeuring door de
Algemene Vergadering. De reserves en overgedragen winst bedragen 95,7 miljoen euro op het einde van
boekjaar 2025, tegenover 89,0 miljoen euro op het einde van boekjaar 2024, een stijging ten bedrage van het
nettoresultaat van het boekjaar.

Bij de bestemming van het resultaat per einde 2025 werd een bedrag van 69,0 miljoen euro toegewezen aan
de overgedragen winst.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorziening voor uitgestelde belastingen, die betrekking heeft op de gerealiseerde meerwaarden op de
verkoop van vaste activa, steeg van 3,6 miljoen euro naar 3,7 miljoen euro in 2025.

Schulden op ten hoogste één jaar

Deze bedragen 1,6 miljoen euro per eind 2025 tegenover 1,7 miljoen euro per eind 2024.

De schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten bedragen eind 2025 1,4 miljoen
euro, in lijn met vorig jaar. Er werden geen voorafbetalingen voor vennootschapsbelasting uitgevoerd,
aangezien gebruik zal gemaakt worden van het mechanisme van de groepsbijdrage-overeenkomst.

RESULTATENREKENING

Bedrijfsresultaten

De omzet, die de huuropbrengsten van de horecapanden en andere eigendommen omvatten, bedraagt in 2025
7,0 miljoen euro tegenover 7,2 miljoen euro in 2024, en wordt bijna exclusief met haar dochtermaatschappij
Brouwerij Haacht gerealiseerd.

De andere bedrijfsopbrengsten stijgen van 1,9 miljoen euro in 2024 naar 2,3 miljoen euro in 2025. Deze post
omvat voor 1,5 miljoen euro aan gerealiseerde meerwaarden op de verkoop van niet strategische
horecapanden.

Geen bijzondere wijzigingen in de bedrijfskosten in 2025 in vergelijking met 2024.

De bedrijfswinst van het boekjaar 2025 bedraagt 5,0 miljoen euro, in lijn met vorig boekjaar.

Financiéle resultaten

Tijdens het boekjaar 2025 ontving Co.Br.Ha. 4,4 miljoen euro aan dividenden en 0,2 miljoen euro aan intresten
van haar dochteronderneming Brouwerij Haacht tegenover 1,1 miljoen euro aan dividenden en 0,5 miljoen euro
aan intresten voor het boekjaar 2024.

In de post ‘Niet-recurrente financiéle kosten” werd een bijzondere waardevermindering opgenomen ten belope
van 1,3 miljoen euro op de participatie in een Franse craft beer-brouwer.

Winst van het boekjaar véor belastingen

In 2025 werd een winst voor belastingen van 8,4 miljoen euro gerealiseerd, tegenover een verlies van -10,8

miljoen euro, wat een resultante was van een bijzondere waardevermindering op de deelneming en vordering
op Brouwerij Haacht, anticiperend op de kapitaalsverhoging van maart 2025.
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Belastingen en uitgestelde belastingen

Het bedrag aan vennootschapsbelasting voor het boekjaar 2025 bedraagt 1,4 miljoen euro tegenover 1,3
miljoen euro in 2024.

Tijdens het boekjaar 2025 werd een bedrag van 0,4 miljoen euro overgeboekt naar de uitgestelde belasting en
werd er 0,3 miljoen euro onttrokken aan de uitgestelde belastingen, beide bedragen liggen in lijn met vorig jaar.

Winst van het boekjaar

Aldus bedraagt het resultaat van het boekjaar 2025 6,9 miljoen euro tegenover een verlies van 12,1 miljoen
euroin 2024.

Te bestemmen winst van het boekjaar
Na onttrekking aan de belastingvrije reserves van 0,8 miljoen euro en overboeking naar de belastingvrije

reserves van 1,1 miljoen euro bedraagt het te bestemmen resultaat van het boekjaar 2025 6,6 miljoen euro
tegenover -12,5 miljoen euro in 2024.

7. WINSTVERDELING VAN DE N.V. BROUWERIJ-HANDELSMAATSCHAPPU (in euro)

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders op 26 mei 2026 voorstellen de winst
als volgt te verdelen:

Te bestemmen winst van het boekjaar 6.581.368 €
Overgedragen winst van vorig boekjaar 62.406.456 €
Te bestemmen winstsaldo 68.987.842€
Vergoeding aan het kapitaal -£€
Vergoeding aan de bestuurders -€
Overgedragen winst 68.987.842 €

In overeenstemming met de wettelijke bepalingen vragen wij aan de Algemene Vergadering kwijting te willen
verlenen aan de bestuurders en de commissaris van de vennootschap voor het uitoefenen van hun opdracht tijdens
het afgelopen jaar.

8. ANDERE MEDEDELINGEN

e De Raad van Bestuur verwijst naar de sectie ‘3. Beschrijving risico’s’ van het beheerverslag van de
geconsolideerde cijfers.

e In het kader van de omzendbrief van de FSMA (circulaire FSMA/2012-01 punt 5.2.1.2.), die de transparantie
beoogt over beschermingsconstructies, die door de emittenten zijn opgezet, wordt medegedeeld dat er geen
dergelijke constructies zijn.

e Toepassing van procedures van artikel 7:96 en 7:97 Wetboek Vennootschappen en Verenigingen in verband met
belangenconflicten:

Tijdens het boekjaar heeft zich een belangenconflict voorgedaan in de zin van artikel 7:96 [of 7:97] van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen. Op de Raad van Bestuur van 15 december 2025 werd
beraadslaagd over de 2026 vergoeding van de co-CEO . Op aanbeveling van het remuneratiecomité keurde
de raad van bestuur de voorgestelde vergoedingsstructuur voor Co-CEO Boudewijn van der Kelen goed.

De betrokken bestuurder heeft overeenkomstig de wettelijke bepalingen zijn belangenconflict meegedeeld
aan de overige bestuurders en zich onthouden van de beraadslaging en stemming.
De raad van bestuur heeft de beslissing genomen met inachtneming van de voorgeschreven procedure. De
beslissing en de toepassing van de belangenconflict procedure werden opgenomen in de notulen van de raad
van bestuur.
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In uitvoering van artikel 3:6 van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen, meldt de Raad van Bestuur dat
er geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van betekenis zijn voor de beoordeling van haar activa,
passiva, financiéle positie en resultaat.

Tijdens het boekjaar werd door de groep investeringen gedaan in onderzoek en ontwikkeling ten belope van
0,103 miljoen euro.

De vennootschap Brouwerij-Handelsmaatschappij (Co.Br.Ha.) en haar dochtermaatschappijen hebben geen
bijkantoren.

Boortmeerbeek, 20 april 2026

N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij

Co.Br.Ha.

MDR BV, vertegenwoordigd door de heer Jan De Nys
de heer Michael De Roover

mevrouw Isabelle van der Kelen de heer Baudouin van der Kelen
Rode Ventures BV, vertegenwoordigd door Argalix BV, vertegenwoordigd door
de heer Pierre lweins de heer Francis Kint

de heer Frangois Monfils
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CONSO 1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE
OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP RIFXEIKMETOOMIEREIIM T 2 ..o,
Brouwerij Handelsmaatschappij Co.Br.Ha.

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Brussel, nederlandstalige .

Internetadres?:....Www.cobrha.be

Ondernemingsnummer 0403.567.015
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING in | DUIZENDEN EURO
voorgelegd aan de algemene vergadering van 26 ; 05 ; 2026
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01/ 01 / 2025 tot 31/ 12 / 2025
Vorig boekjaar van 01/ 01 / 2024] tot 31/ 12 [ 2024

De bedragen van het vorige boekjaar %X/ zijn niet! identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: --het-geconsolideerdejaarverslag-
. Ldeerde i .

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen).

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: ......20............. Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
[o]aalo =1 4= T (= Qe (=T a E (o 4| o PP

MDR BV, vertegenwoordigd door Michaél Handtekening
De Roover (naam en hoedanigheid)
Voorzitter Raad van Bestuur

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.
Facultatieve vermelding.

A ODN -~

OCR9002
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CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Rode Ventures BV
Nr.: 0836.174.741
Oude Waversebaan 7, 3040 Huldenberg,

Vertegenwoordigd door:

Pierre Iweins
Oude Waversebaan 7, 3040 Huldenberg,

Argalix BV
Nr.: 0808.841.131
Kastanjeslaan 4, 1950 Kraainem, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Francis Kint
Kastanjeslaan 8, 1950 Kraainem, Belgié

MDR BV
Nr.: 0476.789.444
Parklaan 7, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Vertegenwoordigd door:

Michaél De Roover
Parklaan 7, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Baudouin van der Kelen
Weisetterstraat 14, 1910 Kampenhout, Belgié

Isabelle van der Kelen
rue de la Belette 12, 1970 Wezembeek-Oppem, Belgié

Jan De Nys
Lindenpark 2, 9831 Deurle, Belgié

Michaél De Roover
Parklaan 7, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Francois Monfils
Kerkstraat 6, 1910 Kampenhout, Belgié

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
Nr.: 0429.053.863

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: IBR-B025

Vertegenwoordigd door:

Joél Brehmen
(Bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A01987

Bestuurder
27/05/2025 - 30/05/2028

Bestuurder
15/12/2025 - 26/05/2026

Voorzitter van de Raad van Bestuur
27/06/2025 - 29/05/2029

Bestuurder
31/05/2022 - 30/05/2028

Bestuurder
31/05/2022 - 30/05/2028

Bestuurder
28/05/2024 - 30/05/2028

Voorzitter van de Raad van Bestuur
30/04/2025 - 27/06/2025

Bestuurder
30/04/2025 - 29/05/2029

Commissaris
30/05/2023 - 26/05/2026

First Software - CONS02022 - 2/ 50



14

| Nr. | 0403.567.015 | CONSO 3.1
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
5
BALANS
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ..citieiiiiieitesieesiesnesieere s esre s sre e 5.7 20 | e |
VASTE ACTIVA oottt sttt sttt ettt ene e e 21/28 117.311 125.218
IMmateriéle Vaste aCtiva ...cooeoeeerererenerereeieee e 58 |21 1.322 1.877
Positieve consolidatieverschillen .........cccoccvviiiiiiiiinicnnens 512 ] 9920 | s |
Materiéle vaste activa ........cccccceveriiieinen. 5.9 22/27 115.439 122.540
Terreinen en gebouwen 22 78.825 85.831
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccooveviiiiniiincnee, 23 14.014 14.304
Meubilair en rollend materieel .................. 24 3.021 4.139
Leasing en soortgelijke rechten 25 6.533 7.662
Overige materiéle vaste activa ..........ccccveviieeiniiieniiee s 26 9.614 9.407
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........cccceviiinninnen, 27 3.432 1.197
5.1-
FiNanCiéle Vaste aCtiVa ....c.cooeriererereieneneneenene e ee e 5.4/5.10] 28 550 801
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 510 | 9921 | .. | e,
Deelnemingen ........ccceiiiiiiiiiiiiiii 99211 | v |
V0] (o [T 1 o =1 o P PP 99212 | e
Andere financiéle vaste activa ........cccccevvveerieiieenie e, 5.10 | 284/8 550 801
AQNAEIEN ... 284 247 507
Vorderingen en borgtochten in contanten ... 285/8 303 294

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 3.1
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt 29/58 37.216 45.194
Vorderingen op meer dan €€n jaar ........cccceeeeviiiiiienienineenen 29 3.541 3.019
Handelsvorderingen 290 | i |
Overige vorderingen 291 2.964 2.208
Actieve belastingslatenties ..........ccccoceriiiiiiiie i 292 577 811
Voorraden en bestellingen in UItVOEring ........cccccoeoeiccicnes 3 8.924 12.633
VOOITAAEN ... 30/36 8.924 12.633
Grond- en hulpstoffen ........cooceveiiiicii e 30/31 3.427 4.057
Goederen in bewerking .......c.cccoovvvivieiiniiese e 32 832 1.254
Gereed ProducCt ........ccevveviiiiiineiie e 33 2.467 2.214
Handelsgoederen ............ccoooviiiiiiiiiiiinii, 34 2.198 5.108
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 | i | e,
Vooruitbetalingen ... 36 | e
Bestellingen in UItVOBING ....coovvvverieeeiiiieiiee e 37 |
Vorderingen op ten hoogste één jaar .........cccccceeveiiiiiiinnnnn, 40/41 18.266 22.237
Handelsvorderingen .......c.cccooeveeeiiiiiieenn e 40 14.098 17.244
Overige VOrderingen ........ccccccvviiiiiiiiiiniiiiie e 41 4.168 4,993
GeldDeleggINGEN ..vcviveieieeciee e 50/53 6 6
Eigen aandelen ... 50 | s
Overige beleggingen ... 51/53 6 6
Liquide MIdA@IEN .eoveeieieicireieee et 54/58 3.910 4.305
Overlopende reKENINGEN ......ccooeiieiienieeneeee e 490/1 2.569 2.994
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o 20/58 154.527 170.412
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 3.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....iiiiiiiiiiieeee et 10/15 90.625 102.334
INBFENG & oo 1011 8.100 8.100
K@PItAAI +..veveeeeeieee it 10 8.100 8.100
Geplaatst kapitaal ..........ccccovviiiiiiiiii 100 8.100 8.100
Niet-opgevraagd kapitaal ............ccooeeviiiiiiiiiiiii, 101 | s
Buiten kapitaal ........c.ccoociiiiiiii 11 | e ] e
UItGIFLEPremMIES ..oovieee e 1100/100 eveeeiiiiieieeeiiiees ]
ANGEIE e 1109/19  vveviiiiiieieeiiiees ]
BeSChIKDAAr ....cooiiiiiiieiie e 110
Onbeschikbaar ...........ccoociiiiiiiii 111
HerwaarderingSmeerwaarden .......c.ccoccoveeeeieennneenenieeneninens 12
Geconsolideerde reServes .......ccccovciveciiiinieenieesnene (+)/(-) 511 | 9910 72.772 84.481
Negatieve consolidatieverschillen ..........cccccooeioiiinieniciinnnns 5.12 | 9911 1.783 1.783
Omrekeningsverschillen ..., (M) 9912 4 4
KapitaalSUDSIAIES ....cocveiieiiriiciiiics e 15 | s |
BELANGEN VAN DERDEN
Belangen van derden .......ccccovviieiiiiiiesieeee e 9913 | e |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ....vevevviveenns 16 7.877 8.176
Voorzieningen voor risico's en KOSten ........ccccvecvvieniinennn. 160/5 296 415
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen .........ccccciiiiiiiiii 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...............ccocceeeee. 162
Milieuverplichtingen ........cccccoiiiiiiiiiii e, 163 [ i |
Overige risico's en kosten 164/5 224 347
Uitgestelde Delastingen .....c.ccvoovierieieienene e 5.6 | 168 7.581 7.761

6 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 3.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN .ttt ettt sttt bttt 17/49 56.025 59.902
Schulden op meer dan één jaar 17 25.891 21.542
Financiéle schulden .............cccoooiiiiii 170/4 16.717 10.958
Achtergestelde leningen ...........ccccocviiiiiiniiiinis 170 | i | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............................ 171 | i | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ....................... 172 3.050 4.170
Kredietinstellingen ..o 173 13.667 6.788
Overige [eningen ........ccccciiiiiiiiiii Y
Handelsschulden ...........ccccccciiii 175 | s | e
Leveranciers .............. 1750 | s
Te betalen wissels 1751 | s b e
Vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccoeviiiiiiiinnn, 176 | e |
Overige SChUldeN ........cooiiiiiiic e 178/9 9.174 10.584
Schulden op ten hoogste één jaar ........cccccoveeeiiiccnieeceneenn, 5.13 | 42/48 28.538 37.773
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 3.372 1.976
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiiiieee e 43 5.045 15.297
Kredietinstellingen 430/8 5.045 15.297
Overige [eningen ... 439 | i
Handelsschulden ... 44 13.186 13.945
LEVEIANCIEIS . .eviiiieiiieeie e 440/4 13.186 13.945
Te betalen WISSEIS .......eveiiviiiiiiieieieeee e 441 | e e,
Vooruitbetalingen op bestellingen .........c.ccooovviiiiiiiininnnn. 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten 45 6.748 6.369
Belastingen 450/3 2.192 1.757
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 4.556 4.612
Overige schulden ...........occoeviiiiiiii 47148 187 186
Overlopende reKENINGEN ......ccocevveiieerieienee e 49213 1.596 587
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 154.527 170.412
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CONSO 4 |

RESULTATENREKENING

(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) !

Toel.

BedrijfSOphrengsSten ...
(] 11V~ SRR 5.14
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()

Geproduceerde Vaste aCtiva .........ccceverreeeriieeenieeeneee e
Andere bedrijfsopbrengsten ........ccccoceiiiie e
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccccovviiiiiiiiiinns 5.14

Bedrijfskosten ........ccooiiiiiiiii
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...............ccoceei
ABNKOPEN .ottt s
Voorraad: afname (toename) ........cccccccevrveeerinrennne /()
Diensten en diverse goederen .........cccceevveienieeeiineee s
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............cccee..... 5.14
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .......cccccoeiiiiiiiiec i /)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........ccccceeeviieeinininene HI)

Andere bedrijfSKOSIEN .......cocvviiiiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............
Niet-recurrente bedrijffSkoSten ........cccovveriiiiinieniie e 5.14

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .........cccooiiiiiiniiiinnnn, )

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 121.833 120.289
70 109.126 112.104
71 -328 -208
T2 | e b
74 11.497 8.393
76A 1538 | s
60/66A 129.959 126.885
60 33.512 36.054
600/8 33.512 36.054
609 | e
61 33.600 31.660
62 32.667 34.388
630 12.324 12.933
631/4 825 1.264
635/8 1 -102
640/8 10.266 9.635
649

9960

66A

9901

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).
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Toel.

Financiéle opbrengsten .....ccccoieeeiiec e
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiniinne,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .............coceeevnnen.
Opbrengsten uit viottende activa ..........cccccoeevvviieiiiiiinnnnn.
Andere financiéle opbrengsten ..........cccccviiiiiiiiniinee,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

FiNANCIElEe KOSTEN ..eviiiiiiiiieiiee e
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden ........ccccoceviiiiiiieeiiee e
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..........
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... /()

Andere financiéle KOSEN .....vvvveevieiiviiieeeeeee s
Niet-recurrente financiéle Kosten .......ccccoovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinneeen, 5.14

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..........c.cccceeeee.
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........

Belastingen op het resultaat .........ccccocevieeiiieeininnenne /()
Belastingen .......cccuveiiiiii 5.14
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccooviiiiiinnn,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........cccccoeevviivininnenns /()

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen waarop
vermogensmutatie is toegepast (M)

Winstresultaten ...............

Verliesresultaten

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ....... /()
Aandeel van derden in het resultaat ..........ccccoccveeeinnen. /()
Aandeel van de groep in het resultaat ...........cccceeneen. /()

CONSO 4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 142 142
75 142 142
750 | s 16
751 117 96
752/9 25 30
T6B | s b
65/66B 2.552 1.598
65 1.292 1.598
650 1.159 1.350
9961 | v | e,
651 | s b
652/9 133 248
66B 1.260 | e,
9903 -10.536 -8.052
780 285 286
680 494 366
67177 660 50
670/3 819 347
77 159 297
9904 -11.405 -8.182
9975
99751
99651
9976
99761 | s b
99762 -11.405 -8.182
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TOELICHTING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige
boekjaar) 1

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Gehouden deel van
. - Toegepaste methode :
onderneming naar Belgisch recht betreft, het (FENIN2IV3INA) 89 het kapitaal of de
ONDERNEMINGSNUMMER inbreng (in %) 10

BROUWERIJ HAACHT
0415.276.794

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié I 100

ATLAS

0400.928.615

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié | 100

INVESTMENT FRANKENBERG
0439.065.253

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié I 100

ANNE MERKPOEL
0848.355.367

Naamloze vennootschap
Beenhouwersstraat 26, 1000 Brussel, Belgié | 100

HET BROUWERSHOF
0840.191.927

Besloten vennootschap
Provinciesteenweg 10, 3150 Haacht, Belgié | 100

BRASSERIE DU COQ HARDI SA

51454500885

Buitenlandse onderneming

Avenue de la République 900, 59242 Marcg-en-Baroeul,
Frankrijk I 100

LA GRANDE BARDE SCEA

05402896708

Avenue de la République 900, 59242 Marcg-en-Baroeul,
Frankrijk I 100

8 I. Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie
zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)
V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan
van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 30:100 van voormeld koninklijk besluit)
V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).
9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de
aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.
10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in
eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.
11 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige
boekjaar) 1

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Gehouden deel van
. . Toegepaste methode .
onderneming naar Belgisch recht betreft, het (IENIN2N3NVA) 89 het kapitaal of de
ONDERNEMINGSNUMMER inbreng (in %) *°

BELGA

52853382604

Buitenlandse onderneming

Avenue de la République 900, 59700 Marcq en Baroeul,
Frankrijk I 100

DE LEEUW BEHEERMAATSCHAPPIJ BV

KVK 18131101

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland I 100

BROUWERIJ HAACHT NEDERLAND

801675418B01

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland I 100

LEEUW AAN DE BRUG

853848130B01

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Belgié I 100

MICROBRASSERIE D'ORLEANS
Buitenlandse onderneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada I 100

9073-4880 QUEBEC INC
Buitenlandse onderneming

Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada | 100
HAACHT CERVECERA ESPANA

N-0266896-J

Calle Paris 162, 08036. BARCELONA, Spanje I 100
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LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 3:97 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 29 APRIL 2019 TOT
UITVOERING VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN) EN VAN DE GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (IN
TOEPASSING VAN ARTIKEL 3:148 VAN VOORVERMELD KONINKLIJK BESLUIT)

Wijziging in het
percentage van het

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Reden van de Gehouden deel van chouden kapitaal of
onderneming naar Belgisch recht betreft, het uitsluiting (A,B, C, D het kapitaal of de ge ehouden‘?nbren
ONDERNEMINGSNUMMER of E) 12 inbreng (in %) 13 9 9

(t.o.v. het vorige
boekjaar) 14

12 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis.
B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de
aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken.
C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging
worden verkregen.
De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden.
E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van het getrouwe
beeld.
Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.
13 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in
eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.
14 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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VENNOOTSCHAPPEN DIE NOCH DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN, NOCH GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN ZIJN

Hieronder worden de vennootschappen vermeld die niet bedoeld worden in de secties CONSO 5.1 en CONSO 5.2 van de toelichting,
waarin de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en de buiten de consolidatie gelaten ondernemingen (op grond van de
artikelen 3:97 en 3:98 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen), hetzij zelf, hetzij via een persoon die in eigen naam, maar voor rekening van deze ondernemingen optreedt, ten minste
10% van het kapitaal of de inbreng bezitten. Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten indien zij, gelet op het beginsel van het
getrouwe beeld, van te verwaarlozen betekenis zijn.

Gehoude Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening 16
n deel

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM .
van het Eigen vermogen Nettoresultaat

en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, . Munt
Jaarreke-
het ONDERNEMINGSNUMMER kapitaal of -

de ning per (+) of ()
inbreng ° code (in munteenheden)

15 Deel van het kapitaal of de inbreng dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen en buiten de consolidatie gelaten ondernemingen.
16 Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten wanneer de betrokken vennootschap niet verplicht is ze openbaar te maken.
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CONSORTIUM

Aanduiding van de ondernemingen die deel uitmaken van het consortium, met voor elke onderneming de lijst van

dochterondernemingen met aanduiding van de methode van opname in de consolidatie en het gehouden deel van het kapitaal of de
inbreng.
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CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de
evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt
afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

Docht er onder nem ngen zijn di e onderneni ngen waarin Co.Br.Ha. rechtstreeks of onrechtstreeks, nmeer dan de helft van de

st enger echti gde aandel en bezit of waar de groep, rechtstreeks of onrechtstreeks, de zeggenschap heeft over de activiteiten.

Docht er onder nermi ngen wor den opgenonen in de geconsol i deerde jaarrekeni ng vanaf de datum waarop de zeggenschap ontstaat tot de datum
waar op de zeggenschap niet |anger bestaat.

De financi él e resultaten van de dochteronderneni ngen worden opgestel d gebrui k makend van dezel fde grondsl agen voor financiéle
versl aggeving. Alle transacties tussen ondernem ngen van de groep en de bal ansen bi nnen de groep worden geélim neerd in de
geconsol i deerde j aarrekeni ng.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit)
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156, Vl.a. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

(A Immateriéle activa :

Onder zoek en ontw kkel i ng

Kosten van ontw kkeling, waarbij de resultaten worden toegepast in een plan of ontwerp voor de productie van ni euwe of substantieel
verbeterde producten en processen, worden in de bal ans opgenomen, indien het product of het proces technisch en commercieel

ui tvoerbaar is en de groep vol doende ni ddel en ter beschi kki ng heeft voor de voltooiing ervan. De geactiveerde kost onvat de kosten
van grondstoffen, directe |oonkosten en een evenredig deel van de overheadkosten. Andere uitgaven voor ontw kkeling worden

onmi ddel lijk als kost in de winst- en verlies rekening opgenonen op het moment dat deze zich voordoen. Geactiveerde uitgaven voor
ont wi kkel i ng worden gewaardeerd tegen kostprijs verm nderd nmet de geaccunul eerde afschrijvingen en bijzondere waardeverm nderi ngen
(zi e waarderingsregel 1).

Kost en van onder zoek ondernonen net het oog op het verwerven van ni euwe wetenschappelijke en technol ogi sche kennis, worden als
kosten in de jaarrekening opgenonen op het ogenblik dat ze zich voordoen.

Concessi es, octrooien, licenties, enz.
Overige materiéle vaste activa onvatten nmet name software en aangekochte handel sfondsen en worden door de groep gewaardeerd tegen
kostprijs verm nderd nmet de geaccunul eerde afschrijvingen en bijzondere waardeverm nderingen (zie waarderingsregel |).

Goodwi | |

Goodwi | | is het positieve verschil tussen de aankoopprijs en het aandeel van de groep in de netto reéle waarde van de verworven
identificeerbare activa, verplichtingen en voorwaardeli]jke verplichtingen.

Latere uitgaven

Latere uitgaven voor geactiveerde i mmateriéle activa worden enkel in de bal ans opgenonen indien ze de toekonsti ge econom sche
voordel en die uit het actief zullen voortvl oei en waaraan ze verwant zijn, verhogen. A le andere uitgaven worden als kost in de
w nst- en verliesrekeni ng opgenonen op het nonent dat deze zich voordoen.

Af schrijvingen

Immateri él e activa worden vol gens de |ineaire nethode afgeschreven over hun verwachte gebrui ksduur. Deze wordt over het al geneen
bepaald op vijf jaar. Voor goodw Il kan de afschrijvingsduur gaan tot 15 jaar.

(B) Posi ti eve consol idatieverschillen

De positieve consolidatieverschillen, ontstaan doordat de aanschaffingswaarde van de deel neming groter is dan het door de groep
verworven aandeel in het eigen vernogen, worden afgeschreven over een periode van 5 jaar.

(O Mat eri él e vaste activa :

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs verm nderd met de geaccunul eerde afschrijvingen en

bi j zonder e waardeverm nderingen (zie waarderingsregel |). De historische kostprijs onmvat de initiéle aankoopprijs verneerderd net
andere direct toew jsbare kosten zoals installatiekosten, transport en niet recupereerbare bel astingen.

Latere uitgaven worden enkel in de bal ans opgenonen wanneer ze de toekonsti ge econom sche voordel en aan het vaste actief waaraan ze
verwant zijn, verhogen. Herstellingen en instandhoudi ngkosten di e de toekonsti ge econoni sche voordel en niet verhogen, worden

onm ddel lijk als kost in de winst- en verliesrekeni ng opgenonen.

Af schrijvingen worden berekend vol gens de |ineaire nethode vanaf de datum waarop het actief gereed is voor gebruik en dit over de
verwacht e gebrui ksduur.

De verwachte gebrui ksduur is als volgt bepaald :

Verwacht e gebr ui ksduur

I ndustri &l e gebouwen 20 jaar
Overi ge gebouwen 33,33 jaar
Producti emateri eel en —uitrusting:
Producti emat eri aal 5 tot 15 jaar
Mat eri eel voor goeder enbehandel i ng 7 jaar
Her br ui kbar e ver pakki ng :
Vat en 10 j aar
Kratten 6 jaar
Fl essen 4 jaar
Mat eri eel in verkooppunten 6,66 tot 9 jaar
Rol I end nateri eel 5 jaar
Bureel - en infornmaticanmaterieel 5 jaar

Al's onderdel en van materi €l e vaste activa een verschillende gebrui ksduur hebben, worden zij beschouwd al s afzonderlijke materiéle
vaste activa.

Terreinen worden ni et afgeschreven aangezi en aangenonen wordt dat zij een onbepaal de gebrui ksduur hebben. Bel angrij ke restwaarden
worden jaarlijks opnieuw ingeschat.

De materiéle vaste activa verkregen via financiél e | ease-overeenkonsten worden opgenonen in de bal ans tegen de reéle waarde op het
monent van aangaan van de | ease-overeenkonst of, indien |ager, tegen de geschatte contante waarde van de nininale |easebetalingen.
Deze activa worden afgeschreven over een termjn die overeenstent net de verwachte gebrui ksduur of de |easetermjn als die korter is
van deze activa.

Lease- over eenkonst en waarbij de voordelen en risico’ s substantieel bij de | essor blijven, wordt beschouwd al s operationel e | ease-

over eenkonst en. Betal i ngen gedaan voor zul ke operationel e | ease-overeenkonsten worden |ineair over de duur van de overeenkonst ten
| aste van de winst- en verliesrekeni ng genonen.
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(D) Fi nanci él e vaste activa

Het betreft ondernemingen waarin de entiteit een invloed van betekenis heeft (nmmar die geen dochteronderneni ngen of joint-ventures
zijn) en die geconsolideerd worden vol gens de ‘equity’ nethode.

(E) Voorraden :

Voorraden worden gewaar deerd vol gens de FI FO nethode of tegen opbrengstwaarde indien deze lager is. De kostprijs onvat de initiéle
aankoopprijs verneerderd net andere directe aanschaffingskosten gerelateerd aan de | evering en het operationeel naken.

De kostprijs voor goederen in bewerking en af gewerkte producten onvat de gebrui kte grondstoffen, de andere productiematerial en, de
directe |l oon- en andere kosten zonder een toew jzing van vaste en variabel e over headkosten.

De opbrengstwaarde wordt gedefinieerd als de geschatte verkoopprijs bij een normal e gang van zaken, verm nderd net de geschatte
kosten nodi g voor de verdere afwerking en verkoop van het product.

(F) Vorderingen op neer dan één jaar & op ten hoogste één jaar

De vorderingen worden opgenonen tegen noninal e waarde mnus bijzondere waardeverni nderingsverliezen. Bijzondere

waar dever mi nderi ngsverliezen worden opgenonen indien de realiseerbare waarde op bal ansdatum | ager is dan de boekwaarde. Deze
waar dever m nderi ngen wor den indivi dueel bepaal d.

Ui t gest el de bel asti ngvorderingen worden onder deze rubriek opgenonen.

(G Gel dbel eggi nggen:

Overige bel eggi ngen : deze worden tevens opgenonen op transacti edatumen zijn gewaardeerd tegen hun reéle waarde. |ndien deze waarde
niet op een betrouwbare w jze bepaal d kan worden, worden ze opgenonen tegen aanschaffi ngswaarde.

Ze kunnen tevens het voorwerp uitnmaken van bijzondere waardeverm nderingen (zie waarderingsregel ).
(H) Li qui de mi ddel en :

Li qui de mi ddel en onvatten gel dmi ddel en en kasequi val ent en.

(1) Bi j zonder e waar dever mi nderi ngen :

Voor de boekwaarde van de financiéle activa, nateriéle vaste activa en immateri él e activa wordt op el ke bal ansdat um beoordeel d of er
aanwi j zi ngen zijn dat deze activa aan een bi j zonder waar dever m nderingsverlies onderhevig zouden kunnen zijn. Indien dergelijke
indicaties aanwezig zijn, dient de realiseerbare waarde van het actief te worden geschat.

De realiseerbare waarde van andere activa is de hoogste waarde van de reéle waarde mnus de verkoopkosten en de bedrijfswaarde. Om
de bedrijfswaarde te bepal en worden de verwachte toekonstige kasstromen verdi sconteerd tot hun hui di ge waarde, gebrui k makend van
een di scontovoet voor bel astingen, die zowel de actuele marktrente als de specifieke risico’ s nmet betrekking tot het actief
weergeeft. Voor een actief dat op zichzelf geen onvangrijke kasstronen genereert, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroom genererende eenhei d waartoe het actief behoort.

Bi j zonder e waar deverm nderingsverliezen op andere activa worden teruggenonen indien een |atere toename van de realiseerbare waarde
op objectieve basis kan verbonden worden nmet een gebeurtenis die heeft plaatsgevonden nadat het bijzondere

waar dever mi nderi ngsverlies werd opgenonen. De toegenonen waarde van een actief, veroorzaakt door de terugnanme van een bijzondere
waar dever mi nderi ngsverlies, mag niet hoger zijn dan de boekwaarde (na afschrijvingen) die bekonmen zou zijn indien in de voorgaande
peri odes geen bijzondere waardeverni nderingsverlies voor het actief zou zijn opgenonen.

(J) Voor zi eni ngen

Voor zi eni ngen wor den aangel egd i ndi en:

(1) de groep verplichtingen heeft aangegaan als gevol g van gebeurtenissen uit het verleden,

(i1) het waarschijnlijk is dat voor de afw kkeling van deze verplichtingen een uitstroomvan m ddel en noodzakelijk is en
(iin) een betrouwbare schatting kan genmmakt worden van de onvang van deze verplichtingen.

Het bedrag van de voorzi eni ngen wordt bepaal d door de toekonstige verwachte kasstronen te verdi sconteren tegen een di scontovoet voor
bel astingen die zowel de gel dende marktrente als de specifieke risico’ s van de ondernemn ng weergeeft.

Een voorzi eni ng voor reorganisaties wordt aangel egd wanneer de groep een gedetailleerd en gefornaliseerd herstructureringsplan heeft
goedgekeurd en wanneer de reorgani satie of wel werd aangevat of wel publiek werd bekend gemmakt. Voor kosten die betrekking hebben op
de normal e activiteiten van de groep worden geen voorzi eni ngen aangel egd.

Een voor zi eni ng voor verlieslatende contracten wordt aangel egd wanneer de te ontvangen econoni sche voordel en voor de groep |ager
liggen dan de kost die voortvloeit uit de contractuele verbintenis. In 2025 werden er geen dergelijke verlieslatende contracten
geidentificeerd en voorzieni ngen aangel egd.

Een voor zi eni ng voor garantieverplichtingen wordt aangel egd op basis van indicatoren die rekening houden nmet de nog resterende
| ooptijd van de kredi eten, waarvoor de groep Co.Br.Ha borg staat en die door financiéle instellingen verleend worden aan het
horecacli énteel van de groep Co.Br.Ha

(K) Schul den op neer dan één jaar & op ten hoogste één jaar (mu.v. financiéle schul den)

Onder de schul den op neer dan één jaar (onder 'Overige Schulden') zijn tevens de ontvangen ‘waarborgen | eeggoed’ opgenonen ; dit
betreft de sommen die van klanten ontvangen worden bij levering van dranken in gewaarborgde verpakking.

Deze sommen worden gefactureerd aan de klanten (op de actiefzijde op de klantenrekening en op de passiefzijde op de schuld rekening
'ontvangen waarborgen'). In de verdere handel srelatie wordt tel kens gel everd en teruggebracht |eeggoed verrekend. De waarborg blijft
op di e mani er permanent staan op het passief tot op het norment alle | eeggoed zou worden teruggenonen wegens bv. stopzetting. In

goi ng concern beschouwen wij dit als een lange ternmijn schuld.

Handel s- en overige verplichtingen op KT worden opgenonen tegen noni nal e waar de.

(L) W nst bel asti ngen
W nst bel astingen op het resultaat van het boekjaar onvatten verschul di gde en uitgestel de bel astingen.

Ver schul di gde bel astingen op minder dan één jaar onvatten de verwachte bel astingverplichting op het bel astbaar inkonmen van het jaar,
en de aanpassi ngen aan de bel astingverplichtingen van vorige jaren .

Ver schul di gde bel asti ngen op neer dan één jaar onvatten de verwachte bel astingverplichting, die uit hoofde van gerealiseerde
nmeer waar den op nmateriéle vaste activa, vol gens de Bel gi sche fiscal e wetgeving, verschuldigd is.

Ui t gest el de bel astingverplichtingen worden opgenonen op basis van de ‘liability’ nethode. Voor alle bel astbare en aftrekbare
verschillen tussen de bel astbare basis van activa en verplichtingen en hun boekwaarde worden uitgestel de bel astingverplichtingen en
—vorderingen opgenonen in de bal ans.

Ui t gest el de bel astingvorderi ngen worden enkel opgenonmen wanneer het waarschijnlijk is dat er vol doende toekonstige bel astbare
winsten zullen zijn om het belastingvoordeel te kunnen genieten. Ze worden teruggenonen wanneer het niet |anger waarschijnlijk is
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dat het gerel ateerde bel asti ngvoordeel nog zal gerealiseerd worden.

(M Opbrengsten :

Opbrengst en wor den opgenonmen wanneer het waarschijnlijk is dat de econom sche voordel en verbonden aan de transactie naar de
ondernem ng zull en vl oeien, op voorwaarde dat de opbrengsten op betrouwbare w jze kunnen worden ingeschat.

Ver koop van goederen

Met betrekking tot de verkoop van goederen wordt de opbrengst als gerealiseerd beschouwd:

(i) op het ogenblik van overdracht van de bel angrijkste voordelen en risico’ s verbonden aan de ei gendom aan de koper en

(i) er geen bel angrijke onzekerheden overblijven betreffende de inbaarheid van de overeengekonmen vergoedi ng, de transactiekosten
en de nogel ijke terugzending van de goederen.

Bedragen aanger ekend voor rekening van derde partijen zijn geen econoni sche voordel en die terugvl oei en naar de ondernening en nmaken
dus geen deel uit van de opbrengsten. Aldus zijn de accijnzen, die in Belgi & onderdeel zijn van de aan de kl anten gefactureerde
prijs, niet in de opbrengsten opgenonen.

Huur
Opbrengsten uit onderhouds- en verhuurcontracten worden op lineaire basis in resultaat genonmen over de periode van de desbetreffende
over eenkonst .

Fi nanci él e opbrengsten
Fi nanci él e opbrengsten onvatten voornanelijk interesten en ontvangen divi denden.

Di vi denden wor den opgenonen in de winst- en verliesrekening op het nonent waarop ze worden toegekend.
(N Transacties in vreende val uta

I'n de individuel e vennoot schappen van de groep worden de transacties in vreende val uta opgenonen tegen de w ssel koers die van

t oepassi ng

is op de transacti edatum

Monet ai re activa en verplichtingen in vreende val uta worden ongerekend aan de sl otkoers die van toepassing is op bal ansdatum

W nsten en verliezen die voortvlioeien uit transacties in vreende valuta en uit de onzetting van nonetaire activa en verplichtingen
in vreende val uta, worden opgenonen in de w nst- en verliesrekening.

(O Onr ekeni ngsverschill en

De actief- en passiefbestanddel en, de rechten en verplichtingen al snede de opbrengsten en kosten van geconsol i deerde buitenl andse
docht er onder neni ngen worden, vooral eer in de geconsolideerde jaarrekening te worden opgenonen, ongerekend in euro, vol gens de

sl ot koer snet hode. De passi ef post ‘ Onr ekeni ngsverschillen” onvat

- de onrekeni ngsverschillen uit de onrekening van de nettopositie van de dochterondernem ng bij het begin van de periode tegen
een andere koers dan voorheen;

- de onrekeni ngsverschi ilen na toepassing van de slotkoers in de balans en van een andere koers in de resultatenrekening;

- de onrekeni ngsverschillen uit andere wijzigingen in het eigen vernogen van de dochteronder neni ng.

(P Ver bi nteni ssen / Kredietlijnen

Brouwerij Handel smaat schappij NV beschi kt sanen net haar dochterondernenm ngen over kredietlijnen bij financiél e instellingen ten
bel open van 51,207 mljoen euro per 31/12/2025.

In totaliteit bedragen de opgenonen kredi eten op deze kredietlijnen 25,134 nmljoen euro op 31/12/2025. Brouwerij Handel snaat schappij
NV staat hoofdelijk borg voor 15,960 niljoen van het bij financiéle instellingen opgenonen krediet, door onderneni ngen van de groep.

(Q Ander e Mededel i ngen

In overeenstenm ng net het W/ geeft de Raad van Bestuur hieronder een beschrijving van de voornaanste risico’s waarnee de

vennoot schap geconfronteerd wordt:

. De groep is voornanelijk actief in de horecasector in vier kernmarkten: Belgi & Frankrijk, Italié& en Nederland en bijgevolg
sterk afhankelijk van de tendensen in deze markten. Er is een daling van het verbruik van bier in de West-Europese narkten, en een
verschui ving van het verbrui k van de horecamarkt naar de thuismarkt. Een sterke daling van het verbruik in de horecamarkten naakt de
anbitie tot oneetgroei uitdagend.

. De kosteninflatie van grond-, hul pstoffen, handel sgoederen, |oonkosten en allerhande diensten, aangevuld nmet schommelingen
van de energi ekosten.
. De overcapaciteit op de Europese markt en haar effecten op de concurrentiestrijd en daarnee op de nettoprijs. De effecten

van eventuel e prijsverhoging die in diverse deel markten worden doorgevoerd, worden tegengewerkt door een stijging van de commerciéle
kosten onder de vorm van toegenonen extra kortingen en hogere narketingbudgetten.

. De toenenende regl enentering door nationale en supranational e overheden voor productie van voedi ngsnm ddel en en horeca-
uitbating. Tevens stellen we een toenenende overhei dsregul ering vast om mi sbrui k van al cohol i sche dranken tegen te gaan.

De groep heeft actiepl annen opgesteld en de uitvoering ervan werd opgestart om het geanbi eerde herstel in onzet en rentabiliteit te
realiseren.

Het succes van deze actiepl annen hangt naast de nacro-econonm sche context en de marktevol uties in de kernmarkten ook af van de

doel tref fendhei d van de huidige en nieuwe maatregel en. De Raad van Bestuur heeft vertrouwen in de plannen, de beschi kbare
liquiditeiten en gerel ateerde toekonsti ge kasstromen wat ertoe |eidt dat de boekhoudkundi ge informati e opgenomen in de jaarrekening
opgesteld is in de veronderstelling van continuiteit. De Raad van Bestuur is van nmening dat het voor de groep nogelijk is omde
risico’ s en onzekerheden gepaard gaande net de actiepl annen succesvol te beheersen. De vernel de plannen kunnen verder bijgesteld
wor den en Etrat egi sche opties zullen verder geéxploreerd worden in functie van de evolutie van de verkoop in de kernmarkten en

ni euwe narkten.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitgestelde DeIAStINGEN ... ... (168) 7.581
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) .........ccccoveeeeiiiee e, 1681 4.052
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Codes Boekjaar
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit) ...................... 1682 3.529
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STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,
KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocceiiiiiiiiiiiiiie 20P XRXKKKKKKRRRRRRK | s
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar ............ccoccveiiiiiiiiiii i, 8002 [

AFSCRIJVINGEN ..o 8003 [

Omrekeningsverschillen ... (B | 9980 | i,

ANAEIE oot (H)/(-) | 8004 |
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..., (20) |
Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,

kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten ............cccooeee. 200/2 | e

HerstruCtUreriNgSKOSIEN ....ouvviiiiiieiiiie ettt 204 | e
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CONSO 5.8.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvirnnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveiiiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevivieiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ... HI)
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiiinnnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE .
Q=10 To o [T 0o o 1= o 1P

Verworven van derden .....................
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoveeiiiiiieiiiinennns
Omrekeningsverschillen
ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiiiiiie e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccooveiiiiiniciie

()
(+)I6)
()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

8.703

6.880
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CONS0 5.8.2 |

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR
DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR 1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeinninenns IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccccoeiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLIC=1 (0 To o [T 0o o 4= o 1T
Verworven Van AEIAEN .........ooveieiriieirie et sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinnns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveverireeeninenennns HI)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiiiiiiiee e

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN AANVANG

HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

Boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van et DOEKJAAT .......ccoeierererierieiee e 8056
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccceciiiiniiiiiiiinn, 8126
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR utttiiieeiiiiiieeeeeeiiteee e e s sitreseesssinaaeaaesansneeasessnens 81313
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| CONSO5.8.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvirnnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviieeiiiinnnnns )

Omrekeningsverschillen ........c.cccviiiiiiiiii e HI)

ANAEre WijZIQINGEN ......eeiiiiei e /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiininnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE .o
Q=10 To o [T 0o o 1= o 1P
Verworven van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoovee.
(DG
(M)
(MIG)

Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen ...........coocciiiiiii

ANdEere WijZIQINgEN .......oiiiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccoovviiiiiiniiniiee

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
99812
99822

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

324

305
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GooDwiILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccovviiiiiiiciinnnn, 8053P XXXXXXXXXXXXXXX 3.859
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8023 14

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveiiiiiii i 8033

Overboekingen van een post naar een andere ..........cccccceeviviieennnene. (+)/(-) | 8043

Omrekeningsverschillen ..., (H)/(-) | 99813 | i

Andere WIjZIgINGEN ...ooouiiiiiee e (F)/() ] 99823 |
Aanschaffingswaarde per einde van het boeKjaar ........c.ccoceverererenenicrienen, 8053 3.873
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123P XXXXXXXXKXXXXXX 3.824
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ..o 8073 24

TEIUGGENOIMEN ...ttt r e e 8083 | e

Verworven van derden ............cc.co.u. 8093 [

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8103 | e,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccoccooeeeiiiiiicennn. (BI) | 8113 |

Omrekeningsverschillen (H)(-) ] 99833 | i,

ANdEere WijZIQINgEN .......oiiiiiiiiiiiiee e (+)/(-) | 99843 1
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123 3.849
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiviiiieirieeiineennns 212 24
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccocoovvviiiincicinene, 8054P XXXXKKXKKKXXXXK |
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8024 |

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveiiiiiii i 8034 | e

Overboekingen van een post naar een andere ..........cccccceeviviieennnene. (+)/(-) | 8044

Omrekeningsverschillen ..., (H)/(-) | 99814

Andere wijzigingen (1)) | 99824
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccocovevviiiieniciieenn. 8054 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8124p XRRRRRRRRRRRRRK | e
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ..o 8074 |

Teruggenomen ........cccceveeeeeeeeenenn. 8084 | e,

Verworven van derden 8094 [

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...l 8104 | i,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccoccooeeeiiiiiicennn. (DI | 8114 | e,

Omrekeningsverschillen ... (H)/(-) | 99834

Andere WijZIgINGEN ....oc.ooiiiiiiii e (H)/(-) | 99844
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8124 |
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiviiiieirieeiineennns 213 |
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| CONSO5.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiiininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveiiiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevivieiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ... HI)
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiiinnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........oocveveiiiie i iiee ettt
AFgEDOEKL ...ooovviieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocvveiiiiiei e )
Andere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiiie i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen .........cccccvvvvvvivenninnnns

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinins
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeeninenennns HI)
Omrekeningsverschillen ... /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiieiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieiiieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 169.383
8161 1.274

8171 4,922

8181 357

99851 -373

99861 | v,

8191 165.719

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 4.805
8211 | i

8221 | e

8231 | i,

8241 | i

99871 | i,

99881 | v,

8251 4.805

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 88.357
8271 5.375

8281 |

8291 | e

8301 1.937

8311 | i

99891 -70

99901 -26

8321 91.699

(22) 78.825
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| CONSO5.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccccoveviiieiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ... HI)
ANAEre WijZIQINGEN .....ceeiiiie e /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccooeiiiiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE i
Verworven Van deIAEN .........oocueieiiiieiiie ettt
AFgEDOEKL ..oooovviieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocvveiiiiiei e )
ANndere WIjZIQINGEN .....coiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen .........cccccvvvvvvivenninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinins

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiieiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieiiieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 44,963
8162 1.704

8172 47

8182 88

99852 -110

99862 2

8192 46.600

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | i

8222 |

8232 |

8242 |

99872 | i,

99882 | v

8252 |

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 30.659
8272 2.000

8282 |

8292 |

8302 25

8312 |

99892 -48

99902 | e

8322 32.586

(23) 14.014
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| CONS05.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccccoveviiieiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ... HI)
ANAEre WijZIQINGEN .....ceeiiiie e /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccooeiiiiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE i
Verworven Van deIAEN .........oocueieiiiieiiie ettt
AFgEDOEKL ..oooovviieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocvveiiiiiei e )
ANndere WIjZIQINGEN .....coiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen .........cccccvvvvvvivenninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinins

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiieiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieiiieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXKXXXXXXK 19.609
8163 455

8173 1.885

8183 | e

99853 -20

99863 -1

8193 18.158

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | i

8223 |

8233 | i

8243 |

99873 | i,

99883 | i

8253 |

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 15.470
8273 1.516

8283 |

8293 |

8303 1.832

8313 |

99893 -16

99903 -1

8323 15.137

(24) 3.021
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| CONSO 5.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ... HI)

(IO

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccooeiiiiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE i
Verworven van derden
AFGEDOEKL ...vveiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccovveieiiiieeiiiinens HI-)
OmMrekeningsversChillen ........cocvveiiiiiei e )
ANndere WIjZIQINGEN .....coiiiiiiiiii i #)IE)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

JLIC=1 (0 To o [T 0o o 4= o 1T
Verworven Van AEIAEN .........oovveeiiiie i iree et ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeeninenennns HI)

Omrekeningsverschillen ... /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiieiie sttt )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieiiieeiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....cciiiiiiiiii et
Installaties, machines en UitruSting ......c.cccooieiiiiiiiiiiee e

Meubilair en rollend Materi€el ......cooooviiiiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

32.484

24.822
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| CONS05.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccccoveviiieiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ... HI)
ANAEre WijZIQINGEN .....ceeiiiie e /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccooeiiiiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE i
Verworven Van deIAEN .........oocueieiiiieiiie ettt
AFgEDOEKL ..oooovviieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocvveiiiiiei e )
ANndere WIjZIQINGEN .....coiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen .........cccccvvvvvvivenninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinins

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiieiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieiiieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 40.110
8165 3.812

8175 780

8185 14

99855 |

99865 | v,

8195 43.156

8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 |

8225 | i,

8235 | i

8245 |

99875 | v,

99885 | i

8255 |

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 30.703
8275 3.242

8285 |

8295 |

8305 398

8315

99895

99905 -5

8325 33.542

(26) 9.614
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| CONS05.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocoevvieninnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ococeviiiiiie e
()
()
(DG

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvieninnnn.

Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiincnne,

Mutaties tijdens het boekjaar

[€T=Y o To1=1 AR UOTRR

Verworven van derden

AFGEDOEKL ...
()
()
()

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiiiiiinnne,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccovveieiiiieeiiiinens
Omrekeningsverschillen
Andere WijZIQINGEN .....cccoviiiiiiiiiii i

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

(7] 0[] AR PP UUPUURPR N
B IC=1 0 To o =T 0 (o] o 1= o 1T
VErworven Van JEIHEN .....uueeceeeeeeeeeeeeeeiee e e e e e e e e e e e e e e eeeeraa s

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevviieiiiiiiienne

Omrekeningsverschillen
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiieiie sttt

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoviiivienieenneen

6
()
()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

1.197
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CONSO 5.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiiininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........cccooii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere (D))
Omrekeningsverschillen ... HI)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiiiii
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven Van dEIAEN ..........oceeeiriieiirie et seree e

AFGEDOEKL ettt
Omrekeningsverschillen ... /)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccovveieiiiieeiiiinens HI-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceviiiniinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

BLIC=1 8 To o [T 0o o 4= o 1
VEerworven Van deIAEN .........oouiieiiiieiiiie ittt
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccooeiis
Omrekeningsverschillen ... /)
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoveveveiiiieniiinennns )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooiiiiiinninnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveiiiiins
Mutaties tijdens het bOEKjaar ........cccccveiiiiiiniiicree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.cooeviiiins

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast ......cccccovveeiiiiiiiiiiiiiec e,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aandeel in het resultaat van het boekjaar ...........cccovviiiiiiiniiiiiiinn,
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen .............cccocooo...
Andere wijzigingen in het eigen Vermogen ...........ccooccvviieiiniiiinnin e,

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast ........cccccvvviiiiiiiiiii e, /)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P
8541

8551

99941P

999411
999421
999431

99941

(99211)

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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CONSO 5.10.1

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- VORDERINGEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoceiiiiiinii

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN ..oiviiiiiiiie it
TerugbetaliNngen ........ooiiiiii
Geboekte waardeverminderingen ........c.cvovveicieiiieiee e
Teruggenomen waardeverminderingen

Omrekeningsverschillen ... /)
OVENQE MULALIES . veeiivieiieiiee ittt )

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccooiiiiiiiiii

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJIAAR s s e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX
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CONSO 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ..o
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviieeiiiinnnnns )
Omrekeningsverschillen ........c.cccviiiiiiiiii e HI)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoocviiiiiinn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveeeeiiiieeiiiieennns HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceviiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

BLIC=1 8 To o [T 0o o 4= o 1

VErworven Van deIAEN .........ooueieiiiieiiiie ettt
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccoeins
Omrekeningsverschillen ... /)
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveeieiiiieniiinennns )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiinnnnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiins
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........ccccocvveiiiiiiiiiiciee e HI-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ociiiiiiiiiiiiiciieenin e
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccooiiiiiiiiiiniiceinieenas

Mutaties tijdens het boekjaar
e TSV 0 1= To [ To = o RO RPPRPRRT
TerugbetaliNgEN ....ccoviiiieiii e
Geboekte waardeverminderingen .........ccccveiiiiiiieeciiie i
Teruggenomen waardeverminderingen ...........cceeeriierreee e e
OmrekeningsversChillen .........ccocveiiiiiiii e )
OVErige MUIALIES ....vviiiiiiiiiiiiie it HI)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .ccocoiiiiiiiiiecniicciee i

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

507

294
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STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar .......c...ccccceu..e. (#)/(-) | 9910P XXXXXXXXXXXXKXX 84.481
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ............c.ccc...... (H)/(-) | 99002 -11.405
ANAEre WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiiii e (+)/(-) | 99003 -304
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)
Omrekeningsverschillen -309
Andere 5
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ..........cccoc...... (#)/(-) | (9910) 72.772
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CONSO 5.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoceiiiiiinii

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...........cccccovvvveiieeins
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccccevvieiiiiiinens

Afschrijvingen
In resultaat genomen verschillen
Andere WIjZIGQINGEN ......coiiiiiiiiii

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiinii

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooviiiiiiiiiiin

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........cccceeviveiiiininens
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccoevvevireciennn.
Afschrijvingen ...........ccooceiiiiiiiinnn.

In resultaat genomen verschillen
ANAETE WIJZIGINGEN ..ttt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoociiiiiiiiii

POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoooeiiiiiiiiiis

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccccevivieiininenns
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccocoeviiiiiiininns
AFSCRJVINGEN ..o
In resultaat genomen Verschillen ...
ANdEere WijZIQINGEN .......occuiiiiiiiiiiiiie e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoooviiiiiiiiis

NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...........cccccoovevieiieeins
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccoccvvvieiiiiiinens
AFSCIFJVINGEN .oviiiiiiii
In resultaat genomen verschillen

ANAEre WIjZIQINGEN .coeeiiieie e e e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniiii

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.783
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| CONSO5.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........c.oviiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciiiiiiiiiii e
KreditiNSIEIINGEN ...ttt n et e e s s e e e e s
Overige leningen
HandelSSChUIden ............oooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e e s e e e e s s n e e e s s e e e e e e s ee e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiiiieiiiitie ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =Yg To To BT od 10 (o 1= o O U PU PP RRTPIN

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoiiiiiinis

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........c.oviiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KredietinStelliNgEN .......cociii s
Overige leningen
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiiii

LEVETANCIEIS .ottt e st e e e s e r e e e e s s e e e e s s e e e e e e s n e e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie etttk et e e b e s e r e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o [T o O T PU PSPPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN .........ovi i
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciiiiiiiii
KredietiNSIEIINGEN ...ttt n et e e s e s e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............oooiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ttt e st e e e s e r e e e s s e e e s s e e e e s e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiie ettt ettt e et e e st e s e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =TT To BT o1 10 (o [T o PP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........cccceeiiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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Codes Boekjaar
SCHULDEN GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK
BELOOFD OP ACTIVA VAN DE VENNOOTSCHAP
FINANCIEIE SCRUIABN ... ittt e st e et e e st e e sbneeeaebeeenae 8922
Achtergestelde IENINGEN .......ccuiiiiiiii 8932
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN ........cvii i e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........coooiiiiiiiiiiiii e 8952
KredietinStelliNgeN ........oooiiiiii 8962
OVENIGE [ENINGEN ..o e e s e e e e e e e e e e s s e e e e s snn e e e e e e nnnneeas 8972 | i
HaNAEISSCRUILEN ...t e et e e s s e e e s e e e e e e 8982 [
Leveranciers 8992
T DELAIEN WISSEIS ... .o e e e e e e e e 9002
Vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .....ooviiiiiii e 9012 | e,
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............cccccooviiiiiiininienn. 9022 |
L2 Te Fo T 1] o =T o PR PPPT 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052 [ s
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 9062 10,556

op activavan de VEeNNOOLISCHAP ..c.cviiiiiii s
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 5.14
RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Dranken 94.792 96.862
Huuropbrengsten 14.847 15.242
Uitsplitsing per geografische markt
Belgié 61.337 67.317
Andere 47.788 44.787
99083 61.337 67.317
GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ...........cccocvveiieiiiiiiieiie e 90901 453 486
ATDEIAEIS .. 90911 200 223
BEAIENUEN . e a e e e e 90921 246 258
DIr€CHEPEISONEEI ...ccuviiiiiiiieiit et 90931 7 5
ANAEIEN et a e 90941 | i e,
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten .........c.coovieiiiiiiciieie e 99621 32.667 34.388
PENSIOBNEN ... 99622 [ i
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen .........ccccciiiiiiiiii s 99081 376 408
Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ..........cccccovvieriiiiiiiieei e 90902 | e | e
AFDEIAEIS .eiviiiiiiiiiiiiiiii e 90912 [ v
BeAIENUEN . e 90922 | i
Directiepersoneel 90932 | civvveivieeiiienie | e
F Y 010 [T (= o PP PP PP PRP RO 90942 | i e,
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten 99623 | v | e
Pensioenen 99624 | i | e,
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........ccccovveiiiiiiiiiiin i 99082 | i | e,
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 5.14
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....coiuiiiiiiiiiiiiiiicie e e 76 1538 |
Niet-recurrente bedrijfSOPOrengsten .......ccccoeiveiiriineiee e 76A 1538 |
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle Vaste activa .......cccccovoeererieeieriec e 760 | e |
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen ........................... 9970 | s ]
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’'s en -kosten | 7620 [ ..o |
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...... 7630 [ e
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ..........ccccoociiii 764/8 1538 | e,
Waaronder:
Herziening Leegggoedschuld 1538 | e,
T6B | e | e
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .. T6L | s |
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEN ettt 7621 | e |
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631 | v | e,
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccoviiiiinniiiiicicne 769 | s |
Waaronder:
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ueiiiiiiiiie ittt s s 66 8.024 1.053
Niet-recurrente DEdrijfSKOSTEN ....cccoivvieriiririeee e 66A 6.764 1.053
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.ceenee. 660 1594 |
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..............ccooceiiiiis 9962 | s ] s
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(beStediNgEN) ..ooiiiiiiiii (H)/() | 6620 | s ]
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ... | 6630 | .o |
Andere niet-recurrente bedriffSKOStEN ........cccvvveviiiiiriiicie e 664/7 5.170 1.053
Waaronder:
Kosten herstructurering 2.932 1.053
Balans Correcties Voorraden (naar vereffeningswaarde) 2.050 |
Andere Waardeverminderingen op Voorraden 188 |
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-) | 6690 | . |
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 5.14
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Niet-recurrente fiNANCIEIE KOSLEN ..vcvvcvirieirieeciee et 66B 1260 |
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............cccoceeeviiiiiciininne 661 1260 |
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESIEAINGEN) .oeiiiiiiiiiii s (B)(-) ] 6621 | s |
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccceee.. 6631 | s ] s
Andere niet-recurrente financCiéle KOSteN .........ccccoccveiiieeiiiiicnee e 668 | e | e
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-) | 6691 | s |
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. (5) 19963 | s |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het

boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die

boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit

verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen

DEIASTINGEN ©oviviiviiietiiete ettt ettt st r et se et b be et e sa e saesesbese b 99084 -155 -347

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het

resultaat van het BOEKJAAI ........ccoccovieriiireincieee e 99085 | e |
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| Nr. | 0403.567.015 | CONSO 5.15
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar

Door de vennootschap gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke zekerheden als
waarborg voor schulden of verplichtingen van derden ........cccccoviiiie e 9149 1.043
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

van de in de consolidatie opgenomen oNAerNEMINGEN .........ccoiiireiririie et eree e 99086 | eiieiiieeeeie

(2Tl = (o [T o IR T PP TP PP TP TUPOORUPPPPIRE 99087 | i
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN - BEDRAG rerererereretnususutuianans sttt rsas 9217 | s
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG ....cooooviiiiriiiiirineeiennn, 9218 | e
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG .....coooviiiriiiiinieeiinnnn 9219 | e,
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:

op rentestanden 99088

op wisselkoersen 99089

op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen 99090

op andere gelijkaardige verrichtingen ..........cccccceeeveeneee. 99091 | i,
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:

(o] o (=1 01 (=153 7= T T = o P 99092 | .ccceeeeeeeeeeie

OP WISSEIKOBISEN ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e nnn e e e e e e e nnneeeas 99093 [ s

op prijzen van grondstoffen of handelSgoeEren ............ccoviiiiiiiiiieie e 99094 8.051

op andere gelijkaardige verrichtingen ... 99095 [ i

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 5.15
Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
Niet in de balans opgenomen toekomstige huurverplichtingen horecapanden (t.0.v. derden) .........c.ccoccuvrenneen. 9.300

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE

VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De in de venootschap bestaande regeling inzake rust- en overlevingspensioenen is afgesloten bij een Belgische

verzekeringsmaatschappij; de premies terzake worden periodiek betaald en worden gedragen door de venootschappen.

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap
Zakelijke zekerheden die door een groepsvennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de groepsvennootschap
, middels Hypothecaire iNSChIjVING .......ccociiiiiiiiiiiii s
Zakelijke zekerheden die door een groepsvennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de groepsvennootschap
, Middels Hypothecaire Mandaat. ...........oocieiiiiiiiii e
Zakelijke zekerheden die door een groepsvennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de groepsvennootschap
, middels Pand op Handelsfonds (maximumbedrag). .........ccccoiuiiiiiiiiii e

Boekjaar

Boekjaar

5.250.000

31.500.000

31.500.000
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| Nr. | 0403.567.015 | | CONSO05.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa
DeelNemMiNgEN .......coccuiiiiiiiiiiiii 9261 | s |
AV oY o 1=T4T s o =1 SRS 9291 | e |
OP MEET AN EEN JAAT -.eveeeieiiiiieiee et e e 9301 | e | e
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiiiie it 9311 | v |
(€= o] X= E=o o T g o= o USSR 9321 [ i | s
ABNAEIEN <.t a e e e e e e e e e e e e 9331 | e ] s
V0] (o [T 1 o =1 o PP UPPPRRTT 9341 | e | s
LT3 101 1o =] 3 USSP 9351 [ i |
Op MEEr dan EEN JAAT ......ooevviiiiiiiie e 9361 | e | e
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....veiiiiiieiieee et 9371 | e | e,
Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen | 9381 | i |
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccooiiiiiiiiiinn. 9401 | i |
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit fiNANCIElE VASTE ACtVA .......ccervveriiiiiieriee e 9421 | i | e,
Opbrengsten uit viottende activa ...........cccoocviiiiiiiiiiii e, 9431 | s ]
Andere financiéle 0phrengStEN .......ooovvviiiiieeiee e 9441 | i |
KOSteN van SChUIAEN ..o 9461 | e | e
Andere financCi€le KOSIEN ... 9471 | s ]
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa
DEEINEMINGEN e e s 9262 | e | e
AV /0T €e L=Y AT o 1o =Y o TP 9292 [ e |
Op MEEr dan EEN JAAT ......ooovviiiiiiiie e 9302 | e | e
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiirieie et 9312 | e | e,
ESYe] o1V L 1= SRS PPR 9352 | e |
Op Meer dan EEN JAAr .......coccvviiiiiiii i 9362 | i | e,
OP hOOGStENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiieie e 9372 | i |
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| Nr. | 0403.567.015

55

CONSO 5.16

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn

opgenomen:

Bij gebrek aan wettelijke voorwaarden die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale

Boekjaar

marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staat 5.16. |
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 5.17
FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende FUSIPENSIOENEN .......coiiiiiiiii e 99097 639
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootSChap ........ccccovvvveeiiiiiiiiieciiiec i 99098 | e
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
ROOTO STAAL vveveevvitieeietet ettt ettt ettt ettt ettt e e et et e s et et et e s e e et et et e ss et et et e as et et et ens s et et ese e et et ere e et et erene s 9507 138
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ... 95071 17
BelastingadvieSOPAraChteNn ...........ooiiiiiii e 95072 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccocciiiiiiiiii 95073 3
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........cccocoviiviiiiiiini, 9509 [
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten .............ooiiiiiiiiiii i 95091 [ i
BelastingadvieSOPAraChteN .........cooiiiiii e 95092 [ s
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ...........cccooveiiiiiiiieeie e 95093 | eercerereeeeieen

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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CONSO 5.18

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Categorie
afgeleide Ingedekt risico Speculatie / Omvan Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:
financiéle 9 dekking 9 Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
Boekwaarde Reéle waarde

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd
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| Nr. | 0403.567.015 | CONSO 6 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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| Nr. | 0403.567.015 | CONSO 7

CONTROLEVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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| Nr. | 0403.567.015 | CONSO 8

GECONSOLIDEERD VERSLAG VAN BETALINGEN AAN OVERHEDEN
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| Nr. | 0403.567.015 CONSO 9

BIJKOMENDE INLICHTINGEN
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Deloitte.

Brouwerij Handelsmaatschappij NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2025 - Geconsolideerde jaarrekening



Brouwerij Handelsmaatschappij NV | 31 december 2025 63

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Brouwerij Handelsmaatschappij NV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2025 - Geconsolideerde jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van Brouwerij
Handelsmaatschappij NV (de “vennootschap”) en haar filialen (samen “de groep”), leggen wij u ons
commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de geconsolideerde jaarrekening alsook de overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

30 mei 2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van
de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. Wij
hebben de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappij NV
uitgevoerd gedurende 33 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de groep, die de
geconsolideerde balans op 31 december 2025 omvat, alsook de geconsolideerde resultatenrekening over
het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting, met de belangrijkste gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en overige informatieverschaffing, waarvan het totaal van de geconsolideerde
balans 154 527 (000) EUR bedraagt en waarvan de geconsolideerde resultatenrekening afsluit met een
verlies van het boekjaar van 11 405 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de groep op 31 december 2025 alsook van zijn geconsolideerde resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
wettelijke en reglementaire voorschriften.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening”
van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Kernpunten van de controle

64

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het meest
significant waren bij de controle van de geconsolideerde jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze

aangelegenheden.

Kernpunten van de controle

Hoe onze controle de kernpunten van de
controle behandelde

Risico omtrent de mogelijkheid van de groep om haar
continuiteit te handhaven

Zoals toegelicht in CONSO 5.6 van de geconsolideerde
jaarrekening, is de groep voornamelijk afhankelijk van de
horecamarkt in Belgié, Frankrijk, Italié en Nederland.
Ondanks een lichte stijging van de verkoopvolumes
dranken, zorgt de afhankelijkheid van de dalende
horecamarkt in de kernmarkten per jaareinde voor een
verdere omzetdaling van de drankenverkopen. Verder
wordt de groep geconfronteerd met een kostenbasis die
hoger is dan wenselijk. De groep heeft een nettoverlies
geleden van 11,4 miljoen euro in 2025. De netto
financiéle schuldpositie is in 2025 verbeterd met 2,7
miljoen euro.

Deze gebeurtenissen en omstandigheden bevatten
risico’s en onzekerheden. In de loop van 2025 nam de
groep reeds verschillende initiatieven om de rendabiliteit
te verbeteren. Na de aanstelling van de nieuwe CEO werd
dit traject verder versneld en dit resulteerde in het
strategisch plan Horizon 2030, dat erop gericht is om de
groep toekomstbestendig te maken en haar
bedrijffsmodel weer duurzaam rendabel te maken.
Dergelijke acties hebben in 2025 wel geleid tot tijdelijke
extra kas kosten en niet-kas kosten.

Het succes van deze actieplannen in het Horizon 2030
plan hangt enerzijds af van de macro-economische
context en de marktevoluties in de kernmarkten en
anderzijds van de doeltreffendheid van de implementatie
van het plan op de verkoopvolumes, de rendabiliteit en
de kasstroomgeneratie. Management heeft een scenario

analyse gemaakt van de beschikbare liquiditeiten op basis

van de geprojecteerde toekomstige kasstromen op een
middellange termijn.

Het inschatten van de beschikbare liquiditeit is een
belangrijke beoordeling gemaakt door het management
welke belangrijke inschattingen omvat zoals toekomstige
omzet, toekomstige EBITDA, toekomstige kasstromen en
verschillende assumpties inherent aan dergelijke
inschattingen.

We hebben de processen met betrekking tot de
beoordeling van de continuiteit door het
management beoordeeld.

We hebben de details van het Horizon 2030
actieplan van het management verkregen en
beoordeeld. Tevens hebben wij substantieve
audit procedures uitgevoerd op de financiéle
implicaties die het Horizon 2030 actieplan heeft
op de cijfers van de groep per jaareinde 2025.

Daarenboven hebben we de testen op de
liquiditeit, opgemaakt door het management,
verkregen. In verschillende scenario’s wordt
een simulatie gemaakt van de geprojecteerde
toekomstige kasstromen op een middellange
termijn.

We hebben de gebruikte assumpties en de
redelijkheid van de inschattingen en de
beoordelingen, gemaakt door het management,
geévalueerd en geverifieerd.

Daarenboven hebben wij de uitgevoerde
sensitiviteitsanalyses met betrekking tot de
beschikbare liquiditeiten onderzocht.

We hebben ook de toereikendheid van de
toelichting (CONSO 5.6) met betrekking tot de
continuiteit nagezien.
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg
is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de groep te liquideren of
om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische
beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de geconsolideerde jaarrekening in Belgié. De wettelijke controle biedt geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming toe
en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het
gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de groep;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;
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het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhaven. Indien wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de
aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
geconsolideerde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te
passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de
groep haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde jaarrekening, en
van de vraag of de geconsolideerde jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen
weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld;

het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle
informatie van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de groep gericht op het tot uitdrukking brengen
van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening. Wij zijn verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. Wij blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons

oordeel.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheid uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening,
zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de geconsolideerde jaarrekening voor hetzelfde
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig het artikel 3:32 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor
het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag over
de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist
vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen
wij u geen afwijking van materieel belang te melden.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn
met de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de
loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de groep.

e De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle bedoeld in
artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.

Getekend te Zaventem.

De commissaris
DocuSigned with itsme — EU qualified 21-Apr-2026 | 10:35 CEST

Signed by:

Joél Brehmen

3833D846F1944AB...

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
Vertegenwoordigd door Joél Brehmen

Deloitte.

Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Registered Office: Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, B-1930 Zaventem
VAT BE 0429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxelles - IBAN BESO 4350 2974 5132 - BIC KREDBEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Ondernemingsnummer 0403.567.015

DATUM 04, 06 ; 2025 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:

de JAARREKENING in EURO | goedgekeurd door de algemene vergadering van 26 | 05 / 2026

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van 01 / 01 / 2025] tot 31 / 12 / 2025

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01 / 01 / 2024 | tot 31 / 12 /2024

De bedragen van het vorige boekjaar zijn Xﬁ}@@mﬁtz identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 66 ............. Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

[ g0 F= 1= 3N a1 =Y 1= 11T | o RO TOTURO
MDR BV, vertegenwoordigd door Michaél Handtekening

1 Facultatieve vermelding. De Roover (naam en hoedanigheid)

2 Schrappen wat niet van toepassing is. Voorzitter Raad van Bestuur

OCR9002
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VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Rode Ventures BV
Nr.: 0836.174.741
Oude Waversebaan 7, 3040 Huldenberg, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Pierre lweins
Oude Waversebaan 7, 3040 Huldenberg, Belgié

Argalix BV
Nr.: 0808.841.131
Kastanjeslaan 4, 1950 Kraainem, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Francis Kint
Kastanjeslaan 4, 1950 Kraainem, Belgié

MDR BV
Nr.: 0476.789.444
Parklaan 7, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Vertegenwoordigd door:

Michaél De Roover
Parklaan 7, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Baudouin van der Kelen
Weisetterstraat 14, 1910 Kampenhout, Belgié

Isabelle van der Kelen
Rue de la Belette 12, 1970 Wezembeek-Oppem, Belgié

Jan De Nys
Lindenpark 2, 9831 Deurle, Belgié

Michaél De Roover
Parklaan 7, 2540 Hove (Antwerpen), Belgié

Francois Monfils
Kerkstraat 6, 1910 Kampenhout, Belgié

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
Nr.: 0429.053.863

Gateway Building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: IBR-B025

Vertegenwoordigd door:

Joél Brehmen
(bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A01987

Bestuurder
27/05/2025 - 30/05/2028

Bestuurder
15/12/2025 - 26/05/2026

Voorzitter van de Raad van Bestuur
27/06/2025 - 29/05/2029

Bestuurder
31/05/2022 - 30/05/2028

Bestuurder
31/05/2022 - 30/05/2028

Bestuurder
28/05/2024 - 30/05/2028

Voorzitter van de Raad van Bestuur
30/04/2025 - 27/06/2025

Bestuurder
30/04/2025 - 29/05/2029

Commissaris
30/05/2023 - 26/05/2026
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| Nr. | 0403.567.015 | |  VOL-kap 2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en
belastingadviseur.

De jaarrekening wetd / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet
de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPHCEINGSKOSEEN .viiiiiiiiiiieirie s 6.1 |20 | e |
VASTE ACTIVA oottt ittt ettt ettt 21/28 109.125.027 101.675.494
IMmateriéle Vaste aCtiVa ......ccccceeveveveeiieeieiieieeieeeeee e 62 |21 178.281 200.302
Materiéle Vaste ACtiVA ....ccccevereevereerereeieeeieeeresere e 6.3 | 22/27 44.658.967 44.220.101
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 41.960.737 43.685.624
Installaties, machines en Uitrusting ............occceiiiiiiiiinnns 23 | i
Meubilair en rollend materieel ........ccccoccveveiiiniiiiiiiiiiiieeen 24 | s
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccovoiiiieciiec i 25 | e | e
Overige materiéle vaste activa 26 26.667 33.333
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........cccccviinninnen. 27 2.671.563 501.144
Financiéle vaste activa ..........cccccevveens 6.4/6.5.1] 28 64.287.779 57.255.091
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 64.029.147 56.736.763
Deelnemingen 280 60.636.347 56.736.763
VOrdeINNGEN ..vviiiiiiie ittt 281 3.392.800 | e,
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o . 282/3
Deelnemingen 282
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP 283
Andere financiéle vaste activa .........cccccvcvveiiieeeniiiciee e 284/8 258.632 518.328
AQNAEIEN ... 284 240.094 499.998
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............ccceeouee. 285/8 18.538 18.330
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ittt 29/58 999.937 1.346.198
Vorderingen op meer dan €€n jaar .......c.cccoceeeiervecieienennnas 29 528.897 |
Handelsvorderingen ... 290 | e | e
Overige VOrderingen ........occeeoceieiiiiiieiie e 291 528.897 |
Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiinnns 3
VOOITAUEN .ttt 30/36
Grond- en hulpstoffen .........ccccviiiii, 30/31
Goederen in bewerking .........cccceviviieiiiiiiiieei e, 32 | e
Gereed Product .........ooiviviiiiiiiiiii 33 | e
Handelsgoederen ...........cccoociiiiiiiiiiiiinii, 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35
Vooruitbetalingen ..........cccoiiiiiiiii e, 36
Bestellingen in UItVOENNG .......cccociviiiiiiiiiii 37 | e ]
Vorderingen op ten hoogste één jaar .........cccccevvecriieinneenn. 40/41 409.017 1.178.669
Handelsvorderingen ... 40 78.009 138.160
OVerige VOrderingen .......ccveeeeeiicrieiee e 41 331.008 1.040.509
Geldbeleggingen ... 6.5.1/6.6] 50/53 [ e |
Eigen aandelen .........ccooviieeiiiiiini e 50 | i |
Overige beleggingen ........ccooieiiiiiieiee e B1/53 | i | e
Liquide MIdd@IEN ...ooeiveeirieieieieeee e 54/58 5.737 1.527
Overlopende reKENINGEN .......cccevierieenieienee e 6.6 | 490/1 56.286 166.002
TOTAAL VAN DE ACTIVA .ot 20/58 110.124.964 103.021.692
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....oiuiiiiiiiiiiiii e 10/15 104.035.191 97.110.679
INDIENG ittt 6.7.1 | 10/11 8.100.000 8.100.000
=T o]1 7= = TSP 10 8.100.000 8.100.000
Geplaatst Kapitaal .........cccoeveeeirieninieii e 100 8.100.000 8.100.000
Niet-opgevraagd kapitaal e 101 [ s
Buiten kapitaal ................. 11 | s |
Uitgiftepremies 1100/100 evieiiiiiiiiiieiiiiees | e,
ANAEIE i 1100/19 oo b
HerwaarderingsSmeerwaarden .........ccccccceevereenneesneeneenneens 1
RESEIVES ..ottt 13 26.947.255 26.604.223
Onbeschikbare reSErves .........cccevviiriiie i 130/1 1.257.657 1.257.657
Wettelijke reServe ... 130 1.257.657 1.239.468
Statutair onbeschikbare reserves ...........cccccecieieiinen 1311 [ e
Inkoop eigen aandelen ............cooocoiiieiiiie e 1312 18.189
Financiéle steunverlening ........cccccevrveeeiiiicinie e 1313 [ e
OVEIIGE eeveeiee ettt 1319 | e
BelastingVrije rESEIVES ......ocoviiiiiiiieiiiee e 132 19.166.496 18.823.464
BeSsChikbare reServes ........ccooveeiviiieiiieeinie e 133 6.523.102 6.523.102
Overgedragen Winst (VErlies) ......ccccoeveveiereieneieneiennns /) 14 68.987.936 62.406.456
KapitaalSUDSIAIES ....c.voiviiiiieriiiiiieit e 15 | ]
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEEO-ACHIET ~ i 19 | s |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....ccccevvennne 16 3.773.895 3.659.551
Voorzieningen voor risico's en kosten .................. 160/5 45.000 45.000
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen ....ccooeeiieiie e 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccooccvveeenen. 162
Milieuverplichtingen ..........coooiiiiiiiiicie e 163 [ s |
Overige risiCo's €N KOSEN ......ccceeiviiiiieiiiiicese e 6.8 164/5 45.000 45.000
Uitgestelde Delastingen ..o 168 3.728.895 3.614.551

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ...ttt e e 17/49 2.315.878 2.251.462
Schulden op meer dan €N jaar .......ccccoeeeereenieceeneeieseee 6.9 | 17 278.403 205.458
Financiéle schulden ... 170/4 262.695 | e
Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiie e 170 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........cccccocvvevrennen. 171 | i | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s
Kredietinstellingen 173 [ s
Overige [eningen ... 174 262.695 |
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e
LEVEraNCIErS .......coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 1750 | s
Te betalen WISSEIS ......c.coevviviiiiiiiiiiie e 1751 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ..., 176 | e |
Overige SChUIdeN ........cooiiiiee e 178/9 15.708 205.458
Schulden op ten hoogste €€n jaar ........c.ccoeeevvevieicieieeienn, 6.9 | 42/48 1.606.949 1.720.373
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiii e 43 | s b e,
Kredietinstellingen ..o 430/8 | i e,
Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439 | e |
HandelSSChUIAEN .....c.vvviiiiiiiiiie e 44 226.031 311.662
LEVEIANCIEIS ...ocvviiiiiiiiiiiie e 440/4 226.031 311.662
Te betalen WIisSSels .........ccccciiiiiiiii 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........cccccceiiiiinnnnnn, 46 | s |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE JASIEN ...eviiiiiiiiii e 6.9 45 1.360.669 1.388.467
Belastingen .......cccoviiiiiiiie 450/3 1.323.369 1.343.150
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 37.300 45.317
Overige schulden ...........occvviiiiiii 47148 20.249 20.244
Overlopende reKENINGEN .....cccvoeveeieerieeseese e 6.9 | 492/3 430.526 325.631
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ottt 10/49 110.124.964 103.021.692
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 9.356.549 9.123.826
(0] 11V~ PP . 70 6.982.252 7.198.455
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | e | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverreeeriiieenieeeneee e 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 2.374.297 1.925.371
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............cccociiiiiiiiii 6.12 | 76A | e |
BedrijfSKOSIEN viiviviiiiiiiieicicicticte et 60/66A 4.308.626 4.099.804
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccocie 60 | e |
ABNKOPEN ..ottt 600/8 | v
Voorraad: afname (toename) .... (D) 609
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiineiiiie e 61 1.863.077 1.926.881
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 465.967 303.836
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 1.888.749 1.882.532

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......ccevciiiiiiiiciec e (D) 6.10 | 631/4 [ s |

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) ........ccccceeeviiieniininenne (H)/(-) 6.10 | 635/8 | i, -100.000

Andere bedrijfSkoSten ..........ccccooiiiiii 6.10 | 640/8 87.441 86.555

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |

Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........ccccceeviiiniiciiic i 6.12 | 66A 3392 |
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........crconnncens (#)/(-) 9901 5.047.923 5.024.022
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| Nr. | 0403.567.015

76

Toel.
Financiéle opbrengsten .....ccccoieeeiiec e
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiniiinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa .........ccccceeevviiveeeeeininnnnn.
Andere financiéle opbrengsten .........cccccevveriiciiieiiennnns 6.11
Niet-recurrente financi€le opbrengsten ..........cccccceiiiiinnie. 6.12

Financiéle KoSten ...
Recurrente financiéle kosten ............ccccccccviiiiiiiinnn, 6.11
Kosten van schulden ............ccocciiii
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...............

Andere financiéle kosten ..........ccccceeiiiiniiiincs
Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...............ccccoec..
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........

Belastingen op het resultaat ......c.ccocooerereiencieieenes (+)/(-) 6.13
Belastingen .........ccccciiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccccccviiiiiiiiiiec e,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccocoviiiiiiiniinnns (HI)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........cccccoocvienenn.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccceeeee..

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

VOL-kap 4 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 4.627.579 1.635.810
75 4.627.579 1.635.810
750 4.617.420 1.610.771

751 | i
752/9 10.159 25.039
T6B | s b
65/66B 1.276.695 17.412.067
65 4.916 4.300
650 3.408 3.000
651 | sl s
652/9 1.508 1.300
66B 1.271.779 17.407.767
9903 8.398.807 -10.752.235
780 262.164 262.164
680 376.508 365.945
67/77 1.359.951 1.287.858
670/3 1.359.951 1.287.858
T7T | i
9904 6.924.512 -12.143.874
789 786.491 786.491
689 1.129.523 1.097.835
9905 6.581.480 -12.455.218
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen Winst (VEIHES) oot (+)/(-) | 9906 68.987.936 62.406.456
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) | (9905) 6.581.480 -12.455.218
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ..........c.ccccceene (/=) | 14P 62.406.456 74.861.674
Onttrekking aan het €igen VErmogen ... T2 | i |
QAN A INDIENQ -.eveeiee i 791 [ e
AN B FESEIVES .eeiiiiiiiiiiiiiieiee ittt ettt et e e e e e e e e e e e s e e 792 | i |
Toevoeging aan het @igen VEIMOGEN ....ccoociiiiiiiieiiiiieesiee e B91/2 | s |
AN A INDIENG e 691 | i |,
aan de WELLEliJKE rESEIVE ......ccociiiiiiie st 6920 [ oo e
aan de overige reserves 6921 | e |
Over te dragen Winst (VEIIIES) .occceeeereeereeeeeeeseeneseseseesesese e #G) | @9 68.987.936 62.406.456
Tussenkomst van de vennoten in het VErlies .......cccocvvevieiiniieciiiii e, 794 | e |
UIL 18 KEIEINM WINST 1evviiiiiitiieite ettt ete e tte et sttt et e sar e e steesbeeebeesbeesneeenbe e B94/7 | i | e,
Vergoeding van de inbreng 694 | e,
Bestuurders of ZaakVOBITUEI'S .....coiiuuiiiiieiiiiiii e 695 [ e e
WVEBIKNEBIMEBIS .ttt e e e e ettt e e e e e e e e e e aaaaaaeaeeaaas 696 | v |
Andere rechthebbenden ..., 697 | i |
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| Nr. | 0403.567.015

78

VOL-kap 6.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,

KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoceiiiiiinii

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het boekjaar ..........cocvviiiiiiiiiiiiiii i,
AFSCRIJVINGEN . e
ANAEIE oottt )

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoovviiiiiiniiii

Waarvan
Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,
kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten ............cccooeee.

HerstruCtUreriNgSKOSIEN ....ouvviiiiiieiiiie ettt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2
204

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0403.567.015 |

79

| VOL-kap 6.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveenniinennns IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccccooiiiiiiinnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] L APPSR

Teruggenomen

Verworven Van AEIAEN .........oovveeiiiie i iree et ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinnns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvevveerieeeninenennns HI)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0403.567.015

80

| VOL-kap 6.2.2 |

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR
DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR 1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeinninenns IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccccoeiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLIC=1 (0 To o [T 0o o 4= o 1T
Verworven Van AEIAEN .........ooveieiriieirie et sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinnns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveverireeeninenennns HI)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiiiiiiiee e

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN AANVANG

HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

Boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van et DOEKJAAT .......ccoeierererierieiee e 8056
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccceciiiiniiiiiiiinn, 8126
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR utttiiieeiiiiiieeeeeeiiteee e e s sitreseesssinaaeaaesansneeasessnens 81313
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| Nr. | 0403.567.015

81

| VOL-kap 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeinninenns IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccccoeiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e e
JLIC=1 (0 To o [T 0o o 4= o 1T
Verworven Van AEIAEN .........ooveieiriieirie et sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiinnns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveverireeeninenennns HI)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

225.665

XXXXXXXXXXXXXXX

178.281

225.665

25.363
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| Nr. | 0403.567.015

82

| VOL-kap 6.2.4 |

GooDWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeeiniinnnnns IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccccoeiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLIC=1 (0 To o [T 0o o 4= o 1T
Verworven Van AEIAEN .........ooveieiriieirie et sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiins
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveverireeeninenennns HI)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

First Software - VOL-kap2025 - 15 / 66




| Nr. | 0403.567.015

83

| VOL-kap 6.2.5 |

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeeiniinnnnns IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccccoeiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLIC=1 (0 To o [T 0o o 4= o 1T
Verworven Van AEIAEN .........ooveieiriieirie et sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiiins
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveverireeeninenennns HI)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8054P

8024
8034
8044

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0403.567.015 |

84

| VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiiininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevivieniiinnnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccciiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE et
Verworven Van derden ...........cooccuveiiiiiiiiiiiiic e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiieiiiinens /)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o T
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccceveveveiiiieiiiinenens )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccoiiiiniiiiiienieeciee i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 79.606.797
8161 918.915

8171 1.643.786

8181 52.365

8191 78.934.291

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | e,

8231 | i

8241 |

8251 |

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 35.921.173
8271 1.860.062

8281 | i,

8291 |

8301 807.681

8311 | i,

8321 36.973.554

(22) 41.960.737
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| Nr. | 0403.567.015

85

| VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeevivieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiininnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0] PR
VErworven Van AeIaEN ..........eeeiiiiiiiiiiiiieieii e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniiinennns )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiviiniiiiiieniieciee i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

223.104

XXXXXXXXXXXXXXX

223.104

223.104
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| Nr. | 0403.567.015

86

| VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeevivieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiininnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0] PR
VErworven Van AeIaEN ..........eeeiiiiiiiiiiiiieieii e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniiinennns )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiviiniiiiiieniieciee i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0403.567.015

87

| VOL-kap 6.3.4 |

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveiiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeevivieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccoiiiiiiiis
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiieiiiinens /)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniiinennns )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooiiiiiieiiieeiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....cciiiiiiiiii et
Installaties, machines en UitruSting ......ccccooieiiiiiii i

Meubilair en rollend Materi€el .......cooovviiiiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0403.567.015

88

| VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccccoveviiieiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiiiinnnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= o0 =] L PP
VErworven Van AeIaEN ..........eeeiiiiiiiiiiiiieieii e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniiinennns )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiviiniiiiiieniieciee i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

60.000

26.667
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ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiiiinnnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= o0 =] L PP
VErworven Van AeIaEN ..........eeeiiiiiiiiiiiiieieii e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniiinennns )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiviiniiiiiieniieciee i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 501.144
8166 2.299.252

8176 76.468

8186 -52.365

8196 2.671.563

8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8216 | i,

8226 | e

8236 | e

8246 | i,

8256 | s

8326P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8276

8286

8296

8306 | e

8316 | e

8326 | e,

27) 2.671.563
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| VOL-kap 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiiininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........cccooii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevivieiiiinnnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccoiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Verworven Van derden ...........cooccuveiiiiiiiiiiiiic e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiieiiiinens /)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooiiiiinnne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieiiiinennns )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccoccccooiiiiiiiinnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiins
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiiniiiciee e HI-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccoeviiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....coiiiiiiiiiieiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiiieiie e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ... e e senee e e
TEerugbetaliNgEeN ....ceoiiiie i
Geboekte waardeverminderingen ....

Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiieeeie e )
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie e IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cociiiiiiiiniiiin s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8391P XXXXXXXXXKXXXXXXK 60.760.269
8361 17.407.767

8371 112.042

8381 -13.384.262

8391 64.671.732

8451P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8411 | e

8421 | i,

8431

8441

8451 |

8521P XXXXXXXXXXXXXXX 4.023.506
8471 11.879

8481 | i,

8491 |

8501 | e,

8511 | i,

8521 4.035.385

8551P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8541 | i

8551 |

(280) 60.636.347

281P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8581 32.357.034

8591 28.964.234

8601 | e,

8611 | i

8621 | e

8631 | i,

(281) 3.392.800

8651 | i
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| VOL-kap 6.4.2 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiiininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........cccooii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevivieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccoiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Verworven Van derden ...........cooccuveiiiiiiiiiiiiic e
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiieiiiinens /)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooiiiiinnne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieiiiinennns )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccoccccooiiiiiiiinnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeviiiinns
Mutaties tijdens het bOEKjaar ........cccccveiiiiiiniiicree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccoceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....coiiiiiiiiiiiciie e

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiiiciie e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e senee e e
TErugbetaliNgEeN ....ocoiiiieiie e
Geboekte waardeverminderingen ..........cceeviiiiiiieciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccoccveeriieiie e
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e )
OVErige MUEALIES ...vviiiiiiiiiiiiie e #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiviiniiiiiieniieciee i

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooeviiiiiiiiiniinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........cccooii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeevivieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccoiiiiiiiis
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE et
Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiieiiiinens /)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o T
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccceveveveiiiieiiiinenens )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooiiiiiiinnnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiins
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiiniiiciee e HI-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccoeviiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....coiiiiiiiiiieiie e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiiieiie e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ... e e senee e e
TEerugbetaliNgEeN ....ceoiiiie i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccooccvviieiiininiinecnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiieeeie e )
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie e IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccoiviiiiiiiieiie e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

999.996

1.499.994

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.259.900

1.259.900
XXXXXXXXXXXXXXX

240.094

XXXXXXXXXXXXXXX

499.998

18.330
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VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen | Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER per code +) of (-
Aantal % % ) (+)of ()
(in eenheden)
BROUWERIJ HAACHT
0415.276.794
Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié 31/12/2024 EUR 14.474.050 -16.551.395
Maatsch
appelijke
aandelen 454.681 99,99 0,01
ATLAS
0400.928.615
Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié 31/12/2024 EUR 6.100.083 304.830
Maatsch
appelijke
aandelen 94.990 99,99 0,01
INFRA
0439.065.253
Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié 31/12/2024 EUR 3.402.853 96.915
maatsch
appelijke
aandelen 4.452 99,84 0,16
BRASSERIE DU COQ HARDI
FR51454500885
Buitenlandse onderneming
Avenue de la République 900,
59700 Marcq en Baroeul, Frankrijk 31/12/2024 EUR 12.599.121 655.824
Maatsch
appelijke
aandelen 184.992 80 20
LA GRANDE BARDE SCEA
FR05402896708
Buitenlandse onderneming
Avenue de la République 900,
59700 Marcq en Baroeul, Frankrijk 31/12/2024 EUR 3.021.691 17.230
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VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code ) ol )
Aantal % % (in eenheden)
Maatsch
appelijke
aandelen 200 6,67 93
DE LEEUW
BEHEERMAATSCHAPPIJ BV
NL801675418B01
Buitenlandse onderneming
Theodoor Dorrenplein 22 bus A,
6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland 31/12/2024 EUR 3.778.720 184.068
Maatsch
appelijke
aandelen 4.800 100
ANNE MERKPOEL
0848.355.367
Naamloze vennootschap
Beenhouwersstraat 26, 1000
Brussel, Belgié 31/12/2024 EUR -49.596 -12.704
maatsch
appelijke
aandelen 1.000 100
BELGA
FR52853382604
Buitenlandse onderneming
Avenue de la République 900,
59700 Marcq en Baroeul, Frankrijk 31/12/2024 EUR 142.560 53.172
maatsch
appelijke
aandeleb
n 250 5 95
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[Nr. | 0403567.015 VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN
ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende
jaarrekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het
geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgi€;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig
artikel 16 van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Eventuele code
het ONDERNEMINGSNUMMER
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VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........ccccevviiiiiiiiiiiii i,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiiii

Vastrentende effECTEN ....oocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............cccconee.

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hOOQgSLENS EEN MAANG ..eiiiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiieniinns

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

[T =] (o] g 1T O TP OO OTRPPPPPTOO
RV =T 4= =] 1o = o PP
[N =T =T o OO PTRPTN

Boekjaar
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| VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .............cccoooiiiiiiiiiiinn, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 8.100.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........cccccovviiiiciiinccce (100) 8.100.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Maatschappelijke aandelen ..............cocooiiiiiii 75.000
AGNdEIEN OP NAAM ..eoiiie e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 67.369
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXXXXXX 7.631
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..o (101) | XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XOOOXXXXXXXXKX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
NG To]1 = Tz 1| o 1= To - Vo [OOSR 8721 | s
AANTAL QANGEIEN ... e e e e et e e e e e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
NG To]1 T 1| o 1= To - Vo [P T PP 8731 | s
AANTAL QANGEIEN ... e e e e et e e e e e e e e e e e e 8732 |
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........ccooiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal .................... 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........occviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........ccveiriiiiiiieeiic e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........coccoviiiiiiiiiii e 8751 | i
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Codes Boekjaar

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
AANTAl AANAEIEN ... e et e e 8761 | e,
Daaraan verbonden StEMIECNL .......oo i e e e e e e e e e e et e e e eaans 8762 | i

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiii . 8771 |

Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

| VOL-kap 6.7.2 |

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aantal stemrechten

Aard Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft Verbonden verbonden
aan effecten
aan effecten
Finabra
0402.074.896
Waelhemstraat 77, 1030 Schaarbeek, Belgié
aandelen 61.409

81,88
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........c.oviiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciiiiiiiiiii e
KreditiNSIEIINGEN ...ttt n et e e s s e e e e s
Overige leningen
HandelSSChUIden ............oooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e e s e e e e s s n e e e s s e e e e e e s ee e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiiiieiiiitie ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =Yg To To BT od 10 (o 1= o O U PU PP RRTPIN

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoiiiiiinis

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..o
Niet-achtergestelde obligati€lenNiNGEN .........ooi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciiiiiiiiii
Kredietinstellingen
Overige leningen
HandelSSChUIden ............oooiiiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ot e et e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e st e s e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

(@ Y=Yy To To BT od 10 (o [T o O TP PP RRTPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUlden ...
Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN .........ovi i
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............ccccciviiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ttt n e e e st nnn e neree s
(@Y =Yg To ol [=T a1 Ta o =Y o TP PR PR
HandelSSChUIden ............oooiiiiiii
LEVETANCIEIS .ottt e e s e e e e s st e e e e s e n e e e e e s n e

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o [T o TP TP PP RR TP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiininiinnns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

278.403
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUIAEN ..o e e e e

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciiiiiiiiii

KreditiNSIEIINGEN ...ttt n et e e s s e e e e s
(@Y =Yg To =l [=T a1 Ta o =Y o T TP TRR S PTRRPP
HaNAEISSCRUIAEN ...coviiiiiiieiiee e e e e e
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s e tnt bt e e e s et et ettt et et aeaeeeaaeaeaeaeaaaannnnnnenbnnnrnnnnnee
T DELAIEN WISSEIS ..nieeiiie ettt e e e ettt e e e et e e e e e s sttt e e e e s antbeeeaeeeantneeaeeeannnes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
OVEIIGE SCRUILEN ..ottt et e e e e st e e b e e e aan e e s nne e e neneee s

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceeiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e s e e et e e e e snn e e e nsneeenae
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiiiiii e
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ..........oooiiiiiiiiiiie e
KredietinStIlINGEN ....oociii
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e s e e e e e e e s

HANAEISSCRUIAEN ...ttt e et e e s et e s e e et e e e e e e snneeeasneeenae
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....oeiiiieiiiiiiie ettt e et
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN .....coviiiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooeiieiiiiiiienn.

BEIASHNGEN ..ttt e e s

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCRUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD . vviiiiiiiiiiie it e e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........oooiiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiii i e e
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccovviiiiiiiniinenn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceviiiiiiiiiinien,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

262.164
982.758
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen subsidies 325.632
=] (o] =T o TP TP TP TP PRSP TRPRPPRPPI 74.980
TAKSEN GEDOUWEIN ..ottt et e e oo et e e e e e et e e e e e s e e e e e e s n s e e e e e s eas e e e e e e s annn e e e e e e nnnnneeas 23.100
(00] 30 o101 (=T 013 (T o PP TP 6.814
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
HUUropbrengsten ........ccocviiiiiiiiiiii e

BEIGIE ettt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........ccooceiiiiiiieni e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........ccccccoeviviiiiiiiiiiiiicnee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccccoiiiiiiiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnen.
Andere PersonEelSKOSIEN .........cccoviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiieeiiiiiiieec s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
6.982.252 7.198.455
6.982.252 7.198.455
740 | e |
9086 2 2
9087 1,7 1,7
9088 2.743 2.731
620 239.693 230.936
621 57.727 48.016
622 14.860 13.626
623 153.687 11.258
624 | e | e,
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE s
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .ot
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEn ..........cccocivviiiiiiiiiee e
Y a0 =T TR
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............cccccciiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........ccccoceeiiiinnee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccccveerieeenineeesiee e
Kosten voor de VENNOOSCRAP .......oocuiiiiiiiiiiii e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

100.000

34.815
51.740
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vvveiiiieiiiii et

INErESISUDSIAIES ...eiieiiieiiiieiiii e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............cccccoiiii,

Andere

SUDSIAIES ettt et e e e

Verwijl- en gerechtelijke iNtreSten .........coccovvvieeiiiieeiii e

Andere
RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ..........ccccccooviiiiii,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccviiiiiiiiii

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE ot
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP PR

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN oeiietieeiitiee ettt ettt e et e st e st e s ne e e s s e e nne e e nnee s
Bestedingen en terugnNemiNGEN ........cooiiveeiiieeeiiieeiiiee et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cccccovviii .
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Bankkosten €N COMMISSIES ....cooiuiiiiiieiiiiei e
Verwijl- en gerechtelijke intresten ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...ooiiviieiiiieiiriee et

Niet-recurrente bedrijfSOpPbrengsten ...t
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeeiiiiiiiiii
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
SKOSEBIN et

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccoii,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..o

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
0TS (=] o [P P PP P UPRRPPPPPP

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccveeen.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........cccccciii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .eeiiutiieiiriiesireeesrreesineeesireeessnreessnneeesnneesnnreessnneeenanes

Niet-recurrente bedrijfSKOSten .......cccccccoiviii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.cceenee

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN .........cccocvieiiiiiiie e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle KoSten ..........cccociiiiiiii
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..........ccccccovviiiiieniininne,

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestediNgEn) ......cccovireeeiiiie i HI)
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........c..ccocccuveeee.
Andere niet-recurrente financiéle KoSten ...........ccccccciiiiiiiiiici

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

1.275.171

3.392

1.271.779
1.271.779

17.407.767
17.407.767
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveiiviiiiieeseecet e 9134 1.359.951
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccovoiiii 9135 115.029
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccooon. 9136 | i
Geraamde belastingSuppleEMENTEN ..........ooiiiiiiiiiiii 9137 1.244.922
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Vermindering DBl ....oovviiiiiiiii e /) -4.424.156
Overboeking en onttrekking aan uitgestelde belastingen en uitgestelde reserves ................. /) -872.500
Niet-aftrekbare waardeverminderingen ..........cccoiiiiiiiiiin i /) 1.511.874
Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE JALENTIES .. e ettt ettt e e et e e e s et et e e e s et e e e e e nn b et e e e e nennreeeenae 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 |
Andere actieve latenties
PASSIEVE TAENTIES ..nevveeiee ittt ettt e e e ekt e e e et e e e e e et e e e e et e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) .........ccccviciiiiiiiiini 9145 154.274 105.934
Door de VENNOOISCRAP ....cccviiiiiiiiiiiiie e s 9146 407.271 68.526
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 181.094 140.263
Roerende voorheffing ........oooiiiiiii 9148 | i | s
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 15.960.378
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccovvveeiviiiieiiiiiicieiee e 9150 | e
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP O PP UPUPRRTPTT 9153 15.960.378
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccccvieriiiiiiiie et 91611 | toveeririieeiiieee
Bedrag van de INSCAFVING ...ccoveeiiiiiieiiie ettt e e es 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEeN .........c..coiiiiiiiiiiiie e 91631 | cevceririeeiieene
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvvevieeneennn. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............cccueviiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocceiiiiiiiiiiiii 91821 | i
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DEtroKKEN ACHIVA .......ioiiuriiiiiiie ettt e 91911 | v
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiiii e, 91921 [ .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cccceiiiiiiiiiiiiie e 92021 | oo
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde ACtIVA .........coviiiiiiiiiiiiie e
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccoiiiiiiiiiiii i

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber

krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiiiii

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor

de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de Dezwaarde ACtiVA ............uueeieiieiieiieeeeee e e araens

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa ..........ccceeiiiiiiiiiii s
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiieiiiieii e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte goBd ..........cccooiiiiiiiiiiiiii e
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........coeiiiiiiiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cceiiiiiiiiiiie i
Verkochte (te [eVeren) QOBUEIEN ........coiiiiiiiiiiii i
Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN ........cccoiiiiiiiiiiiiiii e

Verkochte (te [eVeren) deVIEZEN ........cccoi i

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De in de vennootschap bestaande regeling inzake rust- en overlevingspensioen is afgesloten bij een Belgische

verzekeringsmaatschappij; de premies ter zake worden periodiek betaald en worden gedragen door de vennootschap. Er zijn geen

tekorten (underfunding) tot op heden vastgesteld.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .........cc........ 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

First Software - VOL-kap2025 - 44 / 66



| Nr. | 0403.567.015

112

| VOL-kap 6.14 |

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiie e
DEEINEMINGEN ...iiitieeitiie ettt ettt e et e e bbb e s
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen ......oociiiiiiiiiiiiic i

AV /o] o 1=T 8T a o T=] o PSPPI
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccvveieieieitiee ettt e e
OpP hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiiiiieiieee et

GeldbeleggiNgeN oo s
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oviiiiiiii i e

SChUldEN .ooiiii
Op Meer dan €N JAAr ........cccceviiiiiiin i
Op hOOGSIENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .......ccccccooiiii,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccoveiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....c.ccvvvirreeeiiiieie e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteNn van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiiiicce s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccooocoiiiiiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

64.029.147
60.636.347

56.736.763
56.736.763
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA .vvviiieiieiiiiieiiiie ettt
DeelNemMiNgEN .......coccuiiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen ...
Andere vorderingen

Vorderingen
Op MEEr dan EEN JAAT ......coevviiiiiiiie e
OP hOOGSLENS EEN JAAT .. .eiiiiiiiiiiieee et

Schulden
Op meer dan één jaar

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiieee et

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .........cccccooiiiiiiiiiiinnn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEINEMINGEN ..o e
Achtergestelde VOrderingen ..........ccoooiiiiiiiiiin i
Andere VOrderingen ........ccccoviiiiiiiiiii i

Vorderingen
Op meer dan één jaar
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiirie it

Schulden
OP MEET daN EEN JAAT .....vveeiiiiie et
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiiiie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten de normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staat 6.15 ..........

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEISONEN .....cocirveirieiriiireeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUuN VOOTTEE .......ccoiiiiiiirieiieeinecntesie st e 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccocveveneieneneiencieene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBITEI'S .........occviiiiiiiiiiiiii e 9503 312.095
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZaaKVOEBITEIS ......c.eviiiuiiiiiiiieii et 9504 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «rriririreririririrteieieisisestststststststst st st st st st ststsbe b s sssseeesesssesesesesasens 9505 74.980
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 [ .o
Belastingadviesopdrachten 95062 | .
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........c.ccveiiiee i 95063 | oo
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdrachten ..........c.cccveiiieeiiiici e 95083 [ e

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Categorie
afgeleide Ingedekt risico Speculatie / Omvan Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:
financiéle 9 dekking 9 Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
Boekwaarde Reéle waarde

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, 84 en 85 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
NTOOTA STAAL . e et ea e e e e e e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
ANndere CONtrolEOPAIACHTEN .......ovieiiiiiie e re e
BelastingadvieSOPAraChten ............ccviiiiiiiiiiii i
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........ccccociiiiiiinii,

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere coNtroleOPAraChEEN .........ooieiiiii e
BelastingadvieSOPAraChTEN ........cooiiiiieiiieie e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .........ccccccviiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

137.560

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

WAARDERI NGSRECGELS

Begi nsel en

De waarderingsregels van de ondernemi ng werden vastgestel d overeenkonstig de beginsel en van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van Vennoot schappen en Vereni gi ngen.

Regel s van toepassing op de jaarrekening

Opri chtingskosten

De oprichtingskosten worden gewaardeerd aan hun aanschaf fi ngswaarde en af geschreven vol gens de lineaire nmethode a rato van 20 %
Immateri él e Vaste Activa

Immateri él e vaste activa onvatten software, goodwill, geactiveerde onderzoeks- en ontw kkel i ngskosten.

1. Sof tware

ﬁﬁr gggﬁi ng geschi edt tegen aanschaffings- of inbrengwaarde, nmet inbegrip van bijkonmende kosten en worden lineair afgeschreven a rato
2. Goodwi | | :

ngltZg V\M;Ldtzeg(y?ev\aar deerd tegen aanschaffings- of inbrengwaarde, net inbegrip van bijkonende kosten en worden |ineair afgeschreven a

I nvesteringen worden in het jaar van ingebruiknane pro rata tenporis afgeschreven.

Wanneer ingevol ge wjzigingen in de econom sche of specifieke onstandi gheden, de netto boekwaarde de onderliggende
bedrijfseconom sche waarde overstijgt, worden aanvul | ende afschrijvingen geboekt.

Materi él e Vaste Activa

Mat eri él e vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffi ngswaarde en worden prorata afgeschreven vol gens de |ineaire nethode.
De afschrijvingspercentages zijn opgenonen in onderstaande tabel.

De herwaar deri ngsneer waar den wer den af geschreven a rato van de resterende econom sche | evensduur van de onderliggende activa.
I ngeval van duurzane m nderwaarden op vaste activa worden versnel de afschrijvingen geboekt.

Wanneer ingevol ge wijzigingen in de econoni sche of specifieke onstandi gheden, de netto boekwaarde de onderliggende

bedrij fseconom sche waarde overstijgt, worden aanvul | ende afschrijvingen geboekt.

Af schrij vi ngst abel Li neai r (L) Per cent age
1.1 mm Vaste Activa L 5 - 20%
2.1nd. gebouwen L 5%
3. Caf égebouwen L 3%
4.1nst., mach. & uitrusting L 10%

Fi nanci él e vaste activa

Deel nem ngen wor den gewaar deerd aan aanschaf fi ngswaar de.

Vor deri ngen op onder nem ngen waar nee een deel neni ngsver houdi ng bestaat worden gewaardeerd tegen noni nal e waar de.

Op deel nem ngen en vorderingen waar blijvende en duurzanme mni nderwaarden geconstateerd worden, worden waardeverni nderi ngen toegepast.

Fi nanci él e vaste activa onvatten ondernem ngen waarmee een deel neni ngsver houdi ng bestaat en di e geconsolideerd worden vol gens de
ver nogensnut at i enet hode.

Vor deri ngen

Handel svorderingen onvatten in hoof dzaak huurvorderingen.

Voor de vorderingen waarvan de inbaarheid twjfelachtig is, worden de nodi ge waardeverni nderi ngen geboekt. Deze waar deverm nderi ngen
wor den i ndi vi dueel bepaal d

Gel dbel eggi ngen

Deze worden gewaardeerd aan hun oorspronkelijke aanschaffingsprijs.

Li qui de mi ddel en

Li qui de mi ddel en worden gewaar deerd tegen noni nal e waar de.

Voor zi eni ngen voor risico's en kosten

Voor zi eni ngen voor overige risico's en kosten worden geboekt voor alle risico's en kosten rekening houdende net de gekende feiten en
verwacht i ngen.

Ui t gest el de bel astingen

De uitgestelde bel astingen slaan op gerealiseerde nmeerwaarden en worden gewaardeerd tegen nornmaal bedrag van bel asting die erop zou
zijn geheven indien belast ten |aste van boekjaar waarin geboekt.

Ui t gest el de bel astingen worden gel ei delijk afgeboekt via overboeki ng naar post "onttrekki ngen aan de uitgestel de bel astingen" van
resul tatenrekening, gelijknmatig net opnem ng van betrokken nmeerwaarden in bel astbaar resultaat.

Schul den
Deze worden geboekt aan hun noni nal e waarde.
Opbrengst en

Opbrengsten nmet betrekking tot verhuur-contracten worden geboekt over de periode van de desbetreffende overeenkonst.

Ver bi nt eni ssen
Brouwerij handel smaat schappij NV beschi kt samen net haar dochterondernenm ngen over kredietlijnen bij financiéle instellingen ten
bel open van 51,207 mljoen euro per 31/12/2025. In totaliteit bedragen de opgenonen kredieten op deze kredietlijnen 25,134 miljoen

euro op 31/12/2025. Brouwerij Handel smaatschappij NV staat hoofdelijk borg voor 15,960 mljoen van het bij financiéle instellingen
opgenonen kredi et, door ondernem ngen van de groep.

Ander e Mededel i ngen
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In overeenstemmi ng net het W/ geeft de Raad van Bestuur hieronder een beschrijving van de voornaanste risico’ s waarnee de

vennoot schap geconfronteerd wordt:

* De groep Is voornanelijk actief in de horecasector in vier kernmarkten: Belgi & Frankrijk, Italié en Nederland en bijgevolg

sterk afhankelijk van de tendensen in deze nmarkten. Er is een daling van het verbruik van bier in de West-Europese narkten, en een
verschui ving van het verbrui k van de horecamarkt naar de thuismarkt. Een sterke daling van het verbruik in de horecamarkten naakt de
anmbitie tot onezetgroei uitdagend.

* De kosteninflatie van grond-, hul pstoffen, handel sgoederen, |oonkosten en allerhande di ensten, aangevul d nmet schonmel i ngen

van de energi ekosten.

» De overcapaciteit op de Europese markt en haar effecten op de concurrentiestrijd en daarnmee op de nettoprijs. De effecten

van eventuel e prijsverhoging die in diverse deel markten worden doorgevoerd, worden tegengewerkt door een stijging van de commerciél e
kosten onder de vorm van toegenonen extra kortingen en hogere marketingbudgetten.

* De toenenende regl ementering door nationale en supranational e overheden voor productie van voedi ngsm ddel en en horecauitbating.
Tevens stellen we een toenenende over hei dsregul eri ng vast om mi sbrui k van al cohol i sche dranken tegen te gaan.

De groep heeft actiepl annen opgesteld en de uitvoering ervan werd opgestart om het geanbi eerde herstel in onzet en rentabiliteit te
realiseren.

Het succes van deze actiepl annen hangt naast de nacro-econonm sche context en de nmarktevol uties in de kernmarkten ook af van de

doel tref fendhei d van de huidige en nieuwe maatregel en. De Raad van Bestuur heeft vertrouwen in de plannen, de beschikbare
liquiditeiten en gerel ateerde toekonsti ge kasstromen wat ertoe |eidt dat de boekhoudkundi ge informati e opgenomen in de jaarrekening
opgesteld is in de veronderstelling van continuiteit. De Raad van Bestuur is van nmening dat het voor de groep nogelijk is omde
risico’ s en onzekerheden gepaard gaande net de actiepl annen succesvol te beheersen. De vernel de plannen kunnen verder bijgesteld
wor den en Etrat egi sche opties zullen verder geéxploreerd worden in functie van de evolutie van de verkoop in de kernmarkten en

ni euwe narkten.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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VERSLAG VAN BETALINGEN AAN OVERHEDEN
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocoviviiiiiiiiniiiinee,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....ooviiiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vttt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........cccccceeien.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiiiiiniiecien
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........cccceeviiiiiniinennen.
PersonelSKOSIEN .....cccccciiiiiiiiiiiiiiee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiniiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1,0 10 |
1002 1,0 1,0 | e,
1003 1,7 1,7 |
1011 1.614 1.614 | e,
1012 1.129 1.129 | e,
1013 2.743 2.743 |
1021 274.098 274.098 | i,
1022 191.869 191.869 | .,
1023 465.967 465.967 | i
1033 | coviieviieeiieeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 1,7 1,7 |
1013 2.731 2731 |
1023 303.836 303.836 | e,
1033 | i | i |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

(01011 o PP
lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
SecuNdair ONAEIWIS ....vvviirieeiiiie e
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders
Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........cccccevviiiiiiiiciiiec i

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

1,7

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die

tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PErSONEEISIEYISIEr ...cuiiiciiireiiieieie e 205 | [

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .............ccoeveeiiiinne, 210 | v [ ]
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... 211 | e | i | e
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 |
Vervangingsovereenkomst ..........cccccveiveiiiiiiiniiiene e, 213 | e
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde Nam ........ccccvevvriiiiiiine e 305 | e [ ]

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocveeiiiiine, 310 | e,

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... 311 | e

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | e,

Vervangingsovereenkomst ..........ccocvveieeiiiiiiinnicniene e, 313 | e | i |

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOEN ...t 340 | e | s | e
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........c.cccooveviiiiiiiiiiiiiinn, 341 | i | i [,
Afdanking .......ccocviiiiiii 342 |
ANAEIE FEUEBN .t 343 | e

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it 350 | s [ s |

First Software - VOL-kap2025 - 60 / 66



| Nr. | 0403.567.015 |

128

VOL-kap 10 |

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ..........cccccoociiiiiiiii
Aantal gevolgde opleidingSUIEN ........cooiviiiiiieieee e
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceerviiiiiiiie e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ..............
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne.

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WEerknemErS ..........cccoiiiiiiiiiii i
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........cccccveiiiiiiiiiiini
Nettokosten voor de vennootSChap .........ccoccocveiiiiiiiciiini e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers ..........cccccoociiiiiiii
Aantal gevolgde opleidingSUIEN ........cooiviiiiiieieee e
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceerviiiieiiieiieeee e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 2 5811 | i
5802 38 5812 | i,
5803 1.839 5813 | ciiiiiieeiiiieeeenn,

58031 1.839 58131 | i,
58032 | i, 58132 | i
58033 ooveiiiiiiiiiiiiees 58133 oiviiiiiiiieiiiiiiees
5821 | i, 5831 | i
5822 | i, 5832 | i,
5823 | i 5833 | e
5841 | i 5851 | i
5842 5852 | i,
5843 5853 | ciiiiriieeiiiieeeennn,
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| Nr. | 0403.567.015 | VOL-kap 11 |

REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een controle uitoefenen (artikel 3:12, §1, 9° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
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| Nr. | 0403.567.015 | VOL-kap 12 |

BELANGENCONFLICTEN EN OVEREENKOMSTEN
- Notulen of bijzonder verslag over de beslissingen en/of verrichtingen die een vermogensrechtelijk belangenconflict inhouden tussen een bestuurder en

de vennootschap en/of over de tussen de enige bestuurder die tevens de enige aandeelhouder is en de vennootschap gesloten overeenkomsten (artikel
5:77, 81, artikel 6:65, 81, artikel 7:96, 81 en artikel 7:103, §1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

- Verslag over de tussen de enige aandeelhouder en de vennootschap gesloten overeenkomsten (artikel 7:231, lid 3 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen)
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| Nr. | 0403.567.015 | VOL-kap 13 |

VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

van een Europese vennootschap (artikel 15:29 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) of van een Europese codperatieve
vennootschap (artikel 16:27 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 14 |

JAARREKENING(EN)

van de vennootschap(pen) waarvoor de neerleggende onderneming onbeperkt aansprakelijk is in haar hoedanigheid van onbeperkt aansprakelijk

vennoot of lid (enkel toe te voegen indien de codes A, B, C en D in sectie VOL-kap 6.5.2 niet van toepassing zijn) (artikel 3:12, §1, 7° van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)
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| Nr. | 0403.567.015 VOL-kap 15 |

ANDERE DOCUMENTEN

(door de vennootschap te specifiéren)
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Brouwerij Handelsmaatschappij NV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2025 - Jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappij NV
(de “vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening
alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

30 mei 2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van
de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. Wij
hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappij NV uitgevoerd
gedurende 33 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans op
31 december 2025 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van 110 125 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 6 925 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle toestand
van de vennootschap op 31 december 2025 alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is
afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons verslag.
Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het meest
significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze aangelegenheden
zijn behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons

oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze aangelegenheden.

Kernpunten van de controle

Hoe onze controle de kernpunten
van de controle behandelde

Risico omtrent de mogelijkheid van de entiteit om haar
continuiteit te handhaven en waardering van financiéle vaste
activa

De vennootschap heeft binnen de rubriek financiéle vaste
activa, als moedervennootschap van de groep, deelnemingen
en vorderingen in verbonden ondernemingen voor een
bedrag van 64 029 (000) EUR op 31 december 2025. Zoals
toegelicht in Vol-kap 6.19 van de jaarrekening, is de groep
voornamelijk afhankelijk van de horecamarkt in Belgié,
Frankrijk, Italié¢ en Nederland. Ondanks een lichte stijging van
de verkoopvolumes dranken, zorgt de afhankelijkheid van de
dalende horecamarkt in de kernmarkten per jaareinde voor
een verdere omzetdaling van de drankenverkopen. Verder
wordt de groep geconfronteerd met een kostenbasis die
hoger is dan wenselijk. Bovendien staat de vennootschap
hoofdelijk borg voor 15,1 miljoen EUR van het bij financiéle
instellingen opgenomen krediet door ondernemingen van de
groep.

Deze gebeurtenissen en omstandigheden bevatten risico’s en
onzekerheden. In de loop van 2025 nam de groep reeds
verschillende initiatieven om de rendabiliteit te verbeteren.
Na de aanstelling van de nieuwe CEO werd dit traject verder
versneld en dit resulteerde in het strategisch plan Horizon
2030, dat erop gericht is om de groep toekomstbestendig te
maken en haar bedrijfsmodel weer duurzaam rendabel te
maken. Het succes van deze actieplannen hangt enerzijds af
van de macro-economische context en de marktevoluties in
de kernmarkten en anderzijds van de doeltreffendheid van de
implementatie van het plan op de verkoopvolumes, de
rendabiliteit en de kasstroomgeneratie. Management heeft
een scenario analyse gemaakt van de beschikbare liquiditeiten
op basis van de geprojecteerde toekomstige kasstromen op
een middellange termijn, alsook een analyse van de
realiseerbare waarde van de financiéle vaste activa.

Het inschatten van de beschikbare liquiditeit en de
realiseerbare waarde van de financiéle vaste activa is een
belangrijke beoordeling gemaakt door het management welke
belangrijke inschattingen omvat zoals toekomstige omzet,
toekomstige EBITDA, toekomstige kasstromen en
verschillende assumpties inherent aan dergelijke
inschattingen.

We hebben de processen met
betrekking tot de beoordeling van
de continuiteit door het
management beoordeeld.

We hebben de details van het
Horizon 2030 actieplan van het
management verkregen en
beoordeeld. Daarenboven hebben
we de analyse van de realiseerbare
waarde van de financiéle vaste
activa verkregen en substantieve
testen uitgevoerd.

We hebben tevens de testen op de
liquiditeit, opgemaakt door het
management, verkregen. In
verschillende scenario’s wordt een
simulatie gemaakt van de
geprojecteerde toekomstige
kasstromen op een middellange
termijn.

We hebben de gebruikte assumpties
en de redelijkheid van de
inschattingen en de beoordelingen,
gemaakt door het management,
geévalueerd en geverifieerd.

Daarenboven hebben wij de
uitgevoerde sensitiviteitsanalyses
met betrekking tot de beschikbare
liquiditeiten onderzocht.

We hebben ook de toereikendheid
van de toelichting (VOL-kap 6.19)
met betrekking tot de continuiteit
nagekeken.
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft
in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor
de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die

geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing,
van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid
is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. De wettelijke controle biedt geen zekerheid
omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele oordeelsvorming toe
en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
die op deze risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking
is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap;

e hetevalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;
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e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel
aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of
de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag en van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd,
voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren
van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en
van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag
overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5
en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag een afwijking van
materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, § 1, 8° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit
Wetboek voorgeschreven inlichtingen - waaronder deze betreffende de informatie inzake lonen en
vormingen - en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie
waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat
onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.
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Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

e Wijdienen u niets mede te delen over verrichtingen die zijn gedaan of beslissingen die werden genomen
en die in overtreding zijn met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

e De raad van bestuur heeft de in het jaarverslag beschreven beslissingen genomen, die
vermogensrechtelijke gevolgen met zich meebrengen. De raad van bestuur heeft de aandeelhouders,
overeenkomstig artikel 7:96 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, ingelicht over het
belangenconflict. Wij hebben de vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap die voortvioeien
uit de besluiten met betrekking tot het belangenconflict zoals beschreven in het jaarverslag, beoordeeld
en hebben u niets te melden.

Getekend te Zaventem.

De commissaris
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