40 1 [EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. | VOL-kap 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCRAD | . . . ettt st e en e en s en s s n s naneenaeeenan e
Adres: ....... PIOVINCIESIEONWE | . et Nr: ... 28 ... BUS: ..cooeee..
Postnummer: ...3190 ... Gemeente: .......... BOOMMEEIDEEK | e
Land: ........ Beldi® ..

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ......... LUV e

Internetadres’; ...www.cobrha.be

Ondernemingshummer BE 0403.567.015
DATUM 30 /01 /2002 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING JAARREKENING IN EURO
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 25 /05 /2021 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan (01 /01 / 2020  |tot [31 /12 s 2020 |

Vorig boekjaar van ‘01 /01y 2019 ‘tot ‘31 /12 ) 2019 ‘

De bedragen van het vorige boekjaar zijn MXijxyoiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ......: 84 ... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
(o] aalo =1 4N a1 (= ao [ {=T o < ie o PR RRR
Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
1

Facultatieve vermelding.
2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



[Nr. |  BE0403567.015 |

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Frédéric van der Kelen
Hutstraat 18, 1910 Kampenhout, Belgié

Baudouin van der Kelen
Weisetterstraat 14, 1910 Kampenhout, Belgié

Anne van der Kelen
rue Killeberg 8, 5762 Hassel, Luxemburg

Isabelle van der Kelen
Rue de la Belette 12, 1970 Wezembeek-Oppem, Belgié

Francois Monfils
Kerkstraat 6, 1910 Kampenhout, Belgié

Jean-Pierre Wellens
rue de I'Etang 119, 1040 Etterbeek, Belgié

Anne Vleminckx
Beekstraat 11, 3150 Haacht, Belgié

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
Nr.: BE 0429.053.863

Gateway Building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: IBR-B025

Vertegenwoordigd door:

Joél Brehmen
(bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A01987

Gedelegeerd bestuurder
29/05/2018 - 28/05/2024

Bestuurder
31/05/2016 - 31/05/2022

Bestuurder
31/05/2016 - 31/05/2022

Bestuurder
31/05/2016 - 31/05/2022

Bestuurder
29/05/2018 - 28/05/2024

Bestuurder
29/05/2018 - 28/05/2024

Bestuurder
28/05/2019 - 27/05/2025

Commissaris
31/07/2020 - 30/05/2023

First - VOL-kap2021 - 2/ 84



| Nr. | BE 0403.567.015 | VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE (VERVOLG)

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wegg / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0403.567.015

VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFiChtiNGSKOSIEN ..ooviiiiiiiiieiiee e 6.1 | 20 [ e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt ettt 21/28 104.356.696 102.021.054
ImMmateriéle Vaste actiVa ....occovvvereeiieenienie e 6.2 | 21 | e |
MateriBle VASEE ACHIVA «.eoveeveeeeeeeeeeeeeeeee et eee e ee e e 6.3 | 22/27 43.717.755 41.465.087
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 42.901.898 41.108.196
Installaties, machines en Uitrusting ............occceeiiiiiiiiinnns 23 | i
Meubilair en rollend materieel ........ccccoccveeeiiiiiiiiiieiiiiieeen 24 | s
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccovoiiiiceeniic i 25 34.040 20.891
Overige materiéle vaste activa 26 60.000 | e
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviinnnnenn, 27 721.817 336.000
Financiéle vaste activa .....ccccccccvevverreen. 6.4/6.5.1 | 28 60.638.941 60.555.967
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 60.626.454 60.543.884
Deelnemingen 280 31.261.177 31.261.177
VOrdeIHNGEN «..vviiiiiiieiiiee ettt 281 29.365.277 29.282.707
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 6.15 | 282/3
Deelnemingen 282
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283
Andere financiéle vaste activa .........cccccvevveiiieeiiieciee e 284/8
ABNAEIEN e 284 | s |
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............cceeouee. 285/8 12.487 12.083
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| Nr. | BE0403.567.015

VOL-kap 3.1 |

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige VOrderingen ........occociuieiiiiiiesie e

Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiiinns
VOOITAAEN ..ottt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e
Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccoeeviiiiiiiniiiinns
Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........cccooveeeiiiiiinc e
Overige beleggingen

Liquide middelen .........cccoiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

518.249

213.506
65.474
148.032

13.849
290.894

397.339

13.360
286.040

20/58

104.874.945

102.418.393
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| Nr. | BE0403.567.015

VOL-kap 3.2 |

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Inbreng
KAPItAAI ..vveereeeie et
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal e
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies
Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves
ONnbeschiKbare reSEIVES ........ccouiuiiieiiiiiiiiiee e
Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige
Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....cvveviinienne

Voorzieningen voor risico's en kosten ..................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccooccvveeennn.
Milieuverplichtingen
Overige risiCo's €N KOSEN ......cceeiviiiiiiiiiiicese e

Uitgestelde belastingen

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 99.618.172 97.187.190
10/11 8.100.000 8.100.000
10 8.100.000 8.100.000
100 8.100.000 8.100.000

101 | i e

11 | s b
1100/100 cevviieeeviiieeeeiiieeeeee
1100/19 i

12 | i b
13 25.422.855 25.495.060
130/1 1.257.657 1.257.657
130 1.239.468 1.239.468
1311 | i
1312 18.189 18.189
1313 | e
1319 | s

132 17.642.096 17.714.301
133 6.523.102 6.523.102
14 66.095.317 63.592.130
15 ] i b
1 e
16 3.371.531 3.334.099
160/5 161.500 100.000
160 |

161 |

162 | e

163 | i b e
164/5 161.500 100.000
168 3.210.031 3.234.099
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| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ...ttt e e 17/49 1.885.242 1.897.104
Schulden op meer dan €8N jaar .........ccccoevenveriencicieeeieeen 69 | 17 201.208 201.208
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiciie e 170/4 | e |

Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e 170 | e

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.cccoovvevrennen. 171 | i | e

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s

Kredietinstellingen 173 | s

Overige [eningen ..o I Y
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e

LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | s e,

Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e 1751 | e |
Vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccoveviviiiiieeninenn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ..o 178/9 201.208 201.208

Schulden op ten hoogste €€n jaar ........c.cceceeevvericicieieeienen, 6.9 | 42/48 1.322.980 1.334.768
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s
Financiéle schulden ... 43 | 496.092

Kredietinstellingen ..o 430/8 | i, 496.092

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439 | e |
HandelsSSChUIAEN .....c.vvviiiiieiiiee e 44 288.665 311.908

LEVEIANCIEIS ...ocvviiiiiiii it 440/4 288.665 311.908

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccceiiiinnnnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE JASIEN ...eiiiiiiiiiiii e 6.9 | 45 991.789 413.361

Belastingen ......ccccovciviiiiiii 450/3 812.743 110.993

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 179.046 302.368
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e, 47148 42.526 113.407

Overlopende reKENINGEN .....ccovoeveeieerieeseee e 6.9 | 492/3 361.054 361.128
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ottt 10/49 104.874.945 102.418.393
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| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 4 |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 5.622.183 6.348.674
(0] 13- S PP P TR UPR PRI 6.10 | 70 4.758.344 5.928.263
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | s | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 863.829 420.411
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............cccoociiiiiiiiii 6.12 | 76A 10 |
BeAriISKOSTEN ouverieiieiieiieiieie ettt ste sttt eneas 60/66A 3.043.073 3.254.707
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 | e |
ABNKOPEN ..ottt 600/8 | v |
Voorraad: afname (toename) .... (D)) 609
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiinniniie e 61 1.100.455 1.254.858
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 355.865 387.366
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa 630 1.467.937 1.549.011

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .....ccccocvviiiiiin i (+)/(-) 6.10 | 631/4 2.733 -2.269

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeeviiiennininene (+)/(-) 6.10 | 635/8 61500 |

Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii 6.10 | 640/8 54.583 65.741

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |

Niet-recurrente bedrijffsSkosten ...........ccccoviiiiiniiiici 6.12 | 66A | e |
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........onnncnns (#)/(-) 9901 2.579.110 3.093.967
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| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle ophrengsten ... ienene e 75/76B 662.872 1.853.737
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn, 75 662.872 1.853.737
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 644.331 1.835.196
Opbrengsten uit viottende activa ........ccccceeveriiieiieccieee 5L | e | e,
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11 | 752/9 18.541 18.541
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiinnnn. 6.12 | 76B | i |
FINANCIEIE KOSTEN .oveiiieiiiiieiece e 65/66B 1.600 2.011
Recurrente financiéle kosten ............ccccocciiiiiiiiienn, 6.11 | 65 1.600 2.011
Kosten van schulden ............ccocoiiiii 650 413 738
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... 651 | e |
Andere financiéle Kosten ...........ccccveiiiiiiiienins 652/9 1.187 1.273
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 | B6B | i |
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......... (+)/(-) 9903 3.240.382 4.945.693
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......cccc..ccccevnen. 780 121.766 165.943
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............cccc....... 680 97.698 25.785
Belastingen op het resultaat .......c.ccoooveeererineecenennnenns (H)/(-) 613 | 67/77 833.468 1.105.667
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii 670/3 833.468 1.112.249
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccviiiniii, 77| 6.582
Winst (Verlies) van het boekjaar ........cccccocevveervivrnncnn. /) 9904 2.430.982 3.980.184
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .......ccocococeennnan. 789 365.298 395.053
Overboeking naar de belastingvrije reserves ...........c.cccoev..... 689 293.093 61.385
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (H)I(-) 9905 2.503.187 4.313.852
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| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen Winst (VErHES) oot (+)I(-) | 9906 66.095.317 63.592.130
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) | (9905) 2.503.187 4,313.852
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .............cc........ (/=) | 14P 63.592.130 59.278.278
Onttrekking aan het €igen VErmogen ..o S O
QAN A INDIENQ -.eveiiee it 791 | i e,
QAN AE TESEIVES .nniiiiiieiiitie e ettt e ettt e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e eab e e aeataeeeeabaaaanes 792 | e e
Toevoeging aan het @igen VEIMOGEN ....c.cocviiiiiiiieiiiiieesiee et B91/2 | s |
QAN A INDIENG e LS T R [P N
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st 6920 | ceivviiririiiiiiiiieies |,
aan de overige reserves 6921 | |,
Over te dragen Winst (VErIIES) .oceoceeeeeeeeeeereeeeseereseseseesesees e #E) | @9 66.095.317 63.592.130
Tussenkomst van de vennoten in het Verlies ... 794 | ]
Uit 1€ KEIEN WINST .oviieiiiciiieciiicese st B94/7 | i |
Vergoeding van de inbreng 694 | e,
Bestuurders of ZaakVOEITEIS .......uuruiiiiiiiiiiiiieiieeee e ee e s e eeee e (oo T P [P
VI KNBIMIBIS oottt et et e e e e e et e e e et e e e e et e e e et e eeenan 696 | e,
Andere rechthebbenden ..., 697 | e
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| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 6.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,
KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiiicininn, 20P XRXXKXKKKRRXXXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar ...........ccooccviiiiiiiiii i, 8002 [

AFSCRIJVINGEN .. 8003 [

ANAEIE oo (H)(-) | 8004 | i,
Nettoboekwaarde per einde van het DOEKjaar ........cccooveeririciiennceennas (20) [ e
Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,

kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten ............cccooe.e. 200/2 | e

HerstruCtUreriNgSKOSIEN ....ouvviiiiiieiiiie ettt 204 | e
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| VOL-kap 6.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] L APPSR

Teruggenomen

Verworven Van AEIAEN .........oocvveeiiiieiiie e iree et e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvvcveeerieeeninenennns HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.2.2 |

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR
DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR 1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN AANVANG

HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

Boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van et DOEKJAAT .......cooeierereiirieieie e 8056
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccccccociiiniiiiiinnnn, 8126
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR utttiiieiiiitiiieeeeeeiiteeeeessitaeseesssinaeeaessansneeasessnnns 81313
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

5.459

5.459
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.2.4 |

GooDWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviveeeiininennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.2.5 |

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviveeeiininennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8054P

8024
8034
8044

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 70.383.229
8161 3.390.385

8171 350.397

8181 | i,

8191 73.423.217

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 22.233
8211 | e

8221 | e,

8231 2.364

8241 |

8251 19.869

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 29.297.266
8271 1.467.937

8281 | i,

8291 |

8301 224.015

8311 | i,

8321 30.541.188

(22) 42.901.898
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

247.465

XXXXXXXXXXXXXXX

247.465

247.465
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.3.4 |

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiieeenieee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....cciiiiiiiiiiciee e
Installaties, machines en UitruSting ......ccccovieiieiiiii i

Meubilair en rollend Materi€el ......cooooviieiiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

117.646

XXXXXXXXXXXXXXX

104.507

83.616
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

385.817

721.817

XXXXXXXXXXXXXXX

721.817

336.000
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| VOL-kap 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....
Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

31.261.177

XXXXXXXXXXXXXXX

31.261.177

XXXXXXXXXXXXXXX

31.261.177

29.282.707
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.4.2 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiie e

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen .........cccueeviiiiiiiiiciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccceeeriieiie e
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiiiienieeenee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

12.083
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[Nr. | BE0403567.015

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

rechtstreeks dochters

Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of

)

(in eenheden)

BROUWERIJ HAACHT

BE 0415.276.794

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié

Maatsq

ATLAS

BE 0400.928.615

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié

Maatsq

CODRICO

BE 0426.913.826

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié

Maatsg

INFRA

BE 0439.065.253

Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190
Boortmeerbeek, Belgié

maatsd

BRASSERIE DU COQ HARDI
FR51454500885

Buitenlandse onderneming
Avenue de la République 900,
59700 Marcq en Baroeul, Frankrijk

Maatsq

happelijke

happelijke

happelijke

happelijke

happelijke

aandelen 454,681 99,99 0,01

aandelen 94.990 99,99 0,01

aandelen 4,999 99,98 0,02

aandelen 4.452 99,84 0,16

aandelen 184.992 80,0 20,0

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

11.818.169

5.627.390

140.808

3.516.676

8.239.769

-14.772.394

180.121

12.759

114.039

687.643
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[Nr. | BE0403.567.015

VOL-inb 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aard

rechtstreeks

dochters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+)of ()

(in eenheden)

LA GRANDE BARDE SCEA
FR05402896708

Buitenlandse onderneming
Avenue de la République 900,
59700 Marcq en Baroeul, Frankrijk

Maatsq

DE LEEUW
BEHEERMAATSCHAPPIJ BV
NL801675418B01

Buitenlandse onderneming
Theodoor Dorrenplein 22 bus A,
6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland

Maatsq

ANNE MERKPOEL

BE 0848.355.367

Naamloze vennootschap
Beenhouwersstraat 26, 1000
Brussel, Belgié

maatsd

BELGA

FR52853382604

Buitenlandse onderneming
Avenue de la République 900,
59700 Marcq en Baroeul, Frankrijk

maatsd

happelijke
aandelen

happelijke
aandelen

happelijke
aandelen

happelijke

pandelebn

200

4.800

1.000

250

6,67

100,0

100,0

5,0

93,0

0,0

0,0

95,0

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

EUR

EUR

EUR

FUR

3.030.653 35.404

2.713.857 741.195

-17.243

-6.837

-16.401 -55.769
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INr. | BE0403567.015 VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN
ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende
jaarrekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het
geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgi€;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig
artikel 16 van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Eventuele code
het ONDERNEMINGSNUMMER
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| Nr. | BE0403.567.015 |

VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiii

Vastrentende effECTEN ....cocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee.

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Vo YoT {1110 )=] r= T 1[0 (=31 a1 10 [ N

Boekjaar

272.353
18.541
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........c.cccooeviiiiiiiiiiin, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 8.100.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........cccccoeviiniciiiiicc (100) 8.100.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Maatschappelijke aandelen ..............cocooiiiiii 75.000
AGNdEIEN OP NAAM ..eoeiiee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 66.937
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXXXXXX 8.063
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XOOOXXXXXXXXKX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 | s
ABNTAL QANGEIEN ... e e e et e e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731 | s
ABNTAL QANGEIEN ... e e e et e e e e e e e e e 8732 |
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal .................... 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........ccccoviiiiiiiiiiii e 8751 | i
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| Nr. | BE0403.567.015 | VOL-kap 6.7.1 |

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AaNtal QANAEIEN ... 8761 |
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 | s
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |
Boekjaar
Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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| Nr. | BE0403.567.015 | VOL-kap 6.7.2 |

Aandeelhouder aantal aandelen % Datum noatificatie

1. Finabra NV 61.409 81,88 % 01/02/2017
Vlees- en Broodstraat 11

1000 Brussel

Ondernemingsnummer : BE 0402.074.896

First - VOL-kap2021 - 32/ 84



| Nr. | BE0403.567.015 |

VOL-kap 6.8 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

Provisie voor juridische geSChIllEN ..o e

Boekjaar

.............. 161.500
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| Nr. | BE0403.567.015 |

VOL-kap 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii
Kredietinstellingen
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
(@Y =Yg To =l [=T a1 Ta o =Y o PO P PRSPPSO
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

201.208

201.208
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| Nr. | BE0403.567.015

VOL-kap 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii

KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiee e e e e
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes
T DELAIEN WISSEIS ...nieiiiie ettt ettt e ettt e e e e et e e e e e e sttt e e e e e ansbeeeaeeeantaeeaeeeannes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
(@Y =Yg T [oR o1 10 (o [T P TR P TP PPPPRTPIN

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiii i
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e
KredietinStIlINGEN ...coociiiii
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e

[ P T g Yo [T o o 1U 1o =Y o PP P PP PP PRP TSR
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiee ettt ettt e st e
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn.

BEIASHNGEN ..ttt e e e e

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD .. vviiiiiiiiiiie et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiiiiiiiieie e
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

23.870
788.873

179.046

First - VOL-kap2021 - 35 / 84



| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 6.9 |

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Over te dragen OPBrENGSIEN ......cuiiiiiiii e 361.054

First - VOL-kap2021 - 36 / 84



| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
HUUropbrengsten ........ccociiviiiiiiiiii e

BEIGIE ettt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN ........cccovvviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
4.758.344 5.928.263
4.758.344 5.928.263
740 | e |
9086 3 4
9087 33 3,4
9088 4.067 5.355
620 246.374 291.424
621 63.064 66.921
622 34.643 18.467
623 11.784 10.554
624 | e | e,
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiii i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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| Nr. | BE0403.567.015

| VOL-kap 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et
INEEIESISUDSIIES .vvveeeeiiiiiiiee ettt et e e eeaeee e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...
Andere
SUDSIAIES wvveeieieiiiiie i e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e aaaaae

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ............ccccooviiinin,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccvviiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE i
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP OPPP

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN oeietieeiitite ittt ettt e ettt e st et e et e s e s e e e nnn e e nnnee s
Bestedingen en terugnNemiNGEN ........cooiivreiiieeeniiee et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cccccocvii .
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Bankkosten €N COMMISSIES ...ccooiuiiiieiiiiiiee e
Verwijl- en gerechtelijke intresten ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| VOL-kap 6.12 |

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...coiiutiiiiiiieiiriie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeiiiiiiiiii

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
SKOSEBIN et

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccii

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
0TS (=] o [PPSO PP PP PR PPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccveeee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccciiiii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .eeiiutiieiiriiesiieeesrreesineeesreeessnreessnneeesnneesnnneessnneeenanes

Niet-recurrente bedrijfSKOSten .......cccccccoiviiii

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.ccee.ee.

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN .........cccocvieriieiiie e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle Kosten ..........cccocviiiiii e,
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..........ccccccovviiiiieniiiinne,

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ....

Andere niet-recurrente financiéle Kosten ...........ccccccciiiiiiiiiiiiin
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

11

11
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveriiviiiiiieice et 9134 788.873
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135 738.991
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136 [ i
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 49.882
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 44.595
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 44.595
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Vermindering DBl ...cooveiiiiiiiiie e /) -355.690
Overboeking/Ontrekking uitgestelde belastingen & belastingvrije reserves ...........cccccoviieens /) 96.273
Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES .eeieieei ettt e et e e e s e e e e e e et e e e e e st et e e e s e e e e e e e naaes 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 |
Andere actieve latenties
PASSIEVE TAENTIES ....evreeiee ittt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ........cccccviiiiiiiiiiine e 9145 291.846 275.530
Door de VENNOOISChAP .....ccvviiiiiiiiiiiie e 9146 62.419 79.440
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 157.587 272.300
Roerende voorheffing ......cc.oooeiiiii 9148 | 85.623
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 25.706.635
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccvvveeiiiciieeiiiiiciiee e, 9150 | e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccoocieiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccocueieriiiiiiiie et 91611 | coveeriiiiieiiieene
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEeN .........c..ciiiiiiiiiiiiie e 91631 | cevceririieeiiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvvevieeneenen. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccceiiiiiiiiiiiii 91821 | oo
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetroKKEN ACHIVA .......ociivriiiiiieeiiiieiee ettt e e 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiii 91921 | .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii s 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cccoiiiiiiiiiiiii e 92021 | oo
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acCtiVa ............coooviiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccooiuiiiiiiiii i
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiii
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de beZWaarde ACtVA .........euuiuueiireaiiiiie et

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ..o
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiiiiiiiei e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte gOBM ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......cocoveiiiiiieiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cciiiiiiiiiiiie i

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN .........ccoiiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De in de vennootschap bestaande regeling inzake rust-en overlevingspensioen is afgesloten bij een Belgische

verzekeringsmaatschappij; de premies ter zake worden periodiek betaald en worden gedragen door de vennootschap. Er zijn geen

tekorten (underfunding) tot op heden vastgesteld.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .........cc........ 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Y/ ] o 1=T 8T o T=] o PP TSP
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

60.626.454
31.261.177

60.543.884
31.261.177
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA .vvviiieiieiiiiie ittt
DeelNemMiNgen .......coccuiiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen ...
Andere vorderingen

Vorderingen
Op MEEr dan EEN JAAT ......coevviiiiiiiie i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiieie et

Schulden
Op meer dan één jaar

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieee e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..........ccccooiiiiiiiiiiinn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEINEMINGEN ...ooiiiiie e
Achtergestelde VOrderingen ..o
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vorderingen
Op meer dan één jaar
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiiiie it

Schulden
OP MEET daN EEN JAAT .....vveeeiiiie et
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staat 6.15 ..........

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEISONEN .....cociiiirieiriiieeeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE .......ccoiiiiiiirieiieciiecintsie sttt 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccocveveneieneneneneene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBITEI'S .........occuiiiiiiiiiiiiii e 9503 40.150
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaaKVOEITEIS ......c.eviiiiiiiiiiiieiei et 9504 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSAIIS(SEN) evrerirerueriirterierieieieseeseeseesesseasessessessessessessessessessessessessessessenes 9505 56.000
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 [ v
Belastingadviesopdrachten 95062 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........coccveiiieeiiiici e 95063 | e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccvoiiiieiiiieii e 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

First - VOL-kap2021 - 48 / 84



|Nr. |

BE 0403.567.015

VOL-kap 6.17 |

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Categorie
afgeleide Ingedekt risico Speculatie / Omvan Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:
financiéle 9 dekking 9 Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
Boekwaarde Reéle waarde

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd

First - VOL-kap2021 - 49 / 84
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, 84 en 85 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
NTOOTA STAAL .t ea e e e e e e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
ANndere CONtrolEOPAIACHTEN ......ooviiiiiiiie et re e
BelastingadvieSOPAraChten ............ccueiiiiiiiiiiii i
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........ccccociiiiiiiii,

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere coNtroleOPAraChEEN .........ooiiiiie et
BelastingadvieSOPAraChLEN .........couiiiieiiieii e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........cccccciiiiiiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

98.000

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS
WAARDERI NGSREGELS
Begi nsel en

De waarderingsregel s van de ondernem ng werden vastgestel d overeenkonstig de begi nsel en van het
Koni nklijk Besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wtboek van Vennoot schappen.

Regel s van toepassing op de jaarrekening
Qori chtingskost en

De oprichtingskosten worden gewaardeerd aan hun aanschaffingswaarde en af geschreven vol gens de
lineaire methode a rato van 20 %

Immateri éle Vaste Activa

Imat eri él e vaste activa onvatten software, goodw ||, geactiveerde onderzoeks- en
ontwi kkel i ngskost en.

1. Sof twar e
Waar deri ng geschi edt tegen aanschaffings- of inbrengwaarde, net inbegrip van bijkonmende kosten en
worden |ineair afgeschreven a rato van 20%

2. Goodwi | | :
Deze worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of inbrengwaarde, met inbegrip van bijkonende kosten
en worden |lineair afgeschreven a rato van 20%

I nvesteringen worden in het jaar van ingebrui kname pro rata tenporis afgeschreven

Wanneer ingevol ge wijzigingen in de econoni sche of specifieke onstandi gheden, de netto boekwaarde
de onderliggende bedrijfseconom sche waarde overstijgt, worden aanvul | ende afschrijvingen geboekt.

Mat eri él e Vaste Activa

Materi &l e vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaf fi ngswaarde en worden prorata afgeschreven
vol gens de |ineaire nethode

Voor de investeringen gedaan vanaf 1991 (tot 2019) wordt, indien toegel aten overeenkonstig de
fiscal e wetgeving, degressief afgeschreven.

De afschrijvingspercentages zijn opgenonen in onderstaande tabel

De herwaar deri ngsneerwaar den werden af geschreven a rato van de resterende econoni sche | evensduur
van de onderliggende activa.

I ngeval van duurzane m nderwaarden op vaste activa worden versnel de afschrijvingen geboekt.
Wanneer ingevol ge wijzigingen in de econoni sche of specifieke onstandi gheden, de netto boekwaarde
de onderliggende bedrijfseconom sche waarde overstijgt, worden aanvul | ende afschrijvingen geboekt.

Af schrij vi ngst abel Li neair(L)/ Degressief (D) Percentage
1. I nm Vaste Activa L 5 - 20%
2.1 nd. gebouwen L/ D1991 5%

3. Caf égebouwen L/ D1991 3%
4.1nst., mach. & uitrusting L/ D1991 10%

Fi nanci él e vaste activa
Deel nem ngen wor den gewaar deerd aan aanschaf fingswaarde. Vorderingen op onderneni ngen waar nee een

deel nenm ngsver houdi ng bestaat worden gewaar deerd tegen noni nal e waarde. Op deel neni ngen en
vorderingen waar blijvende en duurzame m nderwaarden geconstateerd worden, worden
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waar dever m nderi ngen toegepast.

Onder Financi él e vaste activa - Verbonden ondernem ngen - Vorderingen (code 281) is een bedrag
opgenomen van 29.365.277,08 euro. Dit betreft een schul dvordering aan verbonden ondernemni ngen (zie
ook Vol 6.15 code 9281), net nane een vordering op haar dochternaatschappij NV Brouwerij Haacht.

Fi nanci él e vaste activa onvatten onderneni ngen waar nee een deel neni ngsver houdi ng bestaat en die
geconsol i deerd worden vol gens de vernogensnut ati enet hode

Vor deri ngen

Handel svor deri ngen onmvatten in hoof dzaak huurvorderingen.

Voor de vorderingen waarvan de inbaarheid twijfelachtig is, worden de nodi ge waardever m nderi ngen
geboekt. Deze waar deverm nderingen worden i ndivi dueel bepaal d.

Gel dbel eggi ngen

Deze worden gewaardeerd aan hun oorspronkelijke aanschaffingsprijs.

Li qui de m ddel en

Li qui de mi ddel en worden gewaar deerd tegen nom nal e waarde

Voor zi eni ngen voor risico' s en kosten

Voor zi eni ngen voor overige risico's en kosten worden geboekt voor alle risico's en kosten rekening
houdende met de gekende feiten en verwachti ngen.

Ui t gest el de bel asti ngen

De uitgestel de bel astingen sl aan op gerealiseerde neerwaarden en worden gewaardeerd tegen nornaa
bedrag van bel asting die erop zou zijn geheven indien belast ten | aste van boekjaar waarin geboekt.

Ui tgest el de bel asti ngen worden gel eidelijk afgeboekt via overboeking naar post "onttrekki ngen aan
de uitgestel de bel astingen" van resultatenrekening, gelijkmatig net opnem ng van betrokken
nmeerwaar den in bel astbaar resultaat.

Schul den

Deze worden geboekt aan hun nom nal e waarde

Opbr engst en

Opbrengsten net betrekking tot verhuur-contracten worden geboekt over de periode van de
desbetref f ende over eenkonst .

Bel asti ngen

In 2020 werd door CoBrHa een groepsbijdrage-overeenkonst afgesloten net haar dochtermaat schappij NV
Brouwerij Haacht net betrekking tot aanslagjaar 2020 (boekjaar 2019). Dit gaf aanleiding tot het
betal en van een groepsbijdrage-vergoedi ng aan NV Brouwerij Haacht ten bel open van 267.866 EUR Het
gebrui k van de groepsbijdrage regeling wordt in de boekhoudi ng verwerkt conform het CBN advies
2019/ 06.

Ver bi nt eni ssen
Brouwerij handel smaat schappij NV beschi kt sanen met haar dochteronderneni ngen over kredietlijnen

bij financiéle instellingen ten bel open van 32,075 niljoen euro per 31/12/2020. Per 31/03/2021 zijn
deze kredietlijnen gestegen tot 36,641 niljoen euro (opnanmes tbv 26,840 M o).
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Brouwerij Handel smaat schappij NV staat hoofdelijk borg voor nagenoeg de totaliteit van het bij
financi él e instellingen opgenonen kredi et, door ondernem ngen van de groep. In totaliteit (incl
opgenonen kredi et door CoBrHa) bedragen deze kredieten 22,781 mljoen euro op 31/12/2020

COVI D- 19 i npact

De COVID19-crisis blijft in 2021 een bel angrijke inpact hebben op de activiteiten van de groep
CoBr Ha :

. I ngevol ge de tweede ‘| ockdown’ van nedi o oktober 2020 tot op heden van nagenoeg de totale
horecamarkten in Belgié , Frankrijk en Nederland — de drie kernnarkten van de groep Co.Br.Ha. -
zal er opni euw een bel angrijke business en financiéle inpact voor Co.Br.Ha. zijn in 2021 (cfr.
infra).

. We gaan uit van een | angzane heropl eving van de horeca in onze drie kernnmarkten na de

her openi ng.

Deze heropening zal voor onze drie kernmarkten op een ander tijdstip plaatsvinden . De wijze van
expl oitatie (buitenconsunptie, binnenconsunptie, begrenzing bezoekers, nightlife, .) za
vernoedel i jk zeer gefaseerd over @B en 4 van 2021 aangepast worden door de verschill ende
overheden. De gefaseerde en | angzane heropl eving zal nog een business en financiéle inpact hebben
voor Co.Br.Ha. in 2021.

De grote afhankelijkheid van de horecasector wordt in huidig jaarversl agen gemel d onder
‘Beschrijving risico's’

“De daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de verschuiving van het
verbrui k van de horecanarkt naar het thuismarkt. Door het relatief grote narktaandeel van de

ver koop aan de Bel gi sche horecanmarkt (in Belgi & bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,8
% (cijfer 2019)) tegenover een al genmeen mar kt aandeel van de horeca in Bel gi & van ongeveer 42% is
de grotere afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uitgesproken. Een sterke daling van het
verbruik in deze markt kan dan ook een negatieve inpact hebben op onzet en resultaat, indien er
geen groei in andere markten is.”

Deze af hankelijkheid van de horecamarkt in Belgi & Nederland en Frankrijk zorgt per einde maart’21
voor een onezetdaling van de drankenver kopen van ongeveer 67 %tegenover een gecunul eerde dranken
onzet per einde nmart’20. De daling van de onzet over het gehele jaar 2021 is niet in te schatten,
maar het is duidelijk dat deze substantieel zal zijn (> 30%ten opzichte van 2019), gegeven de
hypot hese van een | angzane heropl eving van het horecagebeuren, nmede door de opgel egde nmatregel en
van de overheid tot laat in 2021 (social distancing, wegvallen van grotere manifestaties en
evenenenten, e.a.).

Ti j dens de tweede | ockdown is er een noratoriumop faillissementen geweest en een gedegen
financi €l e ondersteuni ng vanwege de overheid voor de gesloten horecazaken. Wj schatten dat er na
her openi ng van de horecanarkt vanaf 4 van 2021 nogelijk een sterke toename van faillissenenten

bi nnen de horecasector en aanverwante sectoren zal zijn. Dit kan |eiden tot bijkonmende
waar dever m nderingen in 2021 op de klantenportefeuill e en andere vlottende activa van de
gr oepsmaat schappi j en.

De groep heeft sinds Q@ van 2020 actiepl annen opgesteld en in uitvoering gezet omzich te wapenen
tegen deze pandem e. Deze plannen noeten ertoe |eiden de groep Co.Br.Ha. doorheen deze crisis te

| oodsen en de continuiteit te vrijwaren. Belangrijke |iquiditeitsbedreigi ngen hebben zich tot op
heden ni et voorgedaan en de bestaande (en in QL van 2021 uitgebreide) kredietlijnen hebben de toets
van verschill ende scenario’'s doorstaan. ( t.t.z. dat ze vol doende hoog zijn om doorheen deze
pandeni e te konen).

We herhal en dat de in uitvoering zijnde plannen ten allen tijde bijgesteld kunnen worden in
functie van de evolutie van de verkoop in de kernmarkten en ni eune narkten, waarop de groep
Co.Br.Ha. actief is en zal zijn.
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Met betrekking tot het nettoresultaat voor 2021 zal de bel angrijke daling van het oneetcijfer
| ei den tot een belangrijk nettoverlies bij onze belangrijkste dochterondernem ng, NV Brouwerij
Haacht
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN
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Verslag van de Raad van Bestuur
aan de Gewone Algemene Vergadering van 25 mei 2021

Dames en heren,

Wij hebben de eer u, in overeenstemming met de wet en de statuten van onze vennootschap, ons geconsolideerd
jaarverslag voor te stellen en de statutaire jaarrekening met betrekking tot ons 117de boekjaar, afgesloten op 31
december 2020, ter goedkeuring voor te leggen.

Commentaar van de Voorzitter, Frédéric van der kelen, en CEO, Boudewijn van der Kelen.

2020 zal lange tijd in onze geheugens gegrift blijven. De COVID-19-pandemie heeft ieder van ons geschokt en heeft een
enorme impact gehad op de verschillende aspecten van ons dagelijks leven.

Ook onze Brouwerij is daarbij niet gespaard gebleven. Gedurende dit atypisch jaar, heeft elk lid van de Brouwerij Haacht
familie aanzienlijke inspanningen geleverd om de continuiteit van onze onderneming te garanderen. Ik wil dan ook al
onze medewerkers danken voor hun veerkracht en moed die ze gedurende het hele jaar hebben getoond.

Sinds het begin van de COVID-19-crisis en tot op vandaag, is het ons hoofddoel geweest om de groep doorheen deze
crisis te leiden en de stabiliteit te vrijwaren. Onze Brouwerij heeft het hoofd moeten bieden aan belangrijke menselijke,
organisatorische en financiéle uitdagingen.

Deze schokgolf trof ook onze meer dan 5.000 horecaklanten in Belgié, Frankrijk en Nederland die gedurende vele
maanden verplicht moesten sluiten. Dit had een direct effect op ons verkoopvolume en zakencijfer, waarvan meer dan
75% wordt gerealiseerd in onze horecamarkten.

Onze jaarresultaten moeten tegen de achtergrond van deze bijzondere context worden gelezen.

Het zakencijfer van onze groep is in 2020 gedaald met 39% tot 66 miljoen. Desondanks hebben wij nog een positieve
cashflow van 4 miljoen gerealiseerd. Omdat er nog belangrijke lopende investeringsprojecten opgeleverd werden in
2020, zoals een nieuwe vatenlijn in Brouwerij Haacht en de afwerking van de nieuwe microbrasserie in Canada, en
omwille van de COVID-19-pandemie zijn de netto-financiéle schulden sterk gestegen tot 21 miljoen euro. Dankzij de
sterke balans van CoBrHa bij het ingaan van de crisis, blijft het niveau van de financiéle schulden beheersbaar en in
overeenstemming met de prognose die dateert van medio 2020. Op onze vraag hebben onze financiéle partners
kredietlijnen verhoogd, wat hun vertrouwen in de kwaliteit van onze groep bevestigt.

Wij hebben hard gewerkt aan het definiéren van een nieuwe strategie om de duurzaamheid van onze onderneming te
waarborgen Het uitvoeren ervan moet ons toelaten om uitdagingen aan te kunnen en onze competenties uit te
bouwen.

Deze nieuwe strategie zal onze groep ook op lange termijn minder afhankelijk maken van de horecasector, doordat wij
ons meer gaan toeleggen op de retail in onze kernmarkten, alsook daarbuiten. Ook op vlak van productinnovatie willen
we in de toekomst hoge ogen gooien.

In 2020 hebben we o.a. onder de noemer Nayrobi een hard seltzer gecreéerd, een type drank waarvan de komende
jaren veel verwacht wordt. In 2021 zal Nayrobi in de markt gezet worden.

Wat de vooruitzichten qua resultaten betreft, blijven wij voorzichtig. 2021 wordt opnieuw sterk negatief beinvioed door
de huidige lockdowns.

Al meer dan 120 jaar brouwen wij uitstekende bieren en vandaag willen wij mensen blijven verrassen en hen momenten
van gezelligheid bezorgen. Meer dan ooit zullen wij dus innoveren en investeren in nieuwe technologieén om onze

klanten de beste producten en diensten te bieden.

Wij hopen dat geleidelijk aan het normale leven zich weer zal kunnen hervatten. Wij zien 2021 dan ook als een
overgangsjaar dat de weg moet vrijmaken voor een terugkeer naar winstgevendheid in 2022.

Frédéric van der Kelen Boudewijn van der Kelen
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1. Krachtlijnen 2020 - groep Co.Br.Ha.

e Omzet en verkochte volumes dranken van de groep Co.Br.Ha dalen met resp. 39% en 38% als gevolg van de
langdurige sluiting van de horecamarkten.

e Netto cashflow en EBITDA blijven positief (4,0 miljoen euro en 4,5 miljoen euro)

e Nettoresultaat van de groep Co.Br.Ha. daalt van 3,328 miljoen euro in 2019 naar -10,513 miljoen euro in 2020.
e |Investeringen in 2020 bedragen 19,3 miljoen euro tegenover 23,0 miljoen euro in 2019.

e Netto financiéle schulden stijgen met 16,3 miljoen euro.

e Dividendvoorstel : geen uitkering van dividend .

2. EVOLUTIE VAN DE RESULTATEN VAN DE GROEP CO.BR.HA in 2020

VERKOPEN

De bierconsumptie op de Belgische markt daalde in 2020 met naar schatting 20 %. De tijdelijke sluiting van het
horecakanaal deed het verbruik in dit kanaal in 2020 met meer dan 50% (schatting) dalen, terwijl het retailsegment
maar een beperkte stijging van 3% (schatting) kende.

Hoe deed de groep Co.Br.Ha. het in deze barre marktomstandigheden?

e Brouwerij Haacht incasseert een fors lagere bierverkoop op alle markten van 35,6 %.

e Het globale verkochte volume (bier en frisdrank) van Haacht daalt met 38,2 %.

® |n de Belgische horecamarkt daalt de verkoop van Brouwerij Haacht met 58 % . Het nog steeds grote aandeel van
pilsbieren in onze verkoop op deze markt verklaart de afwijking met de gemiddelde marktdaling van naar schatting
50%. De pilsbieren presteerden gemiddeld genomen aanzienlijk slechter dan de brede categorie van speciaalbieren.

® |n het retailsegment stijgt de bierverkoop van Haacht in Spanje, Frankrijk en Denemarken. De groei wordt er in
hoofdzaak gehaald in de categorie van de degustatiebieren. In de Belgische retailsector en in UK is er eerder sprake
van een stabilisatie . Op de Canadese markt realiseren we tevens een lichte stijging van de verkoop van onze bieren.

e Bij de uitsplitsing van de bierverkoop per biertype springt de verkoop in het oog van de categorie van de
degustatiebieren op. In 2020 — over alle markten heen —was er maar een beperkte daling van het volume van 4,7%.
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B. RESULTATEN
Resultatenrekening (in 000 EUR) 2020 Evolutie | Evolutie in %
OMZET 66.243 107.798 -41.555 -39%
OMZET (excl. accijnzen en taksen) 61.865 99.612 -37.747 -38%
VOORRAADSWIIZIGING (290) (39) -251 +644%
ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 6.574 6.121 +453 +7%
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 72.527 113.880 -41.353 -36%
HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN 23.491 34.223 -10.732 -31%
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 16.157 23.996 -7.839 -33%
PERSONEELSKOSTEN 22539 28.824 -6.285 -22%
AFSCHRIJVINGEN ACTIVA 12.286 11.499 +787 +7%
WAARDEVERMINDERINGEN VORDERINGEN / VOORRADEN 1319 339 +980 +289%
VOORZIENINGEN RISICO'S 822 47 +775 +1649%
ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 5.842 10.007 -4.165 -42%
AFSCHRIJVING POS.CONSOLIDATIEVERSCHILLEN 129 129 +0 +0%
BEDRIJFSKOSTEN 82.585 109.064 -26.479 -24%
BEDRIJFSRESULTAAT (EBIT) -10.058 4816 -14.874 -309%
KOSTEN VAN SCHULDEN 219 101 +118 +117%
WAARDEVERMINDERINGEN VLOTTENDE ACTIVA 0 0 +0
ANDERE FIN. KOSTEN 564 144 +420 +292%
FINANCIELE KOSTEN 783 245 +538 +220%
OPBR. FIN. VASTE ACTIVA () 0 -2
OPBR. VLOTTENDE ACTIVA 163 172 -9 -5%
ANDERE FIN. OPBRENGSTEN 263 415 -152 -37%
FINANCIELE OPBRENGSTEN 424 587 -163 -28%
COUR. RESULTAAT VOOR BELASTINGEN -10.417 5.158 -15.575 -302%
ONTTREKKING AAN UITGEST.BELASTINGEN 178 224 -46 -21%
OVERBOEKING NAAR UITGEST.BELASTINGEN (98) (26) -72 +277%
BELASTINGEN (477) (2.040) +1.563 -77%
BELASTINGEN REGUL. 301 12 +289 +2408%
BELASTINGEN -96 -1.830 +1.734 -95%
WINST VAN HET BOEKIAAR -10.513 3.328 -13.841 -416%

Segment informatie (in 000 EUR)

Evolutie

Evolutie in %

OMZET : 66.243 107.798 -41.555 - 38,6%
DRANKEN 53.583 91.885 -38.302 -41,7%
HUUROPBRENGSTEN 12.660 15.913 -3.253 -20,4%

GEOGRAFISCH :

BELGIE 41.591 72.683 -31.092 -42,8%
ANDERE 24.652 35.115 -10.463 -29,8%

Autofinanciering (in 000 EUR)
BEDRIJFSCASHFLOW (EBITDA) (1)
NETTO CASH FLOW

4.498
4.043

16.830
15.342

Evolutie
-12.332
-11.299

Evolutie in %
-73,3%
-73,7%

waardeverminderingen

Ratio's

EBIT / OMZET (excl. accijnzen en taksen) (in %)
EBITDA / OMZET (excl. accijnzen en taksen) (in %)

-16,24%
7,26%

4,83%
16,90%

(1) Bedrijfscashflow = Bedrijfsresultaat + afschrijvingen + afschrijv. pos.consolidatieverschillen + voorzieningen en

Evolutie
-21,07%
-9,63%
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De omzet in euro daalt met 38,6 % (- 41,555 miljoen euro) tot 66,243 miljoen euro. Exclusief accijnzen en andere
verbruikstaksen daalt de omzet met 37,747 miljoen euro (- 37,9 %).

De dranken-omzet daalt met 41,7 % naar 53,583 miljoen euro. Het andere segment van de omzet, huuropbrengsten,
daalt in 2020 ingevolge vermindering van huuraanrekeningen naar 12,660 miljoen euro (- 20,4 %).

Geografisch daalt de omzet in Belgié met 42,8 % naar 41,6 miljoen euro. Buiten Belgié is daling met 29,8 % beduidend
lager en bedraagt de omzet 24,7 miljoen euro. De daling van onze omzet in horecamarkten zoals Frankrijk en Italié was
minder uitgesproken dan in Belgié en bijkomend werd in een aantal retailmarkten in het buitenland een groei
gerealiseerd. Het aandeel van de omzet buiten Belgié stijgt in 2020 naar 37,2 % tegenover 32,6 % in 2019 en 30,3 % in
2018.

De ‘ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN’ stijgen met 0,453 miljoen euro naar 6,574 miljoen euro. De bruto immo-meerwaarden,
die hiervan deel uitmaken, stijgen van 0,385 miljoen euro naar 0,731 miljoen euro (+ 0,346 miljoen euro).

De bedrijfsopbrengsten komen zo in totaliteit in 2020 uit op 72,527 miljoen euro (-36,3 % en - 41,353 miljoen euro).

De bedrijfskosten dalen — niet in dezelfde verhouding als de bedrijfsopbrengsten - met 24,3 % (- 26,479 miljoen euro)
tot 82,585 miljoen euro :

e De posten ‘HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN’ en ‘DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN’ dalen gezamenlijk met
18,571 miljoen euro (- 31,9 %) tot 39,648 miljoen euro.

In "HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN’ worden in grote mate materiaalkosten opgenomen. Deze zijn in lijn
met het gedaalde volume en omzetcijfer gedaald met 39 %. Anderzijds wordt in deze post ook de huurkosten
(kosten van gehuurde horecapanden) opgenomen . De daling met 16 % is door zijn contractuele aard minder
uitgesproken

Bij ‘DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN’ werden in een aantal kostensoorten scherpe dalingen gerealiseerd.
Publiciteits- en marketingkosten, kosten interimpersoneel en uitbestede transporten daalden gezamenlijk met
479% .

e De Personeelskosten dalen in 2020 met 21,8 % (- 6,285 miljoen euro) tot 22,539 miljoen euro. Door de
coronapandemie werden een heel aantal werknemers op tijdelijke werkloosheid (door overmacht) geplaatst.
Dit regime werd ook aangehouden in de periode tussen de eerste en tweede lockdown.

Het gemiddelde aantal actieve F.T.E’s (full time equivalente personeelsleden) daalde tevens van 447,51
eenheden in 2019 naar 411,0 eenheden in 2020 (- 8,2 %).

In juni’20 was er een afvloeiing van 15 personeelsleden van Brouwerij Haacht , ingevolge een hertekening van
de structuur van de commerciéle horeca Belgié. In Canada was er een daling o.i.v. de Corona-pandemie van
24 naar 8,6 FTE's.

e De afschrijvingskost op materiéle en immateriéle vaste activa stijgen met 0,787 miljoen euro (+ 6,8 %) tot
12,286 miljoen euro, door de ingebruikname van nieuwe industriéle installaties.

e De posten ‘WAARDEVEMINDERINGEN OP VORDERINGEN & VOORRADEN’ en ‘VOORZIENINGEN RISICO’S’ stegen van 0,386
miljoen euro in 2019 naar 2,141 miljoen euro. Bijkomende provisies voor waardeverminderingen op
handelsvorderingen en ook op voorraden bleken noodzakelijk, tegen de achtergrond van de onzekerheid over
het tijdstip van heropening van de horecamarkten.

Het bedrijfsresultaat daalt met 14,874 miljoen naar — 10,058 miljoen euro. De bedrijfscashflow (EBITDA) daalt met 73,3
% naar 4,498 miljoen euro; de cashflow daalt met 73,7 % tot 4,043 miljoen euro .

Het financieel resultaat eindigt in 2020 negatief (- 359.000 euro).

De gemiddelde belastingdruk voor 2020 daalt nagenoeg naar 0 % tegenover 35,5 % in 2019. Het bedrag aan belastingen
in 2020 bedraagt 0,096 miljoen euro tegenover 1,830 miljoen in 2019. De groepsbijdrage-overeenkomsten in Belgié
lieten toe het fiscale verlies (van Brouwerij Haacht) af te zetten tegen de winsten van andere Belgische
vennootschappen.

Het nettoresultaat komt voor 2020 uit op — 10,513 miljoen euro tegenover 3,328 miljoen euro in 2019.
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C. BEHEER VASTE ACTIVA
In 2020 werd door de groep CoBrHa voor een bedrag van 19,314 miljoen geinvesteerd in materiéle en immateriéle
vaste activa tegenover 23,023 miljoen euro in 2019.
Daarvan investeerde Brouwerij Haacht 11,561 miljoen euro. Een nieuwe ‘flexibele’ vatenlijn werd in de tweede jaarhelft
in gebruik genomen, waarop zowel stalen vaten als one-way vaten kunnen afgevuld worden. Het merendeel van de
industriéle investeringen van Haacht betrof de uitvoering van verbintenissen & engagementen, aangegaan in 2019.
Microbrasserie d’Orléans (Canada) investeerde 2,988 miljoen euro in de verdere uitbouw van een volledige nieuwe
brouwerij (annex gebouwen), die in het tweede kwartaal van 2021 opgestart werd.
Andere groepsvennootschappen investeerden een bedrag van 3,655 miljoen euro in aankoop en inrichting van
horecapanden tegenover 4,967 miljoen euro in 2019.
D. BALANS
(in 000 EUR) 2020 2019 Evolutie
Balanstotaal 162.792 164.329 -0,9%
Vaste activa 128.722 122.431 +5,1%
Eigen vermogen 108.200 118.726 -8,9%
Netto financiéle schulden (1) -20.651 -4.369 -16.282
Solvabiliteit (2) (in %) 66,47% 72,25% -5,81%
Liquiditeit (3) 0,98 1,21 -19,7%
Kerncijfers per aandeel (in EUR)
Bedrijfsresultaat (EBIT) -134,1 64,2 - 304%
Bedrijfscashflow (EBITDA) 60,0 224,4 -71,9%
Nettoresultaat -140,2 44,4 -416%
Gewogen gemiddeld aantal aandelen 75.000 75.000 -
(1) Netto financiéle thesauriepositie = geldbeleggingen + liquide middelen + eigen aandelen - financiéle schulden
(2) eigen vermogen / balanstotaal
(3) Vlottende activa (excl. vorderingen > 1jaar) / kortlopende schulden
De immateriéle en materiéle vaste activa (incl. positieve consolidatieverschillen) stijgen in 2020 met 6,286 miljoen
euro. Er waren investeringen ten belopen van 19,314 miljoen euro en een afschrijvingslast (inbegrepen afschrijvingen
op consolidatieverschillen) van 12,415 miljoen euro en uitboekingen (en correcties) ten belopen van 0,613 miljoen euro.
In 2020 stijgen de Netto financiéle schulden naar 20,651 miljoen euro (+16,282 miljoen euro) tegenover 4,369 miljoen
euro einde 2019.
Balansmatig daalt het eigen vermogen van 118,726 miljoen euro naar 108,200 miljoen euro per jaareinde 2020. De
solvabiliteitsratio daalt van 72,25 % in 2019 naar 66,47 % einde 2020.
E. INKOOP EIGEN AANDELEN
Er werden in 2020 geen aandelen ingekocht.
F. DIVIDENDVOORSTEL
De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering van Co.Br.Ha. voorstellen om geen dividend uit te keren.
G. BIJZONDERE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR

De COVID19-crisis blijft in 2021 een belangrijke impact hebben op de activiteiten van de groep CoBrHa :

e Ingevolge de tweede ‘lockdown’ van medio oktober 2020 tot op heden van nagenoeg de totale horecamarkten
in Belgié , Frankrijk en Nederland — de drie kernmarkten van de groep Co.Br.Ha. — zal er opnieuw een
belangrijke business en financiéle impact voor Co.Br.Ha. zijn in 2021 (cfr. infra).

e We gaan uit van een langzame heropleving van de horeca in onze drie kernmarkten na de heropening.

i
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Deze heropening zal voor onze drie kernmarkten op een ander tijdstip plaatsvinden . De wijze van exploitatie
(buitenconsumptie, binnenconsumptie, begrenzing bezoekers, nightlife, ...) zal vermoedelijk zeer gefaseerd
over Q3 en Q4 van 2021 aangepast worden door de verschillende overheden. De gefaseerde en langzame
heropleving zal nog een business en financiéle impact hebben voor Co.Br.Ha. in 2021.

De grote afhankelijkheid van de horecasector wordt in huidig jaarverslagen gemeld onder ‘Beschrijving risico’s’ :

“De daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de verschuiving van het verbruik van de horecamarkt
naar het thuismarkt. Door het relatief grote marktaandeel van de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié
bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,8 % (cijfer 2019)) tegenover een algemeen marktaandeel van de
horeca in Belgié van ongeveer 42% is de grotere afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uitgesproken. Een sterke
daling van het verbruik in deze markt kan dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaat, indien er geen
groei in andere markten is.”

Deze afhankelijkheid van de horecamarkt in Belgié, Nederland en Frankrijk zorgt per einde maart’21 voor een
omzetdaling van de drankenverkopen van ongeveer 67 % tegenover een gecumuleerde dranken omzet per einde
maart’20. De daling van de omzet over het gehele jaar 2021 is niet in te schatten, maar het is duidelijk dat deze
substantieel zal zijn (> 30% ten opzichte van 2019), gegeven de hypothese van een langzame heropleving van het
horecagebeuren, mede door de opgelegde maatregelen van de overheid tot laat in 2021 (social distancing, wegvallen
van grotere manifestaties en evenementen, e.a.).

Tijdens de tweede lockdown is er een moratorium op faillissementen geweest en een gedegen financiéle ondersteuning
vanwege de overheid voor de gesloten horecazaken. Wij schatten dat er na heropening van de horecamarkt vanaf Q4
van 2021 mogelijk een sterke toename van faillissementen binnen de horecasector en aanverwante sectoren zal zijn.
Dit kan leiden tot bijkomende waardeverminderingen in 2021 op de klantenportefeuille en andere vlottende activa van
de groepsmaatschappijen.

De groep heeft sinds Q2 van 2020 actieplannen opgesteld en in uitvoering gezet om zich te wapenen tegen deze
pandemie. Deze plannen moeten ertoe leiden de groep Co.Br.Ha. doorheen deze crisis te loodsen en de continuiteit te
vrijwaren. Belangrijke liquiditeitsbedreigingen hebben zich tot op heden niet voorgedaan en de bestaande (en in Q1
van 2021 uitgebreide) kredietlijnen hebben de toets van verschillende scenario’s doorstaan. ( t.t.z. dat ze voldoende
hoog zijn om doorheen deze pandemie te komen).

We herhalen dat de in uitvoering zijnde plannen ten allen tijde bijgesteld kunnen worden in functie van de evolutie van
de verkoop in de kernmarkten en nieuwe markten, waarop de groep Co.Br.Ha. actief is en zal zijn.

Met betrekking tot het nettoresultaat voor 2021 zal de belangrijke daling van het omzetcijfer leiden tot een belangrijk
nettoverlies bij onze belangrijkste dochteronderneming, NV Brouwerij Haacht .

. VOORUITZICHTEN 2021

Zie voorafgaande paragraaf over “BZONDERE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR” .
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|. BEHEERVERSLAG Bl DE GECONSOLIDEERDE CUFERS (volgens Belgische boekhoudnormen)

1. Samenstelling van de groep
De groep bestaat uit de moedermaatschappij N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij (afgekort Co.Br.Ha.) met
verschillende 100% dochterondernemingen, waarvan N.V. Brouwerij Haacht de belangrijkste is , met activiteiten die

beperkt zijn tot de productie en/of commercialisering van dranken en aanverwante activiteiten.

Hierbij een overzicht van ondernemingen die deel uitmaken van de groep Co.Br.Ha. :

Naam dochteronderneming Land Identificatie Kapitaal Valuta | Belangen | Consolidatie
% methode
Brouwerij Haacht N.V. BE 0415276794 10.500.000 EUR 100 Integraal
Atlas - Maatschappij voor Leningen en BE 0400928615 2.800.000 EUR 100
Voorschotten N.V. Integraal
Infra N.V. BE 0439065253 2.100.000 EUR 100
Integraal
Codrico N.V. BE 0426913826 125.000 EUR 100
Integraal
Het Brouwershof B.V. BE 0840191927 65.000 EUR 100
Integraal
Anne Merkpoel N.V. BE 0848355367 62.000 EUR 100
Integraal
Bierbrouwerij De Leeuw NL 801675418801 2.178.000 EUR 100
Beheermaatschappij B.V. Integraal
Leeuw aan de Brug B.V. NL | 853848130B01 65.000 EUR 100
Integraal
Brasserie du Coq Hardi S.A. FR 51454500885 3.565.000 EUR 100 Integraal
La Grande Barde S.C.E.A. FR 05402896708 3.000.000 EUR 100 Integraal
Belga S.A.R.L. FR 52853382604 50.000 EUR 100 Integraal
Microbrasserie d'Orléans Inc. CA 1575 CAD 100 By
9073-4880 Quebec Inc. CA 1.583.361 CAD 100 It |
9377-5666 Quebec Inc. CA 10 CAD 100 vee

Er deden zich geen wijzigingen voor aan de groepsstructuur in 2020.

2. Resultaten en-Balans

We verwijzen hierbij naar de voorgaande pagina’s onder 2. EVOLUTIE VAN DE RESULTATEN VAN DE GROEP CO.BR.HA
in 2020.
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3. Resultaten van de dochterondernemingen :

Naam dochteronderneming Land | Afsluitdatum [Valuta| Eigen vermogen Opbrengsten Winst/verlies
N.V. Brouwerij Haacht BE |31/12/2020| EUR 11.818.169 65.854.503 |-14.772.395
U(’J\:)':Ct:]a;'zsa“mapp” yoonteprgep Q) BE |31/12/2020 | EUR 5.627.390 353.550 +180.121
N.V. Infra BE |[31/12/2020| EUR 3.516.676 348.787 +114.039
N.V. Codrico BE |31/12/2020| EUR 140.808 98.714 +12.759
B.V. Het Brouwershof BE |[31/12/2020| EUR |- 1.317.808 903.186 +65.398
N.V. Anne Merkpoel BE |31/12/2020| EUR |- 17.243 32.434 -6.837
B.V. Bierbrouwerij De Leeuw Beheermij. NL [31/12/2020| EUR 2.713.857 3.497.162 +741.195
B.V. Leeuw aan de Brug NL [31/12/2020| EUR |- 548.585 315.005 -68.284
S.A. Brasserie du Coq Hardi FR [31/12/2020| EUR 8.239.769 5.727.911 +687.643
S.C.E.A. La Grande Barde FR |[31/12/2020 | EUR 3.030.653 392.033 +35.404
S.A. Belga FR |31/12/2020| EUR |- 16.401 0 -55.769
Inc. Microbrasserie d'Orléans CA | 31/12/2020 | CAD |- 971.018 865.820 |- 1.311.785
Inc. 9073-4880 Quebec CA |31/12/2020 | CAD 1.700.645 125.296 |- 26.406
Inc. 9377-5666 Quebec CA |31/12/2020 | CAD |- 1.909.821 206.239 |- 491.059

4. Beschrijving risico’s

Conform het WVV geeft de raad van bestuur hieronder een beschrijving van de voornaamste risico’s waarmee de
vennootschap geconfronteerd wordt.

De belangrijkste risico’s waaraan de groep Co.Br.Ha. het hoofd dient te bieden, kunnen als volgt samengevat worden :

e Behalve de impact van de omstandigheden beschreven in paragraaf G. (pagina 4 —impact COVID-19) dient de groep
Co.Br.Ha. rekening te houden met de daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de
verschuiving van het verbruik van de horecamarkt naar het thuismarkt. Door het relatief grote marktaandeel van
de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,6 % (cijfer
2019)) tegenover een algemeen marktaandeel van de horeca in Belgié van ongeveer 42% is de grotere
afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uitgesproken. Een sterke daling van het verbruik in deze markt kan
dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaat, indien er geen groei in andere markten is.
De middellange en lange termijnimpact van COVID19 op het consumentengedrag.
De overcapaciteit op de Europese markt en diens effecten op concurrentiestrijd en daarmee op de nettoprijs. De
prijsverhogingen, die in diverse deelmarkten worden doorgevoerd, worden vaak tenietgedaan door sterke
stijgingen van commerciéle kosten onder de vorm van toegenomen extra kortingen en hogere
marketingbudgetten.

e De toenemende reglementering van nationale en supranationale overheden op vlak van productie van
voedingsmiddelen en op vlak van horeca-uitbating. Tevens is er een toenemende reglementering van overheden
met het oogmerk om misbruik van alcoholische dranken tegen te gaan.

5. Verklaring van de verantwoordelijke personen

Baudouin van der Kelen , Afgevaardigde Bestuurder, en Frank Mellaerts, Financieel Directeur , verklaren, in naam en
voor rekening van de groep Co.Br.Ha. in zoverre hen bekend is, dat :

a) de jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor jaarrekeningen, een
getrouw beeld geven van het vermogen, de financiéle toestand en van de resultaten van de emittent en de in de
consolidatie opgenomen ondernemingen;

b) het jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie
van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, alsmede een beschrijving van de voornaamste
risico's en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd worden.
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35

TOELICHTING BIJ DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN N.V. BROUWERH-HANDELSMAATSCHAPPIJ (in euro)

Co.Br.Ha. is de moedermaatschappij van de verschillende vennootschappen van de groep. Daarnaast beheert zij haar

patrim

onium bestaande uit cafégebouwen.

BALANS

ACTIVA

Materiéle vaste activa

De nettowaarde van de materiéle vaste activa bedraagt 43.717.755 euro in 2020 tegenover 41.465.087 euro in
2019.

De investeringen bedroegen 3.849.341 euro : ze hebben in hoofdzaak betrekking op de aankoop van nieuwe
horecapanden (1.255.137 euro) en verbeteringswerken (2.135.248 euro); de afschrijvingen bedragen 1.467.012
euro en de netto-uitboekingen bedragen 128.746 euro.

Financiéle vaste activa

De vorderingen op verbonden ondernemingen (op dochteronderneming Brouwerij Haacht) stijgen licht met
82.570 euro naar 29.365.277 euro in 2020.

PASSIVA

Kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 8.100.000 euro en wordt vertegenwoordigd door 75.000 aandelen.
Reserves & Overgedragen winst

Het voorstel van de Algemene Vergadering tot verwerking van de resultaten van het boekjaar werd al verwerkt
in deze rubrieken.

De opgenomen bedragen worden dus gegeven onder voorbehoud van goedkeuring door de Algemene
Vergadering. De reserves en overgedragen winst bedragen 91.518.172 euro op jaareinde 2020 tegenover
89.087.190 euro op het einde van boekjaar 2019.

Bij de bestemming van het resultaat van boekjaar 2020 werd een bedrag van 66.095.317 euro toegewezen aan
de overgedragen winst.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorziening voor overige kosten en risico’s — met name een provisie voor juridische geschillen — steeg van
100.000 euro naar 161.500 euro in 2020.

De voorziening voor uitgestelde belastingen, die betrekking heeft op de gerealiseerde meerwaarden op de
verkoop van vaste activa, daalde van 3.234.099 euro naar 3.210.031 euro in 2020.

Schulden op ten hoogste één jaar

Deze bedragen 1.322.980 euro per einde 2020 tegenover 1.334.768 euro per einde 2019.

De financiéle schulden aan kredietinstellingen van einde 2019 ten belopen van 496.092 euro werden in 2020
volledig terugbetaald. De schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten stegen van
413.361 euro in 2019 naar 991.789 euro in 2020.
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RESULTATENREKENING

Bedrijfsresultaten

De omzet, die de huuropbrengsten van de horecapanden en andere eigendommen omvatten, bedraagt in 2020
4.758.344 euro tegenover 5.928.263 euro in 2019, en wordt bijna exclusief met haar dochtermaatschappij
Brouwerij Haacht gerealiseerd. De daling is volledig toe te rekenen aan de huurverminderingen, die in het kader
van de coronapandemie toegekend werden.

De andere bedrijfsopbrengsten stijgen van 420.411 euro in 2019 naar 863.829 euro in 2020. Deze post omvat
o.a. de gerealiseerde meerwaarden op de verkoop van afgestoten horecapanden.

De post ‘Diensten en diverse goederen’ daalt van 1.254.858 euro in 2019 naar 1.100.455 euro in 2020

De bezoldigingen en sociale lasten dalen van 387.366 euro in 2019 naar 355.865 euro in 2020. Het aantal
personeelsleden (in voltijds equivalent) daalt in 2020 van 3,4 naar 3,3 .

De afschrijvingen van het boekjaar bedragen 1.467.937 euro tegenover 1.549.011 in 2019.

De bedrijfswinst van het boekjaar 2020 bedraagt 2.579.110 euro tegenover 3.093.967 euro vorig boekjaar.

Financiéle resultaten

Tijdens het boekjaar 2020 ontving Co.Br.Ha. 355.690 euro aan dividenden en 288.641 euro aan intresten van
haar dochterondernemingen tegenover 1.526.695 euro aan dividenden en 308.500 euro aan intresten voor het
boekjaar 2019.

Winst van het boekjaar véér belastingen

De winst voor belastingen bedraagt 3.240.382 euro in 2020 tegenover 4.945.693 euro in het boekjaar 2019.

Belastingen en uitgestelde belastingen

Het bedrag aan vennootschapsbelasting voor het boekjaar 2020 bedraagt 833.468 euro tegenover 1.105.667
euro in 2019.

Tijdens het boekjaar 2020 werd een bedrag van 97.698 euro overgeboekt naar de uitgestelde belasting

tegenover 25.785 euro vorig boekjaar en werd er 121.766 euro in 2020 onttrokken aan de uitgestelde
belastingen.

Winst van het boekjaar

Aldus bedraagt het resultaat van het boekjaar 2020 2.430.982 euro tegenover 3.980.184 euro in 2019.

Te bestemmen winst van het boekjaar
Na onttrekking aan de belastingvrije reserves van 365.298 euro en overboeking naar de belastingvrije reserves

van 293.093 euro bedraagt het te bestemmen resultaat van het boekjaar 2020 2.503.187 euro tegenover
4.313.852 euro in 2019.
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4. WINSTVERDELING VAN DE N.V. BROUWERI-HANDELSMAATSCHAPPI (in euro)

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders op 25 mei 2021 voorstellen de winst als
volgt te verdelen :

Te bestemmen winst van het boekjaar 2.503.187 €
Overgedragen winst van vorig boekjaar 63.592.130 €
Te bestemmen winstsaldo 66.095.317 €
Vergoeding aan het kapitaal -€
Vergoeding aan de bestuurders -€
Overgedragen winst 66.095.317 €

In overeenstemming met de wettelijke bepalingen vragen wij aan de Algemene Vergadering kwijting te willen
verlenen aan de bestuurders en de commissaris van de vennootschap voor het uitoefenen van hun opdracht tijdens
het afgelopen jaar.

5. ANDERE MEDEDELINGEN

e De raad van bestuur meldt u tevens dat er geen bijzondere omstandigheden zijn die de ontwikkeling van de
vennootschap en groep van vennootschappen kunnen beinvioeden.
We verwijzen naar de paragraaf ‘Bijzondere gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar’ over de impact
van de COVID-19 pandemie op de groep Co.Br.Ha. .

e In het kader van de circulaire van de FSMA (circulaire FSMA/2012-01 punt 5.2.1.2.), die de transparantie
beoogt over beschermingsconstructies, die door de emittenten zijn opgezet, wordt medegedeeld dat er geen
dergelijke constructies zijn.

e Toepassing van procedures van artikel 7:96 en 7:97 Wetboek Vennootschappen en Verenigingen in verband met
belangenconflicten :
Er deden zich geen gebeurtenissen voor, die de toepassing vereisten van de procedure, voorzien in bewuste
artikels.

e In uitvoering van artikel 3:6 van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen, meldt de raad van bestuur dat er
geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van betekenis zijn voor de beoordeling van haar activa, passiva,

financiéle positie en resultaat.

e Tijdens het boekjaar werd door de groep investeringen gedaan in onderzoek en ontwikkeling ten belope van
0,487 miljoen euro.

e De vennootschap Brouwerij-Handelsmaatschappij en haar dochtermaatschappijen hebben geen bijkantoren.

Boortmeerbeek, 28 april 2021

N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij
Co.Br.Ha.

& W

De heer Frédéric van der Kelen De heer Baudouin van der Kelen
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Mevrouw Anne van der Kelen Mevrouw lIsabelle van der Kelen
De heer Frangois Wonfils \ De heer Jean-Pierre Wellens

Mevrouw Anne Vleminckx
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Deloitte.

Brouwerij Handelsmaatschappij NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2020 - Jaarrekening
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Brouwna ] Hared alimb belasel] 8% | 30 devirsber 2000

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Brouwerij
Handelsmaatschappij NV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2020 - Jaarrekening

In het kader van de wettelijioe contrale van de jsarrekening van Brouwerij Mandekmaatschappij NV (de
“vennootschap”], leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ans verslag owver de jaarrekening alsook de
overige door wet- en regelgeving gestedde eisen. Dit warmt één gebesl en is ondeslbaar.

Wij werden bernoernd inonre hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering wan 31 juli 2020,
owereenkomstig het voorstel van bet bestuursorgaan. Ons mandaat koapt af op de datem van de algemene
wergadering die beraadslaagt aver de jaarrekening afgesloten op 31 december 2022, 'Wij hebben de wettelijke
cortrobe van de jaarrekening van Brovwerd] Handelémaatschappij NV uitgevoerd gedurende 28 opeenvalgends

baekjaren.
Versiag ower de |aarrekening
Oordeel zonder vaorbebhoud

Wij hebben de wettelijbe controle uitgeveerd van de jaarrekening van de vennoatichap, die de balans op

11 december 2000 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesioten op die daturn en de toelichting,
met sen balanstotaal van 104 875 (000) ELPR en waarvan de resultatenrekening afsluit met sen winst van het boekjaar
wan 2.431 [000) EUR.

Maar ong cordes] geeft de jaarrekening een getrovw beeld van het vermaogen en van de finandéle toestand van de
wennaatichap op 31 december 2020 aliook van haar resultaten cwer het boekjsar dat op die datum is afgeslaten, in
owereensternming met het in Belgié van toepassing mijnde boekhowdkundig referentiestelsel.

Basis woor het aordeel ronder voorbehoud

Wij hebben onee controle vitgevoerd volgens de intermationale controlestandasrden |154°s) roals van toepassing in
Belgig. Wij hebben bovendien de door |AASE goedgekeurds internationale controlestandaarden toegepast die van
toepassing zijn op huidige afiluitdatum en nog niet goedgekeurd op nationaal niveau. Onze verantwoordelijcheden ap
grond van dere standasrden zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris woar de
cantrobe van de jaarrekening” van ons verslag. 'Wij hebben alle deontologische wereisten die relevant zijn voor de
controbe van de jaarrekening in Belgi# nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de cnafhankelijicheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootichap de voor anze controle vereiste
ophelderingen en inlichtingen werkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-infarmatie voldoende en geschikt & als basis woor ons
oardesl.

Paragraaf ter benadrulking van een bepaalde sangelegenheid

We westigen de sandacht op de toelichting in Vo-kap 6.19 wan de jaamekening waarbij de directie en de raad
van bestuur toelichting geven rond de impact van de COVID-19 crisis op de groep &n de risico’s &n
orzekerheden alsock de genomen maatregelen om dens amastandigheden aan te pakken. De raad van bestuur
peeft daarin ook aan dat een strikte uitvoerning van de actieplannen en het behoud van de bestaande
kredietlijnen van belang zijn om liguiditetsbedreigingen te vermijden. Ons oordeel is niet aangepast rmet
betrekking tok deze sangelegenbeid.
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Kernpunten van de controde

Kermpunten van onze controde betreffen die sangelegenheden die naar ons professionesl oordesl het meest
significant waren bij de controle wan de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze aangelegenheden zijn
behandeld in de context van onze contrale van de jaamekening als gehesl en bij het vormen van ons cardesl hierower,
en wij verschaffen geen afronderlijk oordeel over deze aangelegenheden. 'Wij hebben bepaald dat er geen kernpunten
van de controde zijn om te communiceren in ons verslag.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de faarmekening

Het hestuusrsorgaan is weranbwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die sen getrouw beeld gesft in
overeenstemming met het in Belgi® van toepassing rijnde boekhowdkundig referentiestelel, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan noosdzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijdng van
materiee] belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening & het bestuuriorgaan werantwoordelijk weor het inschatten van de magelijkheid
wan de vennoatichap am haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden
e met continuiteit verband houden en het gebruiken van de continueiteitsseronderstelling. tenzij het bestwursorgaan
het voornemen heeft om de vennootschap te liguideren of om de bedrijfsactiviteiten te be&indigen of geen realistisch
alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris woor de controle van de jaarrekening

Onzre doslstellingen zjn het verkrijgen van sen redelijis mate van zekerheid over de vraag of de jsarrekening als
pehesl geen afwijking van materiesl belang bevat die het gesalg is wan fraude of van fouten en et vithrengen van een
commissarsverslag waarin ons oordes| is apgenomen. Een redelijkbe mate van zeberbeid is #en hoog niveau van
rekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenbomstig de 1547 is uitgevoerd altijd een afwijking van
materiee] belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevalg van frawsde of fouten en
worden als van materies] belang beschowsed indien redelijkerwijs kan worden versacht dat zij, indiiduesl of
pezamenlijk, de economische beslissingen genomen doar gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering vam aonze controde |even wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van toepassing s
op de contrale wan de jaarrekening in Bzlgié. De wettelijke controle biedt geen rekerheid omtrent de toskomstige
levensvatbaarheid van de vennootéchap, noch van de efficiEntie of de doeltrefendheid waarmes het bestuwsrsongaan
e bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.

Als desl van een controle uitgevoerd overesnkbomstig de 154%, pasien wij professionele gordeskvor ming toe &n
handhaven wij een professionesl-iritische instelling gedwrende de contrale. We voeren tevens de walgende
werkzaamheden uit:

»  het identificeren en inschatten van de risioo’s dat de jaarrekening een afwijking van materies] belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fowten, het bepalen en witeoeren van contraleserkzaamhbeden die op deze risico™
indpeben en het verkrigén van contrale-infarmatie die valdoende en gaichikt 14 ali bagas voor ond ardesl. Het
rigicg wan het niet detecteren van &en van materies] belang zijnde afwijiing i groter indien die afwijling het
pevodg is van fraude dan indien zij et gevolg is van fouten, amdat bij fraede sprake kan zijn van Samenspanning.
vakheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd vooritellen
van raken of het doorbreken van de interme beheersing:

®  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is woor de controle, met als dos|
controlewerkiaamheden op te retten die in de gegeven omstandigheden geschilt zijn maar die niet mijn gericht ap
het geven van een gordee] over de effectiviteit van de interne behesrsing van de vennoatschap;

®  het evaleeren van de geschiktheid wan de gehanteerde grondslagen voor financiéle verdaggeving &n het evalusren
van de redelijkheid van de doar het bestuursorgaan gemaakte schattingsn en van de daarop betrekking hebbende
toelichtingen;
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»  het conduderen dat de door het bestuursongaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling sanvaardbaar is, en
het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materiee] belang
bestaat met betrekking tot gebeurtenisen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan owver
de maogelijkheid van de vennoatschap om haar continuiteit te handhasven. Indien wij conduderen dat er esn
onzeberheid van materies] belang bestaat, mijn wij ertoe gehouden om de sandacht in ons commis sariswersliag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toslichtingen
inadequaat zijn, om ons oordee] san te passen. Onee condusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
werkregen i tot de datum van ons commissarisverslag. Toskomstige gebeurtenissen of amstandigheden kunnen er
ethier toe leiden dat de vennootechap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de algehele presentatie, structuer en inhowsd van de jaarrekening, en van de vwraag of de
jaarrekening de anderliggende transacties en gebeurtenisen weergeeft op een wijre die beidt tot sen getrorw
besld.

Wij communiceren met de met governance belaste personen cnder meer over de geplande refkwijdte en timing van
dhe coritrole en aver de significante controdebevindingen, waaronder eventuele sgnificante tekortkamingen in de
interne beheersing die wij identificeren gedurende onze contrale.

Wlij verschaffen aan de met governance belaste personen tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische
waarschriften ower onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle relaties en andere
zaken die redelijoerwips onee onafhankelijkheid kunnen beirvioeden &n, waar van toepassing, over de daammes
werband howdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Lt de sangelegenheden die aan de met gowernance belaste personen ijn gecommunicesrd bepalen wij die zaken die
heet meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en die derhalve de
kernpunten van onze controle vitmaken. Wij beschrijven deze sangelegenheden in ons verslag, tenzij het openbaar
maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

Owerige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoardelijk voor het apstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de documenten die
owvereenkomstig de wettelijke en reglementaine voorschriften dienen te worden neergelegd, woor het naleven van de
wettelijke an bestusrsrechtelijke voorschriften die van tospasiing mijn op het woeren van de boekhouding, aliook voor
et naleven van het Wethoek van vennootschappen en werenigingen en van de statuten van de vennoatichap.

Verantwoordelijkheden van de commizsaris

In het kader van ons mandaat en oversenkomistig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van tospassing rijnde
internationale controlestandaarden [I54's], & het onee verantwoordelijkheid om, in alle van materiee] belang ijrde
oprichien, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomitig de wettelijke en reglementaire voorschriften
diienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wethoek van vennootschappen
B verenigingen en de statuten te verifiéren, alsoak verslag over dere aangelegenheden it te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag
Ma heet witwoeren van specifieke werkzaamheden op het jaareerslag, zijn wij van oordee] dat dit jaareerslag

oeeresnstemt met de jaarrekening voor hetzelfide boekjaar en is opgesteld overeenkometig de artikelen 325 en 3:6 van
heet Wethoek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onre controle van de jaarrekening, djn wij tesvens verantwaardelijk woor het owerwegen, in het
bijrander op hasis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag een afwijldng van materisel belang
beewat, hetzij informatie die onjuist wermeld i of anderszing misleidend i< In bt licht wan de werkzsambeden die wij
hesbben uitgewoerd, dienen wij u geen afwijking van materies] belang te melden.
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Vermelding betreffende de socdiale balans

De socisle balans neer te legpen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, § 1, 8* van het Wethoek
wvan vennootichappen en werenigingen, bevat, rowel qua warm als qua inhowd alle door dit Wetboek voorgeichrewen
infichitingen - waarander dee betreffende de informatie inzake lanen en vormingen - &n bevak geen van mateneel
belang rijnde inconsistenties ten aanrien van de informatie waarower wij beschildeen in het kader van onme opdracht.

Vermeldingzn betreffende de onafhankelijkbeid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netawerk hebben geen opdrachten verricht die onverenighaar hdjn met de
wettelijis contrale van de jaarrekening en ons bedriffirevisorenkantaar i@ in de lsop van ons mandast
onafhankelijk gebleven tegenaver de wennoatschap.

De honoraria waar de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controbe van de jaarrekening
bedoeld in artikel 3:65 van de Wethoek van vennootschappen en verenigingen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening,.

Andere vermeldingen

Orverminderd formele sspecten van ondengeschikt belang, werd de boskhouding gevoerd in oweresnsternming
met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuwrsrechtelijke voorschriften.

De resultaatverwerking, die san de algemens vergadering wordt voargesteld, stermnt overeen met de wettelijke en
statutaire bepalingen.

'Wij disnen u niets mee te delen over werrichtingen die zijn gedaan of bedlissingen die werden genamen en die in
overtreding zijn met de statuten of het Wethosk van vennootschappen en verenigingen.
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........ccccceeeeen.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 3,0 30 | i,
1002 0,5 05 | i,
1003 3,3 33 | i,
1011 3.927 3.927 |
1012 140 140 | e,
1013 4.067 4.067 | i
1021 340.043 340.043 | e,
1022 15.822 15.822 |
1023 355.865 355.865 | .viiieeeiiieeeeen,
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 3,4 34 | i,
1013 5.355 5355 | i,
1023 387.366 387.366 | i,
1033 | i | i |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

R (01011 o PP
lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
SecuNdair ONAEIWIS ....vvviirieeiiiie e
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e

Bedienden

Arbeiders

Andere

Codes

1.

Voltijds

2.

Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

3,0

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Codes

1.

Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

voltijdse
equivalenten

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

205

210
211
212
213

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken WErKNEMENS ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WErkNemErS ..........cocciiiiiiiiiii i
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootSChap .........ccocoeciriiiiiiciiini e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WErKNEMENS ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiieie e
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 | i 5811 | i
5802 5812 | i,
5803 5813 | ciiiiiriieeeiiieeeenn,
58031 .o, 58131 | v,
58032 | i, 58132 | i
58033 oivieiiiiiiiiiiiiees 58133 oiieiiiiiiieiiiiiiees
5821 | i, 5831 | s
5822 | i, 5832 | i,
5823 | i 5833 | e
5841 | i 5851 | i
5842 5852 | i,
5843 5853 | ciiiiiririeeeiieeeennn,
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REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een controle uitoefenen (artikel 3:12, §1, 9° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
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BELANGENCONFLICTEN EN OVEREENKOMSTEN
- Notulen of bijzonder verslag over de beslissingen en/of verrichtingen die een vermogensrechtelijk belangenconflict inhouden tussen een bestuurder

en de vennootschap en/of over de tussen de enige bestuurder die tevens de enige aandeelhouder is en de vennootschap gesloten overeenkomsten
(artikel 5:77, 81, artikel 6:65, 81, artikel 7:96, 81 en artikel 7:103, §1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

- Verslag over de tussen de enige aandeelhouder en de vennootschap gesloten overeenkomsten (artikel 7:231, lid 3 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen)
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

van een Europese vennootschap (artikel 15:29 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) of van een Europese codperatieve
vennootschap (artikel 16:27 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

First - VOL-kap2021 - 82/ 84



| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 14 |

JAARREKENING(EN)

van de vennootschap(pen) waarvoor de neerleggende onderneming onbeperkt aansprakelijk is in haar hoedanigheid van onbeperkt aansprakelijk

vennoot of lid (enkel toe te voegen indien de codes A, B, C en D in sectie VOL-kap 6.5.2 niet van toepassing zijn) (artikel 3:12, §1, 7° van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)

First - VOL-kap2021 - 83 / 84



| Nr. | BE0403.567.015 VOL-kap 15 |

ANDERE DOCUMENTEN

(door de vennootschap te specifiéren)
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