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L’Institut Metalab devient l’Institut Intelligence Artificielle & 
Business et annonce une nouvelle direction 

 
Créé en 2020 pour accompagner la montée en puissance de l’Intelligence artificielle et son impact sociétal, l'Institut 
Metalab de l’ESSEC Business School élargit son périmètre pour intégrer pleinement la dimension business et 
devient l’Institut IA & Business.  
 
Conçu pour être un espace d’impact de référence sur une IA créatrice de valeur pour les entreprises et la société, 
éthique et responsable, l’Institut est rattaché à la Direction des Instituts, du Développement et de l’Impact dirigée 
par Félix Papier. En cette nouvelle rentrée académique, l’ESSEC annonce trois nominations au sein de la Direction 
de son Institut IA & Business : Constance Mickiewicz en tant que Directrice Exécutive, Raoul Kübler en tant que 
directeur académique et Christoph Mueller Bloch en tant que directeur académique associé.  
 
Constance Mickiewicz, Directrice Exécutive de l’Institut IA & Business 

 
Ancienne collaboratrice d'Anne Bouverot dans son mandat d'envoyée spéciale du 
Président de la République pour l'IA, Constance rejoint l’ESSEC avec une solide 
expertise couvrant la diplomatie multilatérale, le développement international et la 
coordination des politiques en matière d'IA au sein des principaux forums mondiaux.   
 
En 2025, elle était en charge du volet diplomatique du Sommet d'action sur l'IA sous 
le haut patronage du Président de la République, où elle était la négociatrice de la 
déclaration des chefs d'Etats. Avant cela, elle était conseillère politique en matière 
numérique pour les sommets internationaux du G7 et du G20 au ministère de 
l'Europe et des Affaires étrangères. Son riche parcours international inclut également 
les fonctions de chargée des partenariats publics au Programme alimentaire mondial 
des Nations unies à Rome, de 2018 à 2021, et d'analyste chez Palladium, un cabinet 
de conseil en développement international basé à Londres.  

Constance est par ailleurs titulaire d'un master en développement international de l'University College London 
(UCL) et d'un master du programme Grande École de NEOMA Business School. 
 

 

https://www.essec.edu/fr/pages/institut-metalab-intelligence-artificielle-donnee-societe/
https://institute-ai-business.essec.edu/


 

« Mon ambition pour l'Institut IA & Business de l'ESSEC est d'en faire la tour de contrôle de l'IA éthique, 
responsable et créatrice de valeur pour les organisations. Dans un monde de l'IA très concurrentiel entre la Chine 
et les Etats-Unis, l'Europe doit faire entendre sa voix. L’ESSEC souhaite s'inscrire au cœur de ce défi en 
promouvant une approche résolument humaniste. Situé à la croisée de la recherche académique, de l'impact 
économique réel et du débat public sur la gouvernance et l'éthique, l'Institut IA & Business de l'ESSEC apportera 
des clés de compréhension sur les enjeux sociétaux et géopolitiques de l'IA aux dirigeants d'aujourd'hui et de 
demain. » Constance Mickiewicz. 
 

Raoul V. Kubler, directeur académique de l’Institut 

Raoul V. Kübler est professeur de marketing à l’ESSEC et un expert reconnu en 
intelligence artificielle, transformation numérique, analyse de données et marketing 
digital.  

Depuis 2018, il figure de manière constante parmi les 10 % des meilleurs 
chercheurs en gestion d’entreprise de l’espace germanophone. Ses travaux de 
recherche sur la transformation par l’IA, les contenus générés par les utilisateurs et 
le traitement automatique du langage naturel ont été publiés dans les revues 
majeures de son domaine et ont reçu plusieurs distinctions, notamment de la part de 
l’Academy of Marketing Science, du Marketing Science Institute et de l’European 
Marketing Academy. Ses travaux actuels examinent la manière dont l’IA générative 
et l’IA agentique redéfinissent les entreprises et la société. 

Il est titulaire d’un doctorat en marketing de l’université de Kiel, en Allemagne, obtenu en 2012. Avant de rejoindre 
l’ESSEC en 2022, il a été professeur assistant de marketing à l’université Özyeğin d’Istanbul, puis professeur junior 
à l’université de Münster. Avant sa carrière académique, il a travaillé pendant plus de dix ans dans l’industrie 
publicitaire.  

« Nous assistons à une nouvelle vague de transformation numérique. L’IA générative remet en question, 
transforme et enrichit des pratiques commerciales ancrées depuis longtemps. Contrairement à la première vague, 
celle-ci s’accompagne d’immenses attentes de la part du public ; la manière dont la société et les entreprises 
réagiront lorsque ces attentes se heurteront aux inévitables revers façonnera l’avenir. Au sein de l’Institut IA & 
Business, notre objectif est d’aider les décideurs à traverser cette transition : distinguer l’engouement médiatique 
des preuves factuelles, bâtir des modèles économiques durables créateurs de valeur, et gérer les disruptions afin 
que nos partenaires s'affirment en leaders plutôt qu'en suiveurs, ou pire, qu'ils ne subissent ces mutations. » Raoul 
V. Kübler. 

 



 

Christoph Mueller-Bloch, directeur académique associé de l’Institut 

Christoph Mueller-Bloch est titulaire d’un doctorat en systèmes d’information de l’IT 
University of Copenhagen, d’un master en administration des affaires et systèmes 
d’information de la Copenhagen Business School, ainsi que d’une licence en 
administration des affaires de l’université de Göttingen. 

Il rejoint le corps professoral de l’ESSEC en 2021 en tant que professeur assistant 
au sein du département des Systèmes d’information, de l’analyse de données et 
des opérations. Ses travaux de recherche et son enseignement portent sur la 
gestion des technologies numériques, telles que l’intelligence artificielle, la 
blockchain et les réseaux sociaux. 

« Je suis ravi de prendre mes nouvelles fonctions au sein de l'institut. L'intelligence artificielle est sans doute la 
technologie la plus transformatrice depuis l'apparition d'Internet, et nous avons l'opportunité d'orienter son impact 
sur les entreprises et la société. J'ai hâte de continuer à faire évoluer l'institut comme une plateforme de 
co-création de valeur avec nos parties prenantes — qu'il s'agisse d'offrir des parcours d'apprentissage qui 
permettent aux étudiants d'épanouir leur potentiel, ou de créer un environnement propice aux 
enseignants-chercheurs pour mener des projets ayant un véritable impact sur le monde réel. » Christoph 
Mueller-Bloch. 
 
 
 
 

 
 

 


