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L'ESSEC publie la 2eme édition de sa Digital Disruption Matrix

Principaux enseignements : domination américaine sur I'lA, avancée chinoise en robotique et
atout quantique européen

La Chaire Digital Disruption de I'ESSEC Business School publie I'édition 2026 de sa Digital Disruption Matrix. Ce baromeétre
annuel analyse I'impact des technologies émergentes de I'|A générative au quantique a travers dix secteurs clés de I'économie.

Pour dresser cette cartographie, I'étude met en regard I'attente des professionnels de chaque secteur, mesurée via une
enquéte menée auprés de 1 000 experts dans 41 pays. Elle s’appuie pour cela sur la recherche scientifique, a travers les
brevets et publications parus de 2020 & 2025, ainsi que sur la réalité du marché, reflétée par les financements et les créations
d'entreprises.

L'objectif n'est pas de prédire quelle technologie “vaincra”, mais d'aider les dirigeants a distinguer la conviction, le progres
scientifique et la commercialisation, en mesurant les écarts entre ces signaux industrie par industrie.

« Les signaux les plus utiles apparaissent souvent dans les contradictions : une recherche qui accélere sans conviction du
marché, ou une attente universelle face a une offre géographiquement concentrée. La Matrix rend ces écarts visibles »,
expligue Jan Ondrus, professeur en Systémes d'Information a PESSEC, titulaire de la Chaire.

Cinq résultats clés de I’étude :

e L'lA fait 'unanimité, mais pas son impact sectoriel : Entre 98 % et 100 % des professionnels interrogés, selon le
secteur, pensent que I'lA générative et agentique aura un impact sur leur activité. Mais la part de ceux qui estiment
que cet impact se produit maintenant varie de 83 % dans l'industrie des médias a 45 % dans celle des matériaux.
Dans le méme temps, les Etats-Unis concentrent 77,8 % des licornes du domaine et 94 % de leur financement. « L'lA
n'est plus une question de conviction. L'avantage vient désormais de la capacité a la placer la ou elle crée réellement
de la valeur. La Matrix permet de comparer cette question, secteur par secteur, sans confondre opinion, science et
capital », note Jérémy Beaufils, directeur exécutif de la Chaire Digital Disruption de 'ESSEC.

e LaChinetransforme sarecherche en entreprises de robotique : La Chine représente 38,3 % des licornes
mondiales de robotique, contre 48,9 % pour les Etats-Unis. Elle publie également prés de deux fois plus de travaux de
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recherche en robotique que les Etats-Unis et méne la recherche en A descriptive, la couche d'intelligence nécessaire
pour interpréter le monde physique.

e L'Europe conserve une position singuliere dans le quantique : L'Europe, englobant I'Union européenne, le
Royaume-Uni et la Suisse, représente environ 30 % des publications quantiques parmi les quinze principaux pays de
recherche, devant les Etats-Unis et la Chine. Elle détient aussi 28,6 % des licornes quantiques et de leur financement.
Pourtant, neuf professionnels sur dix repoussent I'impact du quantique a plusieurs années, ou estiment qu'il n'arrivera
jamais.

e Lablockchain est absorbée par la finance : Les créations d'entreprises blockchain ont reculé de 38,5 % en deux
ans. Parmi celles créées en 2025, 72 % portent une étiquette liée aux services financiers. Dans les brevets, de
grandes banques américaines figurent désormais parmi les principaux déposants. La technologie congue pour
contourner les banques devient une infrastructure de réglement centrale pour les institutions financiéres.

e Les professionnels francais se montrent particulierement sceptiques : En France, 22,1 % des répondants
estiment que le quantique n'aura jamais d'impact sur leur secteur, contre 14,1 % dans le reste du monde. Sur la
robotique, les proportions sont de 18,4 % et 11,2 %. Sur I'|A générative, en revanche, les professionnels frangais sont
aussi convaincus que les autres.

Une méthodologie ouverte al'exploration : La Digital Disruption Matrix 2026 s'appuie sur une enquéte commandée et analysée
par la Chaire auprés de 1 000 professionnels dans 41 pays, sur les données relatives aux licornes, aux entreprises émergentes,
aux financements et aux créations d'entreprises, ainsi que sur les publications scientifiques et brevets publiés de 2020 a 2025.
Le rapport, les cinquante intersections et les données détaillées sont accessibles de facon interactive sur
digitaldisruptionmatrix.com
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