u v
ESSEC bartleBIRDEO

BUSINESS SCHOOL

Etude Bartle, Birdeo et ESSEC Business School:

La durabilité en passe de transformer I'ensemble des métiers ?

Une étude menée conjointement par Bartle, BIRDEO, et I'ESSEC Business School auprés de 200
professionnels de grands groupes, ambitionne de mettre en évidence la facon dont ils intégrent les
questions de durabilité dans leurs métiers. Elle propose une analyse des tendances, conduit a la
formulation de recommandations stratégiques dans chaque métier et met en exergue 5 conclusions
majeures.

1. La durabilité s’invite dans la gouvernance de I'entreprise

Parmi les répondants de I'’étude et hors Responsables RSE, 9 professionnels sur 10 se sentent
concernés par les enjeux de durabilité. L'étude met en avant une accélération de la prise en compte
de la durabilité dans les métiers.

Cette évolution se matérialise aussi au niveau de la gouvernance, avec une incarnation de plus en
plus fréquente de la RSE par les instances dirigeantes. Un tiers des Responsables RSE interrogés sont
ainsi membres du Comité de Direction ou du Conseil d’Administration de leur organisation et les trois
quarts ont intégré une instance de gouvernance.

2. Le Climat et I'usage des ressources, en téte des priorités pour les métiers

Interrogés sur les enjeux prioritaires, 77% des répondants cite le Climat et 76% cite |'utilisation des
ressources naturelles. Cette tendance illustre le rapprochement progressif entre les préoccupations
environnementales et les enjeux économiques.

En effet, I'enchainement d’une crise sanitaire, géopolitique et énergétique a mis fin au paradigme de
I'abondance et incite les entreprises a adopter une sobriété contrainte mais bénéfique sur le plan
environnemental.

3. Le peer learning est plébiscité pour monter en compétences

Létude montre que les trois quarts des personnes interrogées se sont formées par elles-mémes, via
des lectures, des conférences ou des MOOC.

La grande nouveauté réside cependant dans le développement croissant de I'apprentissage par les
pairs (ou peer learning) mis en avant par 35 % des répondants. Qu’il s’agisse de groupes de travail
directement liés a la RSE tel que le C3D ou le Global Compact, ou de groupes de travail fonctionnels
sur la Green Supply Chain, 'innovation positive ou la direction financiére durable, les directeurs et
responsables métiers se nourrissent de plus en plus des échanges avec leurs pairs pour s’inspirer et
acquérir de nouvelles compétences sur les enjeux de durabilité.

4. Le pilotage des compétences en durabilité est nécessaire par la fonction RSE et les RH



Un répondant sur deux déclare avoir bénéficié du soutien des RH, jusqu’a présent peu mobilisées,
pour se former sur les enjeux de durabilité. La direction des ressources humaines va devoir, de
concert avec la direction RSE, s'impliquer pour prendre en charge la gestion du développement des
compétences durables. Il est nécessaire d’élaborer une stratégie complete en identifiant les
formations et les recrutements a réaliser, ainsi que les expertises et les compétences a mobiliser en
externe.

5. La durabilité comme une condition de résilience dans les entreprises

Les entreprises doivent faire face a des défis sans précédent : s’inscrire dans le respect des limites
planétaires pour limiter le changement climatique et la perte de biodiversité, contribuer a une
société juste, prospére et inclusive, prendre en compte les attentes de leurs diverses parties
prenantes ainsi que la pression réglementaire croissante sur les sujets RSE. Ces enjeux ne sont plus
accessoires a la réussite des organisations. Elles deviennent des conditions nécessaires de leur
résilience. C’est dans ce contexte qu’elles sont amenées a réinventer leurs métiers pour y intégrer la
durabilité.

Cette étude met en lumiere les dynamiques émergentes et les évolutions significatives dans le
domaine de la durabilité au sein des entreprises. Elle souligne également la transition progressive
des entreprises vers une approche plus consciente et responsable, ou la durabilité devient un moteur
stratégique pour l'avenir des organisations.

Caroline Renoux, fondatrice du cabinet Birdeo commente « les enjeux se sont multipliés et leur
complexité et imbrication implique pour les entreprises d’étre capables de pouvoir s’appuyer sur des
forces vives pour y faire face. Les métiers liés au développement durable ont évolué de maniere
substantielle : aussi, adopter une stratégie compléte pour a la fois offrir des formations adaptées
mais aussi prévoir les mobilités internes devient le socle sur lequel se construit le succés d'une
adaptation réussie de I'entreprise face aux défis contemporains. »

« La durabilité a changé de dimension au cours des 3 derniéeres années. De sujet annexe a l'activité,
elle est devenue une dimension essentielle de chacun des métiers qui composent l'entreprise et ce,
dans tous les secteurs. C'est un changement de paradigme majeur qui a de profondes répercussions
sur la maniere dont I'entreprise doit faire évoluer ses compétences. Cette étude vient éclairer ce
phénoméne et donner des clés d'action concretes pour tous les acteurs qui veulent s'en saisir. » décrit
Louis Raynaud de Lage, qui a conduit cette étude chez Bartle.

« Face a I'évolution trés rapide des différents métiers des organisations pour intégrer les enjeux
environnementaux et sociaux devenus incontournables, le développement de nouvelles compétences
est impératif. Les acteurs de la formation - a la fois I'enseignement supérieur pour la formation
initiale et les organismes de formation continue - doivent donc s'adapter et développer des contenus
pour former les collaborateurs et collaboratrices d'aujourd’hui et de demain a ces compétences liées
a la durabilité. L'ESSEC a pris ce virage en intégrant les enjeux a I'ensemble de ses formations. »
expligue Emmanuelle Le Nagard, Directrice Académique du programme Grande Ecole de I'ESSEC
Business School.



L]
ESSEC bartleBIRDEO”
BUSINESS SCHOOL B I R D E O'Y'

Contact Presse
Birdeo

Agence Look Sharp
birdeo.presse@looksharp.fr
01 8666 17 06

Bartle

Agence Profile

Caroline Matuszewski — cmatuszewski@agence-profile.com

Charles Caron — ccaron@agence-profile.com
0156267200

ESSEC Business School

Agence Madame&Monsieur

A PROPOS DES AUTEURS DE L'ETUDE

A propos de Bartle

Cabinet de conseil en transformation indépendant et pluridisciplinaire, Bartle mobilise plus de 270
collaborateurs au service d’une mission : aider ses clients a réinventer leurs modeles économiques,
sociétaux et environnementaux, a mobiliser les collectifs pour donner vie aux idées neuves.

Bartle accompagne ainsi ses clients dans leurs projets de transformation de bout en bout, de la vision
stratégique a l'exécution. Pour relever le défi, une conviction: la clé du succes réside dans

I’hybridation de ses savoir-faire et dans I'innovation.

Fort d’'un engagement précurseur en matiere de RSE, comme en témoigne sa certification B-Corp
obtenue dés 2019 sur le marché frangais, Bartle promeut un modeéle de développement plus durable,
explorant également le chemin vers I'économie régénérative. Bartle est présent en 2024 dans le
palmarés des « 500 Champions de la Croissance » (classement Les Echos / Statista) pour la sixieme

fois.
www.bartle.fr

A propos de Birdeo

Birdeo est le cabinet pionnier et leader dans la chasse de téte et du conseil en Ressource Humaines

dédié a la RSE/ESG.

Birdeo accompagne les talents et les décideurs dans la professionnalisation des compétences dédiés

a la transformation sociale et environnementale.
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En 2019, Birdeo lance Peopledimpact, la premiere plateforme de freelances et managers de
transition spécialisés sur les enjeux de développement durable. Birdeo se diversifie en 2023 et lance
YourFutur4Good, un programme d’accompagnement pour la mobilité interne ou externe vers les
métiers intégrant la RSE.

Présent a Paris et a I'international (Londres, Barcelone et en Afrique), Birdeo est labélisé BCorp
depuis 2015 et Société a Mission depuis 2022.

www.birdeo.com

A propos de I’ESSEC Business School

L'ESSEC, fondée en 1907, est un acteur majeur de I'enseignement de la gestion sur la scene mondiale
qui détient la « Triple couronne » en ayant les accréditations EQUIS, AACSB et AMBA. Avec 7 400
étudiants en formation initiale, une large gamme de programmes en management, des partenariats
avec les plus grandes universités dans le monde, un réseau de 69 000 dipl6més, un corps professoral
composé de 169 professeurs permanents dont 23 professeurs émérites, reconnus pour la qualité et
I'influence de leurs recherches, I'ESSEC perpétue une tradition d’excellence académique et cultive un
esprit d’ouverture au service des activités économiques, sociales et de I'innovation. En 2005, I'ESSEC
a ouvert un campus en Asie, I'ESSEC Asia-Pacific, stratégiqguement situé a Singapour. Ce campus
représente pour I'ESSEC l'opportunité de participer a la croissance de I'Asie et d’apporter son
expertise dans cette région en pleine expansion. En 2016, 'ESSEC a ouvert un nouveau campus ESSEC
Afrique a Rabat, au Maroc. L'expansion internationale de I'ESSEC permet a ses étudiants et
professeurs d'étudier et comprendre les forces économiques en présence dans les différentes
régions du monde.

Pour toute information complémentaire : www.essec.edu
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