Banco Autofin México, S.A.
Institucion de Banca Muiltiple,
y Subsidiaria

REPORTE ANUAL 2019

Que de conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a la
Informacion Financiera de las Instituciones de Crédito emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, presenta Banco Autofin México, S.A. Institucion de Banca Multiple.

Las cifras contenidas en los estados financieros, no se reexpresan en virtud de haber operado en
un entorno econémico no inflacionario, de conformidad con la Norma de Informacién Financiera
(NIF B-10), vigente a partir del 1° de enero de 2008. Ante un cambio de entorno, no inflacionario a
uno inflacionario, la Institucidon reconocera los efectos acumulados de la inflacidon no reconocida
en los periodos en los que el entorno fue calificado como no inflacionario, de conformidad con lo
establecido en la norma de referencia.

Las cifras contenidas en este reporte estan expresadas en millones de pesos, excepto cuando se
indica otra unidad monetaria.
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I. Comentarios de la Administracion
Captacion
Con el objetivo de continuar con la estrategia de incrementar la Captacion del Banco,

durante el 2019 se realizaron diversos esfuerzos en torno a los productos de Cuentas
de Ahorro e Inversion.

Como parte de ello se lanzé el producto
Mi Cuenta Crece, con la intencidon de

fomentar la educacion financiera en los ‘ La cuenta que ERECY, contigo.
Solicitala a partir del 8 de Julio.

ninos mediante una cuenta de ahorro,
gue los ayude a comprender el mundo
financiero, llevar un control de sus
ahorros e impulsar el logro de los
suefios del menor.

MIBANCO

La cuenta que (I 7% contigo. "*A V> r
Yy

Solicita mas informacién ‘.‘r‘

Ademas se impulsaron los productos de inversion: Plan Crece y Tanda BAM,
resaltando los atributos de cada producto.

Plan crece °
Ml BANC_Q o

e
Personas Personas Fisicas con o sin Actividad Empresarial
Monto minimo de inversion: 525,000,
Plazo de 365 dias
Tasa de hasta el 15%* en el mes 12
Permite disponer de los recursos con previo aviso 24 hrs. hdbiles

TANDAI =
BAM S

Personas Personas Fisicas con o sin Actividad Empresarial
Monto minimo de inversién: $500.
Plazo de 90 a 365 dias
Depdsitos constantes para alcanzar una meta de ahorro
Ideal para quienes no tienen un capital para invertir
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MI BANCO
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BAM Elite

Tambien se relanz6 BAM Elite, con la
finalidad de ofrecer la tranquilidad a
nuestros clientes de invertir en plazos
de 3 y 5 afios, con el beneficio de B A M éoé
recibir el pago de sus rendimientos al
momento de realizar la inversidn.

Dirigido a personas fisicas con o sin
actividad empresarial.

Rago de rendimientos
N el dia de la inversion.

BAMZLD

Personas Fisicas con o sin Actlvidad Empresarial
Monto minimo de inversién: $300,000.

Plazos de 3 (100% Cetes a 1 afio) Y 5 af0S (110% Cetes a 1 afo)
Pago de rendimientos el de la de la Inversién.

Aprovecha el ISR de 1.04% (Hasta el 31de Diciembre de 2019)

Este producto ha ayudado a la red de sucursales a tener una herramienta mas para la
captacion a Largo Plazo.

Oficinas Administrativas

Se realizo la apertura de 5 nuevas Oficinas Administrativas en las ciudades de Tuxtla,
Mazatlan, Mexicali, Veracruz y Villahermosa, con el objetivo expansién y penetracion
de nuevos mercados en el interior de la Republica, asi como de sumar esfuerzos en el
logro de metas.
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HOLA TUXTLA
YA ABRIMOS

MIBANCO

HOLA MEXICALI
YA ABRIMOS

MIBANCO

Redes Sociales

La presencia de MI BANCO en Redes Sociales es de gran importancia, por lo que se
continuda con la generacién de nueva comunidad, enfocandonos principalmente en los
clientes vigentes, para mantenerlos informados, acerca de promociones, ofertas,
avisos institucionales, tips financieros y dinamicas para la lealtad de marca.

INCREMENTA .

.
TUS VENTAS ‘\’
- -

Y CRECE TU NEGOCIO S

MIBANCO

Mi Banco trae para ellos, ﬁ
MiCuentar @700
crece WA
%
‘o, -

r a
COMO SOBREVIVIR A LA

9

¢AGUINALDO? " HAZ UN FONDO DE AHORRO '

r

Ahorrar parte de tu aguinaldo Siempre ahorra una parte de tus
de ser la clave para terminar el P . X CUESTA DE ENERO
puede ser la clave para tel ar el ingresos para imprevistos; esto te
ano con bienestar financiero. g L permitird vivir mds tranquilo g L |
MIBANCO e
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Seguros

Con MI BANCO seguro ahorras, es el
tagline para la campafia de Seguro de
Auto, la cual tiene como diferenciador
la cotizacidon y contratacion del Seguro
de Auto con las diferentes aseguradores
participantes, de manera agil y 100%
digital. Se realizaron esfuerzos para su
difusidon via correo electrénico, pauta
en Facebook, post organicos y a través
de toda la fuerza de ventas en
sucursales y oficinas administrativas

H D I Coberturas Opiniones

con ligas personalizadas para la
medicidn de resultados de cada medio
y ejecutivo.

Compara y contrata el mejor
seguro de auto en linea

Descubre el mejor seguro de auto online en solo 3 clics

Precio regular $423494.28
Oferta BAM: $10,015.31

Ahorras: $2,179.07 (23%)

Ver detalle v

Precio regular $42.442.45
Oferta BAM: $10,141.09

Ahorras: $2,271.37 (20%)

Contratar en linea

Ver detalle v

SEGUROS
5deb Gdeb
| @Q_ua‘_l_i_ras Coberturas Opiniones
1de 5 5de5
Coberturas Opiniones
MAPFRE
bdab 5deb

Precio regular $32400.44
Oferta BAM: $11,576.45

Ahorras: $825.96 (7%)

Contratar en linea
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Crédito Automotriz

Derivado de caida en la colocacidon de vehiculos Nuevos a través del financiamiento,
sufrida durante los primero 5 meses del ano, se realizd una estrategia para
incrementar la colocacion de Autos SemiNuevos, enfocdndonos en los vendedores de
agencias y lotes con los que trabaja Ml BANCO.

Lanzando un programa de lealtad nombrado “GANA MAS con Crédito Automotriz de
MI BANCO”, el cual consistié en la colocacion de una meta mensual de Crédito de
Autos, a cambio de diferentes incentivos como: Pantallas, computadoras, bocinas,
cafeteras, relojes, etc.

MI BANCO te premia por colocar

Créditos de Autos SemiNuevos.

Cambiamos las reglas, ahora te premiaremos por tu colocacion
BIMESTRAL, a partir de 8 créditos acumulados al bimestre:

NUMERO DE
CREDITOS

OPCION 1 OPCION 2 OPCION 3

8

CREDITOS

PS4 - Consola 118 Hits
Bundle 4-Negro

CREDITOS
Apple iPad Mini 4 Wi-Fi Pantalla LED Samsung 43"
128GB HD Smart TV

12

CREDITOS

15

CREDITOS

LavadoraMabe 20kg  Refrigera

raoe 14 pies
cero

No esperes mads,
jHaz que Tu Banco sea M| BANCO!

Adicional se continud realizando Campafias de retencién como Cliente Cumplido y
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AUTOGFIN MELXITCO

Campanias por temporada.

* Cliente Cumplido: Envio de Mailing y gestion telefénica a través de la Red de
Sucursales a todos los clientes 3 meses antes de la fecha de vencimiento de su
crédito, y Promocién Automotriz ofreciendo un nuevo crédito con los beneficios
de ser cliente cumplido a los clientes que acuden a recoger su factura.

* Campaiias en Punto de venta (agencias y sucursales) por temporada: Madres,
Padres, Verano, Fiestas Patrias, Buen Fin y Fin de Ao, con apoyo de material
como (Viniles con beneficios, Banner con oferta en el portal dirigido a una
Landing page para generar leads (prospectos), Revistas, periddicos, folletos y
ferias de Crédito.

Comision
por apertura

Siguenos: ! st CAT PROMEDIO 37.8% i
e e bt 0

0 mzancoram > : =

y modalidades de contrataciée, tasas viges o
n tu ejeastiva, Producto M Aute’” Créito Automotiz,

Programa de Chatarrizacion SEMOVI

Como parte de la diversificacion de productos de crédito Automotriz, Ml BANCO
participo como financiera en el Programa de Chatarrizacion realizado por la SEMOVI,
y apoyados por NAFIN, con el objetivo de dar a conocer a los concesionarios la gama
de opciones con las que cuentan para renovar el transporte publico, a efecto de
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proporcionar un servicio de calidad que satisfaga las necesidades de la ciudadania,
garantizando su prestaciéon en las mejores condiciones de comodidad, higiene y
eficiencia, por razones ambientales, de seguridad y modernizacién del transporte
publico.

con tasa anual Fija

i vnstios: www.bam.com.mx M

E# miBancoBAM

ear>

Colocacion Crédito Automotriz:

v’ La cartera total al cierre del afio fue de $525,424 (millones de pesos).

v" Se colocaron un total de 1,283 créditos por un monto de $231,171 (millones de
pesos).

v’ El 50% de los créditos colocados se otorgd con seguro ofrecido por MI BANCO.

Colocacion Mensual 2019

140 1103% 87% 89%
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Estructura Corporativa Basica

La estructura basica al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:

ESTRUCTURA BASICA MI BANCO
osemone ‘
P Eaiees
“me\‘llll
""""""""" ol
””””” ‘ m n::n;::s.
AT e

[ | | | | |

Direcdon Eecutiva Direccdn Crédito Direcdon ﬁ -  Sel o SS—
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Funcionarios y Empleados:

La estructura del personal estd formada por 297 integrantes, 89 en sucursales y 208 en oficinas
administrativas.

Compensaciones y Prestaciones.

El costo anual de las compensaciones y prestaciones de los Consejeros y principales funcionarios del Banco,
son los siguientes:

v Consejeros $2

v Principales funcionarios del banco $18

Las percepciones de los Consejeros corresponden a los emolumentos que perciben por su asistencia a las
Juntas de Consejo de Administracion y Comités en los que participan.

Las prestaciones de los funcionarios son similares a las que percibe el personal de la Institucidn; 30 dias de
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aguinaldo, vacaciones 10 dias los tres primeros afios de servicio y 15 dias del 4° al 9° con una prima

vacacional del 50% sobre los dias de vacaciones.

Il.- Gobierno Corporativo

Al 31 de diciembre de 2019, la estructura del Consejo de Administracién estd integrada como se detalla a
continuacion, destacando los Consejeros propietarios y suplentes, asi como los independientes:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJEROS PROPIETARIOS CONSEJEROS SUPLENTES
Don Juan Antonio Herndndez Venegas Don Alessandro Rubio Magafa
Presidente del Consejo de Administracién Interno

Don Hugo Alduenda Peia
Interno

Don Juan Antonio Hernandez Paramo
Interno

Don Victor Manuel Rojas Ortiz
Independiente

Don Jaime Villa Escobosa
Independiente

COMISARIO *
Don Roberto Zesati Ahued

SECRETARIO * COMISARIO SUPLENTE *

Don Ernesto Gerardo Herrera Hurtado
Don José Luis Andrade Angeles

* No son Consejeros
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PERFIL PROFESIONAL

Don Juan Antonio Hernandez Venegas
Contador Publico egresado de la Escuela
Superior de Comercio y Administracién del
Instituto Politécnico Nacional, con cursos de
alta direccién en el IPADE.

Don Hugo Alduenda Peiia

Licenciado en Administracioén, egresado del
Instituto Tecnoldgico Autonomo de México.

Don Juan Antonio Hernandez Paramo

Licenciado en Derecho, con Maestria y
Postgrado en Harvard Business School

EXPERIENCIA LABORAL

41 afios en el sector automotriz, actualmente
es Presidente del Consejo de Administracidon
de varias empresas.

16 afios de experiencia en el sector financiero
y bancario desempefiando puestos directivos
dentro de los que destacan, Director de Zona
de Banca de Empresas en Banco Santander,
Subdirector de Banca Empresarial en HSBC
México, Gerente de Negocios en Banca
Empresarial en Bancomext, Director de
Menudeo y Promocién en Banco Autofin
Meéxico, y Director General de Arrendomovil
México empresa del Grupo Autofin, entre
otros.

Desde 1984 ha participado activamente en
puestos de alta responsabilidad en diversas
empresas del sector automotriz,
especialmente en materia de
autofinanciamiento. Ha sido Consejero
Financiero en BBVA Bancomer.

10



MIBANCO

AU THE FIEN. ME X 1NE &

PERFIL PROFESIONAL

Don Victor Manuel Rojas Ortiz

Licenciado en Administraciéon egresado de la
Universidad Nacional Autonoma de México vy
Maestria en Administracion M.B.A. por la
Universidad de Wisconsin-Madison y
Especializacién Técnica en Métodos
Cuantitativos en la Universidad de Colorado

Don Jaime Villa Escobosa

Licenciado en Derecho egresado del Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México, con Diplomado
en la Universidad Panamericana en Derecho
Econdmico-Financiero y diversos cursos en México
y el Extranjero en temas de Derecho, Lavado de
Dinero, Finanzas, Futuros, Opciones y Operaciones
Derivadas.

EXPERIENCIA LABORAL

Cuenta con mas de 25 afos de experiencia en
puestos directivos en Instituciones Financieras,
entre otras, como Director General Adjunto de
Crédito, Director Divisional de Negocios de
Banca Corporativa, Empresarial y Gobierno,
Director Ejecutivo de Banca de Recuperacién y
Negocios y como Director de Sucursales, en
Banco del Atlantico. Actualmente es Socio
Director de Grupo Mexicano de Consultoria de
Negocios, S. C.

Ha colaborado en instituciones financieras
privadas tales como Citibank, Confia vy
Dynaworld Bank & Trust, asi como en Banco de
México.

Ha ocupado puestos directivos dentro de los
que destacan la Comisién Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Condusef) y la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Actualmente es
socio de Villa, Medina, Guzman y Gil, Abogados
S.C., despacho de asesoria juridica a entidades
financieras, tales como Banamex, HSBC, GE
Consumo Sofom, BNP, IXE, Unifin, Bank of
América, JP Morgan, Sociedad Hipotecaria
Federal, entre otras.

10
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lll.- Indicadores Financieros

INDICES 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719
Indice de capitalizacion riesgo de crédito 15.18% 14.73% 15.83% 16.89% 14.03% 14.27% 13.75% 14.70%
Indice de capitalizacion riesgo total 12.81% 12.76% 13.82% 14.81% 12.49% 12.33% 11.72% 12.61%
Indice de liquidez 227.99%| 166.50%| 411.54%| 676.80%|  634.29%| 847.37%|  750.31%|  748.59%
Capital Basico (Millones de pesos) 651.35 645.86 667.87 710.76 640.01 633.35 599.41 693.26
Capital Complementario 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Eficiencia operativa -14.42% 6.14% 3.83% 8.35% -14.17% 4.83% 3.91% 5.43%
ROE 6.01%|  -0.15% 0.52%|  25.54% -20.21% 2.10% 251%|  11.43%
ROA 0.79% 0.02% 0.07% 3.23% -2.51% 0.24% 0.24% 1.05%
Margen de interés neto (MIN) -2.34% 0.72% 0.70% 1.52% -2.3%% 1.21% 60.00% -1.67%
Indice de morosidad 4.95% 5.45% 5.63% 5.48% 5.16% 5.70% 6.00% 7.57%
Indice de cobertura cartera vencida 75.41% 77.60% 75.89% 75.93% 75.93% 66.89% 67.67% -52.73%

Base para la determinacidn:
1. Indice de capitalizacidn riesgo de crédito Capital neto / activos sujetos a
riesgo de crédito
2. Indice de capitalizacién riesgo de crédito y Capital neto / activos sujetos a

mercado

3. indice de liquidez

4, Eficiencia operativa
5. ROE
6. ROA

7 MIN = Margen de interés neto

8. indice de Morosidad

riesgos totales

Activos liquidos / Pasivos liquidos

Gastos de administracién y
promocion del trimestre
anualizados / Activo  total
promedio

Utilidad neta del trimestre
anualizada / Capital contable
promedio

Utilidad neta del trimestre
anualizada / Activo total promedio

Margen financiero del trimestre
ajustado por riesgos crediticios
anualizado / Activos productivos
promedio.

Cartera de crédito vencida al
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9.

X1 C O«

indice de cobertura de Cartera de Crédito
Vencida

cierre de trimestre / Cartera de
crédito total al cierre del trimestre

Estimacidn preventiva al cierre del
trimestre / cartera de crédito
vencida al cierre del trimestre

12



Gard>
MIBANCO

AU TG FIEN ME X 1€ O

IV. Variaciones relevantes del Balance General consolidado

Variaciénvs Variacion

Concepto 4T.16 4T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 3719 Vs 4T 18
ACTIVO
Disponibilidades 533 696 439 559 373 350 451 346 241 422 181 72
Cuenta de Margen 8 8 9 35 41 44 77 89 128 122 (6) 79
Inversiones en valores / Titulos disponibles para la venta 630 216 421 445 935 1,662 1,343 2,447 3,488 1,947 (1,541) 285
Deudores por Reporto (saldo deudor) 0 0) 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivados 3 2 1 3 5 21 1 0 0 (0) ) (21
Cartera de crédito vigente 3,659 3,662 3,748 3,689 3,507 3,467 3,541 3572 3,672 3,840 168 373
Cartera de crédito vencida 113 179 190 211 219 212 199 216 234 299 65 87
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios (106) (131) (144) (164) (166) (161) (151) (145) (159) (208) (49) (47)
Carterade Crédito (Neto)
Otras cuentas por cobrar (Neto) 91 377 110 27 20 89 88 122 194 643 449 554
* Bienes Adjudicados 343 390 408 416 430 451 433 502 523 572 49 121
Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 7 138 138 136 135 135 134 134 134 175 41 40
Inversiones permanentes 7 10 10 12 13 12 13 13 13 15 2 3
Impuesto Sobre la Renta Diferido 33 16 16 16 24 23 23 23 23 31 8 8
Otros activos 74 84 80 113 109 118 174 175 170 185 15 67
TOTAL ACTIVOS
PASIVO
Depésitos de exigibilidad inmediata 309 308 311 347 319 304 295 340 354 333 (21) 29
Depésitos a plazo del publico en general 1,592 2,017 1,805 1,878 2,040 2,639 2,378 2,307 2,312 4,336 2,024 1,697
Depésitos a plazo Mercado de dinero 1,904 1,692 1,741 1,873 2,251 2,083 2,303 2,152 1,832 1,258 (574) (825)
Préstamos Interbancarios y de otros Organismos 689 396 543 427 129 113 112 134 278 169 (109) 56
Acreedores por Reporto 14 14 54 85 15 255 192 1,543 2,763 640 (2,123) 385
Derivados 0 0 0 0 ) 0 5 25 54 49 ®) 49
PTU por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos Diferidos (Cargo) 16 0 0 0 0 0 0 0 0 (0) 0) 0)
Créditos diferidos 30 55 46 38 33 44 30 39 36 48 12 4
Otras cuentas por pagar 132 432 199 129 110 157 194 146 264 368 104 211
TOTAL PASIVO 5,595 7,893
CAPITAL CONTABLE
Capital contribuido 840 880 880 880 905 932 932 932 932 988 56 56
Exceso o insuficiencia en la actualizacion del capital 0 0
Resultado de ejercicios anteriores (170) (150) (167) (168) (168) (167) (124) (133) (133) (133) 0 35
Reserva de Capital 4 5 5 5 5 5 5 14 14 14 0 9
Resultado por valuacion de Titulos disponibles para la venta. 5 7 8 0 0 0 0 0 0 0 0 ©0)
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura flujo de
efectivo, 3 2 1 3 5 9 (5) (19) (63) (62) 1 o
Resultado neto 21 17) (6) 6) ) 43 3 8 12 35 23 ()]
* Participacion en la No controladora 6 6 6 7 6 6 6 6 6 0 6 6

TOTAL CAPITAL CONTABLE

| SUMA PASIVO Y CAPITAL

6,423 6,326 7,494 8,661

Al cierre del cuarto trimestre la Institucion disminuyo sus activos en $618 equivalentes al 7.14% con
respecto al trimestre anterior, los cuales se integran, principalmente por el neto entre el decremento en las
Inversiones en valores/Titulos disponibles para la venta por $1,541, asi como el incremento en otras
cuentas por cobrar $449, en las disponibilidades por $181, en la cartera de crédito neta por $184, en los
bienes adjudicados por $49 y en inmuebles, mobiliario y equipo (Neto) por $41.

En relacién con el ejercicio anterior, el Activo presenta incremento de $1,621 equivalente al 25.22%.

13



MIBANCO

AU THE FIEN. ME X 1NE &

Por lo que corresponde al pasivo, de igual forma existe un decremento en $692 equivalentes al 8.76% con
relacion al trimestre anterior, dicho decremento se integra principalmente por el neto entre los
decrementos en los rubros de los Depdsitos a plazo Mercado de dinero $574, acreedores por reporto
$2,123, depositos de exigibilidad inmediata $21 y de los incrementos en los Depdsitos a plazo del publico
en general $2,024, principalmente. Con relacién al ejercicio anterior, el pasivo presenta un incremento de
$1,606 que representa el 22.31%.

El capital contable presenta un incremento de $74 equivalente al 9.65% con relacion al trimestre anterior,
el cual se debe a los resultados del ejercicio y al incremento por Aportaciones para Futuros Aumentos de
Capital formalizados. Con relacién al cuarto trimestre del ejercicio 2018, se presenté un incremento de $14,
equivalente al 1.69%, situacidon que obedece a los resultados obtenidos y a las aportaciones para futuros
aumentos de capital.

Como parte de las variaciones en el capital contable, se presenta la correspondiente a la “Participacion no
controladora”, la cual corresponde a la participacion que no controla Banco Autofin en los resultados
consolidados de las subsidiaria en mantuvo participacion accionaria hasta el mes de octubre del ejercicio

2019. Mas adelante se describe la fusié que se presentd durante el ejercicio en andlisis de la subsidiaria
MOTUS INVERTERE, S.A. DE C.V. SOFOM E.R. en el Banco.

A continuacion se explican las principales variaciones del balance y del estado de resultados.

e Analisis de las Cuentas de Balance

ACTIVO

Disponibilidades
Este rubro se compone de efectivo, saldos bancarios, préstamos interbancarios con vencimientos iguales o
menores a tres dias (Call Money), depdsitos en Banco de Meéxico, Cuentas de Margen y otras

disponibilidades (Documentos de cobro inmediato).

Las operaciones de Call Money, el depdsito regulatorio en Banco de México y otros depdsitos en bancos
sobre los cuales no puede disponer la Institucidn se registran como Disponibilidades restringidas.

Con relacién al trimestre anterior, este rubro tuvo un incremento de $181, segln se aprecia en el siguiente
detalle:

_ 1T.17 2T.17 3T17 4T17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19
Concepto | | | | | | | | | |

Variacion Variacion vs

vs 3T.19 4718
Efectivo en Caja $ 24 19 21 26 27 19 22 22 18 17 15 18$ 3 (4)
Cajeros Automaticos 24 21 26 20 21 20 16 20 18 18 20 20 ©0) 0
Bancos 224 782 233 511 253 349 194 166 257 152 47 227 180 61
Disponibilidades restringidas @ 137 136 136 137 136 137 139 140 156 157 157 157 0) 17
Documentos de cobro inmediato 2 2 4 2 2 34 19 1 1 1 1 0 1) 0)
Otras Disponibilidades 1 2 2 1 2 0 (@17 1 1 1 1 0 (1) 0)

$ 412 961 422 696 441 550 373 350 451 346 241 422 % 181 72
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Y Al cierre del trimestre, este rubro se integra como sigue:

1T17  2TA7 3TA7 4TA7 1T18 2T48 3TA8 4T.A8 1T19 2719 3Tie 4T.io [ VAracion Variacionvs
Concepto vs3T.19 4T.18

Dep6sito de regulacion
monetaria en Banxico

Otras - - - - - - - - - - - - - -

Operaciones de Call Money - - - - - - - - - - - - - -
Dep6sito en garantia VISA 9 8 8 9 8 9 11 11 28 28 28 28 0) 17
$ 137 136 136 137 136 137 139 140 156 157 157 157 s 0) 17

CUENTA DE MARGEN

Variaciénvs Variacionvs

Concepto 4T.16 4T.17 1T.18 2T.18 37T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 3T.19 4T.18
Cuenta de Margen $ 8 $ 8 $ 9 35 41 44 77 89 128 122 $ (6) 78
$ 8 $ 8 $ 9 35 41 44 77 89 128 122 $ (6) 78

Los depdsitos en cuentas de margen son necesarios para que la Institucion contrate operaciones de
derivados en bolsas o mercados reconocidos (futuros y swaps), encontrandose restringidos en cuanto a su
disponibilidad hasta el vencimiento de las operaciones que les dieron origen. Estos depdsitos se realizan
para procurar el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a las operaciones derivadas

celebradas por la Instituciéon. Al 31 de diciembre de 2019, el margen de futuros asciende a $122 con
el Mercado Mexicano de Derivados (Mexder).

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, los depdsitos antes descritos generaron ingresos por
intereses por $12.

Inversiones en Valores / Titulos Disponibles para la Venta

Estas inversiones estan sujetas a diversos tipos de riesgos los cuales pueden asociarse con el mercado en

donde se operan las tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de
crédito y liquidez de mercado.

Su integracién se presenta a continuacion:

. Variacion Variacion
Emisora 4T.17 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T .19 e i |
Certificados de depdsito emitidos por Almacenes
. 5 2 2 2 2 -
Generales de Dep6sito $ ¥ ) @)
Titulos para Negociar (Operacion Mesa de Dinero) 211 1,660 1,341 2,445 3,486 1,947 (1,539) 287

$ 216 1,662 1,343° 2447 3,488 1,947 $  (1,541) 285
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Titulos disponibles para la venta

> Certificados de Depdsito emitidos por Almacenes (CEDES abandonados)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las inversiones en valores mantenidas en este rubro se refieren a
Certificados de Depdsito (CEDES), los cuales han generado problemas en su recuperacién. El Banco ha
instaurado un juicio ordinario mercantil (actualmente en etapa de alegatos), y un juicio ejecutivo mercantil
(resolucién favorable al Banco en primera y segunda instancia) para lograr la recuperacion de la inversién
en los CEDES. En relacion con el segundo juicio, durante el ejercicio 2016, se inscribié en el Registro Publico
de Comercio embargo a favor del Banco sobre las acciones representativas del capital social de la
inmobiliaria propietaria de bodegas del Almacén General de Depdsito emisor de los CEDES.

El valor neto de los CEDES al momento de las demandas correspondientes ascendia a $10. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, el valor contable de los titulos asciende a SO y $2, respectivamente. Dichos
titulos incluyen efectos de valuacién que son registrados en el capital contable. El diferencial entre el valor
original de los titulos y su valor contable actual corresponde a estimaciones por deterioro que el Banco ha
realizado durante 2019 y 2018. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Banco ha reservado el 100% y 80%,
respectivamente, del valor de los CEDES. La reserva indicada incluye a la valuaciéon que es aplicada en el
mismo capital contable.

Titulos para negociar

El saldo al cierre del cuarto trimestre de 2019 es de $1,947 integrado principalmente por operaciones de
compra en reporto. Los plazos de vencimiento de los titulos son menores o iguales a tres afios.

Operaciones de Reporto

El comportamiento que han tenido estas operaciones se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las operaciones de reporto se integran como sigue:

2019
Monto Premios
pactado devengados Total
Acreedores por reporto:
Deuda gubernamental nacional (V $ 640 $ - % 640
2018
Monto Premios
pactado devengados Total
Acreedores por reporto:
Deuda gubernamental nacional $ 255 % - % 255
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, este concepto corresponde a operaciones de reporto en las que la
Institucién actué como reportada, es decir, se recibié financiamiento, otorgandose como garantia
instrumentos financieros que a su vez fueron recibidos como garantia en otras operaciones de reporto
(actuando la Institucidn como reportadora).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el plazo de las operaciones de reporto oscila entre 2 y 3 dias. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, no existieron operaciones por colaterales recibidos por la Institucién.

Derivado

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la posicidn activa y pasiva en instrumentos derivados se muestra a
continuacién:

2019
Registros contables =~ Compensacion de saldos
Activo Pasivo Activo Pasivo
Swap cobertura:
De tasas — Moneda nacional $ 229 $ 278 $ - $ 49
$ 229 $ 278 $ - $ 49
2018
Registros contables Compensacion de saldos
Activo Pasivo Activo Pasivo
Swap fines de negociacion $ 125 $ 113 $ 12 $ -
Futuros cobertura:
De tasas — Moneda nacional 40 35 5 -
Swap cobertura:
De tasas — Moneda nacional 56 52 4 -
96 87 9 -
$ 221 $ 200 $ 21 $ -

Vencimientos y valuacion de operaciones

Para las operaciones de cobertura son utilizados instrumentos financieros derivados, futuros y swap sobre el
subyacente TIIE cotizados en MexDer pactadas a condiciones de mercado. El instrumento mantiene una tasa fija
pasiva para todo el periodo de operaciones.

Se contraté la serie de futuros a través de un paquete de instrumentos (engrapado), que tiene el
comportamiento de un swap al mantener una tasa fija para todo el periodo de operaciones.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el resultado por valuacidn de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
registrados en el capital asciende a $62 y 9.

Al 31 de diciembre de 2018, el resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
registrados en resultados asciende a $12.

Los contratos de Futuros presentaron vencimiento al 31 de diciembre de 2019.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la posicién en numero de contratos de las operaciones de futuros de tasas
celebrados con MexDer estd integrada de la siguiente manera:

2019
Derivado No. de contratos MexDer Fecha
Swap 65X1 2,000 por mes (53 meses) Enero 2019 a mayo 2023
Swap 91X1 3,000 por mes (55 meses) Enero 2019 a julio2025
2018
Derivado No. de contratos MexDer Fecha
Futuro 3,000 por mes (12 meses) Enero 2018 a diciembre 2018
Swap 65X1 2,000 por mes (53 meses) Enero 2019 a mayo 2023
Swap 91X1 3,000 por mes (55 meses) Enero 2019 a julio 2025

El periodo de cobertura comprende de enero de 2019 a mayo de 2025. Al tener una posicion en futuros de la
misma tasa de referencia, se espera eliminar la variabilidad de los flujos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las posiciones de futuros en MexDer estan referidas a un valor nocional
actualizado de $300 y $500, respectivamente. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se
realizaron depdsitos de margen por $78 y $36, respectivamente, cuyo importe representa el efectivo que debe
entregar la Institucion para procurar el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a las operaciones
derivadas celebradas en mercados reconocidos. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de las cuentas de
margen es de $122 y $44, respectivamente.

Las operaciones con instrumentos derivados que efectia el Banco conllevan riesgos de liquidez, mercado,
crédito y legales. Para reducir la exposicion a los riesgos sefialados, el Banco tiene establecidos procedimientos y
politicas de administracion de riesgos.

Politicas y Procedimientos para el Otorgamiento de Crédito

El otorgamiento, control y recuperaciéon de créditos estdn regulados en el Manual de Crédito de la
Institucién, mismo que fue autorizado por el Consejo de Administracién. Dicho manual establece el marco
de actuacion de los Funcionarios que intervienen en el proceso de crédito, los ordenamientos de la Ley de
Instituciones de Crédito y las Disposiciones de Caracter Prudencial en materia de crédito establecidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y las sanas practicas bancarias.

La autorizacidén de los créditos como responsabilidad del Consejo de Administracién se encuentra delegada
en los Comités establecidos para tal efecto en los Funcionarios facultados.

Para la gestiéon del crédito se define el proceso general desde la promocién hasta la recuperacion,
especificando por unidad de negocio; las politicas, procedimientos, responsabilidades de los Funcionarios
involucrados y las herramientas que deben utilizar en cada etapa del proceso, el cual estd basado en un
analisis de las solicitudes de crédito para determinar el riesgo integral del acreditado.

Las politicas y procedimientos establecidos por la Administracién para determinar concentraciones de
riesgos se describen a continuacion:

Riesgo de concentracion
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Por acreditado

Las politicas aplicables en el Banco en el rubro de concentracion de riesgos por acreditado, establecen
limites definidos en funcidn del Capital Basico.

A continuacion se presentan los limites determinados con cifras al cierre:

a. Limite global del Valor en Riesgos por Riesgo de Crédito en funcién del Capital Basico, 40% del
capital base $277.30.

b. Limite de crédito para una persona o grupo de personas que representen “riesgo comun”, 30%
de dicho capital $207.97.

C. Limite maximo por acreditado en funcion del indice de capitalizacidon de la Institucion, 40%
$277.30.
d. Limite maximo para operaciones con partes relacionadas en términos del articulo 73 bis de la

LIC (35% del capital basico) $242.64.
Por sector econdmico

A la cartera empresarial se le da seguimiento mensual en funcién del monto por sector industrial.
Créditos relacionados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el monto de los créditos relacionados de acuerdo con lo sefialado en los
articulos 73 y 73 Bis de la LIC, ascendieron a $135y $160, respectivamente.

Estos créditos en su conjunto no excederan del 35% del capital bdsico de la Institucion, los cuales deben ser
aprobados por el Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 2018 la Institucidén cuenta con financiamientos por un monto de $160 otorgado a
personas relacionadas que no rebasan el 35% del capital bdsico reportado a diciembre 2019, dichos
financiamientos representan el 19.47% de dicho capital basico que asciende a $693.26 Al 31 de diciembre
de 2018 el capital basico ascendié a $710.76.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el monto de los tres mayores deudores o grupos de
personas que se consideran como una misma, por representar un riesgo comun, asciende a $336 y $482,
respectivamente.

Las lineas de crédito comerciales registradas en cuentas de orden al 31 de diciembre de 2019 y 2018
ascienden $311y $263, respectivamente.

Cartera de Crédito

El comportamiento de la cartera de crédito total es el siguiente:

La cartera de crédito total neta reflej6 un aumento en el cuarto trimestre de $184, equivalente al 4.67%
con relacién al trimestre anterior; asi mismo con relacidn al cuarto trimestre de 2018, presenta un

incremento de $413 equivalentes al 11.51%.

En las siguientes cédulas se presenta la integracion de la cartera de crédito total de los dos ultimos
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trimestres de los tres ultimos ejercicios:

3T.2019 4T.2019
Intereses Intereses
Cartera Vigente Capital deven- Capital deven-
gados gados
Cartera Comercial $ 2,616 20 2636 $ 2,640 20 2,660
Fondos de Fomento
Entidades Financieras 121 0 121 291 1 292
Entidades Gubernamentales
Cartera de consumo 647 4 651 675 4 679
Cartera de vivienda 261 3 264 207 2 209
$ 3645 $ 27 $ 3672 % 3813 % 27 3,840
Cartera Comercial $ 137 $ 5 142 $ 157 $ 5 162
Cartera de consumo 37 1 38 29 1 30
Cartera de vivienda 54 - 54 105 2 107
Total cartera de crédito 3873 $ 33 $ 3906 4104 $ 35 4,139

Cartera de crédito

2T.2019 3T.2019
Intereses Intereses
Cartera Vigente Capital deven- Capital deven-
gados gados
Cartera Comercial $ 2430 $ 18 % 2448 $ 2,616 20 2,636
Fondos de Fomento -
Entidades Financieras 125 1 126 121 0 121
Entidades Gubernamentales -
Cartera de consumo 710 4 714 647 4 651
Cartera de vivienda 282 2 284 261 3 264
$ 3547 $ 25 $ 3572 % 3645 % 27 3,672
Cartera Comercial $ 136 $ 5 141 $ 137 $ 5 142
Cartera de consumo 34 1 35 37 1 38
Cartera de vivienda 40 0 40 54 - 54
Total cartera de crédito 3,757 $ 31 $ 3788 3873 $ 33 3,906

Cartera de Crédito Vigente

La cartera vigente presenta una incremento de $168, equivalentes al 4.73% respecto del trimestre anterior y

con relacion al mismo trimestre del afio 2018, se observa un incremento de $374 equivalentes al 10.78%.
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Cartera Empresarial

En el ultimo trimestre de 2019, la cartera de empresas y de entidades financieras no bancarias tuvo un

incremento de $171 equivalentes al 41.43% con relacion al trimestre anterior.

Las lineas de crédito no ejercidas de este segmento de la cartera se registran en cuentas de orden y su
comportamiento se muestra a continuacion:

Lineas de crédito

Comerciales $

4T.17

356

1T.18
366

2T.18

293

3T.18

368

4T.18
263

1T.19
185

2T.19

283

3T.19
310

4T.19

311

Variacion
vs4T.18
1 48

Variacion vs

3T.19

A cierre del cuarto trimestre de 2019, dichas lineas de crédito no ejercidas aumento en $1 respecto al
trimestre anterior equivalente al .33%, y tuvo una aumento $48, respecto al cuarto trimestre de 2018.

Cartera de Consumo y Vivienda

La cartera de crédito de consumo y vivienda tuvo una disminucidon de $27 equivalentes al 3.02% en
comparacion con el trimestre anterior y una disminucion de $103 respecto al cuarto trimestre de 2018, la
integracion de este rubro por los ultimos ejercicios se muestra en el siguiente comparativo:

Cartera Vigente

Variacionvs Variacion vs

1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 3T.19 4T7.18
Crédito de autos $ 876 855 765 694 656 619 583 550 529 $ (21) (127)
Cartera Adquirida 270 210 160 117 81 55 113 86 143 57 61
Crédito de Taxis 4 3 3 2 2 1 1 0 - 0) 2
Otros consumo Y vivienda 221 217 276 259 252 278 301 278 216 (62) (36)
Totales $ 1371 1285 1,204 1,072 991 953 998 915 888 $ (27) (103)

Como se detalla en el comparativo anterior, el decremento en este rubro respecto del trimestre anterior,
corresponde al rubro de cartera de autos y cartera adquirida, principalmente, esta ultima por la
reclasificacidn a cartera vencida y pagos recibidos.

El segmento de crédito automotriz a personas fisicas ha tenido un decremento el cual se ha osbervado de
manera generalizada en el pais, no obstante se siguen realizando labores de promocién como que se ha
desplegado de este producto a través de las Sucursales del Banco y Agencias del Grupo Autofin, asi como a

campanfas como “El buen fin” y las descritas al principio de este Reporte Anual.

La cartera adquirida crecié en $57 equivalente al 65.51% respecto del trimestre anterior, debido a la
adquisicion de cartera con una parte relacionada realizada en octubre de 2019 por $79. Cabe sefialar que en
junio de 2019 se realizé una compra de cartera por $44. La transaccion se realizd a valor de mercado de
acuerdo con un estudio elaborado por un tercero independiente contratado por la Institucién.

Durante el segundo trimestre de 2018, el Banco recibidé en cesidn la totalidad de la cartera de consumo de
su subsidiaria Motus Invertere, S.A. de C.V., S.0.F.0.M,, E.R. (la “SOFOM” o “MOTUS"). Esta operacién fue
realizada debido a los planes del Banco de fusionar a la SOFOM en préximas fechas.
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La cartera de crédito de taxis no presenta variacion.
La cartera de créditos a la vivienda presenta una disminucion de $62 con relacion al trimestre anterior.
Cartera vencida

La cartera de crédito vencida es la siguiente:

Variacionvs Variacionvs
Cartera Vencida 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 3T.19 4T.18

Crédito de autos $ 48 41 36 41 45 36 35 38 30% 8) (15)
Cartera Adquirida - - - - - - - 0 0
Crédito de Taxis - - - - - - - 0 0
Otros consumo Y vivienda 13 12 20 21 26 26 40 54 107 53 81
Totales $ 61 53 56 62 71 62 75 92 137 % 45 66

El saldo de la cartera vencida al cierre del cuarto trimestre es de $137 de debe principalemente al
incremento en otros consumos y a la vivienda por $53 y una disminucién en credito de autos $8, con
relacion al trimestre anterior. Asi mismo, con relacion al cuarto trimestre del 2018, existe un incremento de
$66.

El indice de morosidad (IMOR) de la cartera vencida al cierre del ejercicio es de 7.27%. Asimismo, el indice
de cobertura (ICOR) de la cartera vencida al cierre del ejercicio es de 69.14%.

Reestructuras

El Banco como parte de las labores de seguimiento de crédito contempladas en el manual institucional de la
materia, las cuales estdn encaminadas a evitar deterioros de la cartera de crédito ante los efectos del
reducido crecimiento econémico del ejercicio del pais, ha realizado reestructuras de cartera comercial. El
saldo de este rubro al cierre del ejercicio es de $318, modificando el plazo original pactado a efecto de
facilitar que los clientes que han caido en incumplimiento continten realizando sus pagos en forma regular.

Al 31 de diciembre de 2019, el Banco cuenta con 20 créditos reestructurados no habiendo créditos
renovados, mientras que en el ejercicio 2018 existen 6 créditos reestructurados y 1 crédito renovado.

Al 31 de diciembre de 2019 existen garantias adicionales por la cantidad de $3, en 2018, no hay garantias
adicionales recibidas por créditos restructurados.

Calificacion de la Cartera de Crédito.

Las cifras para la calificacién de la cartera y constitucién de las reservas preventivas, corresponden al dia
ultimo del mes de diciembre de 2019.

La cartera de crédito se califica conforme a las reglas para la calificacion de la cartera crediticia emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y la metodologia establecida por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, incluyendo las modificaciones a dicha metodologia publicadas y aplicadas durante los ejercicios
2017 y 2016 de acuerdo con lo siguiente:
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- Cambios en la metodologia de reservas para créditos no revolventes e hipotecarios

El 6 de enero de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el mecanismo de actualizacion a
la metodologia de calificacion de la cartera de crédito al consumo no revolvente e hipotecarios y sus
reportes regulatorios asociados, mediante la incorporacidon de nuevas dimensiones del riesgo de crédito,
tales como el nivel de endeudamiento de cada cliente, su comportamiento de pago en otras entidades
financieras y no financieras, asi como el perfil de riesgo especifico de cada producto.

Considerando esta modificacion, las instituciones sujetas a este cambio debieron tener constituido el 100 %
del monto de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios derivadas de la utilizacion de la
metodologia aplicable a partir del 1 de junio de 2017, a mas tardar a los seis meses contados a partir de
dicha fecha.

Con fecha 26 de junio de 2017, se publicéd una actualizacidn sobre el tiempo permitido para la adopcion y
reconocimiento de los cambios a la metodologia de estimacion, ampliando a doce meses el periodo de
reconocimiento (1 de junio de 2018).

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafia no reconocid cambios en sus estimaciones derivados de la
actualizacién a la metodologia de calificacién de la cartera de crédito al consumo no revolvente e
hipotecarios. El ajuste por el cambio en metodologia no reconocido al 31 de diciembre de 2017, ascendi6 a
$10.

El Banco considerd que es impractico determinar los montos correspondientes a periodos anteriores al 1 de
junio de 2017, por el reconocimiento retrospectivo en el patrimonio contable del efecto financiero
acumulado inicial derivado de la primera aplicacién de la metodologia de calificacion de las carteras
crediticias de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda.

El Banco no mantiene estimaciones preventivas en exceso a las determinadas por las metodologias de
calificacion, las ordenadas y autorizadas por la Comisién.

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, la base de la calificacion de la cartera y las reservas constituidas para
cada uno de los grados de riesgo, se integran de la siguiente forma:

Base de la cartera.

Grado de 31 de Diciembre de 2019 :30 de
. Carte rta Cartera de Septiembre de
Comercial Consumo 2019
1,168 643 1,811 2,218
827 56 883 593
234 34 268 313
9 23 32 69
571 36 607 201
75 30 105 148
21 155 176 160
150 16 166 150
59 32 o1 54
Reserva adicional
TOTALES 3,114 1,025 4,139 3,906
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Con respecto al trimestre anterior las bases de las reservas preventivas presentan una incremento de $233

la cual se ubica principalmente en la cartera empresarial, con relaciéon al mismo trimestre del 2018 se tuvo
un incremento de $460.

Activos Ponderados por Riesgo de Crédito y Mercado

El monto de los activos ponderados por riesgo se muestra a continuacion:

4T18 1T19

4T19

Activos por riesgo de mercado $ 450 251 245 345 380 414
Activos por riesgo de crédito 4,228 4,200 4,563 4,439 4,361 4,715
Activos por riesgo operacional 315 312 315 355 372 368

$ 4,993 4,763 5,123 5,139 5,113 5,497

Deudores que superan el 10% del Capital Basico

Los deudores que superan el 10% del Capital Basico de la Institucidn al cierre del ejercicio son los siguientes:

ACREDITADO

MONTO MAXIMO

Acreditado 1 136

Acreditado 2 112

Acreditado 3 88
Total 336

Nota:

a. El 10% del Capital basico asciende a $69.

b. La suma de los deudores cuyo riesgo rebasan el 10% del capital basico al 31 de diciembre de 2019 es
de $336.

Otras Cuentas por Cobrar

Con relacion al trimestre anterior, este rubro muestra un incremento de $449, esta variacion corresponde
principalmente a operaciones fecha valor mismas que son liquidables a 24 y 48 horas por la liquidacién de
operaciones de la Mesa de Dinero, esta variacion incluye una disminucién en los Deudores diversos de $14,
con relacién al mismo trimestre de 2018 el incremento en las otras cuentas por cobrar es de $554, La
integracion es la siguiente:

Variacionvs Variacion vs

4T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 . prn

Deudores diversos $ 52 26 35 23 60 28 61 92 78 $ (14) 19
ngmdauon de operaciones Mesa de 326 86 ) ) 33 63 64 106 562 456 529
Dinero
IVA por aplicar 10 6 5 5 8 6 6 2 2 0 ®)
Derechos de Cobro - - - - - - - - - 0 0
Estimacion por Irrecuperabilidad (11) 8) (13) 8) (11) 9) 9) (10) 4) 6 7
Saldos A Favor E Impuestos Acreditables - - - - - - - 4 5 1 5

$ 377 110 27 20 89 88 122 194 643 $ 449 554
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La Estimacién por irrecuperabilidad de las otras cuentas por cobrar presenta un decremento de $6, debido a

la aplicacion de la estimacion derivado de aquellas partidas que presentan antigliedad igual o mayor a 90
dias y que se encontrabam reservadas.

Los Otros deudores incluyen principalmente provisién de Operaciones adquirente de $25, operaciones por
TPV y comisiones por emisor de $20, cuenta por cobrar por venta parcial de adjudicado de $17, provision
de ingresos por servicios fiduciarios por $2 (y $6 en 2018), cuentas por cobrar por operacidn con tarjetas de
débito y crédito y Terminales Punto de Venta (TPV) por $1 ($4 en 2018) y otros deudores integrado por
partidas revolventes que se eliminan generalmente dentro de los 90 dias siguientes a su registro, las
partidas que exceden esta antigliedad son analizadas para la constitucion de la reserva por irrecuperabilidad
correspondiente.

Bienes Adjudicados y Otros activos
Los Bienes Adjudicados y los Otros activos se integran como sigue:

Variaciéonvs Variacion vs
Concepto 4T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.18

Bienes Adjudicados $ 390 408 416 430 451 433 502 523 572 % 50 121

Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles

Pagos anticipados - - - - - - - - 5 5 5
Gastos por amortizar 26 38 38 38 37 34 36 36 35 (1) )
Ga}to_s iniciales por el otorgamiento de 39 23 57 55 25 23 26 24 36 12 1
créditos
Seguros Por Amortizar - - - - 2 2 1 1 2 1 0
Ant O Pagos Provs Impuestos - - - - 1 1 1 1 1 0 -
Gastos preoperativos e intangibles 19 18 17 16 53 114 111 108 106 (2) 53
$ 84 79 112 109 118 174 175 170 185 $ 15 67

Bienes Adjudicados

Los Bienes Adjudicados presentan un incremento por $50 respecto al trimestre anterior. Este rubro se
integra por Bienes Muebles por $6, Derechos por $260 y Bienes Inmuebles por $306.

Durante el ejercicio de 2019 y 2018, el Banco constituyd estimaciones de baja de valor, computados
conforme a los tramos de antigliedad de las tablas de reserva establecidas por la CNBV sobre activos
adjudicados con valor de $52 y $31, respectivamente.

Durante diciembre de 2018 y 2019, la Administracién del Banco optd por traspasar un inmueble clasificado
anteriormente como bienes adjudicados para uso propio, en los cuales se establecieron oficinas
administrativas de banca patrimonial y de otros usos. El uso de bienes inmuebles adjudicados por el Banco
para su operacion se encuentra contemplado en el plan de negocios correspondiente al ejercicio 2018. El
proceso de traspaso fue realizado con base en el criterio B-7 Bienes adjudicados del Anexo 33 de las
Disposiciones, asi como en términos del Titulo Primero de las mismas Disposiciones. El traspaso al activo fue
presentado y aprobado por el Consejo de Administracion del Banco. El saldo de los inmuebles al momento del
traspaso neto de estimaciones fue de $127 y $41, que incluyen el terreno con valor de traspaso de $61y $12,
construcciones con valor de $54 y $29 y bienes muebles con valor de $12.
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Otros Activos

Los gastos por amortizar constituyen erogaciones cuyo beneficio se recibe en el futuro inmediato por lo que
se registran en el activo y se reconocen en resultados mediante amortizaciones subsecuentes.

Los gastos iniciales por el otorgamiento de crédito lo constituyen comisiones pagadas por este concepto,
consultas a burd de los clientes, investigaciones domiciliarias, y la parte proporcional de la nédmina del
personal que interviene en el proceso de originacién del crédito, de los cuales el efecto en resultados se
difiere de conformidad con las disposiciones establecidas por la CNBV. En el presente trimestre se observa
un incremento de $12 en este rubro con respecto al trimestre anterior.

Los activos intangibles corresponden a las erogaciones realizadas antes de que el Banco iniciara
operaciones, los cuales se amortizan al 10% anual en congruencia con las disposiciones fiscales, asimismo,
incluyen desarrollos y licencias de software que se amortizan normalmente en un ano, plazo en el que se

espera recibir el beneficio.

Inmuebles Mobiliario y Equipo.

Se integra como sigue:

1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Variaciénvs Variacionvs

3T.19 4T.18
Terreno 62 62 62 62 61 61 61 61 74 %
Construcciones 54 54 54 54 54 54 54 54 82
Mobiliario y equipo de oficina  $ 31 31 31 31 32 32 32 33 33 0 1
Equipo de computo 27 28 28 28 30 30 32 32 34 2 4
Depreciacion acumulada (36) (37) (39) (40) (42) (43) (45) (46) (48) 2 (6)
Activo fijo Neto $ 138 138 137 135 135 134 134 134 175 $ 41 40

(1) Terreno y Construcciones

Como se observa en la nota anterior, durante diciembre de 2018 y 2019, la Administracion del Banco optd por
traspasar inmuebles clasificados anteriormente como bienes adjudicados para uso propio. El traspaso al activo
fue presentado y aprobado por el Consejo de Administracidn del Banco. El saldo de los inmuebles al momento
del traspaso neto de estimaciones fue de $127 y $41, que incluyen el terreno con valor de traspaso de $61 y
$12, construcciones con valor de $54 y $29 y bienes muebles con valor de $12.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, las tasas de depreciacion utilizadas por el Banco

para el mobiliario y equipo de oficina 10%, el equipo de cémputo del 30% y construcciones 5%,
respectivamente.
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Inversiones en Acciones

La posicion de la Inversiones Permanentes al cierre del cuarto trimestre de 2019 se muestra a continuacion:

1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Cecoban S 3 3 3 4
Visa 10 10 10 12
S 13 13 13 15

En octubre de 2019, la Entidad fusiond a su subsidiaria Motus Invertere, S.A. de C.V. SOFOM E.R. (subsidiaria
del Banco) en la cual se tenia un participaciéon accionaria de $9, la cual fue adiconada al capital del Banco por
virtud de este acto legal. Al 31 de diciembre de 2018, la inversion en la subsidiaria fue de $9.

Impuestos Diferidos

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los impuestos diferidos se integran como sigue:

2019 2018

Activos por impuesto a la utilidad diferidos:
Provisiones para gastos S 3S 2
Pérdidas fiscales 131 128
Intereses y comisiones cobrados por anticipado 7 6
135 136

Pasivos por impuesto a la utilidad diferidos:
Pagos anticipados 23 17
112 119
Menos: Reserva de activo diferido ! 81 96
ISR diferido activo S 318 23

@Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la administracién del Banco decidié reconocer una reserva de valuacion
sobre una parte del activo por impuesto diferido proveniente de pérdidas fiscales y otros activos de conformidad
con la NIF D-4.

La tasa aplicable a las diferencias temporales y pérdidas fiscales que originan los impuestos diferidos al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, fue del 30%, de acuerdo con el ejercicio en el que se estima se podran materializar las
diferencias temporales.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se reconocié en el estado de resultados
movimientos por concepto de impuesto a la utilidad diferido por importe de $6 y $7, respectivamente.
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PASIVO

Captacidn Tradicional

La captacidn reflejo al cierre del Cuarto trimestre de 2019 respecto al trimestre anterior, un incremento de
$1,320 equivalente al 21.65%.

———
Captacion Tradicional Jl§ 1T.17 1T.18  2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T19  3T.19  4T.19 B R
Trimestral  Anual

Depositos a la vista $ 297 311 347 319 304 295 340 354 333 $ (21) 29
Depésitos a plazo 1,473 1,805 1,878 2,040 2,639 2,378 2,307 2,312 4,336 2,024 1,697
Subtotal $ 1,770 2,116 2,225 2,360 2,943 2,673 2,647 2,666 4,669 $ 2,003 1,726

Mercado de dinero $ 1,174 1,741 1,873 2,251 2,082 2,303 2,152 1,832 1,258 $ (574) (824)

Préstamos Interbancarios

. 856 543 427 129 114 112 134 278 169 (109) 55
y de otros Organismos

$ 3,800 4,400 4,526 4,740 5,139 5,088 4,933 4,776 6,097 $ 1,320 958

Como se aprecia en el resumen anterior, en el actual trimestre la captacién tradicional (depdsitos a la vista)
presenta decremento de $21 en comparacidn con el trimestre anterior, los depdsitos a plazo presentan un
incremento de $2024 con relacion al trimestre anterior, por lo que corresponde al rubro de Mercado de
Dinero, se observa un decremento de $574 y en los Préstamos Interbancarios y de otros Organismos, se
observa un decremento de $109. Con relacion al ejercicio anterior, la captacion total presenta un incremento
de $958.

Fondeo Interbancario
Este tipo de fondeo se tiene contratado con NAFIN y FIRA, los recursos estan destinados al otorgamiento de
créditos empresariales y al consumo, asi como cadenas productivas (Factoraje Financiero), su tasa

promedio al cierre del actual trimestre es de 9.75%, estan pactados a corto ($112) y largo plazo(51).

El comportamiento de estos financiamientos durante los Ultimos trimestres, se muestra a continuacién:

1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

NAFIN $ 122 9 5 9 32 26 9 - - - - - $ 0
FIRA 144 134 316 324 158 151 120 113 112 134 118 169 51
OTROS ORGANISMOS 2 6 139 13 13 - - - - - - - 0
268 149 460 346 203 177 129 113 112 134 118 169 51

Call Money 588 460 80 50 340 250 - - - - 160 - (160)
$ 856 609 540 396 543 427 129 113 112 134 278 169 $ (109)

En NAFIN no se observa saldo por financiamiento de créditos comerciales y cadenas productivas, entre
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otros.

El fondeo con FIRA presenta un incremento de S$51 en el actual trimestre en coparacién con el anterior, el cual
se debe a fondeos otorgados al Banco durante el periodo.

En Otros Organismos se observa que no se tienen préstamos en el actual trimestre.

Asimismo, se observa que en el Call Money presenta un decremento de $160 en relacién al trimestre

anterior, lo anterior debido a que en actual trimestre no se efectuaron operaciones de Call Money.

Créditos diferidos

En el actual trimestre se observa un incremento de $12 respecto del anterior trimestre, debido al neto
entre el aumento por los Cobros anticipados y otros conceptos y la disminucién por la amortizacién en el
periodo de la ganancia diferida que el Banco reconoce en periodos subsecuentes a la compra de cartera
automotriz (a descuento) que realizé a parte relacionada anteriormente por $22 y $31. La integracién y

comportamiento de este rubro se muestra a continuacion:

Concepto 1T18  2T.18  3T.18  4T18  1T19  2T.19  3T19  4T.19 R
Trimestral ~ Anual

Ganancia pendiente de realizar por

compra de cartera automotriz. $ 2 16 12 8 6 14 1 2 % 1 14
Comisiones por apertura de créditos 24 22 21 19 20 19 18 18 0) 1)
Cobros anticipados y otros 17 4 6 7 8 1 ©)
conceptos

$ 46 38 33 447 30 39 36 48 $ 12 4

Los Cobros anticipados y otros conceptos incluye cobros por ventas parciales de bienes adjudicados por $7 vy
el diferencial por honorarios fiduciarios cobrados pendientes de amortizar e intereses cobrados

anticipadamente por operaciones diversas.

Acreedores diversos y Otras Cuentas por pagar

El comportamiento de este rubro se presenta en el siguiente comparativo:

4TA7 1TA8 2T18 3T.18 4T.A8 1T.A9 2T19 3T19 4T.19 R B
Concepto Trimestral ~ Anual

Impuestos y aportaciones de seguridad social ~ $ 8 8 4 4 16 5 5 7 18 3 10 2
Provision obligaciones laborales al retiro 11 11 12 12 11 12 12 11 11 0 0
Provisiones para obligaciones diversas 11 11 11 10 7 9 11 13 7 (5) 0)
Acreedores diversos 402 169 102 84 122 168 118 233 333 100 211

$ 432 199 1297 110 157 194 146 264 368 $ 105 213

Los impuestos y aportaciones de seguridad social son provisiones que se eliminan al hacer los enteros

correspondientes de forma mensual y bimestralmente.

29



MIBANCO

AU THE FIEN. ME X 1NE &

Las provisiones para obligaciones diversas constituyen obligaciones por servicios recibidos o compra de
bienes que al cierre del periodo estan pendientes de facturar por parte de los proveedores.

El rubro de acreedores diversos lo constituyen obligaciones pactadas a corto plazo y pagos por aplicar
recibidos por adelantado de los clientes; en el cuarto trimestre de 2019 este concepto asciende a $333. El
rubro de Acreedores Diversos incluye el Acreedor por liquidacién de operaciones por transacciones
realizadas por la mesa de dinero por $219, Garantias Nafin y FIRA $34, Operaciones del negocio adquirente y
emisor (por manejo de tarjetas de débito y crédito y Terminales Punto de Venta) por $9, por Pagos recibidos
por clientes para pago de créditos en referencias de pago por $10 y otras cuentas por pagar por operacion
bancaria diversa.

Impuestos a la utilidad Impuesto

causado

La Institucién estd sujeta al ISR, al cierre del cuarto trimestre del 2019, el Banco mantiene pérdidas fiscales
gue amortizard contra utilidades en afios posteriores.

Los impuestos diferidos se describen en la parte activa de este rubro.

PTU

Al cierre del ejercicio 2018, no se presenta saldo en este rubro.

Operaciones con Partes Relacionadas

Las transacciones realizadas por la Institucién con sus partes relacionadas se han efectuado de acuerdo con
las politicas del Banco, las cuales establecen que las operaciones de crédito con partes relacionadas deben
ser autorizadas por el consejo de administracion y pactarse a tasas de mercado, garantias y condiciones
acordes a sanas practicas bancarias y su monto no debe exceder de lo establecido en el articulo 73 de la Ley

de Instituciones de Crédito.

El comportamiento de las operaciones antes referidas y su integracidn, es el siguiente:

Concepto
Crédito en cuenta
corriente 146 152 160 135 -25
Crédito simple 0
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Captacion relacionada

» Depdsitos de exigibilidad inmediata

Partes Relacionadas AT.17 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Personas Fisicas 1 1 1 1 1 1 0
Personas Morales 61 53 36 39 51 42 9
$ 62 54 37 40 52 43 % 9)

» Depositos a plazo

Partes Relacionadas 4T.17 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Personas Fisicas 25 27 32 29 25 29 4
Personas Morales 81 191 125 236 190 227 37

$ 106 218 157 265 215 256 $ 41
Total Captacién Relacionada 168 272 194 305 267 299 32

Ingresos cobrados a empresas relacionadas

Como se puede observar en el siguiente resumen, durante el actual trimestre se tuvieron ingresos por $31,
gue corresponden principalmente a ingresos por referenciacion de clientes que se cobraron a una empresa
relacionada y parte del consorcio al que pertenece el Banco, asi como por servicios diversos de

conformidad con el estudio de precios de transferencia.

Partes Relacionadas 4T .17 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Ingresos por servicios de

asesoria, servicios legales riesgos, crédito 12 7 2 3 - 15 15

y elaboracion de manuales

Ingresos por referenciacion de clientes 19 38 - - - 2 2

Arrendamiento - - - - - 2 2
$ 31 45 2 3 0 19% 19

Gastos Pagados a Empresas Relacionadas

En el siguiente detalle se muestran los principales conceptos de gastos que la Institucidon ha realizado con

sus partes relacionadas:

Partes Relacionadas 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Renta de equipo de computo y Licencias - - - - - R

Renta de Oficinas 2 2 2 2 2 2
Comisiones por Colocacion de Crédito - - - - - -
Servicios Administrativos 3 1 1 1 1 1
Telecobranza 1 1 1 1 1 1
Papeleria - - - - - -

$ 6 4 4 4 4 4%
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La naturaleza de la relacién de las partes relacionadas se identifica por el control comin que existe entre

ellas.

Actividades por Segmentos

» Operaciones crediticias

El comportamiento que tuvieron las operaciones de crédito colocadas al segmento de particulares y
empresas del sector privado se muestra a continuacion:

1T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Cartera comercial $ 2,443 2,350 2,367 2,329 2,379 2,461 2,448 2,636 2,660 $ 24 281
Cartera de Entidades Financieras no

Variaciénvs Variacion vs

3T.19 4T.18

59 112 118 106 97 127 126 121 292 171

Bancarias 195
Entidades Gubernamentales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cartera de consumo 941 1,073 961 838 760 691 714 651 679 28 (81)
Cartera de vivienda 165 212 243 234 231 262 284 264 209 (55) (22)

$ 3,608 3,747 3,689 3507 3,467 3541 3572 3,672 3,840 $ 168 373

Operaciones con Tesoreria

Las operaciones realizadas por la Institucion en el segmento de tesoreria durante los dos ultimos ejercicios,
se muestran en el siguiente resumen:

1T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19

Operaciones de Call Money cedido con
Bancos autorizados y de Disponibilidades $ 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0
Restringidas

Variacionvs Variacion vs

3T.19 4T.18

Los factores para identificar los segmentos antes descritos fueron en funcién de sus actividades.

CAPITAL CONTABLE

Restricciones al capital contable

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) requiere a las Instituciones de Crédito tener un
porcentaje minimo de capitalizacién sobre los activos en riesgo, los cuales se calculan aplicando
determinados porcentajes de acuerdo con el riesgo asignado. El porcentaje de capitalizacion del 8% exigido
por la SHCP ha sido cumplido por el Banco.

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir, mediante una o varias operaciones simultaneas o
sucesivas, el control de acciones de la serie "O" del capital social de una Institucion de Banca Multiple, en el
entendido de que dichas operaciones deberan obtener la autorizacion previa de la SHCP, escuchando la
opinion de la Comision, cuando excedan del 5% de dicho capital social, sin exceder en ningun caso del 20%.
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La Ley de Instituciones de Crédito obliga a separar anualmente el 10% de sus utilidades para constituir

reservas de capital hasta que estos alcancen una suma equivalente al capital social pagado. En el ejercicio
2016 el Banco obtuvo utilidad por lo que se constituyé una reserva menor a un millén de pesos.

En caso de reembolso de capital o distribucién de utilidades a los accionistas, se causa el ISR sobre el
importe reembolsado o distribuido, que exceda los montos determinados para efectos fiscales.

Capital Social

Al 31 de diciembre de 2019 el capital social del Banco esta integrado como se muestra a continuacion:

Numero de
Acciones* Descripcion Importe
915,257,230 Acciones de la Serie “O” S915

Integracién

Capital social pagado histérico 946
Capitalizacion de resultados de ejercicios anteriores (31)
Capital social al 31 de diciembre del 2018 $915

*Acciones ordinarias nominativas, con valor nominal de un peso cada una, totalmente suscritas y pagadas.

Durante el ejercicio 2019, el érgano de gobierno de la entidad formalizé aportaciones para futuros
aumentos de capital, sujetos a la aprobacion de la CNBV, por un monto de S50.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las aportaciones para futuros aumentos de capital ascienden a $50 y
$52, respectivamente. Las aportaciones para futuros aumentos de capital provenientes del ejercicio 2018

fueron reclasificadas al capital social durante el ejercicio 2019 debido a su autorizacidon por parte de la
CNBV y por su formalizacién.

Cuentas de orden

El comportamiento de este rublo durante el ejercicio 2018 se muestra a continuacion:

Variaciénvs Variacionvs
Concepto 4T.17 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 3T.19 4T.18

Activos y Pasivos Contingentes $ - - - - - - $ - -
Compromisos Crediticios 185 283 310 311 1 311
Bienes en fideicomiso o0 mandato 1,248 1,631 1,968 2,099 2,375 166,633 164,259 165,002
Bienes en custodia o en administracion 69,679 72596 72,383 3,402 3,966 4,837 871  (67,760)
Intereses devengados sobre cartera vencida 7 7 7 8 13 34 21 27
Otras cuentas de registro 8,371 4,104 8,070 8,142 8,296 8,569 272 4,465
Colaterales recibidos por la Entidad - 4,099 200 - - - - (4,099)
Colaterales Recib y Entregado - - 200 - - - - -

$ 79305 82438 83013 13934 14,960 180,384 $ 165424 97,946
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>  Bienes en Fideicomiso o Mandato

El Banco realiza operaciones de fideicomiso en las cuales actia como fiduciario, al cierre del ejercicio su
saldo estd integrado por los tipos de fideicomisos que a continuacion se detallan:

. .. . Variacionvs Variacionvs
Tipo de Fideicomiso 4T.17 4T.18 1T.19 2T.19 — .

Empresarial

Administracion 598 950 1,245 1,376 1,574 1,592 18 642
Garantia 644 655 700 698 776 776 0 121
Inversion 6 26 23 24 25 25 0 @
Fideicomisos Administracion

(cartera adquirida a 164,240 164,240 -
Citibanamex)

$ 1,248 1,631 1,968 2,098 2,375 166,633 $ 164,258 762

>  Bienes en custodia o administracion

El saldo lo constituyen garantias prendarias e hipotecarias que la institucion recibe en garantia de créditos
otorgados, asi como valores recibidos en operaciones de reporto.

Durante el ejercicio 2019, el Banco adquirio cartera fiduciaria a CITIBANAMEX (Banco Nacional de México, S.A.
integrante de Grupo Financiero Banamex) por un total de $166,240. Esta cartera se conforma basicamente por
Inmuebles en Administracidon, que en su mayoria se ubica en la franja fronteriza del pais y regiones como
Guadalajara, Jalisco y la Ciudad de México.

El banco ha invertido en este negocio un total de $7.5, mas gastos inherentes como la compra de un sistema
de administracion para los fideicomisos y contratacidn de personal para su administracion.

El banco espera recuperar en un periodo de dos ejercicios la inversion realizada para la adquisicidn de esta
cartera.

> Intereses devengados sobre cartera vencida

Este rubro refleja los intereses ordinarios y moratorios que se han generado a partir de que la cartera fue
considerada como vencida.

> Otras cuentas de registro

El saldo lo integran las lineas de crédito y reporto no ejercidas, asi como, los saldos base para la
calificacién de la cartera.

>  Colaterales Recibidos y entregados
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El saldo lo integran colaterales recibidos como reportador que a su vez hayan sido vendidos o dados en
garantia, se cancelan cuando el Banco adquiere el colateral vendido para restituirlo a la reportada, o bien la
segunda operacion en la que se dio en garantia el colateral llegue a su vencimiento o exista

incumplimiento de la contraparte.

V.- Variaciones relevantes del Estado de Resultados

Por el trimestre

Acumulado al :

[ W78 2718 3T.8 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 4T19 3T.A9 2T.19 1T.A9 4T.18 3T.18 2T.18 1T.18
Ingresos por intereses 132 146 142 158 160 174 192 181 707 526 334 160 579 421 279 132
Gastos por intereses (103) (107) (113) (118) (121) (136) (160) (158) (576) (417) (257) (121) (441) (323)  (210) (103)
29 39 29 42 39 38 32 22 131 109 77 39 138 98 69 29
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (26) (22) (5) (10)  (50) i, 2 i, (22) , (58) (132) (74) (52) (50) (64)  (53) (49) (26)
Margen Financiero ajustado por riesgos crediticios 3 17 24 30  (11) 36 10 (36) (1) 35 25 (11) 74 45 20 3
Comisiones y Tarifas Cobradas 13 11 17 28 45 44 28 43 160 117 89 45 69 41 24 13
Comisiones y Tarifas Pagadas 4) 7 (10) (14)  (25) (15) 9 @11 (59) (49 (40) (25) (35 (21) (11) @)
Resultado por intermediacion 2 1 1 14 (18) (13) 22 (0) (10) 9) (31) (18) 19 4 3 2
Otros Ingresos (egresos) de la Operacion 308 174 140 104 227 110 96 36
Gastos de Administracion y Promocién 371 257 176 94 320 193 140 56
w 2w w W ® O
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y

asociadas 2 1 0) 1 3 2 2 1 2 2 2 -
Resultado antes de impuestos a la utilidad 6 0) (7) 37 3 6 4 16 29 13 9 3 36 (12) (6) (6)
Impuestos a la utilidad causados - - - - - (1) 0) 7 6 (1) (1)

Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 7 0 0 7 7

Participacion de la No Controladora 0 - - - - - -

Resultado Neto

Al cierre del dltimo trimestre del afio la institucién determiné una utilidad acumulada de $35, con relacion
al afio 2018 se tuvo un decremento de $8 y en relacidn con el trimestre anterior, se tuvo un incremento de

$23.

Margen Financiero

Respecto del trimestre anterior, muestra un decrementode $10 y respecto del afio anterior, tuvo un

decremento de $20.

Ingresos por intereses y comisiones por apertura de crédito

Estos rubros muestran un decremento de $10 con relacién al trimestre anterior y una variacién positiva a
nivel anual de $129, el cual se presenta principalmente en la cartera comercial y en las inversiones en

valores, seglin se muestra en el siguiente comparativo:
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Variacion Variacion
Ingresos por intereses AT.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19 Trimestral Anual

Cartera Comercial $ 81 75 86 78 85 83

Cartera de Consumo 35 35 34 28 31 29 27 (3) (13)

Intereses y rendimientos a favor por inversiones en valores 7 11 14 21 29 32 46 65 49 (16) 116

Call Money y Depdsito Banxico 8 6 7 6 5 5 5 5 7 2 2)

Operaciones de Reportos 1 2 2 3 2 5 1) 3) 1 4 @)

Ints y Rend. Fav Ctas Margen 1 0 - 1 1 2 4 5 3 (2) 12
$ 135 129 143 137 154 156 169 189 178 (12) 131

Cartera Comercial

Variacion Variacion
- 4T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 .
$ 0 0 1 1 1 1 1 1 1 - 1

Cartera de Consumo 4 4 4 4 3 3 4
$ 4 4 4 5 4 4 5 3 4 1 )
Total $ 139 133 146 142 158 160 174 192 181 (11) 129

Gastos por intereses

Los gastos por intereses tuvieron un incremento de $136 respecto del afio anterior, dicho incremento se
ubica principalmente en el rubro de operaciones de reporto por $93 y un decremento en el rubro fondos
de fomento por $21. Con relacién al trimestre anterior, presenta un decremento de $2.

1718 W 2r18 W a8 W ors W 1710 W o0 [l 3710 [ 4710 [ V3MIECION W Variacion
Gastos por intereses Trimestral Anual

Vista

Plazo 79 84 95 92 100 103 100 93 (7) 46

Fondos de Fomento 8 8 5 3 4 3 5 8 3 4

Operaciones de Reporto 5 5 3 12 8 20 45 45 - 93

Costqs y comisiones por la originacion 9 9 8 8 8 7 7 8 1 @

de crédito

Pérdida por Valorizacion 1 - 1 1 1 2 2 3 1 5
$ 103 107 113 118 121 136 160 158 $ 2 136

Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios

Al cierre del ejercicio 2019, la estimacién preventiva para riesgos crediticios registrada en resultados fue de
$132, con respecto al ejercicio 2018 que tuvo un resultado de $62, presenta una variacion de $70, segun
se aprecia en el siguiente andlisis:

SALDO Saldo VARIACION
3T.17 4T.17 1T.18 2T.18 3T.18 4T.18 1T.19 2T.19 3T.19 4T.19
Concepto . - - - . . - - . . 2019 AT
10:

Cartera Comercial 46 $ 8

Cartera de Entidades Financieras 0 3 - - - 8

Cartera de Consumo 11 6 9 4 0 5 18 3 () 2 1 3 (14)

Prestamo Personal 0 0 0 0 ©) - ©) 0 3 5 3 11 11

Estimacion Preventiva Riesg Créd Adicional 1 1 1 0 1 - 2 - 0 0 1 2 -
$ 28 $ 18 26 22 5 10 62 50 4 23 58 $ 132 70

Comisiones y Tarifas Cobradas

Al cierre del ejercicio 2019, se observa un saldo de$160, con respecto al ejercicio anterior tuvo un
incremento del $68, el cual se debe principalmente al rubro de otros servicios bancarios, como se muestra a
continuacion:
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SALDO Saldo VARIACION

Por estructuracion de crédito empresarial
Por otros servicios bancarios 129
$ 13 ll 17 27 68 45 44 28 43 160 92

Comisiones y Tarifas Pagadas

Al 31 de diciembre de 2019 se obtuvo un saldo de $59 con respecto al 2018 obtuvimos un saldo de
35, este rubro presenta un incremento de $24

Resultado por Intermediacion

Al cierre del 2019 se obtuvo un saldo $10. Con respecto al Cuarto Trimestre del 2018 obtuvimos un
saldo de $19, este rubro presenta tuvo un decremento de $9.

Otros ingresos (egresos) de la operacion.

En este rubro se registraron $134 en el Ultimo trimestre del ejercicio 2019. Respecto del trimestre
anterior presenta incremento de $100.

Gastos de Administracion y Promocion.
Los Gastos de Administracidn presentan un incremento de $32 respecto del trimestre anterior,

finalizando con un saldo $371 al cierre del ejercicio, teniendo una variacion anual de $53 con respecto al
ejercicio anterior.

Saldo Saldo VARIACION
4 $ 98 4

Remuneraciones al personal $ 25 23 23 94 24 24 27

Gastos de tecnologia 5 5 4 4 19 5 6 5 5 21 2
Honorarios / Servicios profesionales 5 7 8 16 36 10 10 " 9 " 10 39 4
Gastos por Adjudicacion de crédito - - 1 - 1 - - - - - 1)
Cuotas 7 7 8 19 41 19 21 13 14 66 25
Rentas 4 4 1 4 14 5 5 5 5 20 6
Impuestos y derechos 4 3 1 5 13 4 3 3 4 15 2
Enlaces telefonicos y otros servicios de 3 3 1 3 10 3 3 3 3 11 1
Otros gastos 3 23 1 46 73 18 4 11 41 74 1
Reserva para Inmuebles Adjudicados - - 2 - 2 - - - - - @)
Servicios Administrativos 1 4 - 3 8 3 3 2 3 11 3
Depreciaciones y amortizaciones 2 3 1 4 10 4 5 5 5 19 9

$ 56 84 53 127 321 94 82 82 114 $ 374 53

A continuacidn, se integran los principales rubros que integran los Gastos de Administracién

> Los gastos por remuneraciones al personal representan el 29.65% del gasto total y se refieren
a los gastos del personal que colabora en el Banco.

> El gasto por rentas corresponde al arrendamiento del equipo de cdmputo central y la licencia
para operar el sistema que controla las operaciones del banco, asi como de los locales que
ocupan nuestras sucursales y oficinas corporativas.

> El rubro de impuestos y derechos lo constituyen el impuesto sobre nédmina y la parte del
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impuesto al valor agregado que paga el banco por bienes y servicios y que no es posible acreditar

porque la Ley solo permite acreditar una parte via factor de acreditamiento, la parte no
acreditable se absorbe como gasto.

> El rubro de honorarios incluye pagos por el desarrollo de sistemas necesarios para la
implementacién de nuevos productos, investigaciones domiciliarias de crédito, auditoria externa,
honorarios a consejeros, honorarios por recuperacion de cartera y asesorias diversas, entre otros.

> El rubro de cuotas incluye principalmente el pago de la cuota anual de supervisién a la Comisiéon
Nacional Bancaria y de Valores, asi como las cuotas al IPAB, a VISA Internacional por membresia y
a Prosa por diversos servicios relacionados con la tarjeta de débito, entre otros.

> E|l monto total que en conjunto representan las compensaciones y prestaciones que percibieron
de la institucién los integrantes del Consejo de Administracidn y los principales funcionarios del
Banco, al cierre del segundo trimestre del afio fueron de $14, dichas compensaciones consisten
en sueldos y prestaciones de la nédmina de la Direccién del Banco y los emolumentos que se
otorgan a los sefiores consejeros por su asistencia a las juntas de Consejo y Comités en que
participan.

VI.- Politicas internas

Tesoreria

La Tesoreria tiene como funcidon permanente y con tendencia a incrementar paulatinamente su abanico
de oportunidades, la politica de operar con intermediarios financieros que cumplan con los requisitos que
establecen las Autoridades competentes y que estén debidamente autorizados por los Organos
Institucionales Facultados y que posean los documentos oficiales mediante los cuales les permitan
celebrar sus operaciones y lograr el equilibrio financiero Institucional, mediante la participacién en los
mercados por razén del uso adecuado de estos instrumentos.

Politica de pago de dividendos o reinversion de utilidades
La Institucidon no podra repartir dividendos dentro de sus tres primeros ejercicios, debiendo aplicarse las

utilidades netas a reservas, en términos de lo dispuesto por el Articulo 10 de la Ley de Instituciones de
Crédito.
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VII.- Control Interno

Las Politicas de Control Interno establecen el marco general de control interno para Banco Autofin
Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, dentro del entorno del cual debe operar con el objeto de estar
en posibilidad de transmitir un grado razonable de confianza de que la Institucion funciona de manera
prudente y sana.

En la Institucion se cuenta con un Sistema de Control Interno que identifica claramente las
responsabilidades de todos los miembros de la organizacién, de tal manera que la responsabilidad es
compartida por todos los miembros, delegada por el Director General.

El modelo de control interno es el siguiente:

° Consejo de Administraciéon- Cuya responsabilidad es asegurarse que el Banco opera de acuerdo a
practicas sanas y correctamente administrado. El Consejo de Administracién aprueba los Objetivos y los
Lineamientos del Sistema de Control Interno, Cédigo de Conducta de la Institucidn, la designacion del
auditor interno y externo del Banco y los funcionarios de primer nivel.

° Comité de Auditoria- Apoya al Consejo de Administracién en la definicion y actualizaciéon de las
politicas y procedimientos de control interno, asi como su verificacion y su evaluacién, esta integrado por
tres consejeros propietarios y presidido por un Consejero independiente, que sesiona cuando menos cada
tres meses.

° Direccion General- Es responsable de la implementacidén del sistema de control interno, procurando
en todo momento que su funcionamiento sea acorde con las estrategias y fines de la Institucién, esta
funcién ha sido delegada en el contralor interno de la Institucién.

° Administraciéon Integral de Riesgos- El Consejo de Administracién asume la responsabilidad de
establecer los objetivos, lineamientos y politicas en la materia, asi como las eventuales modificaciones a
los mismos, de igual manera, los limites globales de exposicién al riesgo y delego de manera previa en el
Comité de Riesgos la determinacién de los limites especificos por unidad de negocio, factor, causa u
origen de los mismos.

Como parte del Sistema de Control Interno el H. Consejo de Administracion es el Organo encargado de
dictar los pardmetros para la implementaciéon de medidas correctivas.
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Administracion Integral de Riesgos
Notas de revelacion en Términos del Articulo 88 de las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito
en Relacidén a la Administracién Integral de Riesgos
en Banco Autofin México S.A.

1. Administracion de riesgos (Cifras no auditadas)

I Informacion Cualitativa

A. Proceso General para la Administracion Integral de Riesgos en Banco Autofin México, S.A.

Banco Autofin México, Institucién de Banca Multiple en adelante denominado el Banco 6 BAM, estd expuesto
a una diversidad de riesgos inherentes a Instituciones Financieras de su tipo. Limitar estos riesgos es clave
para la viabilidad del negocio.

Actuando de manera consecuente, el Banco administra su balance y su operacién de manera prudente y
responsable, y gestiona profesionalmente el conjunto de riesgos que enfrenta a fin de cumplir cabalmente
con las obligaciones que tiene con sus clientes, buscando asegurar la rentabilidad y preservando el capital que
han comprometido sus accionistas.

El Banco reconoce a la Administracion Integral de Riesgos (AIR) como un elemento fundamental en su
estrategia de negocios. A través de la AIR el Banco busca no sdlo identificar, medir y controlar los distintos
riesgos a los que estd expuesto, sino ir mas alla y utilizar un entendimiento profundo de la relacidn riesgo-
retorno para optimizar la rentabilidad del capital invertido. La AIR juega un papel preponderante en la gestidn
cotidiana del negocio, y eventualmente puede ser una fuente de ventaja competitiva frente a otros
participantes que en su momento compitan con el Banco en los mercados objetivo. Bajo este entendimiento,
la estructura de AIR atiende a los principios minimos establecidos por las mejores practicas consistentes con
las recomendaciones formuladas por los organismos supervisores de riesgos a nivel nacional e internacional.

La estructura y organizacion de la funcién para la administracion integral de riesgos en Banco Autofin México,
es acorde a lo sefialado por las Disposiciones Aplicables a Instituciones de Crédito, obedeciendo a las
necesidades de vigilancia de cada tipo de riesgo; y con ello informar al Comité de Administracion Integral de
Riesgos y Remuneraciones (CAIRR), que a su vez participa de los temas de riesgos al Consejo de
Administracién. Este ultimo es responsable de aprobar el Perfil de Riesgo Deseado para la Institucion, el
Marco para la Administracién Integral de Riesgos, los Limites de Exposicidn al Riesgo, los Niveles de Tolerancia
al Riesgo y los mecanismos para la realizacion de acciones de correccion, asi como los Planes de Contingencia
y de Financiamiento de Contingencia.

El Director General del Banco es responsable de vigilar que se mantenga la Independencia necesaria entre la
unidad para la Administracién Integral de Riesgos y las Unidades de Negocio.

A continuacién, se describen las funciones de los 6rganos corporativos participantes en el proceso de
Administracién de Riesgos:

Consejo de Administracion

1. Aprobar el Perfil de Riesgo Deseado para la Institucidon, el Marco para la Administracion Integral de
Riesgos, Los Limites de Exposicion al Riesgo, los Niveles de Tolerancia al Riesgo, los mecanismos para la
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realizacion de acciones de correccién, asi como los Planes de Contingencia y de Financiamiento de
Contingencia. El Consejo ha delegado la facultad de aprobar los Limites Especificos al Comité de Riesgos.
Vigilar la implementacién de la estrategia de la Administracion Integral de Riesgos, y la capacidad de la
Institucidon para cubrir la exposicion de todos los riesgos a los que esta expuesta por encima de los
requerimientos minimos.

Revisar cuando menos una vez al aio la adecuacion de los Limites de Exposicidon al Riesgo y el Marco para
la Administracion Integral de Riesgos, la congruencia de la Evaluacion de la Suficiencia de Capital con el
Perfil de Riesgo Deseado, asi como los niveles de liquidez, respecto a sus objetivos y planes estratégicos.
Constituir el Comité de Administracion Integral de Riesgos del banco.

Director General

Vigilar que se mantenga la independencia necesaria entre la Direccidn Ejecutiva de Riesgos (DER) y las
Unidades de Negocio.

Definir y proponer al menos anualmente, para la aprobacidn del Consejo, el Perfil de Riesgo Deseado de
la Institucion.

Establecer como minimo programas semestrales de revisién por parte de la unidad para la Administracién
Integral de Riesgos y de las Unidades de Negocio, respecto al cumplimiento de:

a) El Perfil de Riesgo Deseado.

b) Los objetivos, procedimientos y controles en la celebracién de operaciones.

c¢) Los Limites de Exposicion al Riesgo.

d) Los Niveles de Tolerancia al Riesgo.

e) El Plan de Proyecciones de capital y, en su caso, el plan de capitalizacion.

Asegurar la existencia de sistemas de almacenamiento, procesamiento y manejo de informacion.

Difundir y, en su caso, implementar planes de correccidén para casos de contingencia en los que por caso
fortuito o fuerza mayor, se observe una desviacién a los Limites de Exposicidn al Riesgo, a los Niveles de
Tolerancia al Riesgo aplicables, al Perfil de Riesgo Deseado, o se activen los indicadores sobre el riesgo de
liguidez a los que se refiere la fraccidon VIII del Articulo 81 de la CUB.

Los citados planes deberan ser presentados para aprobacidon del comité de riesgos, y en su disefio se
deberdn privilegiar soluciones que promuevan la gestidn integral de riesgos con un enfoque de portafolio.
Sin perjuicio de lo anterior, cuando el director general considere que la desviacion detectada requiere
atencién inmediata por poner en riesgo la operacién de la Institucién, podra llevar a cabo las acciones de
correccidon que estime pertinentes de forma inmediata y al mismo tiempo, debera convocar a una
reunion extraordinaria del comité de riesgos para informar sobre lo anterior.

Establecer programas de capacitacidn y actualizacidn para el personal de la unidad para la Administraciéon
Integral de Riesgos y para todo aquel involucrado en las operaciones que impliquen riesgo para la
Institucion.

Establecer procedimientos que aseguren un adecuado flujo, calidad y oportunidad de la informacion,
entre las Unidades de Negocio y la unidad para la Administracién Integral de Riesgos, a fin de que esta
ultima cuente con los elementos necesarios para llevar a cabo su funcién.

Una vez aprobada por el comité de riesgos, suscribir la evaluacién a que se refiere el Articulo 77 de las
CUB para su presentacion al Consejo y a la Comisidn.

Asegurarse de que los escenarios y supuestos utilizados en las pruebas de estrés contenidas en el Anexo
12-B de la CUB, sean de una severidad tal que pongan de manifiesto las vulnerabilidades de la Institucion.
En todo caso, para el cumplimiento de lo anterior, el director general podra auxiliarse del personal que
determine, en cuyo caso debera hacerlo del conocimiento de la Comisién.
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Proponer para aprobacion del Consejo, el Plan de Financiamiento de Contingencia y sus modificaciones

posteriores.

Elaborar el Plan de Contingencia y sus modificaciones, apoyandose en las areas que considere necesarias
para ello, asi como someterlo a la consideracién del comité de riesgos.

Suscribir el informe de Evaluacién de Suficiencia de Capital.

Prever las medidas que se estimen necesarias para que la Administracion Integral de Riesgos y el Sistema
de Control Interno, sean congruentes entre si.

10.

11.

12.
13.

Comité de Administracion Integral de Riesgos y Remuneraciones (CAIRR)

Proponer para aprobacion del Consejo de Administracion:

a)

b)

Los objetivos, lineamientos y politicas para la Administracion Integral de Riesgos, asi como las
eventuales modificaciones que se realicen a los mismos.

Los Limites Globales de Exposicién al Riesgo y, en su caso, los Limites Especificos de Exposicién al
Riesgo, considerando el Riesgo Consolidado, desglosados por Unidad de Negocio o Factor de Riesgo,
causa u origen de éstos, tomando en cuenta, segln corresponda, lo establecido en los Articulos 79 a
85 del capitulo IV de las disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones de crédito.

¢) Los mecanismos para la implementacidn de acciones correctivas.

d) Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo como los Limites Especificos de Exposicidn al Riesgo.

e) Al menos una vez al afio, la Evaluacién de Suficiencia de Capital incluyendo la estimacidn de capital v,
en su caso, el plan de capitalizacion.

f) El Plan de Contingencia y sus modificaciones.

Aprobar:

a) Los Limites Especificos de Exposicidn al Riesgo, asi como los Niveles de Tolerancia al Riesgo.

b) La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar
los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el banco, asi como sus eventuales
modificaciones.

c) Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacidn,
medicion y el control de los riesgos que proponga la unidad para la Administracion Integral de Riesgos,
incluyendo los relativos a las pruebas de estrés y los utilizados para la Evaluacion de la Suficiencia de
Capital.

d) Las metodologias para la identificacién, valuacién, medicién y control de los riesgos de las nuevas
operaciones, productos y servicios que el banco pretenda ofrecer al mercado.

e) Los planes de correccion propuestas por la Direccidon General.

f) La evaluacion de los aspectos de la Administracion Integral de Riesgos a que se refiere el Articulo 77
del capitulo IV de la CUB para su presentacidn al Consejo de Administracién y a la CNBV.

g) Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, de acuerdo con los objetivos, lineamientos y
politicas establecidos por el Consejo,

h) El informe a que se refiere el Articulo 77 del capitulo IV de las disposiciones de caracter general

aplicables a las instituciones de crédito.

3. Designary remover al responsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos. La designacion
o remocidn respectiva debera ratificarse por el Consejo de Administracion del banco.
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4.

Informar al Consejo de Administracion cuando menos trimestralmente, sobre el Perfil de Riesgo y el
cumplimiento de la estimacidon de capital contenida en la Evaluacion de la Suficiencia de Capital.
Asimismo informar sobre la inobservancia del Perfil de Riesgo Deseado, los Limites de Exposiciéon al
Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo establecidos, asi como en su caso, al plan de capitalizacion.
Informar al Consejo de Administracion Sobre las acciones de correccion implementadas, incluidas
aquellas sobre el Plan de Proyecciones de Capital, y en su caso, el plan de capitalizacién

Asegurar, en todo momento, el conocimiento por parte de todo el personal involucrado en la toma de
riesgos, de los Limites de Exposicion al Riesgo, asi como los Niveles de Tolerancia al Riesgo, asi como el
Plan de Proyecciones de Capital y en su caso, plan de capitalizacion.

Informar al Consejo cuando menos una vez al afio, sobre el resultado de las pruebas de efectividad del
Plan de Continuidad de Negocio.

Aprobar las metodologias para la estimacién de los impactos cualitativos y cuantitativos de las
Contingencias Operativas.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos previa aprobacion del Consejo de Administracién podr3,
de acuerdo con los objetivos, lineamientos y politicas para la Administracién Integral de Riesgos, ajustar o
autorizar de manera excepcional que se excedan los Limites Especificos de Exposicién al Riesgo, cuando
las condiciones y el entorno de la Institucidén asi lo requieran. En los mismos términos, el comité de
administracion integral de podra solicitar al Consejo de Administracion el ajuste o la autorizacién para
que se excedan excepcionalmente los Limites Globales de Exposicidn al Riesgo.

Principios de la Administracion Integral de Riesgos en Banco Autofin México

El sistema para la AIR en el Banco se rige por cinco principios fundamentales. Estos principios aplican en todo
momento y en todos los aspectos de las actividades del Banco y deben de ser observados tanto por las
unidades de supervision como por cada funcionario del Banco.

1)

2)

3)

4)

Transparencia:
La Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR) hard visible y transparente la situacidon de
riesgos del Banco. Todos los riesgos deben ser debidamente registrados e informados a las areas de
negocio que toman decisiones al respecto o que estan involucradas de alguna manera con su gestion.

Estimacidn de exposicidn al riesgo:
Todos los riesgos relevantes son cuantificados con base en la mejor metodologia disponible. A este fin
se desarrollan habilidades al interior de la institucidn en la caracterizacion de la exposicién al riesgo y su
valuacién monetaria, entre otras: técnicas matematicas y estadisticas, conocimientos de cuantificacién
de riesgos y capital econdmico, y desarrollo de bases de informacidn institucionales.

Informacién oportuna y de calidad:
La identificacidn y medicidon de riesgos es comunicada oportunamente. La informacion oportuna y de
calidad ayuda en la toma de riesgos ya que los modelos de valuacién tienen limitaciones y no sustituyen
el conocimiento y buen juicio del funcionario tomador del riesgo

Incorporacion al proceso de toma de decisiones:
La informacion generada tiene la finalidad de permitir a la direccién de la Institucidn actuar en
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consecuencia para garantizar su estabilidad y solvencia

5) Supervisién interna independiente:
La supervision independiente de la administracion de riesgos debe garantizar el cabal cumplimiento de
las normas y politicas en materia de AIR. A este fin se pretende, entre otros aspectos:

° Evitar conflictos de interés entre los tomadores y los administradores y medidores de riesgos

° Supervisar el apego estricto a los limites preestablecidos y a los procedimientos aprobados
de toma de riesgo

° Supervisar la diversificacion del riesgo tomado

Sistemas de Medicion de los Diferentes Tipos de Riesgos

Respecto a los sistemas de informacién y medicidon de los riesgos y su reporteo utilizados en Banco Autofin
Meéxico S.A., se ha tenido la debida diligencia para que sean acordes a las necesidades de la Institucién tanto
en los modelos adoptados por la UAIR, como en la capacidad de operacién de la propia Institucién. Asi mismo,
se han desarrollado al interior del drea encargado del seguimiento de los diferentes tipos de riesgo,
herramientas y aplicativos (software), que dan certeza y seguridad en la informacion que generan, asi como la
prontitud en la automatizacion de los reportes dirigidos tanto al interior de BAM como a las autoridades
reguladoras. Cabe mencionar que el mencionado software pasa por el proceso de autorizacién de seguridad y
calidad del area de Sistemas de BAM.

Politicas de Cobertura o Mitigacion

Con relacion a las politicas de cobertura y/o mitigacion por cada tipo de riesgo, y las estrategias y los procesos
para vigilar la eficacia continta de las coberturas o los mitigantes de los diferentes riesgos identificados seran
disefiadas y sometidas al Comité de Riesgos para su analisis y autorizacién debiendo elaborar un programa
para dar seguimiento evaluar la eficiencia de las estrategias adoptadas.

B. Breve explicacion de las Metodologias Empleadas para la Administracion Integral de Riesgos
Riesgo de Mercado

Los riesgos de mercado representan la pérdida maxima de la cartera de inversiones del Banco como
consecuencia de modificaciones en los factores de riesgo a los cuales estd expuesta dicha cartera, en
condiciones “normales” de mercado, en un periodo y con una probabilidad dada. Dentro de los factores de
riesgo que pueden afectar el valor de la cartera de inversiones se encuentran: las tasas de interés, los tipos de
cambio, las sobretasas, el precio de otros instrumentos financieros, entre otros.

La responsable de la gestion diaria del riesgo de mercado es la Unidad de Administracion Integral de Riesgos.

El Banco emplea metodologias de Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés: “Value at Risk”) para la
medicion de las pérdidas potenciales de la posicion en Tesoreria, considerando posibles movimientos
adversos en los factores de riesgo (tasas de interés, tipos de cambio, precios de instrumentos financieros).

Parametros Utilizados para el Cdlculo del Valor en Riesgo

e El método utilizado es el lamado Simulacion Histérica.
e Elnivel de confianza es de 99%.
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e El horizonte de inversidn es de 1 dia.

e El ndmero de observaciones a utilizar son 252.
e Ponderacidén de escenarios: equiprobable.

Para la aplicacién de esta metodologia, se consideran todas las carteras y portafolios de inversidén sujetas a
este tipo de riesgo, incluyendo titulos clasificados como disponibles para la venta e instrumentos financieros
derivados.

Politicas y Estrategias

1. El banco mantiene una cartera de inversiones Unicamente en instrumentos financieros de los que
entiende su naturaleza y funcionamiento, y para los cuales cuenta con la infraestructura operativa de
soporte para identificar, medir, limitar, controlar y divulgar sus riesgos inherentes.

2. El banco mantiene consistencia entre los modelos de valuacion de las posiciones en instrumentos
financieros utilizados por la Direccién Ejecutiva de Riesgos y aquellos modelos independientes aplicados
por las diversas dreas de negocios.

3. El banco mantiene la practica de marcar a mercado los instrumentos financieros que conforman la cartera
de Tesoreria. Esta practica es cominmente llamada “Mark to market”.

4. El banco emplea metodologias de Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés: “Value at Risk”) para la

medicion de las pérdidas potenciales de la posicion en Tesoreria, considerando posibles movimientos

adversos en los factores de riesgo (tasas de interés, tipos de cambio, precios de instrumentos financieros).

El Banco evalla la concentracion de sus posiciones sujetas a riesgo de mercado.

6. El Banco lleva a cabo diariamente el calculo de las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios
(sensibilidad), asi como una exploracién de una gama de escenarios de cambios extremos cuya
probabilidad de que sucedan estd fuera de toda capacidad de prediccién. Esta exploracion es la
comunmente llamada “stress-testing”.

hd

7. BAM lleva a cabo mensualmente el contraste entre las exposiciones de riesgo estimadas y las
efectivamente observadas con el objeto de calibrar los modelos de VaR. Este contraste es el cominmente
llamado “back-testing”.

8. El Banco respeta en todo momento los limites internos asi como los establecidos por las autoridades
regulatorias.

9. BAM cumple con lo establecido en los articulos 84 y 85 del capitulo IV de las “Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito”, en la valuaciéon de riesgo de mercado para titulos
clasificados como disponibles para la venta y de instrumentos financieros derivados.

Riesgos de Liquidez

Riesgo de liquidez, se define como la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o
de contratar otros en condiciones normales para el Banco, por la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posiciéon no pueda
ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicidon contraria
equivalente.

El riesgo de liquidez es generado por la diferencia, en tamafio y plazo, entre los activos y pasivos del Banco. En
cualquier momento que los activos resulten ser menores que los pasivos se genera una brecha que debe ser
fondeada en el mercado; esta situacién genera riesgo de liquidez y de tasa de interés; cuando ocurre lo
contrario, es decir cuando en algun momento se tiene que los pasivos son menores a los activos se tiene un
exceso de recursos que deben ser invertidos; esta situacidon no genera riesgo de liquidez, sélo riesgo de tasa.
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La diferencia de activos y pasivos se llama brecha (gap) de liquidez. El riesgo de liquidez es el riesgo de no

tener suficientes recursos disponibles para fondear o balancear los activos.

Politicas y Estrategias

La administracién del riesgo de liquidez en la Institucidn, consiste en:

v Asegurarse que las brechas negativas (déficit) puedan ser fondeadas en condiciones normales de
mercado sin incurrir en los costos extraordinarios con el fondeo de emergencia de grandes déficit,
v La medicion y seguimiento del déficit para mantenerlos dentro de limites adecuados.

La administracion de liquidez considera las brechas de liquidez en todos los plazos, ademds de considerar los
plazos mas adecuados para las inversiones y contratacion de deuda futuras.

El Banco ha adoptado una serie de estrategias para monitorear la administracidon prudente y adecuada de la
liguidez. Los niveles de riesgo también se han establecido para identificar acontecimientos que pudieran
provocar presion en la liquidez y para alertar a la Direccién General sobre cualquier situacidon potencial de
riesgo.

Los niveles de riesgo que identifican una crisis de liquidez potencial o real se clasifican en tres categorias: baja,
media y alta, en las que:

a. Nivel Bajo de Riesgo: advertencia previa de una probable crisis en la que la accidn a tomar es intensificar
el monitoreo de las operaciones diarias y las necesidades de liquidez sin cambiar el perfil de liquidez.

b. Nivel Medio de Riesgo: reduccion general de la disponibilidad de liquidez y requiere una accién limitada
para incrementar las razones de liquidez.

c. Nivel Alto de riesgo: situacidn de crisis de liquidez y requiere la intervencion de la Direccién del Banco.

La importancia de una administracién prudente de la liquidez se refleja en el monitoreo de los flujos de
efectivo y del perfil de vencimientos. Esto se lleva a cabo a partir del monitoreo del Coeficiente Cobertura de
Liquidez.

En el primer semestre del afio 2016 se ha establecido como limite en este indicador el 70%, el cual se
incrementara gradualmente hasta llegar al 100% conforme a lo sefialen las autoridades bancarias.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL)

El objetivo del CCL es promover la resistencia a corto plazo del perfil de riesgo de liquidez de los bancos.
Con este fin, el CCL garantiza que los bancos tengan un fondo adecuado de activos liquidos de alta calidad y
libres de cargas, que pueden convertirse facil e inmediatamente en efectivo en los mercados privados, a fin
de cubrir sus necesidades de liquidez en un escenario de problemas de liquidez de 30 dias naturales. El CCL
mejora la capacidad del sector bancario para absorber perturbaciones procedentes de tensiones
financieras o econdmicas de cualquier tipo, reduciendo con ello el riesgo de contagio desde el sector
financiero hacia la economia real.

En Banco Autofin México, S.A. se lleva a cabo el computo del CCL obedeciendo las disposiciones de caracter
general sobre los requerimientos de liquidez emitidas conjuntamente por el Banco de México y la Comisidn
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Bancaria y de Valores erigidas sobre las directrices establecidas por el Comité de Regulacién de Liquidez

Bancaria.

Asi mismo al interior de BAM la gestion del riesgo de liquidez parte de la sinergia entre areas con la
correspondida comunicacién y responsabilidades, pasando desde las necesidades de dinero, los costos,
plazos y riesgos que implicarian, hasta los niveles del coeficiente de cobertura de liquidez, alineado a lo
establecido en el perfil de riesgo aprobado por el Consejo de Administracién, y otras variables como la
suficiencia de capital.

Riesgo de tasa de interés en el balance de la Institucion

Es el riesgo emanado por la diferencia, en el monto y el plazo de los activos y pasivos de BAM. Cuando los
activos resulten ser menores que los pasivos se genera una diferencia (brecha), la cual debe ser fondeada
en el mercado; esta situacidon genera riesgo de liquidez y de tasa de interés; cuando sucede lo contrario es
decir cuando los pasivos son menores a los activos, se tiene un exceso de recursos que deben ser
invertidos; esta situacién no genera riesgo de liquidez sdlo riesgo de tasa. La diferencia de activos y pasivos
se llama brecha (gap) de liquidez. El riesgo de liquidez es el riesgo de no tener suficientes recursos
disponibles para fondear o balancear los activos.

En lo que respecta al riesgo de liquidez, se ha contemplado una metodologia que estimard una posible
pérdida derivada de venta anticipada de activos, que también podra aplicarse a pasivos que presenten
condiciones adversas en su renovacion.

Asi mismo, en este concepto el Banco tiene considerada la posibilidad de realizar cobertura sobre flujos de
efectivo, es decir la posibilidad de vender futuros de la TIIE para cada periodo a cubrir. La cobertura seria
sobre los flujos que se originan por el diferencial entre las tasas activa y pasiva asociados a la cartera de
crédito automotriz, para cada uno de los periodos.

Pruebas de Estrés

Con el objetivo de administrar diariamente el riesgo de liquidez, las pruebas de escenarios de estrés es una
herramienta necesaria, cuyo objetivo es que se identifique y se esté preparado para responder ante una
situacion con caracteristicas desfavorables para la misma institucién, considerando lo siguiente:

e Mantener un monto razonable de activos liquidos en caso de ser necesario

e Maedir y proyectar los requerimientos de fondeo bajo los escenarios considerados en los criterios de
BAM

e Desarrollar planes de gestion con accesos a fuentes de fondeo

e Cualquier otra actividad necesaria que coadyuve al restablecimiento del equilibrio en Banco Autofin

Una vez llevadas a cabo estas pruebas contaremos con los elementos para prever la necesidad de fondeo o
liguidez en BAM y son considerados para determinar las acciones y estrategias a realizar para actuar de
manera preventiva, asi como para la definicién y revisidon de limites sobre los indicadores de liquidez y para
complementar el Plan de Financiamiento de Contingencia.
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Riesgos de Crédito

El riesgo de crédito se refiere a la pérdida potencial de recursos por la falta de pago de un acreditado o
contraparte en las operaciones que realiza el Banco. En general, en el caso de falta de un pago programado,
el flujo por el cual el cliente o contraparte es responsable se convierte en moroso. Sin embargo, el Banco
sigue siendo responsable de cubrir el flujo de efectivo adeudado para lo cual debe crear reservas. En este
ejemplo sencillo, mientras mds largo es el plazo del contrato mayor es la posibilidad de que ocurra un
incumplimiento, y por tanto mayor es el riesgo de crédito que presenta el acreditado.

Politicas y Estrategias

A través de los reportes generados por la UAIR se da seguimiento a la naturaleza, caracteristicas,
diversificacién y calidad de la cartera de crédito. Los reportes incluyen un andlisis del riesgo crediticio
consolidado del Banco, considerando al efecto tanto las operaciones de otorgamiento de crédito como con
instrumentos financieros, incluyendo los derivados. Dichos andlisis seran comparados con los limites de
exposicién al riesgo aplicables.

Para cuantificar el riesgo de crédito de la cartera crediticia se han realizado reportes mensuales de pérdida
esperada y pérdida no esperada al 99% de confianza utilizando una metodologia que toma como referencia el
modelo Credit Risk +. Para cuantificar el riesgo de crédito de operaciéon con Instrumentos Financieros, se
utiliza la misma metodologia, incorporando los resultados en el reporte diario de riesgo de mercado.

La probabilidad de incumplimiento por parte de los deudores se encuentra capturada dentro de su calificacién
La calificacion de los acreditados es responsabilidad del area de crédito la cual deberd reportar esta
calificacion a la UAIR.

Como medida de sensibilidad de la cartera a factores externos, se considera un deterioro del 50% en la
probabilidad de incumplimiento del acreditado para el calculo de la pérdida esperada y no esperada al 99% de
toda la cartera de crédito en forma mensual. En el caso de instrumentos financieros, se deteriora la
calificacion de las contrapartes en un nivel.

Como medida de estrés de la cartera a factores externos, se considera un deterioro del 100% en la
probabilidad de incumplimiento del acreditado para el calculo de la pérdida esperada y no esperada al 99% de
toda la cartera de crédito en forma mensual.

Para complementar el proceso de administracién de riesgo de crédito en la Institucién y como medida
estratégica, se llevaran a cabo reportes de comportamiento de las carteras mas representativas de la
Institucion a partir de andlisis de cosechas y matrices de transicion. Lo anterior con la finalidad de identificar
oportunamente cambios importantes en la cartera del Banco.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos,
por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacién, asi
como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, al
riesgo tecnolégico y el riesgo legal.

48



MIBANCO

AU THE FIEN. ME X 1NE &

Banco Autofin México cuenta con un sistema para el registro de las incidencias que puedan implicar una
pérdida potencial para el Banco. Cada area del Banco cuenta con el sistema y tiene la obligacién de registrar
en él los eventos que se presenten en ella. De esta manera se genera una base de datos de incidencias
para llevar a cabo un analisis con el fin de identificar cudles son los riesgos operacionales del Banco y los

costos en que se haincurrido.
areas de C_Omité de
negocio ' / Riesgo

Efsporte de Direccion
|esgo‘ General
Operativo \
Direccion emo
General meme

Para poder llevar a cabo un analisis de informacidon mas sofisticado, como el calculo de probabilidades de
eventos y sus costos relacionados, se demanda suficiente informacién histérica de las incidencias y sus
consecuencias econdmicas u operativas, la cual se deberd conformar a través de las base de datos de riesgo
operacional.

sistema
de
registro

Base de
datos

areas

operativas
y de

soporte

Mediante la identificacién y mapeo de los diferentes procesos que se llevan a cabo en la Institucién y a través
de la clasificacion de eventos de Riesgo, se integran las bases de datos necesarias, para determinar las
eventuales pérdidas que podrian generarse ante la materializacion de los riesgos operacionales que se han
identificado, y los que se vayan reconociendo en el futuro.

El método aplicado en Banco Autofin México S. A. para determinar sus requerimientos de capital por Riesgo
Operacional es el Indicador Basico; no obstante se trabaja en el desarrollo de este concepto al interior de Ia
Institucion con la finalidad de cumplir los requisitos para migrar al Método Estandar o bien al Estandar
Alternativo.

Riesgo Tecnoldgico

Banco Autofin México basa la tarea del seguimiento y mitigacién del riesgo tecnolégico en politicas y
procedimientos establecidos en diversos manuales del area de sistemas de la misma institucién. Algunos de
estos manuales son los siguientes:

e Analisis de Vulnerabilidades y Pruebas de Penetracion,
e Seguridad Légica

e Atencién de Incidentes y Servicios

e Restablecimiento del servicio de Banca por Internet

Adicionalmente, se tienen contemplados procedimientos para recuperaciéon de las principales variables
tecnoldgicas en los siguientes manuales:
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° Plan de Continuidad del Negocio

° Plan de Recuperacion de Desastres

Las medidas de control con las que actualmente se cuenta, permiten lograr una administracion completa en la
autorizacion y acceso de los recursos criticos del Banco, lo que ayuda a mantener la confidencialidad y acceso
a la informacién con un nivel de confiabilidad alto. Estos esquemas de control estdn especificados en los
siguientes manuales:

o Administracion de la Infraestructura Tecnoldgica
o Implementacién y Desarrollo

Para garantizar el uso adecuado de los diferentes recursos tecnolégicos como herramienta bdasica de la
operacion del Banco, se tienen implementados sistemas para prevencion de lavado de dinero, registro de
bitdcoras de acceso y uso de los sistemas centrales, monitoreo de enlaces de red LAN y WAN, etc.

El Banco deberd evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnoldgico pudieran influir en su
operacion ordinaria, las cuales se sujetaran a vigilancia permanente a fin de verificar el desempefio del
proceso de Administracidn Integral de Riesgos

Riesgo Legal

De manera general, los riesgos legales se originan por fallas u omisiones en el disefio de documentos y
contratos, por fallas en los procesos de reclamaciones ante diversas entidades como tribunales federales y
locales; por fallas en los procesos de arbitraje, reclamaciones y demandas presentadas por clientes ante
organos calificados para atenderlas, o bien por el inadecuado seguimiento a las regulaciones nacional y/o
extranjera aplicables, entre otros.

La funcién de identificar, controlar, monitorear, mitigar y reportar el riesgo legal ha sido delegada a la
Direccién Juridica, cuyos objetivos son los siguientes:

1) Lograr que todos los empleados comprendan los aspectos relativos al riesgo legal y sus implicaciones en la
sustentabilidad del negocio

2) Proporcionar un marco metodolégico para que se pueda controlar el riesgo legal en que podria incurrir el
Banco

3) Establecer un esquema de seguimiento que permita prever los riesgos legales antes de que se concreten

Para llevar a cabo la administracién del riesgo legal, Banco Autofin ha desarrollado diversas politicas y
procedimientos, entre las cuales destacan las siguientes:

e Politicas y procedimientos para la instrumentacién de contratos y la formalizacion de las garantias

e Politica de estimacion del monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables, asi como la posible aplicacién de sanciones.

e Politica para analizar los actos que realice el Banco cuando se rijan por un sistema juridico distinto al
nacional.

e Politica de difusidn de normatividad interna y externa a directivos y empleados.
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Planes de Financiamiento Contingentes

El Plan de Financiamiento del Contingencias tiene el objeto de que Banco Autofin describa una guia clara
sobre las acciones ineludibles para mantener la liquidez en periodos de volatilidad financiera, asi mismo para
obtener el mayor grado de respuesta ante escenarios que representen una disminucion relevante en el grado
de liquidez de la Instituciéon, se es necesario planear, desarrollar, probar y llevar a cabo procedimientos que
aseguren el financiamiento de las operaciones activas, documentando las estrategias, personal,
procedimientos y recursos que seran utilizados para responder ante este tipo de situaciones; por lo que BAM
cuenta con un Plan de Financiamiento de Liquidez, el cual considera los requisitos establecidos en el Anexo 12
de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito (Circula Unica de Bancos
CUB).

Il. Informacién Cuantitativa (Cifras no auditadas)

a) Valor en Riesgo
Riesgo de Mercado

El riesgo mercado es la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgos que inciden sobre la
valuacion o sobre los resultados esperados de las operaciones activas y pasivas o causantes de pasivo
contingente, tales como tasas de interés, tipo de cambio, indices de precios, entre otros.

La exposicidén al riesgo de mercado esta determinada por el calculo del Valor en Riesgo (VaR). El significado del
VaR bajo este método es la pérdida potencial a un dia que pudiera generarse en la valuacién de los portafolios
a una fecha determinada. Esta metodologia es utilizada tanto para el célculo de riesgo de mercado como para
la fijacidn y control de limites internos.

Pardmetro de la metodologia para el célculo del Valor en Riesgo:
Método: Histérico
Nivel de Confianza: 99%

Horizonte de Inversion: 1 dia
Dias de Historia: 252

Cifras al 31 de Diciembre del 2019 (cifras en millones de pesos)

oo M i eeess gy, Wi Ve
Titulos para negociar
Mercado de Dinero 1,955.91 2.556 0.1307% 7.1072% 0.4264%
1,955.91 2.556 0.1307%  7.1072%  0.4264%

b) Evaluacion de variaciones en los ingresos financieros en el nivel de riesgo y capital.

A continuacién se muestran los ingresos financieros, que incluyen los ingresos derivados de las operaciones de
compra de cartera, asi como las variaciones presentadas durante el periodo:
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dic-19 nov-19 oct-19
Ingresos por intereses 56.08 62.22 62.48
Ingresos Compra cartera 1.50 1.71 1.79
Total 57.58 63.93 64.27
Nov - Dic Oct - Nov
Monto* % %
Ingresos por intereses -6.14 -9.87% -0.26 -0.41%
Ingresos Compra cartera ' 0.21 -12.17% i -0.08 i -4.55%
Total - 6.35 -9.93% -0.34 -0.53%

* Cifras en Millones de Pesos

Adicionalmente en el siguiente cuadro se resume el nivel de riesgo, asi como el resultado neto y capital:

Nivel de Riesgo, Resultado Neto y Capital

(Cifras en millones de pesos)

Concepto sep-19 dic-19 Variacion %
Resultado Neto del Periodo 12.77 34.63 171.21%
Capital Neto al cierre 599 693 15.66%

Riesgo de Mercado:
Valor en Riesgo de Mercado

. -8.320 -2.556 -69.28%
(anualizado)
Riesgo de Crédito:
Pérdida Esperada 154 208 34.97%
Pérdida No esperada 139 158 13.11%

El Valor en Riesgo (VaR) representa la pérdida maxima que la Institucién podria observar (por una
determinada posicidon o cartera de inversion, la cual se supone no cambia al dia siguiente) bajo situaciones
normales de mercado, con un nivel de probabilidad determinado. En el caso de BAM el VaR de mercado se
presenta en forma anualizada, y se observa que en el cuarto trimestre del afio 2019 fue menor respecto al
trimestre anterior, resultado de una posicién moderada asumida en el periodo; asi mismo el VaR se encontré
en todo momento dentro del limite establecido.

En el mismo periodo para el riesgo de crédito se observa un aumento de los niveles de la pérdida no esperada
respecto al trimestre anterior, lo anterior como resultado de dos variables, por un lado la tendencia
decreciente en el negocio y por ende de la colocacién de crédito, y por el otro la falta de sustitucién de la
cartera incrementando el dominio de la pérdida no esperada, no obstante se tiene en permanente
seguimiento los principales indicadores de este rubro.

c) Estadistica descriptiva del riesgo de crédito o crediticio, incluyendo, entre otros, los niveles de riesgo
y las pérdidas esperadas.
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Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere a la pérdida potencial de recursos por la falta de pago de un acreditado o
contraparte en las operaciones que realiza el Banco. En general, en el caso de falta de un pago programado, el
flujo por el cual el cliente o contraparte es responsable se convierte en moroso. Sin embargo, el Banco sigue
siendo responsable de cubrir el flujo de efectivo adeudado para lo cual debe crear reservas.

Cartera de Crédito Total - Diciembre 2019

Comercial Otros Consumo | Consumo Autos | Hipotecario

Cartera Vigente 2,952 7 672 209
Cartera Vencida 162 1 29 108
Cartera Total 3,114 8 701 317
ERPRC 150 1 39 18
IMOR 5.22% 15.23% 4.12% 34.18%
% Reservas 4.83% 18.37% 5.50% 5.58%
ICOR 92.56% 120.61% 133.45% 16.32%
No. Operaciones 374 392 10,124 95

* Cifras en millones de pesos.

Estadisticas descriptivas de Riesgo de Crédito:

Variacion de Saldo y Reservas entre el presente trimestre y el anterior (cifras en millones de pesos):

Septiembre 2019 Diciembre 2019

SALDO ___ RESERVAS SALDO __ RESERVAS  _ SALDO _ RESERVAS
$ 289850 $ 9749 _$ 311415 $ 15036 $ 21565 $ 5286
$ 68050 $ 4813 $ 70941 $ 4003 _$ 1952 $ 8.10
$ 31894 $ 1308 $ 31741 $ 1769 $ 183 $ 4.60

TOTAL $ 3,907.03 $ 158.71

@

4,140.36 $ 208.07

©»

23333 % 49.36

Distribucidn de la Cartera de Crédito por Tipo y Nivel de Riesgo:
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. Reservas
Exposicion .
Preventivas

Cartera Vigente Cartera Vencida
$ 3,839 $ 301§ 208
e —Cr
494.80 $ $ 3.23
A2 $ 47.68 $ - $ 1.17
B1 $ 33.97 $ - $ 1.18
B2 $ 23.48 $ - $ 1.03
B3 $ 22.25 $ - $ 1.22
C1 $ 19.92 $ - $ 1.32
c2 $ 18.36 $ - $ 1.94
D $ 16.34 $ - $ 3.50
2.20 $ 30.11 $ 25.43
e —rr
148.60 $ $ 0.66
A2 $ 8.58 $ - $ 0.06
Bl $ - $ - $ .
B2 $ - $ - $ -
B3 $ 13.35 $ - $ 0.22
Cc1 $ 10.33 $ - $ 0.32
c2 $ 27.84 $ 108.40 $ 16.43
D $ - $ - $ -
$ $
— —
1,168.08 $ $ 6.16
A2 $ 827.11 $ - $ 9.19
Bl $ 233.71 $ - $ 4.07
B2 $ 8.86 $ - $ 0.19
B3 $ 571.06 $ - $ 20.11
C1 $ 75.00 $ - $ 5.87
c2 $ 21.02 $ - $ 2.81
D $ 46.86 $ 103.42 $ 51.55
E $ - $ 59.03 $ 50.40
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Distribucion de Cartera por Zona Geogrdfica:

COMERCIAL

Distribucién por Zona Geogréafica

Importe Porcentaje de

ESTADO MONTO PARTICIPACION % Zona (cifras en millones) Concentracién

0,

AGUASCALIENTES $ 21 0.67% CENTRO 255 o,

BAJA CALIFORNIA $ 86 2.75% 13 0.42%

BAJA CALIFORNIA SUR $ 68 2.20% 3,114 100%
CDMX $ 1,466 47.07%
GUANAJUATO $ 13 0.40%
HIDALGO $ 30 0.97%
JALISCO $ 666 21.40%
MEXICO $ 648 20.80%
MORELOS $ 9 0.30%
NUEVO LEON $ 79 2.53%
PUEBLA $ 4 0.12%
QUINTANA ROO $ 7 0.24%
SONORA $ 11 0.36%
VERACRUZ $ 6 0.18%
$ 3,114 100%

CONSUMO

ESTADO % Saldo Vigente % Saldo Vencido
AGUASCALIENTES 0.21% 0.02%
BAJA CALIFORNIA 0.30% 0.00%
BAJA CALIFORNIA SUR 0.06% 0.00%
CAMPECHE 0.19% 0.00%
CDMX 39.51% 2.07%
CHIAPAS 0.47% 0.00%
CHIHUAHUA 0.11% 0.04%
COAHUILA 0.07% 0.00%
COLIMA 0.05% 0.00%
GUANAJUATO 0.41% 0.00%
GUERRERO 2.50% 0.12%
HIDALGO 1.52% 0.05%
JALISCO 9.34% 0.15%
MEXICO 24.59% 1.55%
MICHOACAN 1.44% 0.02%
MORELOS 4.37% 0.16%
NAYARIT 0.20% 0.00%
NUEVO LEON 0.60% 0.00%
OAXACA 0.23% 0.00%
PUEBLA 2.91% 0.01%
QUERETARO 1.32% 0.04%
QUINTANA ROO 0.86% 0.00%
SAN LUIS POTOSI 0.29% 0.00%
SINALOA 0.19% 0.00%
SONORA 0.20% 0.00%
TABASCO 0.67% 0.00%
TAMAULIPAS 0.04% 0.00%
TLAXCALA 0.27% 0.01%
VERACRUZ 2.76% 0.02%
YUCATAN 0.08% 0.00%
ZACATECAS 0.01% 0.00%

95.75% 4.25%

Distribucién por Zona Geografica

Zona Importe Porcentaje de
(cifras en millones) Concentracion

638 89.97%

15 2.13%

56 7.90%

709 100%
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HIPOTECARIO

ESTADO MONTO PARTICIPACION %
CDMX $ 178.41 56.26%
CHIAPAS $ 1.37 0.43%
CHIHUAHUA S 1.32 0.42%
GUANAJUATO S 3.50 1.10%
GUERREROQ $ 1324 4.18%
HIDALGO S 4.85 1.47%
JALISCO $ 17.86 5.63%
MEXICO $ 63.08 19.89%
MORELOS $ 1955 6.17%
NAYARIT $ 1.19 0.37%
PUEBLA $ 3.90 1.23%
QUERETARO $ 6.46 2.04%
TABASCO S 0.36 0.11%
TLAXCALA $ 2.22 0.70%
$ 317.11 100%

Distribucion por Plazo:

Distribucion por Zona Geografica

Importe Porcentaje de
Zona . R .
(cifras en millones) Concentracién
CENTRO 314 99.04%
NORTE 1 0.42%
SUR 2 0.55%

317 100%

DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA COMERCIAL POR PLAZOS

Cifras al 31de diciembre de 2019

Plazo No. Créditos % Saldos
Mayor a 8 afios 1 0.24%
Mayor a 6 afios, hasta 8 afios 0 0.00%
Mayor a 4 afios, hasta 6 afios 16 24.52%
Mayor a 2 afios, hasta 4 afios 51 19.77%
Hasta 2 afios 277 55.47%
100%

Saldo de Cartera Comercial por Monto Original del Crédito

H Mas de 50 mdp

B De 20 mdp a 50 mdp
" De 15 mdp a 20 mdp
H De 5 mdp a 15 mdp

W Menores a 5 mdp
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d) Valores promedio de la exposicion por tipo de riesgo correspondiente al periodo de revelacion.

Riesgo de Mercado

Riesgo de Mercado (valor en Riesgo)

Cifras Promedio del Cuarto Trimestre del 2019 (Cifras en millones de pesos)

Valor en
MtM (Valor a i
CONCEPTO ( RiSsEe

VaRMM % Consumo  VaR/Capital
Mercado) . a del Limite Neto
VaR anualizado

Titulos para negociar

Mercado de Dinero 2,390.48 -3.12

-0.13% -8.67% -0.52%
2,390.48 -3.118 -0.13% -8.67% -0.52%
Riesgo de Crédito
Riesgo de Crédito
Cifras Promedio Cuarto Trimestre de 2019
(cifras en millones de pesos)
CONCEPTO Octubre - Diciembre
2019
Saldo de la Cartera 4,004
Pérdida Esperada 172
Pérdida No Esperada 140
Pérdida Esperada / Total 4.30%
Pérdida No Esperada / Total 3.49%
Riesgo de Liquidez

En cuanto a la cuantificacidn de la pérdida potencial asociada al riesgo de liquidez, el comportamiento de este
indicador en el cuarto trimestre, se presenta en la siguiente tabla:

Riesgo de Liquidez

Cifras al cierre (en millones de pesos)

Pérdida Potencial por la

. o . Promedio
imposibilidad de renovar pasivos .
. . Trimestral
(cifras en millones de pesos)
oct-19 3.51
nov-19 3.63 4.49
dic-19 6.34

El Riesgo de Liquidez es la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos por la venta anticipada o
forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a obligaciones del Banco, en el presente trimestre
su nivel promedio respecto al limite en este rubro es “bajo”, al consumir tan sdélo el 15% de dicho monto.
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e) Informe sobre pérdidas potenciales que sobre el negocio podrian generar los Riesgos Operacionales
identificados.

La participacién de Banco Autofin en el mercado bancario mexicano es sélida y hoy en dia con mds de una
década, desde su concepcion la estrategia ha sido ordenada, es decir se dirigen los esfuerzos en lineas de
negocio especificas lo que tiene como consecuencia una exposicion a los riesgos operacionales estrictamente
vigilada.

Lo descrito en el parrafo anterior ha sido acompafiado del desarrollo de una Metodologia de Gestion vy el
desarrollo de un software especificamente para la administracion del Riesgo Operacional que permite tener un
control preciso de las incidencias por riesgo operacional y de los eventos de pérdida acorde a los criterios de
Basilea II; asi mismo el requerimiento de capital por este tipo de Riesgo se tiene plenamente computado
conforme a las reglas vigentes en la materia.

Hoy en dia la Institucion como parte de la gestidén del riesgo operacional ha implementado las medidas de
identificacion de riesgos y controles que coadyuvan a la mitigacién o eliminacién de dichos riesgos, lo que ha
permitido que el impacto econdmico de los riesgos registrados en la base de datos de la Instituciéon sean
minimos o marginales.

Por otro lado ademds de la contratacién de seguros y el establecimiento de planes de continuidad del negocio
y recuperacién, que son utilizados por Banco Autofin México S.A. para eventuales impactos derivados de los
riesgos no cuantificables; se ha reforzado el marco de politicas, criterios y metodologias para la administracion
de este tipo de riesgos.

El nivel de requerimiento por riesgo operacional en el correspondiente trimestre para Banco Autofin México,
S.A., aplicando el método de Indicador Basico asi como los activos ponderados sujetos a riesgo operacional,
son los que a continuacién se indican:

REQUERIMIENTO DE CAPITAL TOTAL

sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 Va_lrlacmn %
Trimestral

Riesgo Operacional 29.80 29.65 29.55 29.44 -0.36 —1.20%|

ACTIVOS PONDERADOS SUJETOS A RIESGO

. Variacion
sep-19 oct-19 nov-19 dic-19

|Riesgo Operacional 372.50 370.60 369.33 368.04 -4.46 -1.20%|

Nivel que se ha mantenido en los parametros de este concepto.
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Diversificacion de Riesgo en la realizacion de operaciones activas

Financiamiento Otorgado

(cifras en millones de pesos)

CIETE Septiembre Diciembre Variacion % del C.B.v.s. %del C.B. v.s.
P 2019 2019 o Dic 2018 Mar 2019
(]
Capital Basico del Periodo * 599 693 15.66% - -
Limite Partes Relacionadas 180 208 15.66% 30% 30%
Montos de créditos otorgados 2,898 3,114 7.44% 452.89% 449.20%
Numero de créditos otorgados 11,644 10,985 -5.66% - -
Montos de créditos superiores al o o o
10%del Capital Basico 1,438 1,772 23.25% 224.64% 255.61%
Numero de créditos superiores al
12 12 .00% - -
10% del Capital Basico 0.00%
3 mayores deudores 491 626 27.35% 76.77% 90.25%

1: Parte basica del Capital Neto correspondiente al cierre del trimestre inmediato anterior.
C.B.: Capital Basico
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IV.- Indice de capitalizacién al 31 de diciembre de 2019.
(Cifras en millones de pesos)

Indice de capitalizacién al 31 de Diciembre de 2019
(Cifras en millones de pesos)

|. REQUERIMIENTOS DE CAPITAL POR RIESGOS DE MERCADO

Operaciones con tasa nominal en moneda nacional 15.317
Operaciones con sobre tasa en moneda nacional 4.501
Operaciones con tasa real 0.000
Operaciones con tasa nominal en moneda extranjera 0.007
Operaciones con tasa referida al Salario Minimo General 0.000
Operaciones en UDI's o referidas al INPC 0.000
Posiciones en divisas 9.804
Posiciones en operaciones referidas al Salario Minimo General 0.000
Operaciones con acciones y sobre acciones 3.497

33.127
Il. REQUERIMIENTOS DE CAPITAL POR RIESGO DE CREDITO

APLICANDO METODOLOGIA ESTANDAR

De las contrapartes no relacionadas, por operaciones con titulos de deuda 0.000
De las contrapartes de operaciones derivadas y reportos 0.008
De los emisores de ttulos de deuda en posicién 1.813
De los acreditados en operaciones de crédito 289.396
Por avales y lineas de crédito otorgadas y bursatilizaciones 0.000
De los emisores de garantias reales y personales recibidas 2.426
Inversiones permanentes y otros activos 71.240
De las operaciones realizadas con personas relacionadas 12.325
APLICANDO MODEL OS BASADOS EN CALIFICACIONES INTERNAS
De los acreditados en operaciones de crédito 0.000

377.208
1ll. REQUERIMIENTOS DE CAPITAL POR RIESGO OPERACIONAL 29.443
IV. REQUERIMIENTOS DE CAPITAL TOTALES

Requerimiento por riesgos de mercado 33.127
Requerimiento por riesgo de crédito 377.208
Requerimiento por riesgo de crédito (metodologia interna) 0.000
Requerimiento por riesgo operacional 29.443
Requerimiento por faltantes de capital en filiales 0.000

439.779

c OM P UT O

Requerimiento de Capital Total 439.779
Capital Neto 693.259

Capital Basico 693.259
Capital Complementario 0.000

Sobrante o (Faltante) de capital 253.480
ACTIVOS PONDERADOS EN RIESGO

Activos por Riesgos de Mercado 414.092
Activos por Riesgo de Crédito 4,715.106
Activos por Riesgo Operacional 368.040
Activos por Faltantes de Capital en Filiales del Exterior 0.000
Activos por Riesgo Totales 5,497.238
Capital Neto / Requerimiento de Capital Total 1.58
Capital Neto / Activos por Riesgo de Crédito 14.70
Capital Neto / Activos por Riesgo Totales (ICAP) 12.61
Capital Basico / Requerimiento de Capital Total 1.58
Capital Basico / Activos en Riesgo Totales 12.61
Capital Fundamental / Activos en Riesgo Totales 12.61

ICAP, incluyendo activos por riesgo de crédito basado en calificaciones internas, sin considerar el art. 2 Bis 67
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1.- Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los
ajustes regulatorios (31- Diciembre- 2019)

(Cifras en millones de pesos)

Referencia Capital comun de nivel 1 (CET1): instrumentos y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comin de nivel 1 mas su prima correspondiente 988.169
2 Resultados de ejercicios anteriores -133.513
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) -12.322

Capital sujeto a eliminacién gradual del capital comin de nivel 1

4 ) P N ) No aplica
(solo aplicable para compafiias que no estén vinculadas a acciones)
5 Acciones ordinarias emitidas por subsidiarias en tenencia de terceros (monto permitido en el capital comdn de nivel No aplica
1)
6 Capital comdn de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 842.334
Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios
7 Ajustes por valuacién prudencial No aplica
8 Crédito mercantil (neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios (neto de sus correspondientes impuestos a la 104.971
utilidad diferidos a cargo) )
10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que dependen de ganancias futuras excluyendo aquellos que se derivan
(conservador) |de diferencias temporales (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
11 Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
12 Reservas pendientes de constituir
13 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion
14 Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en la calificacién crediticia propia sobre los pasivos valuados a No aplica
valor razonable
15 Plan de pensiones por beneficios definidos
(consirevador) Inversiones en acciones propias
17 . . . I
Inversiones reciprocas en el capital ordinario
(conservador)
18 Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no posea mas del 10% del capital social 0.000
(conservador) .
emitido (monto que excede el umbral del 10%)
19 Inversiones significativas en acciones ordinarias de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del
alcance de la consolidacion regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Instituciéon posea mas
(conservador) . . e
del 10% del capital social emitido (monto que excede el umbral del 10%)
20 Derechos por servicios hipotecarios (monto que excede el umbral del 10%)
(conservador)
21 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monto que excede el umbral del
10%, neto de impuestos diferidos a cargo)
22 Monto que excede el umbral del 15% No aplica
23 del cual: Inversiones significativas donde la institucién posee mas del 10% en acciones comunes de instituciones No aplica
financieras

24 del cual: Derechos por servicios hipotecarios No aplica
25 del cual: Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales No aplica
26 Ajustes regulatorios nacionales 44.103
A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)
B del cual: Inversiones en deuda subordinada
c del cual: Utilidad o incremento el valor de los activos por adquisicion de posiciones de bursatilizaciones

(Instituciones Originadoras)
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales

E del cual: Inversiones en empresas relacionadas 0.000
F

G

H

|

J

K

L

M

N

o

P

del cual: Inversiones en capital de riesgo

del cual: Inversiones en sociedades de inversién

del cual: Financiamiento para la adquisicién de acciones propias
del cual: Operaciones que contravengan las disposiciones

del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados 44.103
del cual: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas

del cual: Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidas
del cual: Personas Relacionadas Relevantes 0.000
del cual: Plan de pensiones por beneficios definidos

del cual: Ajuste por reconocimiento de capital

del cual: Inversiones en cdmaras de compensacion

Ajustes regulatorios que se aplican al capital comun de nivel 1 debido a la insuficiencia de capital adicional de nivel

27 A - ) .

1y al capital de nivel 2 para cubrir deducciones
28 Ajustes regulatorios totales al capital coman de nivel 1 149.074
29 Capital comdn de nivel 1 (CET1) 693.259
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1.- Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los

ajustes regulatorios (Cont.)

Capital adicional de nivel 1: instrumentos

30 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital adicional de nivel 1, més su prima
31 de los cuales: Clasificados como capital bajo los criterios contables aplicables
32 de los cuales: Clasifcados como pasivo bajo los criterios contables aplicables No aplica
33 Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién gradual del capital adicional de nivel 1
Instrumentos emitidos de capital adicional de nivel 1 e instrumentos de capital coman de nivel 1 que no se
34 incluyen en el renglén 5 que fueron emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros
(monto permitido en el nivel adicional 1)
35 del cual: Instrumentos emitidos por subsidiarias sujetos a eliminacién gradual No aplica
36 Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 0.000
s7 Inversiones en instrumentos propios de capital adicional de nivel 1 No aplica
(conservador)
38 Inversiones en acciones reciprocas en instrumentos de capital adicional de nivel 1 No aplica
(conservador)
39 Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no posea mas del 10% del capital social No aplica
(conservador) o,
emitido (monto que excede el umbral del 10%)
40 Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de
(conservador) con_solldac!én regl_.llatorla, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién posea méas del 10% del No aplica
capital social emitido
41 Ajustes regulatorios nacionales
Ajustes regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debido a la insuficiencia del capital de nivel 2 para .
42 . . No aplica
cubrir deducciones
43 Ajustes regulatorios totales al capital adicional de nivel 1 0.000
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) 0.000
45 Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 693.259
46 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de nivel 2, mas su prima
47 Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién gradual del capital de nivel 2
Instrumentos de capital de nivel 2 e instrumentos de capital comuin de nivel 1y capital adicional de nivel 1 que no
48 se hayan incluido en los renglones 5 o 34, los cuales hayan sido emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros No aplica
(monto permitido en el capital complementario de nivel 2)
49 de los cuales: Instrumentos emitidos por subsidiarias sujetos a eliminacién gradual No aplica
50 Reservas
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios 0.000
22 Inversiones en instrumentos propios de capital de nivel 2 No aplica
(conservador)
53 Inversiones reciprocas en instrumentos de capital de nivel 2 No aplica
(conservador)
54 Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no posea mas del 10% del capital social No aplica
(conservador) o,
emitido (monto que excede el umbral del 10%)
55 Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de
(conservador) con_solldaf:_lén regulatoria, netas de posiciones cortas elegibles, donde la Institucion posea méas del 10% del capital No aplica
social emitido
56 Ajustes regulatorios nacionales
57 Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2 0.000
58 Capital de nivel 2 (T2) 0.000
59 Capital total (TC =T1 +T2) 693.259
60 Activos ponderados por riesgo totales 5,497.237
61 Capital Comin Fie Nivel 1 ' . 12.61%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
62 Capital de Nivel_l _ _ 12.61%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
63 Capital Total ' . ‘ 12.61%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de capital comdn de nivel 1 méas
64 el colch6n de conservacion de capital, més el colchdn contraciclico, mas el colchon G-SIB; expresado como 7.00%
porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
65 del cual: Suplemento de conservacién de capital 2.50%
66 del cual: Suplemento contraciclico bancario especifico No aplica
67 del cual: Suplemento de bancos globales sistémicamente importantes (G-SIB) No aplica
68 Capital Comun de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los activos ponderados por 5.61%

riesgo totales)

91.
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1.- Formato de revelacidon de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacién de los

ajustes regulatorios (Cont.)

Minimos nacionales (en caso de ser diferentes alos de Basilea 3)

Razén minima nacional de CET1 .
69 . . : . No aplica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3)
70 Razo6n minima nacional de T1 No aplica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3)
7 Razén minima nacional de TC No aplica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3)
72 Inversiones no significativas en el capital de otras instituciones financieras No aplica
73 Inversiones significativas en acciones comunes de instituciones financieras No aplica
74 Derechos por servicios hipotecarios (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo) No aplica
75 Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales (netos de impuestos a la utilidad 30.645
diferidos a cargo) )
Referencia Limites aplicables alainclusion de reservas en el capital de nivel 2 Monto
76 Reservas elegibles para su inclusién en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a la 201.446
metodologia estandarizada (previo a la aplicacién del limite) )
77 Limite en la inclusién de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodologia estandarizada -2152.765
78 Reservas elegibles para su inclusién en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a la
metodologia de calificaciones internas (previo a la aplicacion del limite)
79 Limite en la inclusion de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metodologia de calificaciones internas
80 Limite actual de los instrumentos de CET1 sujetos a eliminaciéon gradual No aplica
81 Monto excluido del CET1 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y vencimientos) No aplica
82 Limite actual de los instrumentos AT1 sujetos a eliminacién gradual
83 Monto excluido del AT1 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y vencimientos)
84 Limite actual de los instrumentos T2 sujetos a eliminacién gradual
85 Monto excluido del T2 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y vencimientos)

2.- Impacto en el Capital Neto por el procedimiento contemplado en el articulo 2 Bis 9 de las Disposiciones
de Cardcter General Aplicables a las Instituciones de Crédito (31- Diciembre— 2019)

(Cifras en millones de pesos)

e po A e po 0 a e po
STEERES o GEE TG NG % APSR G e e 3G % APSR
de capita de cap de capita

Capital Fundamental 693.259 12.61% 0.000 693.259 12.61%

Capital Basico No Fundamental 0.000 0.00% 0.000 0.000 0.00%

Capital Basico 693.259 12.61% 0.000 693.259 12.61%

Capital Complementario 0.000 0.00% 0.000 0.000 0.00%

Capital Neto 693.259 12.61% 0.000 693.259 12.61%
Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales (APSRT) 5,497.237 No aplica No aplica 5,497.237 No aplica
Indice capitalizacion 12.61% No aplica No aplica 12.61% No aplica
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(Cifras en millones de pesos)

Referencia de los rubros Monto presentado en el

Rubros del balance general

del balance general balance general
Activo
BG1 Disponibilidades 543.958
BG2 Cuentas de margen 0.000
BG3 Inversiones en valores 1,947.193
BG4 Deudores por reporto 0.000
BG5 Préstamo de valores 0.000
BG6 Derivados 228.936
Ajustes de valuacion por cobertura de activos
BG7 § . 0.000
financieros
BG8 Total de cartera de crédito (neto) 3,932.294
Beneficios por recibir en operaciones de
BGo e ., 0.000
bursatilizacién
BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 641.609
BGu1 Bienes adjudicados (neto) 572.096
BGi12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 174.587
BGi13 Inversiones permanentes 15.322
BG14 Activos de larga duraciéon disponibles para la 0.000
venta
BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 51.158
BG16 Otros activos 184.628
Pasivo
BG17y Captacién tradicional -5,927.736
BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos -169.250
BGi1g Acreedores por reporto -639.936
BG20 Préstamo de valores 0.000
BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia 0.000
BG22 Derivados -278.141
BG23 1§Juste.s de valuacion por cobertura de pasivos 0.000
financieros
BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacién 0.000
BG25 Otras cuentas por pagar -367.353
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacién 0.000
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto) -20.513
BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados -46.516
Capital contable
BG29 Capital contribuido -088.169
BG30 Capital ganado 145.835
Cuentas de orden
BG31 Avales otorgados 0.000
BG32 Activos y pasivos contingentes 0.000
BG33 Compromisos crediticios 311.430
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato 166,633.449
BG35 Agente financiero del gobierno federal 0.000
BG36 Bienes en custodia o en administraciéon 4,836.649
BG37 Colaterales recibidos por la entidad 0.000
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en
BG38 , . 0.000
garantia por la entidad
Operaciones de banca de inversion por cuenta de
BG39 0.000
terceros (neto)
BG40 Intereses devengados no cobrados derivados de 6
4 cartera de crédito vencida 33595
BG41 Otras cuentas de registro 8,568.636
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4.- Conceptos regulatorios considerados para el cdlculo de los componentes del Capital Neto
(31 - Diciembre — 2019)

Cuentas de orden

ones en Esquemas de Primeras as

Conceptos regulatorios no considerados en el balance general

(Cifras en millones de pesos)
Referencia del formato de Monto de conformidad con las notas ala | Referencia(s) del rubro del balance general y monto
C i i para el calculo de los ion de la i ion de | tabla C i i con el concepto regulatorio considerado
componentes del Capital Neto capital del apartado | del para el célculo de los componentes del para el célculo del Capital Neto proveniente de la
presente anexo Capital Neto referencia mencionada.
1 Crédito mercantil 8 0.000
2 Otros Intangibles 9 104.971 BG16
B Impuesto a la utilidad diferida (a favor) proveniente de pérdidas y créditos 10 0.000
fiscales
4 Beneficios sobre el remanente en operaciones de burzatilizacion 13 0.000
5 !nversl.ones fiél ;.)Ian de pensiones por beneficios definidos sin acceso 15 0.000
irrestricto e ilimitado
6 Inversiones en acciones de la propia institucion 16 0.000
Inversiones reciprocas en el capital ordinario 17 0.000
8 Inversiones directas en el capital de entidades financieras donde la 18 0.000
Institucién no posea mas del 10% del capital social emitido .
9 Inversiones indirectas en el capital de entidades financieras donde la 18 0.000
Institucion no posea mas del 10% del capital social emitido .
Inversiones directas en el capital de entidades financieras donde la
10 e . . ) . 19 0.000
Institucién posea mas del 10% del capital social emitido
Inversiones indirectas en el capital de entidades financieras donde la
11 P 4 " : - 19 0.000
Institucion posea mas del 10% del capital social emitido
12 Impuesto a la utilidad diferida (a favor) proveniente de diferencias 2 0.000
temporales
13 Reservas reconocidas como capital complementario 50 0.000
14 Inversiones en deuda subordinada 26-8 0.000
15 Inversiones en organismos multilaterales 26-D 0.000
16 Inversiones en empresas relacionadas 26-E 0.000
17 Inversiones en capital de riesgo 26-F 0.000
18 Inversiones en sociedades de inversion 26-G 0.000
19 Financiamiento para la adquisicion de acciones propias 26-H 0.000
20 Cargos diferidos y pagos anticipados 26-) 44.103 BG16
21 Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (neta) 26-L 0.000
22 Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos 26-N 0.000
23 Inversiones en camaras de compensacion 26-P 0.000
24 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados al crédito mercantil 8 0.000
25 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados a otros intangibles 9 0.000
2% .Paslvo.s del ;?\fln.de pensiones por beneficios definidos sin acceso 15 0.000
irrestricto e ilimitado
. Impuestos a a utiidad diferida (a cargo) asociados al plan de pensiones s 0.000
por beneficios definidos
28 Impugslos a la utilidad diferida (a cargo) asociados a otros distintos a los 2 0.000
anteriores
29 (Obligaciones subordinadas monto que cumple con el Anexo 1-R 31 0.000
2 Obligaciones subordinadas sujetas a transitoriedad que computan como 3 0,000
capital basico 2
31 Obligaciones subordinadas monto que cumple con el Anexo 1-S 46 0.000
3 Ob\{gaclones subordln:cldas sujetas a transitoriedad que computan como 27 0.000
capital io
3 Impuestos a la utiidad diferida (a cargo) asociados a cargos diferidos y %61 1,103 aG1s
pagos anticipados
Capital contable
34 Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-Q 1 988.169 BG29
35 Resultado de ejercicios anteriores 2 -133.513 BG30
36 Resultado por valuacion de instrumentos para cobertura de flujo de 3 0.000
efectivo de partidas registradas a valor razonable )
37 Otros elementos del capital ganado distintos a los anteriores 3 -12.322 BG30
38 Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-R 31 0.000
39 Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-S 46 0.000
40 Resul‘tado por veluaclon dg instrumentos para cobertura de flujo de 3,11 0.000
efectivo de partidas no registradas a valor
41 Efecto acumulado por conversion 3,26-A 0.000
42 por tenencia de activos no monetarios 3,26-A 0.000

44 Reservas pendientes de constituir 12 0.000
T o
46 (Operaciones que contravengan las disposiciones 26-1 0.000
47 (Operaciones con Personas Relacionadas Relevantes 26-M 0.000
48 Ajuste por reconocimiento de capital 26-0, 41,56 0.000
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5.- Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo (31 — Diciembre — 2019)

Importe de

. Requerimiento
posiciones

de capital

Concepto

equivalentes
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 191 15
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una tasa revisable 56 5
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's 0 0
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento del Salario Minimo General 0 0
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 0 0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento del salario minimo general 0 0
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 0 0
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 123 10
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accién o grupo de acciones 44 3




MIBANCO

AU THE FIEN. ME X 1NE &

6.- Posiciones expuestas a riesgo de crédito por grupo de riesgo (31 — Diciembre — 2019)

Activos —
Requerimiento
Concepto ponderados :
: de capital
por riesgo

Grupo | (ponderados al 0%) 0 0.0
Grupo | (ponderados al 10%) 0 0.0

Grupo | (ponderados al 20%) 30 2
Grupo Il (ponderados al 0%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 10%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 20%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 50%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 100%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 120%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 150%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 2.5%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 10%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 11.5%) 0 0.0

Grupo Il (ponderados al 20%) 33 3
Grupo lll (ponderados al 23%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 50%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 57.5%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 100%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 115%) 0 0.0
Grupo |l (ponderados al 120%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 138%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 150%) 0 0.0
Grupo Il (ponderados al 172.5%) 0 0.0
Grupo IV (ponderados al 0%) 0 0.0
Grupo IV (ponderados al 20%) 0 0.0
Grupo V (ponderados al 10%) 0 0.0
Grupo V (ponderados al 20%) 0 0.0
Grupo V (ponderados al 50%) 0 0.0
Grupo V (ponderados al 115%) 0 0.0
Grupo V (ponderados al 150%) 0 0.0
Grupo VI (ponderados al 20%) 0 0.0
Grupo VI (ponderados al 50%) 20 1.6
Grupo VI (ponderados al 75%) 31 25
Grupo VI (ponderados al 100%) 788 63.0
Grupo VI (ponderados al 120%) 0 0.0
Grupo VI (ponderados al 150%) 0 0.0
Grupo VI (ponderados al 172.5%) 0 0.0
Grupo VIL_A (ponderados al 10%) 0 0.0
Grupo VILA (ponderados al 11.5%) 0 0.0
Grupo VII_A (ponderados al 20%) 30 2.4
Grupo VIL_A (ponderados al 23%) 0 0.0
Grupo VII_A (ponderados al 50%) 0 0.0
Grupo VILA (ponderados al 57.5%) 0 0.0
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6.- Posiciones expuestas a riesgo de crédito por grupo de riesgo (Cont.)

Activos —
Requerimiento
Concepto ponderados ;
; de capital
por riesgo

Grupo VILA (ponderados al 100%) 1,866 149.3

Grupo VILA (ponderados al 115%) 154 12.3
Grupo VILA (ponderados al 120%) 0 0.0
Grupo VIL_A (ponderados al 138%) 0 0.0
Grupo VILA (ponderados al 150%) 0 0.0
Grupo VILA (ponderados al 172.5%) 0 0.0
Grupo VI_B (ponderados al 0%) 0 0.0
Grupo VII_B (ponderados al 20%) 0 0.0
Grupo VII_B (ponderados al 23%) 0 0.0
Grupo VI_B (ponderados al 50%) 0 0.0
Grupo VII_B (ponderados al 57.5%) 0 0.0
Grupo VI_B (ponderados al 100%) 0 0.0
Grupo VII_B (ponderados al 115%) 0 0.0
Grupo VII_B (ponderados al 120%) 0 0.0
Grupo VII_B (ponderados al 138%) 0 0.0

Grupo VII_B (ponderados al 150%) 0 0.0

Grupo VII_B (ponderados al 172.5%) 0 0.0

Grupo VIl (ponderados al 125%) 90 7.2

Grupo VIl (ponderados al 150%) 141 11.3

Grupo IX (ponderados al 100%) 1532 122.6

Grupo IX (ponderados al 115%) 0 0.0

Grupo X (ponderados al 1250%) 0 0.0

Inversiones permanentes y otros activos (ponderados al 100%) 0 0.0
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%) 0 0.0
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 50%) 0 0.0
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%) 0 0.0
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 350%) 0 0.0
Bursatilizaciones con grado de Riesgo 4, 5, 6 o No calificados (ponderados al 0 0.0

1250%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 40%) 0 0.0
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 100%) 0 0.0
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 225%) 0 0.0
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 650%) 0 0.0
Rebursatilizaciones con grado de Riesgo 5, 6 o No Calificados (ponderados al 0 0.0

1250% i
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7.- Activos ponderados sujetos a riesgo operacional (31 — Diciembre — 2019)

Requerimiento de

Activos ponderados por riesgo

capital

368 20.4

Promedio de los
Promedio del requerimiento por riesgo  ingresos netos

de mercado y de crédito de los iiltimos anuales positivos
36 meses de los ultimos 36
meses

375 196.3
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8.- Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Referencia

1
2

© o N o 0o b

10
11
12
13
14
15
15A
15B
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Caracteristica

Emisor
Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg
Marco legal

Tratamiento regulatorio

Nivel de capital con transitoriedad

Nivel de capital sin transitoriedad

Nivel del instrumento

Tipo de instrumento

Monto reconocido en el capital regulatorio

Valor nominal del instrumento
Moneda del instrumento

Clasificacion contable

Fecha de emisién

Plazo del instrumento

Fecha de vencimiento

Clausula de pago anticipado

Primera fecha de pago anticipado

Eventos regulatorios o fiscales

Precio de liquidacion de la clausula de pago anticipado

Fechas subsecuentes de pago anticipado

Rendimientos / dividendos

Tipo de rendimiento/dividendo

Tasa de Interés/Dividendo

Clausula de cancelacion de dividendos
Discrecionalidad en el pago

Clausula de aumento de intereses

Rendimiento/dividendos

Convertibilidad del instrumento

Condiciones de convertibilidad

Grado de convertibilidad

Tasa de conversion

Tipo de convertibilidad del instrumento

Tipo de instrumento financiero de la convertibilidad
Emisor del instrumento

Clausula de disminucién de valor (Write-Down)
Condiciones para disminucién de valor

Grado de baja de valor

Temporalidad de la baja de valor

Mecanismo de disminucion de valor temporal

Posicién de subordinacién en caso de liquidacion
Caracteristicas de incumplimiento

Descripcion de caracteristicas de incumplimiento

Opciones
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9.- Gestion del Capital: Evaluacion de la Suficiencia de Capital de Banco Autofin

La Evaluacién de la Suficiencia de Capital (ESC), es el proceso incorporado a la Administracién Integral de
Riesgos de las Instituciones de Banca Multiple, mediante el cual se evalua si el Capital Neto seria suficiente
para cubrir las posibles pérdidas que deriven de los riesgos a los que dichas instituciones estan expuestas,
incluyendo aquellos en los que imperen condiciones econdmicas adversas.

Con base en lo dispuesto en la CUB, en su Capitulo VI Bis: De la Evaluacion de la Suficiencia de Capital; Banco
Autofin dio cumplimiento a dicho ejercicio en el afio 2019, bajo la metodologia para integrar las proyecciones,
las cuales se basan en considerar las condiciones actuales de la cartera y proyectando los crecimientos a partir
de las metas y objetivos definidos con cada uno de los segmentos de negocio de BAM. La correspondiente al
afio 2020, se encuentra en proceso en su etapa inicial conforme a los plazos definidos por la CNBV.

Como resultado de la Evaluaciéon de Suficiencia de Capital, bajo los escenarios de los supervisores y los
escenarios internos 2019-2021, la proyeccién del indice de capitalizacién para los escenarios tanto internos
como supervisores es superior al minimo establecido por la propia autoridad, asi mismo resulta superior a
nuestro perfil de riesgos establecido y vigente para el ejercicio 2019.
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10.- Informacion en torno al Coeficiente de Cobertura de Liquidez conforme al Anexo 5 de las Disposiciones
de Cardcter General sobre los Requerimientos de Liquidez para las Instituciones de Banca Multiple
(Promedio diario 4T — 2019)

Tablal.1l
Formato de revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Importe sin Importe

(Cifras en Millones de Pesos Mexicanos) ponderar ponderado
promedio promedio

ACTIVOS LIQUIDOSCOMPUTABLES
1 Total de Activos Liquidos Computables No aplica 681

SALIDAS DE EFECTIVO

2 Financiamiento minorista no garantizado 799 51
3 Financiamiento estable 586 29
4 Financiamiento menos estable 213 21
5 Financiamiento mayorista no garantizado 1,745 1,354

6 Depobsitos operacionales - -

7 Depositos no operacionales 865 475
8 Deuda no garantizada 879 879
9 Financiamiento mayorista garantizado No aplica 1
10 Requerimientos adicionales: 256 13

11 Salidas relacionadas a instrumentos financieros derivados y otros requerimientos de garantias - -
12 Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de instrumentos de deuda - -
13 Lineas de crédito y liquidez 256 13
14 Otras obligaciones de financiamiento contractuales 1 1
15 Otras obligaciones de financiamiento contingentes - -
16 TOTAL DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 1,418

ENTRADAS DE EFECTIVO

17 Entradas de efectivo por operaciones garantizadas 34 -
18 Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 2,527 1,271
19 Otras entradas de efectivo 2 2
20 TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO 2,563 1,273
Importe ajustado
21 TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES No aplica 681
22 TOTAL NETO DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 356
23 COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ No aplica 192

72



MIBANCO

AU TG FIEN ME X 1€ O

Tablal.2
Notas al formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Referencia Descripcion

Monto de Activos Liquidos Computables antes de la aplicacion de los ajustes sefialados en la fraccion Il del Articulo 9 de las

1 . -
presentes disposiciones.

2 Suma de la referencia 3 y referencia 4.

3 Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5% conforme al Anexo 2
de las presentes disposiciones.

4 Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 10% conforme al Anexo
2 de las presentes disposiciones.

5 Suma de la referencia 6 referencia 7 y del referencia 8

6 Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5% y del 25% conforme

al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 20% y del 40%
7 conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones y aquellos préstamos y depdsitos de entidades financieras nacionales y
extranjeras con ponderador de 100%.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 100% conforme al
8 Anexo 2 de las presentes disposiciones sin incluir préstamos y depoésitos de entidades financieras nacionales y extranjeras con
ponderador de 100%.

9 Flujo de salida asociado al financiamiento garantizado conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

10 Suma de la referencia 11, referencia 12 y del referencia 13

11 Flujo de salida asociado a instrumentos financieros derivados y a activos en garantia conforme al Anexo 2 de las presentes
disposiciones.

12 Flujo de salida asociado a pasivos generados por bursatilizaciones y cualquier otro titulo estructurado asi como a pasivos
contingentes asociados a bursatilizaciones y vehiculos de propésito especial con vencimiento inicial menor igual o menor a un afio.

13 Flujo de salida asociado a lineas de crédito y liquidez conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

14 Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contractuales conforme al Anexo 2 de las presentes
disposiciones.

15 Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contingentes conforme al Anexo 2 de las presentes
disposiciones.

16 Flujo total de salida de efectivo conforme al Articulo 10 de las presentes disposiciones. Este importe serd la suma de las referencias
2,5,9, 10,14y 15

17 Flujo de entrada asociado a operaciones garantizadas conforme al Anexo 3 de las presentes disposiciones.

18 Flujo de entrada asociado a operaciones no garantizadas sin incluir titulos de deuda y acciones conforme al Anexo 3 de las
presentes disposiciones.

19 Flujo de entrada asociado a instrumentos financieros derivados y a otras entradas asi como titulos de deuda y acciones conforme al
Anexo 3 de las presentes disposiciones.

20 Flujo total de salida de efectivo conforme al Articulo 11 de las presentes disposiciones. Este importe sera la suma de las referencias
17,18y 19.

21 Activo Liquidos Computables conforme al Articulo 9 de las presentes disposiciones.

22 Flujo Neto Total de Salida de Efectivo conforme al Articulo 1 de las presentes disposiciones.

23 Coeficiente de Cobertura de Liquidez conforme al Articulo 1 de las presentes disposiciones.
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(a) Los datos reflejados en el trimestre referido -4T de 2019- pertenecen a los 90 dias naturales iniciados el 1
de octubre y hasta el 31 de diciembre de 2019.

(b) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez y la evolucion de sus
principales componentes.
En el transcurso de este cuarto trimestre del afio 2019, el nivel diario del Coeficiente de Cobertura de
Liquidez (CCL) se ha mantenido por arriba del nivel minimo establecido por las autoridades. También
durante el mismo trimestre, se mantuvo un nivel promedio de activos liquidos de 681 mdp con lo que,
Banco Autofin, tiene la capacidad de cubrir 1.91 veces las salidas netas en los préoximos 30 dias. El
promedio diario del CCL para el 4er trimestre del 2019 fue de 192%.

(c) Los cambios de los principales componentes dentro del trimestre se presentan en el siguiente cuadro:

Cifras en millones de pesos

4T - 19 Variacién

Activos Liguidos Computables 811 681 130 16.04%
Salidas de Efectivo 1,904 1,418 486 25.52%
Entradas de Efectivo 1,255 1,273 |- 18 -1.42%
Salidas Netas a 30 dias 657 356 302 45.87%
Coeficiente de Cobertura de Liquidez 125 192 |- 66 -52.71%

(d) A continuaciéon se muestra la evolucién de la composicién de los Activos Liquidos Elegibles y
Computables:

Cifras en millones de pesos

3T - 19 4T - 19 Variacion
Activos Liquidos Elegibles 811 681 130 16.04%
Nivel 1 768 668 100 13.07%
Nivel 2A 43 23 20 46.09%
Nivel 2B - - - 0.00%
Total Activos Liquidos Computables 811 681 130 16.04%

(e) Respecto a la concentracidn de fuentes de financiamiento, el area de Tesoreria identifica las fuentes de
fondeo, actuales y potenciales y analiza sus implicaciones en la exposicidn al riesgo de la Institucién.
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103.

(f) Banco Autofin Unicamente realiza operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura en mercados reconocidos.

(g) Actualmente, Banco Autofin no realiza operaciones con divisas, solo se llegan a adquirir las necesarias
para cubrir pagos a proveedores (délares).

(h) El drea de Tesoreria es la encargada de Administrar la Liquidez con base en las estrategias establecidas
por el Grupo de Trabajo de Activos y Pasivos.

A continuacion se muestra el gréfico del estatus de las operaciones del balance desglosadas por plazos
de vencimiento y las brechas de liquidez resultantes, incluyendo las operaciones registradas en cuentas
de orden:

GAP DE LIQUIDEZ DICIEMBRE DE 2019

(Cifras en millones de pesos)

75



Gavd>
MI BANCO

AU TG FIEN ME X 1€ O

Il. ANEXO 1-0 BIS
Cuarto Trimestre de 2019

REVELACION DE INFORMACION RELATIVA A LA RAZON DE APALANCAMIENTO
I. Integracion de las principales fuentes de apalancamiento.

TABLA I.1
FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO
(Cifras en millones de pesos)
REFERENCIA RUBRO IMPORTE

Exposiciones dentro del balance

Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y
1 operaciones de reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero 8,062.84
incluidos los colaterales recibidos en garantia y registrados en el balance)

2 (Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea Ill) -149.07

Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros

7,913.768

derivados y SFT, sumade las lineas 1y 2)

Exposiciones a instrumentos financieros derivados

Costo actual de reemplazo asociado a todas las operaciones con instrumentos
financieros derivados (neto del margen de variacién en efectivo admisible)
Importes de los factores adicionales por exposicion potencial futura, asociados a
todas las operaciones con instrumentos financieros derivados

0.00

0.00

Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros
6 derivados cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al No aplica
marco contable operativo

(Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacion en efectivo aportados

. . . . . 0.00
en operaciones con instrumentos financieros derivados)

(Exposicién por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de
8 clientes, en las que el socio liquidador no otorga su garantia en caso del No aplica
incumplimiento de las obligaciones de la Contraparte Central)

Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de

P X No aplica
crédito suscritos p

(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos
10 financieros derivados de crédito suscritos y deducciones de los factores adicionales No aplica
por los instrumentos financieros derivados de crédito suscritos)

Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas

4 a 10)

Exposiciones por operaciones de financiamiento con valores
Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacion), después de ajustes por

12 .
transacciones contables por ventas
13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas)
14 Exposicion Riesgo de Contraparte por SFT
15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros

Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de

las lineas 12 a 15)

Otras exposiciones fuera de balance

17 Exposicion fuera de balance (importe nocional bruto) 311.43

18 (Ajustes por conversion a equivalentes crediticios)

19 Partidas fuera de balance (suma de las lineas 17 y 18) 311.43
Capital y exposiciones totales

20 Capital de Nivel 1 693.26

21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, 11, 16 y 19) 8,225.20

Coeficiente de apalancamiento
22 Coeficiente de apalancamiento de Basilea lll 8.43%
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Il. Comparativo entre el activo total y los Activos Ajustados.

COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS
(Cifras en millones de pesos)
REFERENCIA RUBRO IMPORTE

1 Activos totales 8,013.64

Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras,
2 aseguradoras o comerciales que se consolidan a efectos contables, pero quedan 0.00
fuera del &mbito de consolidacion regulatoria

Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco
3 contable, pero excluidos de la medida de la exposiciéon del coeficiente de No aplica
apalancamiento

4 Ajuste por instrumentos financieros derivados 49.20

5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valoresa 0.00

6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden 311.43

7 7 Otros ajustes -149.07

8 Exposicion del coeficiente de apalancamiento 8,225.20
TABLA 11.2

NOTAS AL COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS

REFERENCIA DESCRIPCION

1 Total de activos de la Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades de propésito especifico.
Monto de las deducciones del capital basico contenidas en los incisos b), d), e), f), g), h), i), ) y I)
2 de la fraccion |, del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

El monto se debe registrar con signo negativo
No aplica. EI @mbito de aplicacion es sobre Ta Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades

3 de
nronésito especifico
Monto equivalente a la diferencia entre la cifra contenida en la fila 11 de la Tabla 1.1 y la cifra

presentada en operaciones con instrumentos financieros derivados contenidos en el balance de la
4 Institucion.

El importe se debe registrar con el signo resultante de la diferencia sefialada, es decir podra ser
positivo 0 negativo.

Monto equivalente a la diferencia entre la cifra contenida en la fila 16 de la Tabla 1.1 y la cifra
presentada por operaciones de reporto y préstamo de valores contenidos en el balance de la
5 nstitucion.

El importe se debe registrar con el signo resultante de la diferencia sefialada, es decir podra ser
positivo 0 negativo.

Importe registrado en la fila 19 de la Tabla I.1.
El monto se debe registrar con signo positivo.

Monto de las deducciones del capital basico contenidas en los incisos c), k), m), n), p), q) y r) de
7 la fraccion |, del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
El monto se debe registrar con signo negativo.

8 Suma de las lineas 1 a 7, la cual debe coincidir con la linea 21 de la Tabla I.1.
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lll.  Conciliacién entre activo total y la exposicidn dentro del balance.

TABLA I11.1
CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LA EXPOSICION DENTRO DEL BALANCE
(Cifras en millones de pesos)

REFERENCIA CONCEPTO IMPORTE
1 Activos totales 8,013.64
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados 49.20
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores 0.00

Activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero

. . . - . No aplica
excluidos de la medida de la exposicion del coeficiente de apalancamiento P

5 Exposiciones dentro del Balance 8,062.84

TABLA 1.2
NOTAS A LA CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LA EXPOSICION DENTRO DEL BALANCE

REFERENCIA DESCRIPCION

1 Total de activos de la Institucién sin consolidar subsidiarias ni entidades de propdsito
especifico.

El monto correspondiente a las operaciones en instrumentos financieros derivados presentadas
2 en el activo de los Ultimos estados financieros.
El monto se debe registrar con signo negativo.

El monto correspondiente a las operaciones de reporto y préstamo de valores presentadas en
3 el activo de los Ultimos estados financieros.
El monto se debe registrar con signo negativo.

No aplica. EI ambito de aplicacién es sobre la Instituciéon sin consolidar subsidiarias ni
entidades de prop6sito especifico.

5 Suma de las lineas 1 a 4, la cual debe coincidir con la linea 1 de la Tabla I.1

IV.  Analisis de las variaciones mas importantes de los elementos (numerador y denominador) de la
Razon de Apalancamiento.

PRINCIPALES CAUSAS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES DE LOS ELEMENTOS
(NUMERADOR Y DENOMINADOR) DE LA RAZON DE APALANCAMIENTO
(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO/TRIMESTRE T-1 T VARl(';?ON
Capital Basico 1/ 693.26 599.41 16%
Activos Ajustados 2/ 8,225.20 8,835.07 -7%

Razén de Apalancamiento 3/ 8.43% 6.78% 24%
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Calidad Crediticia

Calificacion otorgada a Banco Autofin México S.A., Institucién de Banca Multiple, por Verum,
Calificadora de Valores, publicada el 18 de septiembre de 2019:

Riesgo Contraparte L.P. BBB-/M

Riesgo Contraparte C.P.: 3M

Perspectiva: Estable

Calificacidn otorgada a Banco Autofin México S.A., Institucién de Banca Multiple por HR Ratings,
dada a conocer el 28 de junio de 2019:

Riesgo Contraparte L.P. HR BBB-

Riesgo Contraparte C.P. HR 3

Perspectiva: Negativa

31. Eventos subsecuentes

a) Ciertos impactos en las condiciones de salud publica particulares del brote de coronavirus (COVID-19) que
ocurrieron después de fin de afio pueden tener un impacto negativo significativo en las operaciones y la
rentabilidad del Banco. El alcance del impacto en el desempefio financiero del Banco dependerd de los
desarrollos futuros, incluyendo (i) la duracion y propagacién del brote, (ii) las restricciones y advertencias, (iii)
los efectos en los mercados financieros y (iv) los efectos en la economia en general, todos los cuales son
altamente inciertos y no se pueden predecir.

b) En atencidn al “Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el COVID-19
en México como una enfermedad grave de atencidn prioritaria, asi como se establecen las actividades de
preparacidn y respuesta ante dicha epidemia”, publicado el 23 de marzo de 2020, y el impacto negativo que
se estd generando en diversas actividades de la economia, el 26 de marzo de 2020, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores emitié con caracter de temporal, criterios contables especiales aplicables a las
instituciones de crédito respecto de los créditos para construccidén de vivienda, asi como créditos individuales
con garantia hipotecaria, créditos revolventes y no revolventes dirigidos a personas fisicas, tales como: crédito
automotriz, créditos personales, crédito de némina, tarjeta de crédito y micro crédito; asi como los créditos
comerciales dirigidos a personas morales, personas fisicas con actividad empresarial en sus diferentes
modalidades, para clientes que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente como
vigentes al 28 de febrero de 2020, con excepcién de aquellos créditos otorgados a personas relacionadas
segun se prevé en los articulos 73, 73BIS y 73BIS1 de la Ley de Instituciones de Crédito.
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Para efectos de la aplicaciéon de dichos criterios contables especiales, las instituciones deberdn entregar a la
Comisién dentro de los diez dias habiles siguientes al cierre de cada mes, iniciando en marzo de 2020 y del
proceso de la documentacidon de los beneficios otorgados, las condiciones generales de los programas de
apoyo otorgados a los acreditados, asi como un reporte detallado de los créditos, que permita observar los
beneficios otorgados con los criterios contables especiales y que deberda contener por lo menos: i)
identificacion del crédito; ii) el sector afectado; iii) si se trata de reestructura y/o renovacion; iv) monto
diferido de principal e intereses; v) fecha de vencimiento original y nueva fecha de vencimiento.

Ing. Bernardo Rubio Avila L. en C. Cristina Adriana
Director General Aguirre Zamora
Director de Contraloria

C.P. Teodoro Gabriel Casas Saavedra C.P. Mario Alberto Rosas Ortiz
Direccion de Auditoria Interna Director de Finanzas
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