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ÎĮåƖ΄ĳƊ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ͠

*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ͚΄åŉƊŜ΄ņœŜƶœ΄åƊ΄ĎőĀĎĈĈĎĈ΄Āåœņĳœħ͚ ĳ́Ɗ Ɩ́ĮĎ΄ƊĎåőŉĎƊƊ ĳ́œƖĎħƂåƖĳŜœ΄ŜĦ΄
Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ĳœƖŜ΄ å΄ ƖƂåĈĳƖĳŜœåŉŉƼ΄ œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎ͟΄ NƖ΄ ĎœåĀŉĎƊ΄ āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ƖŜ΄
åāāĎƊƊ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄ ƖĮĎ΄ĎāŜƊƼƊƖĎő΄ŜĦ΄ ƖĮĎ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄ ͬƶĎĀƊĳƖĎ͚΄åſſƊ͚΄ĎƖāͭ΄
åœĈ΄ĳœͲāŜœƖĎƻƖ͟΄

AŜƂ΄ĎƻåőſŉĎ͚΄āƞƊƖŜőĎƂƊ΄āåœ΄őåņĎ΄āåƊĮŉĎƊƊ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄å΄ ƂĳĈĎͲĮåĳŉĳœħ΄åſſ͚΄ŜƂ΄
őåņĎ΄å΄āåƊĮŉĎƊƊ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄Ŝœ΄åœ΄ŜœŉĳœĎ΄ƊƖŜƂĎ΄ƶĳƖĮŜƞƖ΄ĮåƵĳœħ΄ ƖŜ΄ ŉĎåƵĎ΄ ƖĮĎĳƂ΄ĀƞƼĳœħ΄
ŃŜƞƂœĎƼƊ͟΄*Ͳ�ŜőőĎƂāĎ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƊƞāĮ΄åƊ΄�őåǆŜœ΄ ŉĎƵĎƂåħĎ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ƖŜ΄
ŜǖĎƂ΄ å΄ ͼ�ƞƼ΄ kŜƶ΄ �åƼ΄ aåƖĎƂͽ΄ ŜſƖĳŜœ΄ ƖĮåƖ΄ āŜœƵĎƂƖƊ΄ ƖĮĎ΄ āŜƊƖ΄ ŜĦ΄ å΄ ſƞƂāĮåƊĎ΄ ĳœƖŜ΄ åœ΄
åƞƖŜőåƖĳā΄ ŉŜåœ΄ ĈĳƊĀƞƂƊĎĈ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ ƖĮĎ΄ ſŉåƖĦŜƂő΄ ĳƖƊĎŉĦ΄ ͬƖĮŜƞħĮ΄ ĳƖ΄ ĳƊ΄ ĀåāņĎĈ΄ ĀƼ΄ å΄
ŉĳāĎœƊĎĈ΄ŉĎœĈĎƂͭ͟΄
 
¶œƖĳŉ΄ ƂĎāĎœƖŉƼ͚΄ ĳĦ΄ å΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄ƶåœƖĎĈ΄ ƖŜ΄ŜǖĎƂ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ͚΄ ƖĮĎƼ΄ĮåĈ΄ ƖŜ΄āƂĎåƖĎ΄å΄
Aĳœ̄ ĎāĮ΄ åƂő΄ƶĳƖĮĳœ΄ ƖĮĎĳƂ΄ ŜƂħåœĳǆåƖĳŜœ͟΄ ¯ĮĳƊ΄ ĳœāŉƞĈĎƊ΄ ƊĳħœĳǙāåœƖ΄ ĎƻſĎœĈĳƖƞƂĎ͚΄ ƖåņĎƊ΄
ƼĎåƂƊ΄ ƖŜ΄ĀƞĳŉĈ͚΄åœĈ΄ĎƵĎœ΄ ŉŜœħĎƂ΄ ƖŜ΄ĀĎ΄ſƂŜǙƖåĀŉĎ͟΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ NœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄
ƂĎĈƞāĎƊ΄ƖĮĎ΄ĀåƂƂĳĎƂ΄ĀƼ΄̆̅ƻ΄ĦŜƂ΄ĈĳħĳƖåŉ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƖŜ΄œåƖĳƵĎŉƼ΄ŜǖĎƂ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ƖŜ΄
ƖĮĎĳƂ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ͟΄

AŜƂ΄ƖĮĎ΄āƞƊƖŜőĎƂ͚ ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĎœåĀŉĎƊ΄œåƖĳƵĎ΄Aĳœ̄ ĎāĮ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎƊ΄åƊ΄ſåƂƖ΄ŜĦ΄
ƖĮĎ΄ œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄ ĈĳħĳƖåŉ΄ ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ ƖĮåƖ΄ åƂĎ΄ āŉŜƊĎƊƖ΄ ƖŜ΄ ƖĮĎ΄ āƞƊƖŜőĎƂ͚ ΄ åœĈ΄ ſƂŜƵĳĈĎƊ΄
Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ŃƞƊƖ΄ƶĮĎœ΄ƖĮĎƼ΄åƂĎ΄œĎĎĈĎĈ̸͟

*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĳœ΄åāƖĳŜœ

*őĀĎĈĈĎĈ΄�åƼőĎœƖƊ

NœƖĎħƂåƖĳŜœ΄ŜĦ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ĳœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄ĦŜƂ΄ƊĎåőŉĎƊƊ΄ſåƼőĎœƖ΄ƶĳƖĮĳœ΄

åœ΄åſſ΄ŜƂ΄å΄ſŉåƖĦŜƂő΄΄

*œåĀŉĎƊ΄ ĳœͲħåőĎ΄ ſƞƂāĮåƊĎƊ͚΄ ſåƼƂŜŉŉ΄ åƞƖŜőåƖĳŜœ΄ ƊŜĦƖƶåƂĎ͚΄

ƊƞĀƊāƂĳſƖĳŜœͲĀåƊĎĈ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ĦŜƂ΄¢åå¢͚΄ĎƖā

*őĀĎĈĈĎĈ΄�ƂĎĈĳƖ

AƂĳāƖĳŜœŉĎƊƊ΄ĳœƖĎħƂåƖĳŜœ΄ŜĦ΄āƂĎĈĳƖ΄ſƂŜĈƞāƖƊ΄ĳœƖŜ΄œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄

ĈĳħĳƖåŉ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ

AåāĳŉĳƖåƖĎƊ΄ ŉŜåœ΄ åſſŉĳāåƖĳŜœƊ΄ åœĈ΄ ƂĎſåƼőĎœƖƊ΄ ĳœͲāŜœƖĎƻƖ͙΄ ŉŜƶĎƂ΄

ĈƂŜſͲŜǖƊ͚΄őŜƂĎ΄ĎœħåħĎőĎœƖ

*őĀĎĈĈĎĈ΄NœƊƞƂåœāĎ

�ƞœĈŉĎƊ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƖĮĎ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄ŜĦ΄å΄ſƂŜĈƞāƖ΄ͬĎ͟ħ͟΄̄ ĎƊŉå΄ŜǖĎƂƊ΄

åƞƖŜ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄åƖ΄�ŜĳœƖͲŜĦͲ¢åŉĎͭ

�ƂĎåƖĎƊ΄åœ΄ĳœƖĎħƂåƖĎĈ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ǚŜƶ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎ΄ĮĎŉſ΄ŜĦ΄ƖƂåœƊåāƖĳŜœåŉ΄

��NƊ΄ ƖĮåƖ΄ åŉŉŜƶ΄ ĳœƊƞƂåœāĎ΄ ƊŜŉƞƖĳŜœƊ΄ ƖŜ΄ ƶŜƂņ΄ ĳœƊĳĈĎ΄ ſåƂƖœĎƂ΄

ĎāŜƊƼƊƖĎőƊ

*őĀĎĈĈĎĈ΄NœƵĎƊƖőĎœƖƊ

NœƖĎħƂåƖĳŜœ΄ ŜĦ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄ őåƂņĎƖƊ΄ åœĈ΄ ĳœƵĎƊƖĳœħ΄ ſƂŜĈƞāƖƊ΄ ĳœƖŜ΄ å΄

ſŉåƖĦŜƂőͽƊ΄ƵĎƂƖĳāåŉ΄ŜǖĎƂĳœħƊ

*œåĀŉĎƊ΄ ƞœĀƞœĈŉĳœħ΄ ŜĦ΄ ǙœåœāĎ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ ��NͲĀåƊĎĈ΄ őĳāƂŜƊĎƂƵĳāĎƊ΄

ſŉåƼ΄Ͳ΄Ƃåœħĳœħ΄ĦƂŜő΄åāāŜƞœƖ΄ŜſĎœĳœħ΄ƖŜ΄ſŜƂƖĦŜŉĳŜ΄őåœåħĎőĎœƖ
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ÎĮåƖ΄ĳƊ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ͠

*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ͚΄åŉƊŜ΄ņœŜƶœ΄åƊ΄ĎőĀĎĈĈĎĈ΄Āåœņĳœħ͚ ĳ́Ɗ Ɩ́ĮĎ΄ƊĎåőŉĎƊƊ ĳ́œƖĎħƂåƖĳŜœ΄ŜĦ΄
Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ĳœƖŜ΄ å΄ ƖƂåĈĳƖĳŜœåŉŉƼ΄ œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎ͟΄ NƖ΄ ĎœåĀŉĎƊ΄ āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ƖŜ΄
åāāĎƊƊ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄ ƖĮĎ΄ĎāŜƊƼƊƖĎő΄ŜĦ΄ ƖĮĎ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄ ͬƶĎĀƊĳƖĎ͚΄åſſƊ͚΄ĎƖāͭ΄
åœĈ΄ĳœͲāŜœƖĎƻƖ͟΄

AŜƂ΄ĎƻåőſŉĎ͚΄āƞƊƖŜőĎƂƊ΄āåœ΄őåņĎ΄āåƊĮŉĎƊƊ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄å΄ ƂĳĈĎͲĮåĳŉĳœħ΄åſſ͚΄ŜƂ΄
őåņĎ΄å΄āåƊĮŉĎƊƊ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄Ŝœ΄åœ΄ŜœŉĳœĎ΄ƊƖŜƂĎ΄ƶĳƖĮŜƞƖ΄ĮåƵĳœħ΄ ƖŜ΄ ŉĎåƵĎ΄ ƖĮĎĳƂ΄ĀƞƼĳœħ΄
ŃŜƞƂœĎƼƊ͟΄*Ͳ�ŜőőĎƂāĎ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƊƞāĮ΄åƊ΄�őåǆŜœ΄ ŉĎƵĎƂåħĎ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ƖŜ΄
ŜǖĎƂ΄ å΄ ͼ�ƞƼ΄ kŜƶ΄ �åƼ΄ aåƖĎƂͽ΄ ŜſƖĳŜœ΄ ƖĮåƖ΄ āŜœƵĎƂƖƊ΄ ƖĮĎ΄ āŜƊƖ΄ ŜĦ΄ å΄ ſƞƂāĮåƊĎ΄ ĳœƖŜ΄ åœ΄
åƞƖŜőåƖĳā΄ ŉŜåœ΄ ĈĳƊĀƞƂƊĎĈ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ ƖĮĎ΄ ſŉåƖĦŜƂő΄ ĳƖƊĎŉĦ΄ ͬƖĮŜƞħĮ΄ ĳƖ΄ ĳƊ΄ ĀåāņĎĈ΄ ĀƼ΄ å΄
ŉĳāĎœƊĎĈ΄ŉĎœĈĎƂͭ͟΄
 
¶œƖĳŉ΄ ƂĎāĎœƖŉƼ͚΄ ĳĦ΄ å΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄ƶåœƖĎĈ΄ ƖŜ΄ŜǖĎƂ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ͚΄ ƖĮĎƼ΄ĮåĈ΄ ƖŜ΄āƂĎåƖĎ΄å΄
Aĳœ̄ ĎāĮ΄ åƂő΄ƶĳƖĮĳœ΄ ƖĮĎĳƂ΄ ŜƂħåœĳǆåƖĳŜœ͟΄ ¯ĮĳƊ΄ ĳœāŉƞĈĎƊ΄ ƊĳħœĳǙāåœƖ΄ ĎƻſĎœĈĳƖƞƂĎ͚΄ ƖåņĎƊ΄
ƼĎåƂƊ΄ ƖŜ΄ĀƞĳŉĈ͚΄åœĈ΄ĎƵĎœ΄ ŉŜœħĎƂ΄ ƖŜ΄ĀĎ΄ſƂŜǙƖåĀŉĎ͟΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ NœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄
ƂĎĈƞāĎƊ΄ƖĮĎ΄ĀåƂƂĳĎƂ΄ĀƼ΄̆̅ƻ΄ĦŜƂ΄ĈĳħĳƖåŉ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƖŜ΄œåƖĳƵĎŉƼ΄ŜǖĎƂ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ƖŜ΄
ƖĮĎĳƂ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ͟΄

AŜƂ΄ƖĮĎ΄āƞƊƖŜőĎƂ͚ ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĎœåĀŉĎƊ΄œåƖĳƵĎ΄Aĳœ̄ ĎāĮ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎƊ΄åƊ΄ſåƂƖ΄ŜĦ΄
ƖĮĎ΄ œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄ ĈĳħĳƖåŉ΄ ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ ƖĮåƖ΄ åƂĎ΄ āŉŜƊĎƊƖ΄ ƖŜ΄ ƖĮĎ΄ āƞƊƖŜőĎƂ͚ ΄ åœĈ΄ ſƂŜƵĳĈĎƊ΄
Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ŃƞƊƖ΄ƶĮĎœ΄ƖĮĎƼ΄åƂĎ΄œĎĎĈĎĈ̸͟

*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĳœ΄åāƖĳŜœ

*őĀĎĈĈĎĈ΄�åƼőĎœƖƊ

NœƖĎħƂåƖĳŜœ΄ŜĦ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ĳœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄ĦŜƂ΄ƊĎåőŉĎƊƊ΄ſåƼőĎœƖ΄ƶĳƖĮĳœ΄

åœ΄åſſ΄ŜƂ΄å΄ſŉåƖĦŜƂő΄΄

*œåĀŉĎƊ΄ ĳœͲħåőĎ΄ ſƞƂāĮåƊĎƊ͚΄ ſåƼƂŜŉŉ΄ åƞƖŜőåƖĳŜœ΄ ƊŜĦƖƶåƂĎ͚΄

ƊƞĀƊāƂĳſƖĳŜœͲĀåƊĎĈ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ĦŜƂ΄¢åå¢͚΄ĎƖā

*őĀĎĈĈĎĈ΄�ƂĎĈĳƖ

AƂĳāƖĳŜœŉĎƊƊ΄ĳœƖĎħƂåƖĳŜœ΄ŜĦ΄āƂĎĈĳƖ΄ſƂŜĈƞāƖƊ΄ĳœƖŜ΄œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄

ĈĳħĳƖåŉ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ

AåāĳŉĳƖåƖĎƊ΄ ŉŜåœ΄ åſſŉĳāåƖĳŜœƊ΄ åœĈ΄ ƂĎſåƼőĎœƖƊ΄ ĳœͲāŜœƖĎƻƖ͙΄ ŉŜƶĎƂ΄

ĈƂŜſͲŜǖƊ͚΄őŜƂĎ΄ĎœħåħĎőĎœƖ

*őĀĎĈĈĎĈ΄NœƊƞƂåœāĎ

�ƞœĈŉĎƊ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƖĮĎ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄ŜĦ΄å΄ſƂŜĈƞāƖ΄ͬĎ͟ħ͟΄̄ ĎƊŉå΄ŜǖĎƂƊ΄

åƞƖŜ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄åƖ΄�ŜĳœƖͲŜĦͲ¢åŉĎͭ

�ƂĎåƖĎƊ΄åœ΄ĳœƖĎħƂåƖĎĈ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ǚŜƶ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎ΄ĮĎŉſ΄ŜĦ΄ƖƂåœƊåāƖĳŜœåŉ΄

��NƊ΄ ƖĮåƖ΄ åŉŉŜƶ΄ ĳœƊƞƂåœāĎ΄ ƊŜŉƞƖĳŜœƊ΄ ƖŜ΄ ƶŜƂņ΄ ĳœƊĳĈĎ΄ ſåƂƖœĎƂ΄

ĎāŜƊƼƊƖĎőƊ

*őĀĎĈĈĎĈ΄NœƵĎƊƖőĎœƖƊ

NœƖĎħƂåƖĳŜœ΄ ŜĦ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄ őåƂņĎƖƊ΄ åœĈ΄ ĳœƵĎƊƖĳœħ΄ ſƂŜĈƞāƖƊ΄ ĳœƖŜ΄ å΄

ſŉåƖĦŜƂőͽƊ΄ƵĎƂƖĳāåŉ΄ŜǖĎƂĳœħƊ

*œåĀŉĎƊ΄ ƞœĀƞœĈŉĳœħ΄ ŜĦ΄ ǙœåœāĎ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ ��NͲĀåƊĎĈ΄ őĳāƂŜƊĎƂƵĳāĎƊ΄

ſŉåƼ΄Ͳ΄Ƃåœħĳœħ΄ĦƂŜő΄åāāŜƞœƖ΄ŜſĎœĳœħ΄ƖŜ΄ſŜƂƖĦŜŉĳŜ΄őåœåħĎőĎœƖ
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ÎĮƼ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ͠
 

*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĳƊ΄ƖĮĎ΄ĎƵŜŉƞƖĳŜœ΄ŜĦ΄$ĳħĳƖåŉ΄aĎœĈĳœħ΄åœĈ΄$ĎāĎœƖƂåŉĳǆĎĈ΄AĳœåœāĎ͟΄Nœ΄
ƖĎƂőƊ΄ ŜĦ΄ ƖĮĎ΄ ƊĮĎĎƂ΄ ŜſſŜƂƖƞœĳƖƼ͚΄ ĳƖ΄ ĳƊ΄ ſŜƖĎœƖĳåŉŉƼ΄ åƊ΄ ĀƂŜåĈ΄ åƊ΄ ƖĮĎ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ΄
ƊĎāƖŜƂ΄ĳƖƊĎŉĦ͟΄¢ĳœāĎ΄ŜſſŜƂƖƞœĳƖĳĎƊ΄ĦŜƂ΄ĈĎſŉŜƼőĎœƖ΄ĎƻĳƊƖ΄ĳœ΄ĎƵĎƂƼ΄ƊĎħőĎœƖ͚΄*őĀĎĈĈĎĈ΄
AĳœåœāĎ΄ſŉåƼƊ΄å΄āåƖĎħŜƂƼ΄āƂĎåƖĳŜœ΄ƂŜŉĎ͟΄

NƖ΄ ĳƊ΄ ĎƻſĎāƖĎĈ΄ ƖŜ΄ ĳœāƂĎåƊĎ΄ ƖĮĎ΄ ƖŜƖåŉ΄ ƊĳǆĎ΄ ŜĦ΄ ƖĮĎ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ƊĎāƖŜƂ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄
ĎƻſŜœĎœƖĳåŉ΄āƂĎåƖĳŜœ΄ŜĦ΄āƂĎĈĳƖ΄åœĈ΄ŜƖĮĎƂ΄ƞƊĎͲāåƊĎƊ͟΄iåƂņĎƖ΄åœåŉƼƊƖƊ΄ſƂĎĈĳāƖ΄ƖĮåƖ΄ƖĮĎ΄
őåƂņĎƖ΄ĦŜƂ΄ĎőĀĎĈĈĎĈ΄Āåœņĳœħ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ƶŜƂƖĮ΄΍̌΄ œ̹̄΄ĳœ΄ŉĎƊƊ΄ƖĮåœ΄å΄ĈĎāåĈĎ͟

BƂĎĎœƊĮŜŜƖƊ΄ŜĦ΄ƞœĀƂĳĈŉĎĈ΄ħƂŜƶƖĮ΄åƂĎ΄åŉƂĎåĈƼ΄ĎőĎƂħĳœħ͟΄AĳœåœāĎ΄ĮåƊ΄ĀĎāŜőĎ΄å΄œåƖĳƵĎ΄
āŜőſŜœĎœƖ΄ ŜĦ΄ ĎƵĎƂƼ΄ āŜőſåœƼͽƊ΄ ƊƖåāņ΄ ͬĀŜƖĮ΄ ƖĎāĮœŜŉŜħƼ΄ ƊƖåāņ΄ åœĈ΄ åƊ΄ å΄ ĀƞƊĳœĎƊƊ΄
őŜĈĎŉͭ΄ Ͳ΄ ƖĮĳœņ΄ Ď̄Ɗŉå΄ ŜǖĎƂĳœħ΄ ĳœƊƞƂåœāĎ΄ ŜƂ΄ ¢ĮŜſĳĦƼ΄ ĎœåĀŉĳœħ΄ ſåƼőĎœƖƊ΄ ƶĳƖĮĳœ΄ ĳƖƊ΄
ſŉåƖĦŜƂő͟΄

NƖͽƊ΄ å΄ ſĎŜſŉĎͲǙƂƊƖ΄ åſſƂŜåāĮ΄ ƖŜ΄ ǙœåœāĎ΄ ƖĮåƖ΄ åŉŉŜƶƊ΄ āŜœƊƞőĎƂƊ΄ ƖŜ΄ åāāĎƊƊ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄
ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ĎƻåāƖŉƼ΄ƶĮĎƂĎ΄ åœĈ΄ƶĮĎœ΄ ƖĮĎƼ΄ œĎĎĈ΄ ƖĮĎő΄ƶĳƖĮŜƞƖ΄ ĈĳŉƞƖĳœħ΄ ƖĮĎ΄ āŜœƖĎƻƖ΄ ŜƂ΄
ĀƂĎåņĳœħ΄ƖĮĎĳƂ΄ŃŜƞƂœĎƼ͟΄

�Ɗ΄å΄ƂĎƊƞŉƖ͚΄ƖĮĎ΄ĀĎœĎǙƖƊ΄ŜĦ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄åƂĎ΄ĈĳƊƖƂĳĀƞƖĎĈ΄ƊƁƞåƂĎŉƼ΄åāƂŜƊƊ΄ĎƵĎƂƼ΄
ƊƖåņĎĮŜŉĈĎƂ΄ ĳœ΄ ƖĮĎ΄ ĎāŜƊƼƊƖĎő͟΄ NƖ΄ ĀƂĳœħƊ΄ ƖŜħĎƖĮĎƂ΄ ĈĳħĳƖåŉ΄ ſŉåƖĦŜƂőƊ͚΄ Ǚœåœāĳåŉ΄
ĳœƊƖĳƖƞƖĳŜœƊ͚΄åœĈ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ ŃœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄āŜőſåœĳĎƊ΄åœĈ΄ĮĎŉſƊ΄ƖĮĎő΄ſŉåƼ΄ƖŜ΄
ƖĮĎĳƂ΄ƊƖƂĎœħƖĮƊ͟

Îĳœœĳœħ΄ƶĳƖĮ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ

NőſƂŜƵĎƊ΄�ƞƊƖŜőĎƂ΄aĳĦĎƖĳőĎ΄ÍåŉƞĎ΄ͬ�ā Íͭ΄åœĈ΄ŜƖĮĎƂ΄ņĎƼ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄őĎƖƂĳāƊ΄
�Ƽ΄ ſƂŜƵĳĈĳœħ΄ ĳœͲāŜœƖĎƻƖ΄ āƂĎĈĳƖ΄ ƖĮåƖ΄ ĮĎŉſƊ΄ āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ſƞƂāĮåƊĎ΄ őŜƂĎ͚΄
*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĳőſƂŜƵĎƊ΄�ƵĎƂåħĎ΄tƂĈĎƂ΄ÍåŉƞĎ΄ͬ�tÍ͚ͭ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ƂĎƖĎœƖĳŜœ͚΄
åœĈ΄�ƞƊƖŜőĎƂ΄aĳĦĎƖĳőĎ΄ÍåŉƞĎ΄ͬ�ā Í̸ͭ

�ŉŉ΄āŜőſåœĳĎƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄Aĳœ Ď̄āĮ΄āŜőſåœĳĎƊ΄

¶œŉŜāņƊ΄åœ΄åŉƖĎƂœåƖĎ΄ƊŜƞƂāĎ΄ŜĦ΄ƂĎƵĎœƞĎ΄
*œåĀŉĎƊ΄å΄ƂĎƵĎœƞĎ΄ƊĮåƂĎ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƶĳƖĮ΄őĳœĳőåŉ΄ŜƂ΄œŜ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ŉĳåĀĳŉĳƖƼ

NœāƂĎåƊĎ΄ĳœ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄åāƖĳƵåƖĳŜœ΄
�ĈĈĳœħ΄ āƂĎĈĳƖ΄ ĦåāĳŉĳƖåƖĎƊ΄őĎƂāĮåœƖ΄ åāƁƞĳƊĳƖĳŜœ΄ ĀƼ΄őåņĳœħ΄ ƖĮĎ΄ ſŉåƖĦŜƂő΄ƵåŉƞĎ΄
ſƂŜſŜƊĳƖĳŜœ΄őŜƂĎ΄åƖƖƂåāƖĳƵĎ

¢ƖåœĈ΄ŜƞƖ΄ĦƂŜő΄āŜőſĎƖĳƖŜƂƊ΄
NőſƂŜƵĎƊ΄ƖĮĎ΄ſƂŜĈƞāƖ΄åœĈ΄ĮĎŉſƊ΄ƵĎƂƖĳāåŉŉƼ΄ƊāåŉĎ΄ƖĮĎ΄ſŉåƖĦŜƂő΄ĀƼ΄åāƖĳƵåƖĳœħ΄œĎƶ΄
ƞƊĎͲāåƊĎƊ

BĎƖ΄ƵåŉƞåĀŉĎ΄ĈåƖå΄
¶œŉŜāņƊ΄ĈåƖå΄Ŝœ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ĀĎĮåƵĳŜƂ΄ƶĮĳāĮ΄āåœ΄ĀĎ΄ŉĎƵĎƂåħĎĈ΄ƖŜ΄ĎœåĀŉĎ΄ſƂĎāĳƊĎ͚΄
ĈåƖåͲĈƂĳƵĎœ΄ƊåŉĎƊ΄åœĈ΄őåƂņĎƖĳœħ΄

�ĎœĎǙƖƊ΄ĦŜƂ΄ĈĳħĳƖåŉ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ
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āŜőſŜœĎœƖ΄ ŜĦ΄ ĎƵĎƂƼ΄ āŜőſåœƼͽƊ΄ ƊƖåāņ΄ ͬĀŜƖĮ΄ ƖĎāĮœŜŉŜħƼ΄ ƊƖåāņ΄ åœĈ΄ åƊ΄ å΄ ĀƞƊĳœĎƊƊ΄
őŜĈĎŉͭ΄ Ͳ΄ ƖĮĳœņ΄ Ď̄Ɗŉå΄ ŜǖĎƂĳœħ΄ ĳœƊƞƂåœāĎ΄ ŜƂ΄ ¢ĮŜſĳĦƼ΄ ĎœåĀŉĳœħ΄ ſåƼőĎœƖƊ΄ ƶĳƖĮĳœ΄ ĳƖƊ΄
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NƖͽƊ΄ å΄ ſĎŜſŉĎͲǙƂƊƖ΄ åſſƂŜåāĮ΄ ƖŜ΄ ǙœåœāĎ΄ ƖĮåƖ΄ åŉŉŜƶƊ΄ āŜœƊƞőĎƂƊ΄ ƖŜ΄ åāāĎƊƊ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄
ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ĎƻåāƖŉƼ΄ƶĮĎƂĎ΄ åœĈ΄ƶĮĎœ΄ ƖĮĎƼ΄ œĎĎĈ΄ ƖĮĎő΄ƶĳƖĮŜƞƖ΄ ĈĳŉƞƖĳœħ΄ ƖĮĎ΄ āŜœƖĎƻƖ΄ ŜƂ΄
ĀƂĎåņĳœħ΄ƖĮĎĳƂ΄ŃŜƞƂœĎƼ͟΄

�Ɗ΄å΄ƂĎƊƞŉƖ͚΄ƖĮĎ΄ĀĎœĎǙƖƊ΄ŜĦ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄åƂĎ΄ĈĳƊƖƂĳĀƞƖĎĈ΄ƊƁƞåƂĎŉƼ΄åāƂŜƊƊ΄ĎƵĎƂƼ΄
ƊƖåņĎĮŜŉĈĎƂ΄ ĳœ΄ ƖĮĎ΄ ĎāŜƊƼƊƖĎő͟΄ NƖ΄ ĀƂĳœħƊ΄ ƖŜħĎƖĮĎƂ΄ ĈĳħĳƖåŉ΄ ſŉåƖĦŜƂőƊ͚΄ Ǚœåœāĳåŉ΄
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¶œŉŜāņƊ΄ĈåƖå΄Ŝœ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ĀĎĮåƵĳŜƂ΄ƶĮĳāĮ΄āåœ΄ĀĎ΄ŉĎƵĎƂåħĎĈ΄ƖŜ΄ĎœåĀŉĎ΄ſƂĎāĳƊĎ͚΄
ĈåƖåͲĈƂĳƵĎœ΄ƊåŉĎƊ΄åœĈ΄őåƂņĎƖĳœħ΄

�ĎœĎǙƖƊ΄ĦŜƂ΄ĈĳħĳƖåŉ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ
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AƂŜő΄�őåǆŜœ΄ƖŜ΄¶ĀĎƂ͚ ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ
is powering growth across industries

�ĎœĎǙƖƊ΄ĦŜƂ΄Aĳœåœāĳåŉ΄NœƊƖĳƖƞƖĳŜœƊ

�āāĎƊƊ΄ƖŜ΄œĎƶ΄åœĈ΄ŉåƂħĎƂ΄ſŜŜŉƊ΄ŜĦ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ
aĎƵĎƂåħĎƊ΄ƖĮĎ΄ĈĳƊƖƂĳĀƞƖĳŜœ΄āåſåĀĳŉĳƖĳĎƊ΄ŜĦ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƖŜ΄åāāĎƊƊ΄ĈĳƵĎƂƊĎ΄ĀŜƂƂŜƶĎƂ΄ſŜŜŉƊ΄ƶĳƖĮ ĳ́œͲĀƞĳŉƖ΄
ĈĎāĳƊĳŜœͲőåņĳœħ΄ĳœƖĎŉŉĳħĎœāĎ΄ƖĮåƖ΄ŜſƖĳőĳǆĎƊ΄ĦŜƂ΄ſƂŜǙƖåĀĳŉĳƖƼ΄åœĈ΄ſŜƂƖĦŜŉĳŜ΄ĮĎåŉƖĮ΄

�ƞĳŉĈ΄å΄őŜƂĎ΄ſƂŜǙƖåĀŉĎ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄
NœāƂĎåƊĎƊ΄őåƂħĳœƊ΄åœĈ΄ ƂĎĈƞāĎƊ΄āŜƊƖƊ΄ ĦŜƂ΄ĎœĈ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ĎœĮåœāĎĈ΄ƞœĈĎƂƶƂĳƖĳœħ΄åœĈ΄
āƂĎĈĳƖ΄ŉĳĦĎāƼāŉĎ΄őåœåħĎőĎœƖ΄

�ĎœĎǙƖƊ΄ĦŜƂ΄¶ƊĎƂƊ

NœāƂĎåƊĎĈ΄åāāĎƊƊ΄ƖŜ΄åǖŜƂĈåĀŉĎ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄
*œåĀŉĎƊ΄åāāĎƊƊ΄ƖŜ΄ǚĎƻĳĀŉĎ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄Ŝœ΄ƞƊĎƂͲĦƂĳĎœĈŉƼ΄ƖĎƂőƊ΄

�ĎāĎĳƵĎ΄āƞƊƖŜőĳǆĎĈ΄ŜǖĎƂĳœħƊ
å̄ĳŉŜƂƊ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊŜŉƞƖĳŜœƊ΄ƖŜ΄ǙƖ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ

IőſƂŜƵĎĈ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ΄
NőſƂŜƵĎƊ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ĳœͲāŜœƖĎƻƖ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ŜǖĎƂĳœħƊ΄

�őåǆŜœ΄NœĈĳå

Nœ΄͚̇̅̇̅΄�őåǆŜœ΄ĳœƖƂŜĈƞāĎĈ΄ĳƖƊ΄ǆĎƂŜͲĳœƖĎƂĎƊƖ΄āƂĎĈĳƖ΄ƊĎƂƵĳāĎ΄āåŉŉĎĈ΄�őåǆŜœ΄�åƼ΄aåƖĎƂ͟ ΄
¯ĮĳƊ΄ƶåƊ΄åœ΄ƞſħƂåĈĎ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄�őåǆŜœ΄�åƼ΄*iN΄ŜǖĎƂĳœħ΄ƶĮĳāĮ΄ƶåƊ΄åſſŉĳāåĀŉĎ΄ŜœŉƼ΄ƖŜ΄
ĀĳħͲƖĳāņĎƖ΄ſƞƂāĮåƊĎƊ΄ŜƵĎƂ΄Nk�΄͚̍̅̅̅ͥͲ͟΄�őåǆŜœ΄�åƼ΄aåƖĎƂ΄ĮåƊ΄œŜ΄ƊƞāĮ΄ƂĎƊƖƂĳāƖĳŜœƊ΄Ͳ΄΄
āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ĳœ΄ NœĈĳå΄āåœ΄ƞƊĎ΄ ĳƖ΄ ƖŜ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄ſƂŜĈƞāƖƊ΄Ŝœ΄ ƖĮĎ΄ſŉåƖĦŜƂő΄åœĈ΄ ƂĎſåƼ΄ ƖĮĎ΄
ĎœƖĳƂĎ΄åőŜƞœƖ΄ƶĳƖĮŜƞƖ΄ĳœƖĎƂĎƊƖ΄ƶĳƖĮĳœ΄å΄ſƂĎĈĎǙœĎĈ΄ſĎƂĳŜĈ΄ŜĦ΄̈̅Ͳ̋̅΄ĈåƼƊ͟΄

¯ĮŜƊĎ΄ŉŜŜņĳœħ΄ĦŜƂ΄ƊőåŉŉĎƂ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ŜƂ΄ ŉŜœħĎƂ΄ƖĎœƞƂĎƊ΄āåœ΄āŜœƵĎƂƖ΄ƖĮĎĳƂ΄ſƞƂāĮåƊĎƊ΄
ĳőőĎĈĳåƖĎŉƼ΄ ĳœƖŜ΄ åœ΄ *iN΄ ƊāĮĎĈƞŉĎ΄ ƶĮĎƂĎ΄ ƖĮĎ΄ ƂĎſåƼőĎœƖ΄ āåœ΄ ĀĎ΄ ĈŜœĎ΄ ƶĳƖĮĳœ΄ ̆̇΄
őŜœƖĮƊ΄åƖ΄å΄őŜœƖĮŉƼ΄ĳœƖĎƂĎƊƖ΄ŜĦ΄̆̊͟μ΄ƖŜ΄̇μ̺͟ 

¯ĮĳƊ΄ĎœåĀŉĎĈ΄�őåǆŜœ΄NœĈĳå΄ƖŜ΄ŉåƞœāĮ΄å΄ĦƞŉŉͲǚĎĈħĎĈ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ƊƖåāņ΄åœĈ΄œŜƶ΄
ƞƊĎƂƊ΄ āåœ΄åƵåĳŉ΄ å΄ƵåƂĳĎƖƼ΄ŜĦ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ƊƞāĮ΄åƊ΄ſåƼĳœħ΄ ĦŜƂ΄ ĳœƊƞƂåœāĎ΄ŜƂ΄ ƖĮĎĳƂ΄
ƞƖĳŉĳƖƼ΄ĀĳŉŉƊ͟΄

AŜƂ΄�őåǆŜœ͚΄åĈĈĳœħ΄å΄ǙœåœāĎ΄ƊƖåāņ΄ſƂŜƵĎĈ΄ƖŜ΄ĀĎ΄åœ΄ĳőőĎĈĳåƖĎ΄ƊƞāāĎƊƊ͟΄¢ŜŜœ΄åĦƖĎƂ΄
ƖĮĎ΄ŉåƞœāĮ͚΄ĈƞƂĳœħ ĳ́ƖƊ΄BƂĎåƖ ŃœĈĳåœ΄AĎƊƖĳƵåŉ΄¢åŉĎ͚΄�őåǆŜœ ŃœĈĳå΄ĈĳƊĀƞƂƊĎĈ΄ŜƵĎƂ Ńk�΄̋ ̅̅΄
�Ƃ΄ŜĦ΄āƂĎĈĳƖ΄ƖŜ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ĳƖƊ΄ͼ�åƼ΄aåƖĎƂͽ΄ŜǖĎƂĳœħ͟΄*ƵĎƂƼ΄ƊĎāŜœĈ΄ƊĮŜſſĎƂ΄ĮåĈ΄
åāāĎƊƊ΄ƖŜ΄*iNƊ΄ƖĮåƖ΄ƶĎƂĎ΄ĎœåĀŉĎĈ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ſåƂƖœĎƂƊĮĳſƊ΄ƶĳƖĮ΄̇̉΄ĀåœņƊ΄åœĈ΄ŉĎœĈĎƂƊ͟

Ď̄Ɗŉå

¯ĮĎ΄ĎŉĎāƖƂĳā΄ƵĎĮĳāŉĎ΄āŜőſåœƼ΄ŉåƞœāĮĎĈ΄ĳƖƊ΄Ŝƶœ΄åƞƖŜ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ĳœ΄͚̇̅̆̎΄ƶĮĳāĮ΄āŜƵĎƂƊ΄
āĎƂƖåĳœ΄őŜĈĎŉƊ͟΄΄¯ĮĎ΄āŜőſåœƼ΄āåœ΄ŜǖĎƂ΄őŜƂĎ΄åǖŜƂĈåĀŉĎ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ƊĳœāĎ΄ĳƖ΄ŉĎƵĎƂåħĎƊ΄
ĳƖƊ΄Ŝƶœ ĳ́œƖĎŉŉĳħĎœāĎ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ƖĎāĮœŜŉŜħƼ͚΄ƊåĦĎƖƼ͚΄åœĈ΄ƊĎƂƵĳāĎåĀĳŉĳƖƼ΄ŜĦ ĳ́ƖƊ΄āåƂƊ͟ ŃƖ΄åŉƊŜ΄ƞƊĎƊ΄
ƖĮĎ΄ĈåƖå΄ƖĮåƖ΄ĳƖ΄āŜŉŉĎāƖƊ΄ĦƂŜő΄ Ď̄Ɗŉå΄ƵĎĮĳāŉĎƊ΄ƖŜ΄åƊƊĎƊƊ΄ƖĮĎ΄ƂĳƊņ΄ſƂŜǙŉĎ΄ŜĦ΄ĳƖƊ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ͟
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AƂŜő΄�őåǆŜœ΄ƖŜ΄¶ĀĎƂ͚ ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ
is powering growth across industries

�ĎœĎǙƖƊ΄ĦŜƂ΄Aĳœåœāĳåŉ΄NœƊƖĳƖƞƖĳŜœƊ

�āāĎƊƊ΄ƖŜ΄œĎƶ΄åœĈ΄ŉåƂħĎƂ΄ſŜŜŉƊ΄ŜĦ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ
aĎƵĎƂåħĎƊ΄ƖĮĎ΄ĈĳƊƖƂĳĀƞƖĳŜœ΄āåſåĀĳŉĳƖĳĎƊ΄ŜĦ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƖŜ΄åāāĎƊƊ΄ĈĳƵĎƂƊĎ΄ĀŜƂƂŜƶĎƂ΄ſŜŜŉƊ΄ƶĳƖĮ ĳ́œͲĀƞĳŉƖ΄
ĈĎāĳƊĳŜœͲőåņĳœħ΄ĳœƖĎŉŉĳħĎœāĎ΄ƖĮåƖ΄ŜſƖĳőĳǆĎƊ΄ĦŜƂ΄ſƂŜǙƖåĀĳŉĳƖƼ΄åœĈ΄ſŜƂƖĦŜŉĳŜ΄ĮĎåŉƖĮ΄

�ƞĳŉĈ΄å΄őŜƂĎ΄ſƂŜǙƖåĀŉĎ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ΄
NœāƂĎåƊĎƊ΄őåƂħĳœƊ΄åœĈ΄ ƂĎĈƞāĎƊ΄āŜƊƖƊ΄ ĦŜƂ΄ĎœĈ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ĎœĮåœāĎĈ΄ƞœĈĎƂƶƂĳƖĳœħ΄åœĈ΄
āƂĎĈĳƖ΄ŉĳĦĎāƼāŉĎ΄őåœåħĎőĎœƖ΄

�ĎœĎǙƖƊ΄ĦŜƂ΄¶ƊĎƂƊ

NœāƂĎåƊĎĈ΄åāāĎƊƊ΄ƖŜ΄åǖŜƂĈåĀŉĎ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄
*œåĀŉĎƊ΄åāāĎƊƊ΄ƖŜ΄ǚĎƻĳĀŉĎ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄Ŝœ΄ƞƊĎƂͲĦƂĳĎœĈŉƼ΄ƖĎƂőƊ΄

�ĎāĎĳƵĎ΄āƞƊƖŜőĳǆĎĈ΄ŜǖĎƂĳœħƊ
å̄ĳŉŜƂƊ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊŜŉƞƖĳŜœƊ΄ƖŜ΄ǙƖ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ

IőſƂŜƵĎĈ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ΄
NőſƂŜƵĎƊ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ĳœͲāŜœƖĎƻƖ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ŜǖĎƂĳœħƊ΄

�őåǆŜœ΄NœĈĳå

Nœ΄͚̇̅̇̅΄�őåǆŜœ΄ĳœƖƂŜĈƞāĎĈ΄ĳƖƊ΄ǆĎƂŜͲĳœƖĎƂĎƊƖ΄āƂĎĈĳƖ΄ƊĎƂƵĳāĎ΄āåŉŉĎĈ΄�őåǆŜœ΄�åƼ΄aåƖĎƂ͟ ΄
¯ĮĳƊ΄ƶåƊ΄åœ΄ƞſħƂåĈĎ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄�őåǆŜœ΄�åƼ΄*iN΄ŜǖĎƂĳœħ΄ƶĮĳāĮ΄ƶåƊ΄åſſŉĳāåĀŉĎ΄ŜœŉƼ΄ƖŜ΄
ĀĳħͲƖĳāņĎƖ΄ſƞƂāĮåƊĎƊ΄ŜƵĎƂ΄Nk�΄͚̍̅̅̅ͥͲ͟΄�őåǆŜœ΄�åƼ΄aåƖĎƂ΄ĮåƊ΄œŜ΄ƊƞāĮ΄ƂĎƊƖƂĳāƖĳŜœƊ΄Ͳ΄΄
āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ ĳœ΄ NœĈĳå΄āåœ΄ƞƊĎ΄ ĳƖ΄ ƖŜ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄ſƂŜĈƞāƖƊ΄Ŝœ΄ ƖĮĎ΄ſŉåƖĦŜƂő΄åœĈ΄ ƂĎſåƼ΄ ƖĮĎ΄
ĎœƖĳƂĎ΄åőŜƞœƖ΄ƶĳƖĮŜƞƖ΄ĳœƖĎƂĎƊƖ΄ƶĳƖĮĳœ΄å΄ſƂĎĈĎǙœĎĈ΄ſĎƂĳŜĈ΄ŜĦ΄̈̅Ͳ̋̅΄ĈåƼƊ͟΄

¯ĮŜƊĎ΄ŉŜŜņĳœħ΄ĦŜƂ΄ƊőåŉŉĎƂ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ŜƂ΄ ŉŜœħĎƂ΄ƖĎœƞƂĎƊ΄āåœ΄āŜœƵĎƂƖ΄ƖĮĎĳƂ΄ſƞƂāĮåƊĎƊ΄
ĳőőĎĈĳåƖĎŉƼ΄ ĳœƖŜ΄ åœ΄ *iN΄ ƊāĮĎĈƞŉĎ΄ ƶĮĎƂĎ΄ ƖĮĎ΄ ƂĎſåƼőĎœƖ΄ āåœ΄ ĀĎ΄ ĈŜœĎ΄ ƶĳƖĮĳœ΄ ̆̇΄
őŜœƖĮƊ΄åƖ΄å΄őŜœƖĮŉƼ΄ĳœƖĎƂĎƊƖ΄ŜĦ΄̆̊͟μ΄ƖŜ΄̇μ̺͟ 

¯ĮĳƊ΄ĎœåĀŉĎĈ΄�őåǆŜœ΄NœĈĳå΄ƖŜ΄ŉåƞœāĮ΄å΄ĦƞŉŉͲǚĎĈħĎĈ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ƊƖåāņ΄åœĈ΄œŜƶ΄
ƞƊĎƂƊ΄ āåœ΄åƵåĳŉ΄ å΄ƵåƂĳĎƖƼ΄ŜĦ΄ Ǚœåœāĳåŉ΄ ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ ƊƞāĮ΄åƊ΄ſåƼĳœħ΄ ĦŜƂ΄ ĳœƊƞƂåœāĎ΄ŜƂ΄ ƖĮĎĳƂ΄
ƞƖĳŉĳƖƼ΄ĀĳŉŉƊ͟΄

AŜƂ΄�őåǆŜœ͚΄åĈĈĳœħ΄å΄ǙœåœāĎ΄ƊƖåāņ΄ſƂŜƵĎĈ΄ƖŜ΄ĀĎ΄åœ΄ĳőőĎĈĳåƖĎ΄ƊƞāāĎƊƊ͟΄¢ŜŜœ΄åĦƖĎƂ΄
ƖĮĎ΄ŉåƞœāĮ͚΄ĈƞƂĳœħ ĳ́ƖƊ΄BƂĎåƖ ŃœĈĳåœ΄AĎƊƖĳƵåŉ΄¢åŉĎ͚΄�őåǆŜœ ŃœĈĳå΄ĈĳƊĀƞƂƊĎĈ΄ŜƵĎƂ Ńk�΄̋ ̅̅΄
�Ƃ΄ŜĦ΄āƂĎĈĳƖ΄ƖŜ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ĳƖƊ΄ͼ�åƼ΄aåƖĎƂͽ΄ŜǖĎƂĳœħ͟΄*ƵĎƂƼ΄ƊĎāŜœĈ΄ƊĮŜſſĎƂ΄ĮåĈ΄
åāāĎƊƊ΄ƖŜ΄*iNƊ΄ƖĮåƖ΄ƶĎƂĎ΄ĎœåĀŉĎĈ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ſåƂƖœĎƂƊĮĳſƊ΄ƶĳƖĮ΄̇̉΄ĀåœņƊ΄åœĈ΄ŉĎœĈĎƂƊ͟

Ď̄Ɗŉå

¯ĮĎ΄ĎŉĎāƖƂĳā΄ƵĎĮĳāŉĎ΄āŜőſåœƼ΄ŉåƞœāĮĎĈ΄ĳƖƊ΄Ŝƶœ΄åƞƖŜ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ĳœ΄͚̇̅̆̎΄ƶĮĳāĮ΄āŜƵĎƂƊ΄
āĎƂƖåĳœ΄őŜĈĎŉƊ͟΄΄¯ĮĎ΄āŜőſåœƼ΄āåœ΄ŜǖĎƂ΄őŜƂĎ΄åǖŜƂĈåĀŉĎ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ƊĳœāĎ΄ĳƖ΄ŉĎƵĎƂåħĎƊ΄
ĳƖƊ΄Ŝƶœ ĳ́œƖĎŉŉĳħĎœāĎ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ƖĎāĮœŜŉŜħƼ͚΄ƊåĦĎƖƼ͚΄åœĈ΄ƊĎƂƵĳāĎåĀĳŉĳƖƼ΄ŜĦ ĳ́ƖƊ΄āåƂƊ͟ ŃƖ΄åŉƊŜ΄ƞƊĎƊ΄
ƖĮĎ΄ĈåƖå΄ƖĮåƖ΄ĳƖ΄āŜŉŉĎāƖƊ΄ĦƂŜő΄ Ď̄Ɗŉå΄ƵĎĮĳāŉĎƊ΄ƖŜ΄åƊƊĎƊƊ΄ƖĮĎ΄ƂĳƊņ΄ſƂŜǙŉĎ΄ŜĦ΄ĳƖƊ΄āƞƊƖŜőĎƂƊ͟
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¯ĮĎ΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄ĳƊ΄ŜǖĎƂĎĈ΄åƖ΄ƖĮĎ΄�ŜĳœƖͲŜĦͲ¢åŉĎ΄ŜœŉĳœĎ΄åœĈ΄åƖ΄ƖĮĎ΄ƖĳőĎ΄ŜĦ΄ſƞƂāĮåƊĎ΄åƖ΄å΄
āŜőſåœƼ΄ƊĮŜƶƂŜŜő͟΄ÎĮĳŉĎ΄ĳƖ΄ƶåƊ΄ŜœŉƼ΄åƵåĳŉåĀŉĎ΄ĳœ΄�åŉĳĦŜƂœĳå΄ĳœĳƖĳåŉŉƼ͚΄åƊ΄ŜĦ΄͚̇̅̇̆΄ Ď̄Ɗŉå΄
ĳƊ΄ ƊĎĎņĳœħ΄ſĎƂőĳƊƊĳŜœ΄ ĦƂŜő΄ƊƖåƖĎ΄ ƂĎħƞŉåƖŜƂƊ΄ ƖŜ΄ŜǖĎƂ΄āŜƵĎƂåħĎ΄ ĳœ΄ NŉŉĳœŜĳƊ͚΄ Ď̄ƻåƊ͚΄åœĈ΄
ÎåƊĮĳœħƖŜœ͟΄AŜƞœĈĎƂ΄*ŉŜœ΄iƞƊņ΄ĮåƊ΄ƊƖåƖĎĈ΄ƖĮåƖ΄ƊŜőĎĈåƼ͚΄ĳœƊƞƂåœāĎ΄āŜƞŉĈ΄ƂĎſƂĎƊĎœƖ΄
̈̅μ΄ƖŜ΄̉̅μ΄ŜĦ΄ Ď̄ƊŉåͽƊ΄åƞƖŜ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ͟΄

¯ĮĳƊ΄ ĳƊ΄ å΄ āŉåƊƊĳā΄ ĎƻåőſŉĎ΄ ŜĦ΄ åœ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ΄ ƞƊĎͲāåƊĎ΄ åĈŜſƖĎĈ΄ ĀƼ΄ å΄
œŜœͲǙœåœāĳåŉ΄āŜőſåœƼ΄ƖŜ΄ĳőſƂŜƵĎ΄ĳƖƊ΄ŜǖĎƂĳœħ΄åœĈ΄ĀƞĳŉĈ΄å΄ŉŜœħͲƖĎƂő΄ƂĎƵĎœƞĎ΄ƊƖƂĎåő̻͟ 

¶ĀĎƂ

¶ĀĎƂ΄ƊƞſſŜƂƖƊ΄ŜƵĎƂ΄ ƖĎœ΄ƶåƼƊ΄ ƖŜ΄åāāĎſƖ΄ſåƼőĎœƖƊ΄Ƶĳå΄ĈĳǖĎƂĎœƖ΄ſåƼőĎœƖ΄ſƂŜāĎƊƊŜƂ΄
ĳœƖĎħƂåƖĳŜœƊ΄Ͳ΄ĦƂŜő΄āƂĎĈĳƖ΄āåƂĈƊ΄åœĈ΄ÍĎœőŜ΄ƖŜ΄ƂĎħĳŜœåŉ΄ſåƼőĎœƖ΄őĎƖĮŜĈƊ΄ŉĳņĎ΄�åƼƖő΄
ĳœ΄ NœĈĳå΄ŜƂ΄ ĳ$*�a΄ ĳœ΄ ƖĮĎ΄kĎƖĮĎƂŉåœĈƊ͟΄ ΄¯ĮĎ΄ƂĳĈĎ΄ĦåƂĎ΄ ĳƊ΄åƞƖŜőåƖĳāåŉŉƼ΄āåŉāƞŉåƖĎĈ΄åœĈ΄
āĮåƂħĎĈ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ſåƼőĎœƖ΄őĎƖĮŜĈ΄ŉĳœņĎĈ΄ƖŜ΄ŜœĎͽƊ΄¶ĀĎƂ΄åāāŜƞœƖ͟

NƖͽƊ΄ å΄ ſƂĳőĎ΄ ĎƻåőſŉĎ΄ ŜĦ΄ ƖĮĎ΄ ͼſĎŜſŉĎͲǙƂƊƖͽ΄ œåƖƞƂĎ΄ ŜĦ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ΄ Ͳ΄ ƖĮĎ΄
ĳœƵĳƊĳĀĳŉĳǆåƖĳŜœ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ſåƼőĎœƖ΄ſƂŜāĎƊƊ΄ĮåƊ΄ĀĎĎœ΄å΄őåŃŜƂ΄āŜœƖƂĳĀƞƖŜƂ΄ƖŜ΄ĳƖƊ΄ƂĎſƞƖåƖĳŜœ΄
ĦŜƂ΄ĎƻāĎŉŉĎœƖ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ƊĎƂƵĳāĎ͟΄�Ƽ ĳ́œƖƂŜĈƞāĳœħ΄ƊĎåőŉĎƊƊ΄ſåƼőĎœƖƊ΄ƖĮåƖ΄ƶŜƂņ ĳ́œƊĳĈĎ ĳ́ƖƊ΄
Ŝƶœ΄åſſ΄ĎāŜƊƼƊƖĎő͚΄¶ĀĎƂ΄ƂĎőŜƵĎĈ΄ĦƂĳāƖĳŜœ΄ĦƂŜő΄ſåƼőĎœƖƊ΄ĦŜƂĎƵĎƂ΄åœĈ΄åƖ΄ƖĮĎ΄ƊåőĎ΄
ƖĳőĎ͚΄ſƞƊĮĎĈ΄ĳƖƊ΄Ŝƶœ΄āƞƊƖŜőĎƂ΄ƂĎƖĎœƖĳŜœ΄ĀƼ΄ŜǖĎƂĳœħ΄åœ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ΄ƖĮåƖ΄ƶåƊ΄å΄ǙƂƊƖ΄ŜĦ΄
ĳƖƊ΄ņĳœĈ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄ĳœĈƞƊƖƂƼ̼͟ 
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BĎƖƖĳœħ΄ƊƖåƂƖĎĈ΄ƶĳƖĮ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ

¯ĮĎƂĎ΄åƂĎ΄ƖƶŜ΄ƶåƼƊ΄ĳœ΄ƶĮĳāĮ΄āŜőſåœĳĎƊ΄āåœ΄ƂĳĈĎ΄ƖĮĎ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ƶåƵĎ΄åœĈ΄
őåņĎ΄ĳƖ΄åœ΄ĳœƖĎħƂåŉ΄ſåƂƖ΄ŜĦ΄ƖĮĎĳƂ΄ƞƊĎƂ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ͟΄

FĹ� ƋĘåŅųƼØ� ÆƚĜĬÚĜĹč� ŅĹåűŸ� ŅƵĹ� ĀĹ±ĹÏå� ŸƋ±Ïĩ� ĜŸ� ±�

ĬƚÏų±ƋĜƴå�ŞųŅŞŅŸĜƋĜŅĹ� ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŞųŅƴĜÚå�±�ÏŅĵŞåƋĜƋĜƴå�

±Úƴ±ĹƋ±čå� ŠåĹ±ÆĬĜĹč� ĘĜčĘĬƼ� ÏŅĹƋåƻƋƚ±Ĭ� ƚŸåěÏ±ŸåŸšţ�

BŅƵåƴåųØ� ĜĹ� ųå±ĬĜƋƼØ� ĜƋ� Ï±Ĺ� Æå� ÏŅĵŞĬåƻØ�

ƋĜĵåěÏŅĹŸƚĵĜĹčØ�±ĹÚ�ƋĘå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ųå�ƚĹÏåųƋ±ĜĹţ�

Using your company’s 
talent and resources to 
build Embedded Finance 
infrastructure and 
capabilities in-house6

Build

FƋ� Ƌ±ĩåŸ�±� Ƌå±ĵ�Ņü� ±Ƌ� Ĭå±ŸƋ� � Ŏǈ�ŞåŅŞĬå� ĜĹ� ƋĘå�Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹ� ƋŅ� Ĭ±ƚĹÏĘ�±�ĹåƵ� ĬåĹÚĜĹč�

ŞųŅÚƚÏƋţ� �Ęå� Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹ� ĜƋŸåĬü� ĵƚŸƋ� ÆƚĜĬÚ� Ņų� ŞƚųÏĘ±Ÿå� ĹåƵ� ŸƼŸƋåĵŸØ� ĜĹƋåčų±Ƌå�

ƋĘĜųÚěŞ±ųƋƼ�ĵŅÚåĬŸØ�ÚåƴåĬŅŞØ�ƋåŸƋØ�±ĹÚ�ÚåŞĬŅƼ�ƋĘå�üå±Ƌƚųåţ�FƋ�ųåŧƚĜųåŸ�±�ĘåüƋƼ�ƚŞüųŅĹƋ�

ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ÏŅĵŞĬåƻ�ŞųŅÏåŸŸåŸţ�

%åŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�ŅýåųĜĹčØ�ÆƚĜĬÚĜĹč�)ĵÆåÚÚåÚ�8ĜĹ±ĹÏå�FĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�ĜĹěĘŅƚŸå�ÏŅƚĬÚ�

±ĬŸŅ�ĵå±Ĺ�ĬĜ±ĜŸĜĹč�ƵĜƋĘ�±�ųåčƚĬ±ƋåÚ�Ş±ƼĵåĹƋŸ�ŞųŅÏåŸŸŅųØ�±�ŸåÏƚųå�Ş±ƼĵåĹƋ�č±ƋåƵ±ƼØ�

ŸååĩĜĹč� ƋĘå� ųåŧƚĜųåÚ� ĬĜÏåĹÏåŸ�±ĹÚ�ĵŅųåţ� FĹ�ÚŅĜĹč� ƋĘĜŸØ� ƋĘå�ÆƚŸĜĹåŸŸ�ĵ±Ƽ�ĀĹÚ� ĜƋŸåĬü�

ÚĜŸƋų±ÏƋåÚ�üųŅĵ�ĜƋŸ�ÏŅųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ƵĘĜĬå�±ĬŸŅ�ü±ÏĜĹč�ƚĹüŅųÏåÚ�ÚåĬ±ƼŸ�±ĹÚ�ÏŅŸƋ�ŅƴåųųƚĹŸ�

ĜĹ�åƻåÏƚƋĜĹč�ƋĘå�ŞųŅģåÏƋ�ĜƋŸåĬüţ��

�Ęå�ÏŅŸƋŸ�ÚŅĹűƋ�åĹÚ�ŅĹÏå�ŸåƋěƚŞ�ĜŸ�ÏŅĵŞĬåƋåţ�a±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�ĜŸ�±Ĺ�ŅĹčŅĜĹčØ�åƻŞåĹŸĜƴå�

ŞųŅÏåŸŸţ�FĹ�ü±ÏƋØ�ƀǈŢ�Ņü�ƋĘå�ŸŅüƋƵ±ųå�ÏŅŸƋŸƀ�ŅÏÏƚų�±üƋåų�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹţ

BåĹÏåØ� ÆƚĜĬÚĜĹč� ±Ĺ� )ĵÆåÚÚåÚ� 8ĜĹ±ĹÏå� ŸŅĬƚƋĜŅĹ� ĜŸ� ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ� üŅų� ŅĹĬƼ� Ĭ±ųčå�

Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�åƻƋų±�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ĹÚ�Ƌ±ĬåĹƋ�ƋŅ�ŸŞ±ųå�ƵĜƋĘ�±�ÚåŸĜųå�ƋŅ�ŅƵĹ�ƋĘå�åĹƋĜųå�

ŸƋ±Ïĩţ�

*ƻåőſŉĎ

�Ƌ±ųÆƚÏĩŸ�Ę±Ÿ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ĜƋŸ�ŅƵĹ�Ƶ±ĬĬåƋ�ŸŅĬƚƋĜŅĹ�ƋŅ�Ĭåƴåų±čå�ĜƋŸ�ĬŅƼ±Ĭ�ÏƚŸƋŅĵåų�Æ±Ÿåţ�

�ĘųŅƚčĘ�ĜƋŸ�ĵŅÆĜĬå�±ŞŞŸ�±ĹÚ�čĜüƋ�Ï±ųÚŸØ��ÏƚŸƋŅĵåųŸ�Ï±Ĺ�ĬŅ±Ú�ĵŅĹåƼ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�Ÿ±ĵåØ�Ş±Ƽ�

ŅĹĬĜĹå�ĜĹ�±Úƴ±ĹÏå�ÆåüŅųå�ÏŅĬĬåÏƋĜĹč�ƋĘå�ŅųÚåų�üųŅĵ�±�ŸƋŅųåØ�±ĹÚ�å±ųĹ�ųåƵ±ųÚŸţ��

�Ę±Ƌ�ƋĘĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĵŞĬĜåŸ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬ�ƋĘå�ĵŅĹåƼ�ÏƚŸƋŅĵåųŸ�±ÚÚ�ƋŅ�ƋĘåĜų�Ï±ųÚŸ�±ĹÚ�

ƋĘå�±ŞŞ�Š±Ĺ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�âŎţƅ��ĹšØ�čĜƴåŸ�å±ŸƼ�Ï±ŸĘ�āŅƵŸ�ƋŅ��Ƌ±ųÆƚÏĩŸţ��Ęå�ÏŅĵŞ±ĹƼ�Ę±Ÿ�

±ĬŸŅ�ĵ±Úå�±ĹŅƋĘåų�âŎĂĂ�aĹ�üųŅĵ�ƚĹųåÚååĵåÚ�Ï±ŸĘ�Æ±Ĭ±ĹÏåŸţ�FƋ�ųåĜĹƴåŸƋŸ�ƋĘĜŸ�Æ±Ïĩ�

ĜĹƋŅ� ƋĘå� ÆƚŸĜĹåŸŸ� ±ĹÚ� ŅƋĘåų� åƻŞ±ĹŸĜŅĹ� ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ� eŸ� ±� ųåŸƚĬƋØ� �Ƌ±ųÆƚÏĩŸ� Ę±Ÿ�

ĵ±Ĺ±čåÚ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ĵŅĹåƼ�üųŅĵ�ĜƋŸ�ÏƚŸƋŅĵåųŸ�±Ƌ�±�Ĺåč±ƋĜƴå�ŎǈŢ�ĜĹƋåųåŸƋ�ų±Ƌåţî 

PROS

Control over IP 

Internal knowledge 
building  

Guaranteed integration 
with existing software 

stacks 

CONS

Longest time to market

High costs 

Risk of market shift
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BĎƖƖĳœħ΄ƊƖåƂƖĎĈ΄ƶĳƖĮ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ
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FĹ� ƋĘåŅųƼØ� ÆƚĜĬÚĜĹč� ŅĹåűŸ� ŅƵĹ� ĀĹ±ĹÏå� ŸƋ±Ïĩ� ĜŸ� ±�

ĬƚÏų±ƋĜƴå�ŞųŅŞŅŸĜƋĜŅĹ� ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŞųŅƴĜÚå�±�ÏŅĵŞåƋĜƋĜƴå�

±Úƴ±ĹƋ±čå� ŠåĹ±ÆĬĜĹč� ĘĜčĘĬƼ� ÏŅĹƋåƻƋƚ±Ĭ� ƚŸåěÏ±ŸåŸšţ�

BŅƵåƴåųØ� ĜĹ� ųå±ĬĜƋƼØ� ĜƋ� Ï±Ĺ� Æå� ÏŅĵŞĬåƻØ�

ƋĜĵåěÏŅĹŸƚĵĜĹčØ�±ĹÚ�ƋĘå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ųå�ƚĹÏåųƋ±ĜĹţ�

Using your company’s 
talent and resources to 
build Embedded Finance 
infrastructure and 
capabilities in-house6

Build

FƋ� Ƌ±ĩåŸ�±� Ƌå±ĵ�Ņü� ±Ƌ� Ĭå±ŸƋ� � Ŏǈ�ŞåŅŞĬå� ĜĹ� ƋĘå�Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹ� ƋŅ� Ĭ±ƚĹÏĘ�±�ĹåƵ� ĬåĹÚĜĹč�

ŞųŅÚƚÏƋţ� �Ęå� Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹ� ĜƋŸåĬü� ĵƚŸƋ� ÆƚĜĬÚ� Ņų� ŞƚųÏĘ±Ÿå� ĹåƵ� ŸƼŸƋåĵŸØ� ĜĹƋåčų±Ƌå�

ƋĘĜųÚěŞ±ųƋƼ�ĵŅÚåĬŸØ�ÚåƴåĬŅŞØ�ƋåŸƋØ�±ĹÚ�ÚåŞĬŅƼ�ƋĘå�üå±Ƌƚųåţ�FƋ�ųåŧƚĜųåŸ�±�ĘåüƋƼ�ƚŞüųŅĹƋ�

ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ÏŅĵŞĬåƻ�ŞųŅÏåŸŸåŸţ�

%åŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�ŅýåųĜĹčØ�ÆƚĜĬÚĜĹč�)ĵÆåÚÚåÚ�8ĜĹ±ĹÏå�FĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�ĜĹěĘŅƚŸå�ÏŅƚĬÚ�

±ĬŸŅ�ĵå±Ĺ�ĬĜ±ĜŸĜĹč�ƵĜƋĘ�±�ųåčƚĬ±ƋåÚ�Ş±ƼĵåĹƋŸ�ŞųŅÏåŸŸŅųØ�±�ŸåÏƚųå�Ş±ƼĵåĹƋ�č±ƋåƵ±ƼØ�

ŸååĩĜĹč� ƋĘå� ųåŧƚĜųåÚ� ĬĜÏåĹÏåŸ�±ĹÚ�ĵŅųåţ� FĹ�ÚŅĜĹč� ƋĘĜŸØ� ƋĘå�ÆƚŸĜĹåŸŸ�ĵ±Ƽ�ĀĹÚ� ĜƋŸåĬü�

ÚĜŸƋų±ÏƋåÚ�üųŅĵ�ĜƋŸ�ÏŅųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ƵĘĜĬå�±ĬŸŅ�ü±ÏĜĹč�ƚĹüŅųÏåÚ�ÚåĬ±ƼŸ�±ĹÚ�ÏŅŸƋ�ŅƴåųųƚĹŸ�

ĜĹ�åƻåÏƚƋĜĹč�ƋĘå�ŞųŅģåÏƋ�ĜƋŸåĬüţ��

�Ęå�ÏŅŸƋŸ�ÚŅĹűƋ�åĹÚ�ŅĹÏå�ŸåƋěƚŞ�ĜŸ�ÏŅĵŞĬåƋåţ�a±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�ĜŸ�±Ĺ�ŅĹčŅĜĹčØ�åƻŞåĹŸĜƴå�

ŞųŅÏåŸŸţ�FĹ�ü±ÏƋØ�ƀǈŢ�Ņü�ƋĘå�ŸŅüƋƵ±ųå�ÏŅŸƋŸƀ�ŅÏÏƚų�±üƋåų�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹţ

BåĹÏåØ� ÆƚĜĬÚĜĹč� ±Ĺ� )ĵÆåÚÚåÚ� 8ĜĹ±ĹÏå� ŸŅĬƚƋĜŅĹ� ĜŸ� ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ� üŅų� ŅĹĬƼ� Ĭ±ųčå�

Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�åƻƋų±�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ĹÚ�Ƌ±ĬåĹƋ�ƋŅ�ŸŞ±ųå�ƵĜƋĘ�±�ÚåŸĜųå�ƋŅ�ŅƵĹ�ƋĘå�åĹƋĜųå�

ŸƋ±Ïĩţ�

*ƻåőſŉĎ

�Ƌ±ųÆƚÏĩŸ�Ę±Ÿ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ĜƋŸ�ŅƵĹ�Ƶ±ĬĬåƋ�ŸŅĬƚƋĜŅĹ�ƋŅ�Ĭåƴåų±čå�ĜƋŸ�ĬŅƼ±Ĭ�ÏƚŸƋŅĵåų�Æ±Ÿåţ�

�ĘųŅƚčĘ�ĜƋŸ�ĵŅÆĜĬå�±ŞŞŸ�±ĹÚ�čĜüƋ�Ï±ųÚŸØ��ÏƚŸƋŅĵåųŸ�Ï±Ĺ�ĬŅ±Ú�ĵŅĹåƼ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�Ÿ±ĵåØ�Ş±Ƽ�

ŅĹĬĜĹå�ĜĹ�±Úƴ±ĹÏå�ÆåüŅųå�ÏŅĬĬåÏƋĜĹč�ƋĘå�ŅųÚåų�üųŅĵ�±�ŸƋŅųåØ�±ĹÚ�å±ųĹ�ųåƵ±ųÚŸţ��

�Ę±Ƌ�ƋĘĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĵŞĬĜåŸ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬ�ƋĘå�ĵŅĹåƼ�ÏƚŸƋŅĵåųŸ�±ÚÚ�ƋŅ�ƋĘåĜų�Ï±ųÚŸ�±ĹÚ�

ƋĘå�±ŞŞ�Š±Ĺ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�âŎţƅ��ĹšØ�čĜƴåŸ�å±ŸƼ�Ï±ŸĘ�āŅƵŸ�ƋŅ��Ƌ±ųÆƚÏĩŸţ��Ęå�ÏŅĵŞ±ĹƼ�Ę±Ÿ�

±ĬŸŅ�ĵ±Úå�±ĹŅƋĘåų�âŎĂĂ�aĹ�üųŅĵ�ƚĹųåÚååĵåÚ�Ï±ŸĘ�Æ±Ĭ±ĹÏåŸţ�FƋ�ųåĜĹƴåŸƋŸ�ƋĘĜŸ�Æ±Ïĩ�

ĜĹƋŅ� ƋĘå� ÆƚŸĜĹåŸŸ� ±ĹÚ� ŅƋĘåų� åƻŞ±ĹŸĜŅĹ� ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ� eŸ� ±� ųåŸƚĬƋØ� �Ƌ±ųÆƚÏĩŸ� Ę±Ÿ�

ĵ±Ĺ±čåÚ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ĵŅĹåƼ�üųŅĵ�ĜƋŸ�ÏƚŸƋŅĵåųŸ�±Ƌ�±�Ĺåč±ƋĜƴå�ŎǈŢ�ĜĹƋåųåŸƋ�ų±Ƌåţî 

PROS

Control over IP 

Internal knowledge 
building  

Guaranteed integration 
with existing software 

stacks 

CONS

Longest time to market

High costs 

Risk of market shift
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*ƻåőſŉĎ

�ƋųĜŞå� �ųå±ŸƚųƼűŸ� �±ĹĩĜĹčě±Ÿě±ě�åųƴĜÏå� e{F� ±ĬĬŅƵŸ� ÆƚŸĜĹåŸŸåŸ� ƋŅ� åĵÆåÚ� ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�

ŸåųƴĜÏåŸ�ĜĹƋŅ�ƋĘåĜų�ŞĬ±ƋüŅųĵţ��ĘŅŞĜüƼ�Ĭåƴåų±čåŸ�ƋĘĜŸ�ƋŅ�Ņýåų�ĜƋŸ�ů�ĘŅŞĜüƼ��±Ĭ±ĹÏåű�üå±Ƌƚųåţ�

FƋ�±ĬĬŅƵŸ�ĵåųÏĘ±ĹƋŸ�ƋŅ�ÚĜųåÏƋĬƼ�čåƋ�±��ĘŅŞĜüƼěåĹ±ÆĬåÚ�Æ±Ĺĩ�±ÏÏŅƚĹƋ�ƋŅ�ƚŸå�ƋĘåĜų�üƚĹÚŸţ��

�Ęå�üå±Ƌƚųå�ě�ŞŅƵåųåÚ�ÆƼ��ƋųĜŞå��ųå±ŸƚųƼ�ĜĹ�ƋĘå�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚ�ě�±ĬĬŅƵŸ�ĵåųÏĘ±ĹƋŸ�ƋŅ�

ŅÆƋ±ĜĹ�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ĹÚ�ŅƴåųŸåå�ƋĘåĜų�ĀĹ±ĹÏåŸØ�±ĬĬ�ƵĜƋĘĜĹ��ĘŅŞĜüƼţ9

PROS
Shortest time-to-market 

Try before buy 

Smaller capital outlays

CONS
Shared profits 

Integration costs

 Shared gross margins 

�åƂƖœĎƂ
{±ųƋĹåųĜĹč� ƵĜƋĘ� ±� ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ� )ĵÆåÚÚåÚ� 8ĜĹ±ĹÏå�

FĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå� ŞųŅƴĜÚåų� ĜŸ� ±Ĺ� åþÏĜåĹƋ� Ƶ±Ƽ� üŅų�

ÏŅĵŞ±ĹĜåŸ� ƋŅ� Ĭåƴåų±čå� ÚĜčĜƋ±Ĭ� ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ� ƵĜƋĘ� ƋĘå�

ĘåĬŞ� Ņü� ÚŅĵ±ĜĹ� åƻŞåųƋĜŸå� ƋĘ±Ƌ� ÏŅĵåŸ� ƵĜƋĘ� ƋĘå�

Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞţ�FƋ�Úų±ŸƋĜÏ±ĬĬƼ�ųåÚƚÏåŸ�ƋĘå�ƋĜĵå�ƋŅ�ĵ±ųĩåƋţ�

�ĘåĹ�ĜƋ�ÏŅĵåŸ�ƋŅ�Ï±ŞĜƋ±ĬØ�±�ÏŅĵŞ±ĹƼ�ŅýåųĜĹč�ÏųåÚĜƋ�ƵĜĬĬ�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ÚåŞĬŅƼ�ĜƋŸ�ŅƵĹ�Ï±ŸĘ�

ųåŸåųƴåŸ�ƋŅ�ƚĹÚåųƵųĜƋå�ĬŅ±ĹŸ�ě�ĵŅĹåƼ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅƚĬÚ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ĜĹƴåŸƋåÚ�ĜĹ�ŅƋĘåų�Ş±ųƋŸ�Ņü�

ƋĘå�ÆƚŸĜĹåŸŸţ�

�ĜƋĘ�±�ĬåĹÚåų�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�±Ÿ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�)ĵÆåÚÚåÚ�8ĜĹ±ĹÏå�ŸŅĬƚƋĜŅĹØ�ƋĘå�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�

ÏŅŸƋŸ� ±ųå� ŸŞĬĜƋ� ±ÏųŅŸŸ� ĵƚĬƋĜŞĬå� Ş±ųƋĹåųŸØ� ĵ±ĩĜĹč� ĜƋ� ±� ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴå� ŞųŅŞŅŸĜƋĜŅĹ� üŅų�

ÆƚŸĜĹåŸŸåŸţ� a±ĜĹƋåĹ±ĹÏå� ±ĹÚ� ƚŞčų±ÚåŸ� ±ųå� ±ĬŸŅ� Ƌ±ĩåĹ� Ï±ųå� Ņü� ÆƼ� ƋĘå� ƋĘĜųÚěŞ±ųƋƼ�

)ĵÆåÚÚåÚ�FĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�ŞųŅƴĜÚåųţ�
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�ŜœāŉƞƊĳŜœ
�ĎƵĎœƞĎƊ΄ ĦƂŜő΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄åƂĎ΄ſƂŜŃĎāƖĎĈ΄ ƖŜ΄ ƂĎåāĮ΄΍̆̉̅̍͟΄�œ͂́΄ĀƼ΄̇̅̇̊͟΄¯ĮĎ΄
ƊĎāƖŜƂ΄ĳƊ΄ƖƂåœƊĦŜƂőĳœħ΄ƖĮĎ΄ƶåƼ΄ĳœ΄ƶĮĳāĮ΄āŜœƊƞőĎƂƊ΄œåƵĳħåƖĎ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ͟΄NƖ΄ſƂĎƊĎœƖƊ΄å΄ĮƞħĎ΄
ŜſſŜƂƖƞœĳƖƼ΄ĦŜƂ΄ĀƂåœĈƊ΄åāƂŜƊƊ΄ ĳœĈƞƊƖƂĳĎƊ΄ƖŜ΄ ĳœƖĎħƂåƖĎ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ĳœƖŜ΄ƖĮĎĳƂ΄ſŉåƖĦŜƂőƊ΄ƖĮåƖ΄
åƞħőĎœƖ΄ƖĮĎĳƂ΄ĀƞƊĳœĎƊƊ͚΄ħĎœĎƂåƖĎ΄åĈĈĳƖĳŜœåŉ΄ƂĎƵĎœƞĎ΄ƊƖƂĎåőƊ͚΄åœĈ΄ĀŜŜƊƖ΄�ā Í͟

AŜƂ΄őŜƊƖ΄ĀƞƊĳœĎƊƊĎƊ͚΄ƖĮĎ΄ĀĎƊƖ΄ƶåƼ΄ƖŜ΄ĳœƖĎħƂåƖĎ΄å΄ǙœåœāĎ΄ƊƖåāņ΄ĳœƖŜ΄ƖĮĎĳƂ΄ſŉåƖĦŜƂő΄ĳƊ΄ĀƼ΄ſåƂƖœĎƂĳœħ΄
ƶĳƖĮ΄ å΄ ƊſĎāĳåŉĳƊƖ΄ ǙƂő΄ ĀƞĳŉĈĳœħ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ΄ NœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄ ƖĮåƖ΄ āåœ΄ ſƂŜƵĳĈĎ΄ åœ΄ åŉőŜƊƖ΄
ƖƞƂœͲņĎƼ΄åœĈ΄å΄ĦƞŉŉƼ΄ƶĮĳƖĎ΄ŉåĀĎŉ΄ŜǖĎƂĳœħ͟΄

�Ɩ΄ Aĳœ�Ŝƻ͚΄ ƶĎ΄ åƂĎ΄ ĀƞĳŉĈĳœħ΄ ƖĮĎ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ �ƂĎĈĳƖ΄ NœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄ ŜĦ΄ ƖĮĎ΄ ĦƞƖƞƂĎ͟΄ ÎĎ΄ ſƂŜƵĳĈĎ΄
ĦƞŉŉͲƊƖåāņ΄ ��N΄ åœĈ΄ ¢$_Ɗ΄ ĦŜƂ΄ ĀƞƊĳœĎƊƊĎƊ΄ ƖŜ΄ ĎőĀĎĈ΄ āƂĎĈĳƖ΄ ſƂŜĈƞāƖƊ΄ ĳœƖŜ΄ ƖĮĎĳƂ΄ ſŉåƖĦŜƂőƊ͚΄ åœĈ΄
āŜœœĎāƖ΄ƖĮĎő΄ƶĳƖĮ΄å΄ĈĳƵĎƂƊĎ΄œĎƖƶŜƂņ΄ŜĦ΄ŉĎœĈĎƂƊ͟

�ĎåāĮ΄ ŜƞƖ΄ ƖŜ΄ ƞƊ΄ åœĈ΄ ĎőſŜƶĎƂ΄ ƼŜƞƂ΄ āƞƊƖŜőĎƂƊ΄ƶĳƖĮ΄ ĳœͲāŜœƖĎƻƖ΄ āƂĎĈĳƖ΄ ƖĮƂŜƞħĮ΄ å΄ ƊĳőſŉĎ͚΄ ƼĎƖ΄
ſŜƶĎƂĦƞŉ΄ĳœƖĎħƂåƖĳŜœ͟

�ĎĦĎƂĎœāĎƊ
̆͟

̇͟

̈͟

 
̉͟

̊͟

̋͟΄

̌͟΄

̍͟΄

̎͟
 
̆̅͟΄

iƞŉƼĎ͚΄$΄ ͬ̇̅̇̆ͭ͟΄ÎĮåƖ΄ ĳƊ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ΄ åœĈ΄ ĮŜƶ΄ ĳƖ΄ƶĳŉŉ΄ āĮåœħĎ΄ Aĳœ̄ ĎāĮ͟΄ �ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ ĦƂŜő͙΄
Aĳœ�Ŝƻ

*őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ͙΄�΄ ħåőĎͲāĮåœħĳœħ΄ ŜſſŜƂƖƞœĳƖƼ΄ ĦŜƂ΄ ĳœāƞőĀĎœƖƊ΄ ͚ͬ̇̅̇̅΄�ƞħƞƊƖͭ͟΄ �ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄
ĦƂŜő͙΄΄¢ĳőŜœ΄ Ŝ̄ƂƂåœāĎ

�őåǆŜœ΄ �åƼ΄ aåƖĎƂ΄ ŉåƞœāĮĎƊ΄ ĳœ΄ NœĈĳå͚΄ ŜǖĎƂƊ΄ ǆĎƂŜͲĳœƖĎƂĎƊƖ΄ āƂĎĈĳƖ͚΄ *iN΄ ſåƼőĎœƖƊ΄ Ŝœ΄ ſƂŜĈƞāƖ΄
ſƞƂāĮåƊĎƊ΄͚ͬ̇̅̇̅΄�ſƂĳŉͭ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄iŜœĎƼ΄�ŜœƖƂŜŉ
 
*ħåœ͚΄]͚΄$åœĳƊĎ͚΄�΄͚ͬ̇̅̇̆΄iåƂāĮͭ͟΄ Ď̄Ɗŉå΄NœƊƞƂåœāĎ΄�ŉåœƊ΄¢ƞƂħĎ΄NœƖŜ΄¯ĮƂĎĎ΄kĎƶ΄¢ƖåƖĎƊ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄
ĦƂŜő͙΄AŜƂĀĎƊ΄

�ĮŜƂœƼŉ͚΄$΄͚ͬ̇̅̆̍΄$ĎāĎőĀĎƂͭ͟΄*œħĳœĎĎƂĳœħ΄¶ĀĎƂͽƊ΄kĎƻƖͲBĎœ΄�åƼőĎœƖƊ΄�ŉåƖĦŜƂő͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄
¶ĀĎƂ

IåƂƖǆ͚΄�΄͚ͬ̇̅̇̅΄]ƞŉƼͭ͟΄*őĀĎĈĈĎĈ΄aĎœĈĳœħ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄¢āĳAĳ΄Í�΄

�ŃŦƂņŉƞœĈ͚΄�͟΄͚ͬ̇̅̆̎΄�ſƂĳŉͭ͟΄�ſſ΄iåĳœƖĎœåœāĎ΄�ŜƊƖ΄�åœ΄�Ď΄¯ĮƂĎĎ΄¯ĳőĎƊ΄IĳħĮĎƂ΄ƖĮåœ΄$ĎƵĎŉŜſőĎœƖ΄
�ŜƊƖ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄*�ŜœœĎāƖĳƵĳƖƼ

aĎåĮ͚΄ I͟΄ ͚ͬ̇̅̇̅΄ AĎĀƂƞåƂƼͭ͟΄ ¢ƖåƂĀƞāņƊ͙΄Îĳœœĳœħ΄ Ŝœ΄ ƂĎƶåƂĈƊ͚΄ ŉŜƼåŉƖƼ͚΄ åœĈ΄ ĈåƖå͟΄ �ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ ĦƂŜő͙΄
IåƂƵåƂĈ

*őĀĎĈ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ĳœ΄ƼŜƞƂ΄ſŉåƖĦŜƂő͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄¢ƖƂĳſĎ

ÎĮƼ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĳƊ΄å΄ͣƶĳœͲƶĳœͲƶĳœͣ΄͚ͬ̇̅̇̆΄iåƂāĮͭ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄�ĎŉåƖĳŜœƊĮĳſ΄¢āĳĎœāĎ

$ĎőŜāƂåƖĳǆĳœħ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄œĎƻƖ΄ĀĳŉŉĳŜœ
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AŜƂ΄őŜƊƖ΄ĀƞƊĳœĎƊƊĎƊ͚΄ƖĮĎ΄ĀĎƊƖ΄ƶåƼ΄ƖŜ΄ĳœƖĎħƂåƖĎ΄å΄ǙœåœāĎ΄ƊƖåāņ΄ĳœƖŜ΄ƖĮĎĳƂ΄ſŉåƖĦŜƂő΄ĳƊ΄ĀƼ΄ſåƂƖœĎƂĳœħ΄
ƶĳƖĮ΄ å΄ ƊſĎāĳåŉĳƊƖ΄ ǙƂő΄ ĀƞĳŉĈĳœħ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ΄ NœĦƂåƊƖƂƞāƖƞƂĎ΄ ƖĮåƖ΄ āåœ΄ ſƂŜƵĳĈĎ΄ åœ΄ åŉőŜƊƖ΄
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iƞŉƼĎ͚΄$΄ ͬ̇̅̇̆ͭ͟΄ÎĮåƖ΄ ĳƊ΄ *őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ΄ åœĈ΄ ĮŜƶ΄ ĳƖ΄ƶĳŉŉ΄ āĮåœħĎ΄ Aĳœ̄ ĎāĮ͟΄ �ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ ĦƂŜő͙΄
Aĳœ�Ŝƻ

*őĀĎĈĈĎĈ΄ AĳœåœāĎ͙΄�΄ ħåőĎͲāĮåœħĳœħ΄ ŜſſŜƂƖƞœĳƖƼ΄ ĦŜƂ΄ ĳœāƞőĀĎœƖƊ΄ ͚ͬ̇̅̇̅΄�ƞħƞƊƖͭ͟΄ �ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄
ĦƂŜő͙΄΄¢ĳőŜœ΄ Ŝ̄ƂƂåœāĎ

�őåǆŜœ΄ �åƼ΄ aåƖĎƂ΄ ŉåƞœāĮĎƊ΄ ĳœ΄ NœĈĳå͚΄ ŜǖĎƂƊ΄ ǆĎƂŜͲĳœƖĎƂĎƊƖ΄ āƂĎĈĳƖ͚΄ *iN΄ ſåƼőĎœƖƊ΄ Ŝœ΄ ſƂŜĈƞāƖ΄
ſƞƂāĮåƊĎƊ΄͚ͬ̇̅̇̅΄�ſƂĳŉͭ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄iŜœĎƼ΄�ŜœƖƂŜŉ
 
*ħåœ͚΄]͚΄$åœĳƊĎ͚΄�΄͚ͬ̇̅̇̆΄iåƂāĮͭ͟΄ Ď̄Ɗŉå΄NœƊƞƂåœāĎ΄�ŉåœƊ΄¢ƞƂħĎ΄NœƖŜ΄¯ĮƂĎĎ΄kĎƶ΄¢ƖåƖĎƊ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄
ĦƂŜő͙΄AŜƂĀĎƊ΄

�ĮŜƂœƼŉ͚΄$΄͚ͬ̇̅̆̍΄$ĎāĎőĀĎƂͭ͟΄*œħĳœĎĎƂĳœħ΄¶ĀĎƂͽƊ΄kĎƻƖͲBĎœ΄�åƼőĎœƖƊ΄�ŉåƖĦŜƂő͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄
¶ĀĎƂ

IåƂƖǆ͚΄�΄͚ͬ̇̅̇̅΄]ƞŉƼͭ͟΄*őĀĎĈĈĎĈ΄aĎœĈĳœħ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄¢āĳAĳ΄Í�΄

�ŃŦƂņŉƞœĈ͚΄�͟΄͚ͬ̇̅̆̎΄�ſƂĳŉͭ͟΄�ſſ΄iåĳœƖĎœåœāĎ΄�ŜƊƖ΄�åœ΄�Ď΄¯ĮƂĎĎ΄¯ĳőĎƊ΄IĳħĮĎƂ΄ƖĮåœ΄$ĎƵĎŉŜſőĎœƖ΄
�ŜƊƖ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄*�ŜœœĎāƖĳƵĳƖƼ

aĎåĮ͚΄ I͟΄ ͚ͬ̇̅̇̅΄ AĎĀƂƞåƂƼͭ͟΄ ¢ƖåƂĀƞāņƊ͙΄Îĳœœĳœħ΄ Ŝœ΄ ƂĎƶåƂĈƊ͚΄ ŉŜƼåŉƖƼ͚΄ åœĈ΄ ĈåƖå͟΄ �ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ ĦƂŜő͙΄
IåƂƵåƂĈ

*őĀĎĈ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ĳœ΄ƼŜƞƂ΄ſŉåƖĦŜƂő͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄¢ƖƂĳſĎ

ÎĮƼ΄*őĀĎĈĈĎĈ΄AĳœåœāĎ΄ĳƊ΄å΄ͣƶĳœͲƶĳœͲƶĳœͣ΄͚ͬ̇̅̇̆΄iåƂāĮͭ͟΄�ĎƖƂĳĎƵĎĈ΄ĦƂŜő͙΄�ĎŉåƖĳŜœƊĮĳſ΄¢āĳĎœāĎ

$ĎőŜāƂåƖĳǆĳœħ΄Ǚœåœāĳåŉ΄ƊĎƂƵĳāĎƊ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄œĎƻƖ΄ĀĳŉŉĳŜœ
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*őåĳŉ͙΄œĳņĮĳŉοǙœĀŜƻ͟ĳœ

ÎĎĀƊĳƖĎ͙΄ƶƶƶ͟ǙœĀŜƻ͟ĳœ
WITH EMBEDDED FINANCE

ACCELERATING 
BUSINESS GROWTH 

Bangalore
#591, 15ƖĮ΄iåĳœ΄�ŜåĈ͚΄̇̇œĈ΄�ƂŜƊƊ΄�ŜåĈ
 3ƂĈ΄¢ĎāƖŜƂ͚ ΄I¢�΄aåƼŜƞƖ
�ĎœħåŉƞƂƞ͙΄̊̋̅̆̅̇

Gurgaon
̆̇ƖĮ΄AŉŜŜƂ͚ ΄�ƞĳŉĈĳœħ΄̆̅�͚΄�ŉƖƂåĈĎ΄�ƞƊĳœĎƊƊ΄�ĎœƖƂĎ
$aA΄�ƼĀĎƂ΄�ĳƖƼ΄
$aA΄�ĮåƊĎ΄͚̇΄¢ĎāƖŜƂ΄̇̉
BƞƂƞħƂåő͙΄̆̇̇̅̇̇

Email : 

ƶƶƶ͟ǙœĀŜƻ͟ĳœ

ƁƞĎƂƼοǙœĀŜƻ͟ĳœ
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