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 ƺǣȇǕ�Ə�!�I�(��ȅƫƏɀɀƏƳȒȸ�� 

 



� 

 

nȒȒǸǣȇǕ�ƏǔɎƺȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ 

áǝƏɎ�ǣɀ�J(¨«ّ 

Áǝƺ�JƺȇƺȸƏǼ�(ƏɎƏ�¨ȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�«ƺǕɖǼƏɎǣȒȇ�٢J(¨«ה׏׎א�٣�ǣɀ�Ə�ǼƏɯ�ɎǝƏɎ�ƬƏȅƺ�ǣȇɎȒ�ƺǔǔƺƬɎ�Ȓȇדא��xƏɵ�

��ɯǝǣƬǝ�ɀƺɎɀ�ȒɖɎ�ǝȒɯ�ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇɀ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ǝƏȇƳǼƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƳƏɎƏ�Ɏǝƺɵ�ƬȒǼǼƺƬɎ�ǔȸȒȅז׏׎א

ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀِ 

¨ J(¨«�ƏȵȵǼǣƺɀ�ɎȒ�ǝȒɯ�ɯƺ�ƳƺƏǼ�ɯǣɎǝ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƳƏɎƏ�ɯƺ�ƬȒǼǼƺƬɎ�ǔȸȒȅ�ȵƺȒȵǼƺ�Ȓȇ�ƫƺǝƏǼǔ�Ȓǔ�

!�I�(ِ� 

¨ Áǝǣɀ�ǣɀ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɯǝǣƬǝ�ȅƏǸƺɀ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ǣƳƺȇɎǣˡƏƫǼƺِ� 

¨ Áǝǣɀ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�Ɏǝƺǣȸ�ȇƏȅƺً�ƬȒȇɎƏƬɎ�ƳƺɎƏǣǼɀً�ǕƺȇƳƺȸً�ɀƺɴɖƏǼ�ȒȸǣƺȇɎƏɎǣȒȇً�ȵȒǼǣɎǣƬƏǼ�ƏȇƳ�

ȸƺǼǣǕǣȒɖɀ�ɮǣƺɯɀ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȸƺƬȒȸƳɀ 

 

áǝƏɎ�ƳȒƺɀ�J(¨«�ȅƺƏȇ�ǔȒȸ�ȅƺ�Əɀ�Ə�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸّ 

¨ Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ǝƏȇƳǼǣȇǕ�ȒɎǝƺȸ�ȵƺȒȵǼƺټɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�٢ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȇƏȅƺɀً�ƏƳƳȸƺɀɀƺɀً�

ƺȅƏǣǼɀ�ƏȇƳ�ȵǝȒȇƺ�ȇɖȅƫƺȸɀ٣�ȵǼƺƏɀƺ�ɎȸƺƏɎ�ǣɎ�ɯǣɎǝ�ƬƏȸƺ�ƏȇƳ�ɀɎȒȸƺ�ǣɎ�ɀƺƬɖȸƺǼɵِ 

¨ xƏǸƺ�ɀɖȸƺ�Ɏǝƺɵ�ǸȇȒɯ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƳȒǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ—ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺ�ɖɀǣȇǕ�ǣɎ�ɎȒ�

Ǹƺƺȵ�ǣȇ�ɎȒɖƬǝ�ƏƫȒɖɎ�!�I�(�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵƏȸǣɀǝ�Ȓȸ�ȵƏɀɀǣȇǕ�ǣɎ�ɎȒ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ǣȇ�!�I�(�

ɎȒ�ǝƺǼȵ�Əȇɀɯƺȸ�Ə�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺِ� 

¨ (Ȓ�ȇȒɎ�ɀǝƏȸƺ�ɀȒȅƺȒȇƺټɀ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɖȇǼƺɀɀ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇِ� 

¨ Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ɀƺȇƳǣȇǕ�Ə�ǕȸȒɖȵ�ƺȅƏǣǼً�ƫǼǣȇƳ�ƬȒȵɵ�٢ ƬƬ٣�Ɏǝƺ�ȸƺƬǣȵǣƺȇɎɀ�ǣȇ�ɖȇǼƺɀɀ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�

ƺɮƺȸɵȒȇƺټɀ�ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ�ɎȒ�ɀǝƏȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƺȅƏǣǼ�ƏƳƳȸƺɀɀƺɀِ 

¨ Xǔ�ɵȒɖ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ȵƏɀɀ�ɀȒȅƺȒȇƺټɀ�ƳƺɎƏǣǼɀ�ɎȒ�ɵȒɖȸ�ǼȒƬƏǼ�!�I�(�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ�٢ȵƺȸǝƏȵɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�

ɯǣɎǝ�Ə�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�Ȓȸ�Əȇɀɯƺȸ�Əȇ�ƺȇȷɖǣȸɵ�ƏƫȒɖɎ�ǝȒɯ�ɎȒ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�Ȓȸ�ƳȒȇƏɎƺ٣�ȵǼƺƏɀƺ�ƳȒ�ɀȒ�

ȵȸȒȅȵɎǼɵ�ƏȇƳ�ƫɵ�ƺȅƏǣǼ�Ȓȸ�ȸƺǕǣɀɎƺȸƺƳ�ȵȒɀɎِ ¨ǼƺƏɀƺ�ƳƺɀɎȸȒɵ�Əȇɵ�ȒȸǣǕǣȇƏǼ�ȵƏȵƺȸ�ƬȒȵǣƺɀ�ȒȇƬƺ�

Ɏǝǣɀ�ǣɀ�ƳȒȇƺِ 

¨ Xǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Ə�ȸȒǼƺً�ɀɖƬǝ�Əɀ�¨Əȸǣɀǝ�àȒǼɖȇɎƺƺȸ�!ȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸً�ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�ȇƺƺƳ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�

ƳƺɎƏǣǼɀ�Ȓǔ�ȒɎǝƺȸ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�Ȓȇ�!�I��ɀ�ƳƏɎƏƫƏɀƺً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɵȒɖ�ɯǣɎǝ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼټ)

ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�Ə�!�I�(�ƺȅƏǣǼ�ƏƳƳȸƺɀɀ�ɎȒ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎƺ�ɎǝȸȒɖǕǝِ 

¨ (ƏɎƏ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƬƏȇ�ɀƺƺȅ�ƳƏɖȇɎǣȇǕ�ƫɖɎ�ȵǼƺƏɀƺ�Ǹƺƺȵ�Ȓȇ�ɎƏǼǸǣȇǕ�ɎȒ�ȒɎǝƺȸɀ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ȵƏȸǣɀǝً�

ǼȒƬƏǼ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً�ǔȸǣƺȇƳɀ�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼɵ�ƏƫȒɖɎ�!�I�(�ƏȇƳ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ǴȒǣȇ�Ȓɖȸ�

ȅǣɀɀǣȒȇ� 

¨ Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ȒȸǕƏȇǣɀǣȇǕ�Əȇ�ƺɮƺȇɎ�Ȓȸ�ȸƏǣɀǣȇǕ�ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ȵƏȸǣɀǝ�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�ƳȒ�ǣɎ�ƫƺɀɎ�ɯǣɎǝ�

Ə�ɎƺƏȅ�ƏȸȒɖȇƳ�ɵȒɖ�ɀȒ�ȵǼƺƏɀƺ�ƳȒ�ȅƏǸƺ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�ȒɎǝƺȸɀِ  

¨ çȒɖ�ƬƏȇ�ȸƺƏƳ�Ȓɖȸ�ǔɖǼǼ�ƳƏɎƏ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�ȵȒǼǣƬɵ�ƏɎ�ƬƏǔȒƳِȒȸǕِɖǸٖȵȸǣɮƏƬɵِ  

 



 

 

 

 

áǝǣǼƺ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸǣȇǕ�ǔȒȸ�
!�I�(�ȒɎǝƺȸɀ�ɯǣǼǼ�ɀƺƺ�ɵȒɖ�Əɀ�
Ɏǝƺ�ǔƏƬƺ�Ȓǔ�!�I�(ِ�ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�
ǔȒȸ�ɖȵǝȒǼƳǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀǝƏȸƺƳ�
ɮƏǼɖƺɀ�ɯǝƺȇ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�

!�I�(ِ  

 

 

çȒɖȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎƺȸɀ�ƳƺƬǣƳƺ�ɯǝƏɎ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�ɖȵ�ǔȒȸ�nƺȇɎ٫�¨ǝȒɎȒ—JƺȅȅƏ�³ƏǼɎƺȸ 

 

 

ÈȵǝȒǼƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳǣǕȇǣɎɵ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ 

¨ !�I�(�ɖȵǝȒǼƳɀ�Ɏǝƺ�ƳǣǕȇǣɎɵ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�áƺ�ƺɴȵƺƬɎ�Ȓɖȸ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�

ɎȒ�ɎȸƺƏɎ�ƏǼǼ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ƏƳɖǼɎɀ�ɯǣɎǝ�ȸƺɀȵƺƬɎِ   

¨ áƺ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏǕƺƳ�ɖȇƳƺȸז׏��ɯǝȒ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�ɯǣɎǝ�ɖɀ�ƫɖɎ�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ǝƏɮƺ�

Ɏǝƺǣȸ�ȵƏȸƺȇɎٖǕɖƏȸƳǣƏȇٔɀ�ƬȒȇɀƺȇɎِ   

¨ Xǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Ə�ȸȒǼƺً�ɀɖƬǝ�Əɀ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇ�àȒǼɖȇɎƺƺȸً�ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ɯǣɎǝ�ÈȇƳƺȸז׏�ɀ�

Ȓȸ�ǣǔ�ɵȒɖ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƏƬƬƺɀɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƳƺɎƏǣǼɀ�Ȓǔ�ÈȇƳƺȸז׏�ɀ�Əɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ȸȒǼƺً�

ɯƺ�Əȸƺ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�ɵȒɖ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə�( ³�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ȸƺƬȒȸƳɀ�ƬǝƺƬǸ�٢ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ�ƏɎ�ȇȒ�

ƬȒɀɎ�ɎȒ�ɵȒɖ�Ȓȸ�!�I�(٣ِ� 

¨ Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƬȒȇƬƺȸȇƺƳ�ƏƫȒɖɎ�ǝȒɯ�Ə�!�I�(�ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɀɎƏǔǔ�Ȓȸ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�ǣȇɎƺȸƏƬɎɀ�ɯǣɎǝ�

ƬǝǣǼƳȸƺȇ�Ȓȸ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ƏƳɖǼɎɀً�ȵǼƺƏɀƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ɀƏǔƺǕɖƏȸƳǣȇǕ۬ƬƏǔȒƳِȒȸǕِɖǸ�Ȓȸווו�׎׎ב׎��

 �ווהד

¨ IȒȸ�ȅȒȸƺ�ƳƺɎƏǣǼɀ�Ȓȇ�!�I��ɀ�³ƏǔƺǕɖƏȸƳǣȇǕ�¨ȒǼǣƬɵً�ȵǼƺƏɀƺ�ƏɀǸ�ɵȒɖȸ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸ�ȅƏȇƏǕƺȸِټ)

�ȸ�ɀƺƺ�ƬƏǔȒƳِȒȸǕِɖǸٖ�ƫȒɖɎ-ɖɀٖRȒɯ-ɯƺ-ɯȒȸǸٖ�ȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇƏǼ-ȵȒǼǣƬǣƺɀٖ³ƏǔƺǕɖƏȸƳǣȇǕ� 

kƺƺȵǣȇǕ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ƏƳɖǼɎɀ�ɀƏǔƺ 



� 

 

³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏ� 
¨ Xǔ�ɵȒɖ�ɖɀƺ�IƏƬƺƫȒȒǸً�ÁɯǣɎɎƺȸ�Ȓȸ�
ȒɎǝƺȸ� ɀȒƬǣƏǼ� ȅƺƳǣƏ� ȵǼƺƏɀƺ� ǔȒǼǼȒɯ�
!�I��ɀټ) ȒǔˡƬǣƏǼ� ƏƬƬȒɖȇɎɀ� ƏȇƳ� ǼǣǸƺ�
Ȓȸ�ɀǝƏȸƺ�Ȓɖȸ�ȵȒɀɎɀِ   
 
¨ hɖɀɎ�Əɀ�ɯǝƺȇ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�
ȵƺȒȵǼƺ� ǔƏƬƺ� ɎȒ� ǔƏƬƺ� Əɀ� Ə� !�I�(�
ɮȒǼɖȇɎƺƺȸً�ɵȒɖȸ�ȒȇǼǣȇƺ�ǔȒǼǼȒɯƺȸɀ�ȅƏɵ�
ɀƺƺ�ɵȒɖ�Əɀ�Ɏǝƺ�ǔƏƬƺ�Ȓǔ�!�I�(ِ�ÁǝƏȇǸ�
ɵȒɖ� ǔȒȸ� ƫƺǣȇǕ� Ə� ǕȸƺƏɎ� ƏȅƫƏɀɀƏƳȒȸ�
ƏȇƳ� ɎƺǼǼǣȇǕ� ƏǼǼ� ɵȒɖȸ� ǔȸǣƺȇƳɀ� ƏƫȒɖɎ�
ǝȒɯ� ɯƺ� Əȸƺ� ɯȒȸǸǣȇǕ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ɎȒ�
ȒɮƺȸƬȒȅƺ�ȵȒɮƺȸɎɵ�ƏȇƳ�ǣȇǴɖɀɎǣƬƺٍ 
 
¨ «ƺȅƺȅƫƺȸ�ɎǝƏɎ�ȒȇƬƺ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�
ɀǝƏȸƺƳ� ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ� Ȓȇ� ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏً�
ǣɎ� ǣɀ� ǼƏȸǕƺǼɵ� ȒɖɎ� Ȓǔ� ɵȒɖȸ� ǝƏȇƳɀ� ƏȇƳ�

ƬȒɖǼƳ�ƫƺ� ɀǝƏȸƺƳ� ǔɖȸɎǝƺȸ�ƫɵ�ȒɎǝƺȸɀِ� Xǔ� ɵȒɖ�ɯȒɖǼƳȇټɎ� ƏȇȇȒɖȇƬƺ� ǣɎ� ɎȒ� ɵȒɖȸ� ǔȸǣƺȇƳɀً� ǔƏȅǣǼɵً�
ȇƺǣǕǝƫȒɖȸɀ�ƏȇƳ�ƺȅȵǼȒɵƺȸ�ǔƏƬƺ�ɎȒ�ǔƏƬƺً�ǣɎ�ȅǣǕǝɎ�ƫƺ�ƫƺɀɎ�ȇȒɎ�ɎȒ�ȵɖɎ�ǣɎ�ȒȇǼǣȇƺِ 

 
¨ áƺ�ǼȒɮƺ�ɎȒ�ɀƺƺ�ɵȒɖȸ�ȵǣƬɎɖȸƺɀ�ƏȇƳ�ɮǣƳƺȒɀ�ǔȸȒȅ�!�I�(�ƺɮƺȇɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸǣȇǕ�ɵȒɖ�

Əȸƺ� ƳȒǣȇǕ� ƫɖɎ� ȵǼƺƏɀƺ� ȅƏǸƺ� ɀɖȸƺ� ɵȒɖ� ǝƏɮƺ� ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ� ǔȸȒȅ� Ɏǝƺ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ� ٢Ȓȸ� Ɏǝƺǣȸ�
ȵƏȸƺȇɎٖǕɖƏȸƳǣƏȇ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɖȇƳƺȸ٣ז׏��ƫƺǔȒȸƺ�ɵȒɖ�ɀǝƏȸƺ�Ɏǝƺǣȸ� ǣȅƏǕƺ�Ȓȸ�ɎƏǕ�Ɏǝƺȅ�ȒȇǼǣȇƺِ��
çȒɖȸ�ǼȒƬƏǼ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ�ƬƏȇ�Ǖǣɮƺ�ɵȒɖ�ǔȒȸȅɀ�ɎȒ�ƬȒǼǼƺƬɎ�ƬȒȇɀƺȇɎِ 

 
¨ IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǝǣȇɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǣȵɀ�ǔȒȸ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏً�ƏɀǸ�ɵȒɖȸ�ǼȒƬƏǼ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸِ� 

!ȒȇȇƺƬɎ�ȒȇǼǣȇƺ 

 

 

IȒȸ�ǼȒƬƏǼ�!�I�(�ɖȵƳƏɎƺɀً�ɵȒɖȸ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�

ɎƺƏȅ�ƏǼɀȒ�ǝƏɀ�Ə�ƫǼȒǕً�IƏƬƺƫȒȒǸ�ƏȇƳ�ÁɯǣɎɎƺȸ�

ƏƬƬȒɖȇɎِ�³ƺƏȸƬǝ�ǔȒȸ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ǼǣȇǸ�ǣȇ�ɯǣɎǝ�ȒɎǝٮ

ƺȸ�ǼȒƬƏǼ�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǼƏɎƺɀɎ�ƺɮƺȇɎɀِ 

ƫǼȒǕِƬƏǔȒƳِȒȸǕِɖǸ 

ǔƏƬƺƫȒȒǸِƬȒȅٖ!�I�( 

ǣȇɀɎƏǕȸƏȅِƬȒȅٖƬƏǔȒƳ 

ɎɯǣɎɎƺȸِƬȒȅٖƬƏǔȒƳ 

ɵȒɖɎɖƫƺِƬȒȅٖƬƏǔȒƳɎɮ 

ɎǣǸɎȒǸِƬȒȅٖ۬ƬƏǔȒƳɖǸ 
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