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Pategning

Ledelsespategning

Arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtggrelse om statens
regnskabsveesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, bekendtgarelse om tilskud og optag pa maritime uddannelser pa
ikke videregdende niveau samt momskompensation til og revision ved maritime uddannel-
sesinstitutioner (BEK nr. 778 af 21/06/2024) samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens ret-
ningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Herudover er bekendtgerelse af lov om maritime uddannelser nr. 691 af 11/06/2024 geeldende
for institutionen.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af
19/02/2018 (regnskabsbekendtgagrelsen) tilkendegives det:

e At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i &rs-
rapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-
ten.

Kongens Lyngby, den 7. april 2026

Daglig ledelse
Tue Haekkerup

Rektor

Bestyrelse

Aslak Ross, formand Erling Jensen, naestformand Rasmus Egedal Lynge
Thomas Gjgrup Sgren Gothil Hansen Karen Gilbro Nielsen

Anne-Louise Strange Vaarby
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Den uafhaengige revisorpategning
Til bestyrelsen for Teknika
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teknika for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2025, lov om
statens regnskabsvaesen m.v., samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen mv., (statens regnskabsregler). Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i
alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 778 af 21. juni 2024 om tilskud til og patag pa maritime uddan-
nelser pa ikke videregaende niveau samt momskompensation til og revision ved maritime
uddannelsesinstitutioner. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabs-regler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutio-
nens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses-
og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 778 af 21. juni 2024 om tilskud til og patag pa
maritime uddannelser pa ikke videregdende niveau samt momskompensation til og revision
ved maritime uddannelsesinstitutioner., altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstéd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets bekendtggrelse nr. 778 af 21. juni 2024 om tilskud til og patag pa maritime
uddannelser péa ikke videregdende niveau samt momskompensation til og revision ved mari-
time uddannelsesinstitutioner., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéa-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-beret-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skono-
miske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangler
i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af risikovurderingen
fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner,
der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og ssedvanlig praksis.
Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer
eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understotter skyldige gkonomiske
hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregn-
skabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pé at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagzeldende emne.
Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige
regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pd omréder, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 7. april 2026

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 69 35 56

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Praesentation af institutionen

Institutionens hovedaktiviteter

Teknika er en statsfinansieret selvejende institution under Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet. Den strategisk rammekontrakt oprindeligt indgdet mellem Teknika og Uddannelses-
og Forskningsministeriet for perioden 2022-2025, er forleenget til og med 2026.

I henhold til lov om maritime uddannelser, jf. LBK nr. 691 af 11/06/2024 og bekendtggrelse
om uddannelsen til professionsbachelor som maskinmester, jf. BEK nr. 1348 af 23/11/2018,
har Teknika som uddannelsesinstitution til opgave at uddanne maskinmestre til professions-
bachelorniveau. Derudover udbyder Teknika kelekurser under indteegtsdeekket virksomhed.

Institutionens formal

Institutionens formal er at udbyde uddannelse rettet mod det maritime erhverv og for sa
vidt angar maskinmesteruddannelsen ogsa mod den landbaserede industri i overensstem-
melse med geeldende lovgivning herom. Institutionen kan herudover, efter statens regler om
indteegtsdeekket virksomhed, udbyde uddannelse og kurser samt drive konsulent- og udvik-
lingsvirksomhed inden for beslaegtede omrader, herunder i samarbejde med andre instituti-
oner eller virksomheder, i det omfang det ikke begraenser institutionens primaere uddannel-
sesopgaver.

Arets faglige resultater

Ny ledelse, ny strategi

Teknika gennemfgrte i 2025 veesentlige organisatoriske og strategiske tilpasninger. Ny rektor
tiltradte 1. juni 2025 og sammen med bestyrelsen blev arbejdet med implementering af Stra-
tegi 2030 igangsat. 2025 var samtidig det forste hele driftsar med Teknika som nyt navn,
hvilket har vaeret et centralt fokusomréde i forhold til positionering, synlighed og intern for-
ankring. Samlet set har aret veeret preeget af et staerkt fremadrettet fokus pa udvikling, kon-
solidering og implementering af de nye strategiske indsatser. Der har i seerdeleshed veaeret et
intensivt fokus pa at fa justeret og intensiveret arbejdet med procedurer og processer i re-
lation til sdvel det gkonomiske som det administrative omrade.

Ansggertal og optag

Den positive udvikling fortsatte i 2025 i bade ansggninger og optag til maskinmesteruddan-
nelsen. Det samlede ansggertal ved sommeroptaget steg til 463, svarende til en vaekst pa ca.
7 % i forhold til 2024, og optaget ndede med 227 studerende det hgjeste niveau siden 2021.
Hertil kom et vinteroptag 2024 pa 140 studerende, som udggr en veaesentlig del af rekrutte-
ringspipeline ind i 2025. Andelen af optag uden for hovedcampus udgjorde 14 % og overstiger
dermed rammekontraktens minimumskrav. Samtidig viser udviklingen fortsatte strukturelle
udfordringer med kensbalance, idet 95 % af ansggerne var meend, samt en vedvarende kon-
centration af rekrutteringen i Lyngby. Ansggerprofilen peger pa en stigende andel med gym-
nasial baggrund, szerligt fra STX.

Teknikas Lyngbyadresse neaermer sig en 100 % udnyttelsesgrad af de kvadratmeter, der er
uddannelsesegnede. | den nye strategi er der udstukket en ambition om at ga fra ca. 350
optagne studerende om aret til 500. Denne veekst er afhaengig af, at det bliver muligt at
nyttiggere flere af de eksisterende kvadratmeter til uddannelse.

Akkreditering og kvalitet

| 2025 har Teknika haft et markant fokus pa kvalitetssikring og institutionsakkreditering som
centrale elementer i det samlede kvalitetsarbejde. 4. juni 2025 tildelte Akkrediteringsradet
Teknika en positiv institutionsakkreditering. Forud for afgerelsen pegede akkrediteringspa-
nelet pa behov for tydeligere prioritering af videngrundlaget, gget transparens i undervisernes
videnudvikling og mere systematisk opfelgning. P& baggrund af Teknikas hgringssvar og
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dokumenterede tiltag blev forholdene nedjusteret til anbefalinger, og ledelsen vurderer af-
gorelsen som en vaesentlig anerkendelse af institutionens kvalitetssystem.

| forleengelse af akkrediteringsprocessen har Teknika videreudviklet kvalitetssystemet med
gget systematik i opfalgningen pa semesterevalueringer, styrket kobling mellem uddannel-
sesinput og ledelsesprioriteringer samt fortsat fokus pa et opdateret videngrundlag. Inden
for rammekontraktens mal ses en acceptabel udvikling i arbejdet med gget optag og redu-
ceret frafald, understgttet af blandt andet peer-supervision, styrket arbejde med Student-
Centret Learning og fortsatte indsatser fx studiecafé-tiloud i bade Lyngby og Kalundborg
samt et nyetableret ERFA-korps af studerende. Samtidig vurderes uddannelsens relevans
fortsat hgj, hvilket blandt andet afspejles i en meget lav dimittendledighed p& 0,7 % og en
stigende andel grgnne bachelorprojekter.

Forskning og Udvikling (FoU)

| 2025 har Teknika styrket indsatsen inden for forskning og udvikling med saerligt fokus pa
digitalisering, gran omstilling og en teet kobling mellem FoU og uddannelse. Aret har vaeret
preeget af et markant kapacitetslgft understottet af eksterne fondsbevillinger, herunder 4
mio. kr. fra Orient’s Fond til projektet Den digitale Maskinmester og etableringen af et Susta-
inable Digital Twin Lab (SDT-Lab). Laboratoriet skal pa sigt fungere som en central platform
for udvikling af undervisning og kompetencer inden for digitalisering og beeredygtig drift. Her-
udover modtog Teknika 350.000 kr. fra Otto Mgnsteds Fond til internationale samarbejdsak-
tiviteter for undervisere i perioden 2025-2026.

Parallelt hermed har Teknika viderefert og konsolideret eksisterende udviklingsprojekter,
herunder blandt andet Det grgnne energihus med henblik pé at sikre et fortsat opdateret og
praksisneert videngrundlag i takt med stigende uddannelsesaktivitet. Institutionen deltager
fortsat aktivt i Maritime Uddannelsers forskningskonsortium (MARIKO) og bidrager til sektor-
feelles videndeling om blandt andet batteriteknologi og gregnne braendstoffer. Den fortsat
meget lave dimittendledighed p&a 0,7 % understgtter vurderingen af en staerk sammenhaeng
mellem uddannelse, FoU og arbejdsmarkedets behov.

Fremadrettet vil Teknika have seerligt fokus p& implementering og didaktisk anvendelse af
SDT-Lab, videreudvikling af grgnne og digitale FoU-aktiviteter samt fastholdelse af den
teette integration mellem forskning, udvikling og uddannelse.

Som en del af Teknikas nye strategi er der indlagt et FoU spor. For at lgfte niveauet og om-
fanget af Teknikas FoU er det en forudseetning, at Teknika dels definerer sit forskningsfelt,
dels far flere undervisere til at deltage i forskningsprojekterne.

Udbud i Region Sjaelland

| 2025 har Teknika viderefgrt den strategiske satsning i Kalundborg med fokus pé at opbygge
et beeredygtigt regionalt uddannelsesudbud, styrke rekrutteringen og konsolidere samarbej-
det med lokale aktgrer. Udbuddet i Kalundborg har fortsat alene vinteroptag, som indgar i
den samlede rekrutteringspipeline og bidrager til, at optaget uden for Lyngby i 2025 udger 14
% af det samlede optag og dermed overstiger rammekontraktens minimumskrav.
Kalundborgudbuddet tilvejebringes via vaerkstedsforlgb udbudt i samarbejde med lokale er-
hvervsskoler i Neestved, Slagelse og Holbaek, samt via fagleerte der starter direkte pa 4. se-
mester.

| lzbet af aret har Teknika arbejdet malrettet med den strategiske udvikling gennem dialog
med uddannelsesinstitutioner og aftagere i Kalundborg samt et fortsat engagement i udvik-
lingen af Campus Kalundborg. Ledelsen vurderer, at tilstedeveerelsen i Kalundborg er yderli-
gere konsolideret i 2025, men at der fortsat er potentiale for at gge volumen og styrke stu-
diemiljget. Der vil derfor fremadrettet vaere et vedvarende fokus péa rekruttering, partnerska-
ber og synlighed for at sikre en langsigtet beeredygtig udvikling. Pr. 31. december 2025 er der
62 indskrevne studerende i Kalundborg.
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Udbud Sisimiut, Grenland

| 2025 har Teknika viderefgrt arbejdet med at udvikle og konsolidere uddannelsesudbuddet
i Grgnland med fokus p& samarbejde, rekruttering og et baeredygtigt studiemiljg i Sisimiut.
Ved sommeroptaget var der 15 ansggere til udbuddet, hvilket fortsat afspejler et begraenset,
men stabilt rekrutteringsgrundlag. Samlet bidrager aktiviteterne i Grgnland til, at optaget
uden for hovedcampus udger 14 % af det samlede optag og dermed overstiger rammekon-
traktens minimumskrav.

Teknika har i aret haft ledelsesmaessigt fokus pé at styrke samarbejdet med KTl og DTU om
studiemiljg og feelles aktiviteter i Sisimiut. Institutionen arbejder samtidig malrettet med at
gge synligheden af maskinmesteruddannelsen i Grgnland og felger udviklingen i ansggertal-
lene teet. Indsatserne indgér i den samlede geografiske strategi og i arbejdet med at sikre hgj
kvalitet, fastholdelse og gennemfarsel pa et lille, men strategisk vigtigt udbud. Med tiltreeden
af ny forstander hos KTI ultimo 2025 er der opstartet dialog om revision af den eksisterende
samarbejdsaftale. Et arbejde som forventes afsluttet medio 2026.

Danmarks Studieundersogelse 2025

| 2025 blev Danmarks Studieundersggelse 2025 indsamlet. Undersggelsen udsendes af Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsen og benyttes til genfastseettelse af grundtilskud gennem
bade den strategiske rammekontrakt og Leeringsbarometer. Resultaterne fra Danmarks Stu-
dieundersggelse viser, at de studerende hos Teknika oplever et godt socialt miljg, og at de
foler sig godt tilpas pa uddannelsen. Udsagnet: "Jeg foler mig generelt godt tilpas pa min
uddannelse” far fx en score péa 4,1 (skala 1-5), mens udsagnet: "Der er et godt socialt miljg”
far en score pa 4,0. Til gengeeld efterspgrger de studerende hjeelp med at omsaette viden fra
praktikophold til undervisningen. Her giver de studerende en score pa 2,9. | forhold til den
strategiske rammekontrakt, er det Teknikas vurdering, at malene er opfyldt i tilstreekkelig
grad.

Organisering og evnen til ressourcestyring

Teknikas nye daglige ledelse identificerede en reekke ledelses- og styringsudfordringer i an-
den halvdel af 2025. Herunder stod det klart, at der var behov for at give den paedagogiske
og faglige ledelse mere plads, samt professionalisere det administrative og ressourcesty-
rende set up. Samtidig blev der identificeret et behov for bedre nyttiggerelse og styret ind-
dragelse af det fagligt staerke underviserkollegie. P& den baggrund iveerksattes en raekke ini-
tiativer. Indledningsvis styrkedes det samlede gkonomi setup med tilfgrsel af ressourcer, og
i slutningen af 2025 blev der forberedt en omorganisering, der tradte i kraft d. 1. februar
2026.

Det er rektors mal med den nye organisering, at Teknika skal blive bedre til at udnytte de
radige ressourcer, samt styrke evnen til at lede og styre egen gkonomi, s& Teknika ikke leen-
gere kommer til at opleve store uforudsete gkonomiske udsving. Dette ses som forudsaet-
ningen for, at Teknika kan lgfte sig til en endnu bedre version af sig selv som uddannelses-
institution, og udleve den strategi bestyrelsen vedtog i tredje kvartal 2025.

12/36



Arsrapport 2025

Arets skonomiske resultat

Teknikas resultat for 2025 viser et underskud pa 4,7 mio. kr., og institutionens balance pr.
31. december 2025 viser en egenkapital p& 50,5 mio. kr.

Dette underskud skyldes primaert en tilsigtet strategisk investering, der sigter mod en kapa-
citetsforggelse. Teknika vokser fortsat, hvilket vil give mulighed for at optage flere stude-
rende. Det har derfor vaeret ngdvendigt at anszette og opleere flere medarbejdere. | takt med
at nye undervisere oplaeres og lektorkvalificeres, stiger deres anvendelsesgrad. Teknika for-
venter derfor at drage fordel af disse udviklingstiltag i medarbejderstaben i de kommende
ar.

STA er steget fra 688,11 2024 til 854,6 i 2025, hvilket forventes at vaere en blivende tendens,
eftersom Teknika optager stadig flere studerende.

Udvikling af studenterarsvaerk (STA) 2020-2025:

2025 2024 2023 2022 2021 2020

854,6 688,1 665,0 623,7 626,1 640,6

Kapacitetsudviklingen og -opbygningen er fortsat i 2025 med henblik pa at sikre de rette
kompetencer og gere Teknika moden til yderligere veekst. Gennemsnitsalderen blandt under-
visere er fortsat i fokus og det har kaldt pa investering i ansaettelse af nye og flere undervi-
sere, sa viden kan overdrages og videregives gennem ’opleering’ og interne peer to peer ud-
dannelse.

| 2025 steg lenomkostningerne fra 60,0 mio. kr. i 2024 til 65,2 mio. kr. og de gvrige driftsud-
gifter steg fra 24,3 mio. kr. i 2024 til 27,7 mio. kr.

Teknika tabte i 2024 sagen om momsrefusion i Byretten i Lyngby. Et sagsanleeg hvor Teknika
sagsw@ger SKAT for ca. 12,0 mio. kr. Efter juridisk radgivning og draftelse i bestyrelsen, valgte
Teknika at anke sagen til Landsretten, hvor der forventes at veere et steerkere og mere fagligt
kompetent blik pa den skattejuridiske bevisfgrelse. For Teknika har det ligeledes medfart
yderligere sagsomkostninger i 2025, som dog refunderes, hvis sagen vindes. Sagen forventes
at komme for landsretten i juni 2026.

| labet af 2025 blev der identificeret en raekke uhensigtsmaessigheder ved Teknikas hidtidige
budgetteringsmodel. Denne gjorde det vanskeligt at tage hgjde for overenskomstmazessige
lgnstigninger, inflation m.m. Teknika har taget ved leere af dette og tager hgjde for disse i
budget 2026.

Arets resultat betragtes i sin helhed af ledelsen som acceptabelt.
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@konomisk- og administrativ styring
Indksbsomradet har fortsat haft hgj prioritet og ny Indkgbspolitik er blevet implementeret
under ledelse af bygningsservicechefen.

| 2025 blev fglgende konkrete tiltag gennemfgrt med henblik pa at styrke det gkonomiske
styringsomréade:

e Bl-lgsning med direkte adgang til Navision, hvorved budget, prognoser, periodisering,
realiserede tal, skonomiske nggletal m.m. gares lettilgeengelige for de rette medar-
bejdere og ledere i organisationen

e Opnormering af timer og opdateret funktionsbeskrivelse for @konomi og Financial
Controller

e Samarbejdet med ADMIKO omkring bogholderi, regnskab og lenadministration er
kommet mere i fokus

e Teettere samarbejde med ledergruppen omkring gkonomi og gskonomistyring generelt

@konomiomradet har fortsat stor fokus for Teknikas ledelse, og vil i 2026 blive udviklet yder-
ligere.
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mio.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelse

Statstilskud 92,7 78,8 77,6 63,8 64,7
@vrige tilskud 0,4 0,9 0,3 0,0 0,0
Salg af varer og tjenesteydelser 0,3 0,5 0,7 0,3 0,7
Andre indtaegter 1,3 0,6 0,9 2,2 2,3
Driftsindtaegteri alt 94,7 80,9 79,5 66,4 67,8
Uddannelse 69,6 64,8 54,8 46,6 39,0
Forskning og udvikling 2,6 0,2 1,9 0,1 5,4
Generelle faellesomkostninger 11,7 12,0 4,8 5,3 9,0
Bygninger og bygningsdrift 13,2 11,4 9,0 10,5 9,3
Driftsomkostninger i alt 97,1 88,4 70,4 62,5 62,8
Resultat fer finansielle poster og ekstra- -2,5 -7,5 9,1 3,8 5,0
ordinaere poster

Finansielle poster og ekstraordinaere po- -2,2 -1,8 -1,8 1,4 -1,1
ster

Arets resultat -4,7 -9,3 7.3 2,4 3,9
mio.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Balance

Anlagsaktiver 111,7 113,5 113,8 114,2 126,1
Balancesum (samlede aktiver) 140,5 147,3 154,5 148,8 159,0
Egenkapital 50,5 54,3 64,6 59,0 57,8
Langfristede gaeldsforpligtelser 66,7 69,4 71,8 73,8 82,3
Regnskabsmaessige negletal

Overskudsgrad (%) -5,3 -11,5 8,1 3,8 6,0
Likviditetsgrad (%) 145,2 166,8 247,2 238,0 209,5
Soliditetsgrad (%) 35,9 36,9 41,8 39,6 41,8
Finansieringsgrad (%) 60,1 61,7 63,2 64,8 73,8
Gealdsfaktor (%) 70,5 85,8 90,3 111,2 129,0

Beregninger af nogletal:

Overskudsgrad: Resultat for ekstraordineere poster/indteegter for ekstraordineere indteegter x 100

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver / (Kortfristet geeld - feriepengeforpligtigelse) x 100

Soliditetsgrad: Egenkapital/balancesum ultimo x 100

Finansieringsgrad: Langfristet geeld (ekskl. Skyldige indefrosne feriemidler og periodiserede donationer) / Materielle anleegsaktiver x

100

Geeldsfaktor: Langfristet geeld (ekskl. Periodiserede donationer) / Indteegter for ekstraordinaere indtaegter x 100
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Personale (antal arsveerk) 2025 2024 2023 2022 2021
Personaledrsvaerk i alt 92,2 86,9 69,9 65,2 62,3
Studieaktivitet - ordinaere uddannelser

Teori STA 678,1 542,6 544,0 491,9 500,9
Praktik STA 176,5 145,5 121,0 131,8 125,3
STA med tilskud fra andre ministerier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
STA pa ordinzere uddannelser i alt 854,6 688,1 665,0 623,7 626,2
Antal optagne pa professionsbachelorud-

dannelser 363,0 337,0 317,0 281,0 264,0
Antal indskrevne studerende pa ordinaere 1.049,0 918,0 886,0 880,0 732,0
uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede fra professionsba-

cheloruddannelser 180,0 160,0 97,0 147,0 164,0
Antal feerdiguddannede fra ovrige ordinaere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uddannelser

Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virk-

somhed

Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virk-

somhed, omsaetning mio. 0,3 0,5 0,6 0,3 0,2
Internationalisering

Antal udgaende studerende (udvekslings-

studerende) 8,0 19,0 9,0 1,0 1,0
Antal indgdende studerende (udvekslings-

studerende) 0,0 1,0 0,0 4,0 0,0
Antal udenlandske studerende pa hele ud-

dannelser i Danmark 29,0 30,0 31,0 27,0 30,0
Bygningsareal i alt, m? (brutto) 11.638,0| 11.638,0| 11.638,0| 11.638,0| 11.638,0
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Statusrapport pa den strategiske rammekontrakt

Rapportering p&d mélopfyldelse af den strategiske rammekontrakt 2022-2025 forventes
godkendt sammen med arsrapporten af Teknikas bestyrelse pa bestyrelsesmgde d. 7. april
2026. Den strategiske rammekontrakt har tre mal:

e Et gget optag og reduceret frafald pa Teknika
e Forsyning af dygtige og kompetente maskinmestre til den grgnne omstilling
o (@get leeringsudbytte gennem studietrivsel og motiverende undervisning

Teknika skal i ar afrapportere for hele perioden (2022-2025). Det er Teknikas vurdering, at
alle tre mal er tilfredsstillende opnaet i kontraktperioden. Det forventes derfor, at de 5 pct.
af grundtilskuddet, som er afhaengigt af rammekontrakten, viderefgres.

Institutionens vurdering af strategisk mal 1
Flere dygtige maskinmestre gennem gget optag og reduceret frafald

"Flere unge skal pabegynde og gennemfgre maskinmesteruddannelsen pa Teknikas udbud i
Region Hovedstaden, i Region Sjaelland og i Grenland ved hjaelp af indsatser, der isaer styrker
bredden i uddannelsens tiltreekningsevne og lgfter de sociale og faglige miljger pa skolen”

Teknika har oplevet en stigning i andelen af studerende uden for Lyngby. De studerende giver
derudover udtryk for i hgjere grad at fgle sig godt tilpas, og at bade det faglige og det sociale
miljg i hgjere grad end tidligere opleves som motiverende.

Udvalgte resultater for udviklin- Baseline 2022 2023 2024 2025
gen i de fastsatte indikatorer

Tilgangen af studerende uden for Etableres 4,7 % 12,4 % 20,5 % 16,6 %
hovedcampus udggr minimum 10 i 2022

pct. af optaget p& hovedcampus

Kilde: Teknikas egne tal

Derudover har Teknika med undtagelse af 2022 set en nedgang i frafaldet pa ferste studiear.
| 2024 var frafaldet over halveret ift. 2019 (baseline). Teknika har arbejdet aktivt med stude-
rendes trivsel gennem fx mikromalinger af de studerendes oplevelser og mulighed for men-
torordning.

Udvalgte resultater for udviklin- Baseline 2022 2023 2024 2025
gen i de fastsatte indikatorer

Frafald pa fgrste studiear 17,4 % 21,9 % 13,8 % 71% 13,9 %
Kilde: UFM-datavarehus (2019)

Institutionens vurdering af strategisk mal 2
Forsyning af dygtige og kompetente maskinmestre til den gronne omstilling

"Teknika skal levere kompetente og eftertragtede maskinmestre til den teknologiske udvik-
ling og den grenne omstilling med afsaet i FoU-aktiviteter, vidensgrundlag, kvalitetssystem
og samarbejde med aftagerbranchen”

Teknika har i perioden set en gget efterspgrgsel pd maskinmestre. Den lave ledighed for

nyuddannede sammenholdt med praktikstedernes ggede tilfredshed med de studerende vid-
ner om, at Teknika uddanner maskinmestre af hgj kvalitet.
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Udvalgte resultater for udviklin- Baseline 2022 2023 2024 2025
gen i de fastsatte indikatorer

Dimittendledighed i 4.-7. kvartal 5,6 % 3,6 % 2,0 % 0,6 % 0,7 %
efter endt uddannelse (2019) (2020) (2021) (2022) (2023)
Kilde: UFM-datavarehus

Siden indgéelsen af rammekontrakten er bade andelen af bachelorprojekter og FoU-aktivi-
teter med fokus pa grgn omstilling steget, hvilket gger muligheden for at Teknikas nyuddan-
nede maskinmestre kan bidrage til den grganne omstilling.

Udvalgte resultater for udviklin- Baseline 2022 2023 2024 2025
gen i de fastsatte indikatorer

Andelen i bachelorprojekter, der i 25 % 55 % 50 % 65 % 84%
genstands- og problemfelt tyde- (2021)

ligt adresserer gron teknologi,

gron omstilling eller energiopti-

mering i en gren kontekst

Kilde: Teknikas egen opteelling

Institutionens vurdering af strategisk mal 3
@get leeringsudbytte gennem studietrivsel og motiverende undervisning

"Teknika skal sikre det hgjst mulige leeringsudbytte ved at skabe motiverende studie- og
leeringsmiljger og ved at anvende virkningsfulde og differentierende undervisningsformer og
leeringsmetoder”

De studerende oplever i hgjere grad at fa brugbar feedback, samtidig med at de studerende
har en mere positiv opfattelse af det sociale miljg.

Udvalgte resultater for udviklin- Baseline 2022 2023 2024 2025
gen i de fastsatte indikatorer

”I undervisningen inddrages viden 3,2 3,6 3,8 - 3,7
fra praksis i relevant omgang” (2020) (2021)

Kilde: Danmarks Studieundersg-

gelse

”Underviserne er gode til at give 2,9 3,2 3,6 - 3,7
brugbar feedback” (2020) (2021)

Kilde: Danmarks Studieundersg-

gelse

Derudover har Teknika oprettet en studiecafé, hvor studerende kan fa faglig hjeelp og
sparring samt et trygt sted at arbejde sammen med medstuderende.

Udvalgte resultater for udviklin- Baseline 2022 2023 2024 2025
gen i de fastsatte indikatorer

"Der er et godt socialt miljg” 3,5 3,9 3,8 - 4,0
Kilde: Danmarks Studieundersg- (2020) (2021)
gelse
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Forventninger til det kommende ar

Teknika indledte 2026 med at gennemfgre en omorganisering. De primaere sendringer skete i
det samlede ledelsesmaessige og administrative set up. Det overordnede mal var at skabe en
struktur, der gav grundlag for mere effektiv ledelse. Herunder var det vigtigt at give mulighed
for, at den reviderede strategi kan lgftes af alle ansatte pa Teknika, at tillid er en veerdi, og
at samarbejde er en vaerdi. Den nye organisering aendrer kun p& de formelle vilkér. For at
lykkes med malene om klart ansvar, klare beslutninger, faelles blik for ressourcerne, samt
tveerfaglige arbejdsgange og faglig inddragelse, skal omorganiseringen folges op af en kultur-
endring pa Teknika. At komme pé plads med omorganiseringen og at skabe den gnskede
kultureendring forventes at optage en del ledelsesfokus i 2026.

| 2026 afslutter Teknika sin nuveerende rammekontraktperiode (2021-2025 (forleenget af mi-
nisteriet med yderligere et ar for alle de maritime uddannelsesinstitutioner, s& den gzelder
til og med 2026)), og skal inden udgangen af aret indgd en ny med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. | skrivende stund kendes de rammeszaettende prioriteringer og fokusomra-
der ikke. Teknika gnsker at fortsaette den igangsatte strategi, og Teknika vil i dialogen frem
mod en ny strategisk rammekontrakt arbejde for en synkronisering mellem Teknikas strate-
giske mal og ministeriets.

Som en del af den eksisterende rammekontrakt fortsaetter Teknika med ambitionerne om
bl.a. at styrke gennemfgrsel og rekruttering, tidssvarende undervisnings- og leeringsformer,
hgj kvalitet i uddannelserne og fokus pa den grgnne omstilling.

Samtidig kigger ledelsen ind i et budgetar, hvor den positive vaekst i antal ansggere, optagne
og studiepladser samt en knakket frafaldskurve begynder at sla igennem. Dette gger ind-
teegtssiden. Samtidig forventer Teknika fortsat at arbejde med at @gge evnen til at styre ud-
giftssiden. Der ses et seerligt behov for at kapitalisere pa de stigende lgnudgifter, der har
preeget de seneste ar. Parallelt hermed forventer Teknika at fortsaette udviklingen med at
blive bedre til budgettering, opfelgning, regnskabsafleeggelse og gvrige gkonomiske planlaeg-
nings- og styringsveerktgjer. Teknika vil arbejde videre med den indsats, der startede primo
2025 mhp. at ggre ressourcestyring til en integreret del af det samlede ledelsesomrade.

| forste kvartal af 2026 forventer Teknika, at der underskrives sponsoraftale og lejekontrakt
for det kommende nye campus i Kalundborg. Det er Teknikas forventning, at stotten til det
nye campus, der forventes faerdigbygget i lobet af 2028, gor det muligt at skabe et baeredyg-
tigt udbud i Kalundborg. Teknika vil fortsaette med at styrke indsatsen for rekrutteringen til
Campus Kalundborg, og til de tre vaerkstedsskoleforlgb i hhv. Neestved, Holbaek og Slagelse,
der er med til at fede udbuddet i Kalundborg med studerende.

Teknikas reviderede strategi udstikker ambitionen om at lgfte Teknika som uddannelsesin-
stitution, s& der leveres flere kompetente tekniske og maritime dimittender til @stdanmark
og Grgnland. Herunder stilles der skarpt pa tre udviklingsspor frem mod 2030:

1. Flere studerende. Teknika skal ga fra at optage ca. 350 studerende til ca. 500.

2. Forskning og udvikling. Teknika skal opbygge en professionsrettet og praksisneer
forskning, der er integreret i den eksisterende struktur.

3. Flere uddannelser. Teknika skal afdeekke behovet og mulighederne for flere tekniske
og maritime udbud i @stdanmark og Grgnland.

Teknika har undersggt, hvorledes der kan skrues op for uddannelseskapaciteten pa Lyngby-
adressen. Det har resulteret i en ombygningsplan, som Teknika vil arbejde for at rejse ekstern
finansiering til i 2026.

Teknika har modtaget en ekstrabevilling som udmentning af “Aftaler om forskning og inno-
vation 2026-2029 - delaftale 1 af 6. november 2025” pé 4,7 mio. kr. Midlerne er en engangs-
bevilling der alene falder i 2026. Midlerne er givet med henblik pa at understgtte opbygningen
af strategiske forskningsmiljger. Teknika har indledningsvis tilfert midlerne til lenbudgettet,
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og Teknika forventer i lebet af 2026 at opstille en model for, hvorledes store dele af det
samlede underviserkollegie kan indga i forsknings- og udviklingsaktiviteter. Teknika finder
det afggrende for fortsat udbud af kvalitetsuddannelse pé kvalifikationsrammeniveau 6, at
forsknings- og udviklingsaktiviteten forgges og forankres i det samlede kollegie.

Som en del af Teknikas strategiske arbejde med FoU, forventer Teknika i lgbet af 2026 at
opstille en skarpere definition af det professionsrettede og praksisneere tekniske og maritime
forskningsfelt. Det er Teknikas ambition, at et defineret og generelt anerkendt forskningsfelt,
vil vaere med til at placere Teknika tydeligere i det samlede uddannelseslandskab og sikre en
vigtig rolle i videnvaerdikeeden inden for det tekniske og maritime omréde.

Teknika vil fortsaette udviklingen af det kvalitetsarbejde, der resulterede i positiv instituti-
onsakkreditering i 2025. Det er tydeligt, at Teknikas kvalitetssystem virker. | 2026 vil fokus
blive pa at udbrede ESG-taenkningen til det samlede lederkollegie og gennemfare paedagogisk
udvikling i teet samspil med underviserne og taet pa undervisningen.

Teknika har i starten af 2026 gennemfgrt IDV-aktiviteter for VVS-uddannelsen p& TEC. Tek-
nika forventer at spille en starre rolle for den samlede videnvaerdikaede inden for det tekniske
omrade. Det er Teknikas ambition, at Teknika vil opkvalificere fagleerere pa de tekniske er-
hvervsuddannelser i hovedstadsomradet inden for de omrader, hvor Teknika har saerlige styr-
kepositioner. Indledningsvis er det forventningen, at Teknika vil gennemfgre opkvalificerings-
kurser som IDV inden for kaleomréadet og el-omradet.

Forsvarsakademiet har i starten af 2026 udbudt dele af undervisningen til Den Militeere Pro-
fessionsbacheloruddannelse til Sgvaernet, Maskinteknisk Retning i et EU-udbud. Teknika for-
venter at byde pa opgaven. Dels fordi Teknika finder det naturligt at udnytte de eksisterende
specialiserede og kompetente uddannelsesressourcer pa tveers af ministeromréaderne, dels
fordi Teknika ser det som en mulighed for at skabe endnu flere kompetente teknisk og ma-
ritimt uddannede i @stdanmark. Hvis Teknika vinder opgaven, forventer Teknika, at de fgrste
studerende fra Forsvarsakademiet starter pa Teknika medio 2027.

Budgettet for 2026 afspejler de ovenstdende malsaetninger. Der budgetteres med indtaegter
pa 99,5 mio. kr. En gennemfgrsel og prioritering af ovenstdende betyder, at Teknika i 2026
budgetterer med et resultat pa -2,0 mio. kr.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Teknika for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018
om regnskab (regnskabsbekendtggrelsen) og de neermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og det udstedte paradigme for arsrap-
porten 2025 med tilhgrende vejledning. Teknika underligger institutionslovgivning LBK nr. 691
af 11/06/2024 og regnskabsbekendtggrelse om tilskud til og optag pa maritime uddannelser
pa ikke videregdende niveau samt momskompensation til og revision ved maritime uddan-
nelsesinstitutioner (BEK nr. 778 af 21/06/2024).

Fzelles kontoplan og formalsfordeling

Teknika har implementeret den falles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konte-
rings- og fordelingsvejledning med virkning fra 2020.

Den feelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og
formél samt projekt. Teknika har til initial kontering af omkostninger, der ikke entydigt ved-
rgrer et hovedformal, anvendt metoden, at registrering foretages pa et hovedformal, til se-
nere fordeling, hvis det forventes, at den primaere del af omkostningen hgrer til her.

Arsrapportskabelon

Arsrapporten er aflagt i henhold til den feelles &rsrapportskabelon for uddannelsesinstituti-
oner under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Beskrivelse af regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet med Udgangspunkt i kostprisprincippet.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de optjenes.

| resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er medgéet til arets aktiviteter, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes pa balancen, nér aktivet er anskaffet til vedvarende brug eller eje og indgér
som et produktionsaktiv i institutionen, og aktivets kostpris kan opggres palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar forpligtelsen opstéar, og forpligtelsens veerdi kan op-
gares palideligt.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvide midler.
Pengestremsopggrelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets
resultat.

Indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostprisprincippet. Indteegter indregnes i re-
sultatopggrelsen i takt med, at de optjenes.

| resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er medgaet til arets aktiviteter, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
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Aktiver indregnes pa balancen, nar aktivet er anskaffet til vedvarende brug eller eje og indgér
som et produktionsaktiv i institutionen, og aktivets kostpris kan opggres palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar forpligtelsen opstéar, og forpligtelsens veerdi kan op-
gares palideligt.

Ved indregning og maling er der taget hensyn til forudsigelige tab og risici, der er fremkom-
met, inden arsrapporten er aflagt, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopggrelse

Indtaegter

Statstilskud

Driftstilskud fra staten indregnes som indtsegt i det ar, som de er ydet. Driftstilskud fra
staten bestér af en raekke forskellige tilskud, bl.a. faste uddannelsestilskud (grundtilskud),
tilskud til forskning og udvikling samt aktivitetsbestemte tilskud (taxametertilskud).

Aktivitetsbestemte uddannelsestilskud

De aktivitetsbestemte uddannelsestilskud ydes p& baggrund af studenterarsvaerk (STA). De
aktivitetsbestemte tilskud til heltidsuddannelse modtaget i regnskabsaret er baseret pa stu-
denterarsveerk i opggrelsesperioden 1. september 2024 til 31. august 2025).

Tilskud pba. efterindberetninger fra tidligere ar indgar ligeledes i arets tilskud.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser omfatter bl.a. indteegter fra indteegtsdeekket virksomhed,
herunder fra kursusvirksomhed. Andre indtaegter inkluderer bl.a. udlejning af lokaler samt
gevinst ved salg af bygninger. Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indteegter indregnes
i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes.

Andre indtaegter
Andre indteegter inkluderer udlejning af lokaler.

Omkostninger

Pa omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der er medgaet til arets aktiviteter. Om-
kostninger deekker over personaleomkostninger, husleje, af- og nedskrivninger og gvrige
driftsomkostninger, samt tab ved salg af anleegsaktiver. Varer og tjenesteydelser bliver ind-
regnet i det ar, de er leveret.

Omkostningerne er opgjort pa formalene:
e Uddannelse
e Forskning og udvikling
o Generelle feellesomkostninger
e Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger er sa vidt muligt henfert direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har veeret

muligt at henfgre omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnggler, jf. afsnittet om
den faelles kontoplan og formalsfordeling.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Aktiver

Aktiveringsgraense

Immaterielle og materielle anleegsaktiver, hvor kostprisen overstiger greensen pé& 50.000 kr.,
afskrives efter den lineseere metode. Aktiver med en anskaffelsessum p& under 50.000 kr.
omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software
mv., feerdiggjorte udviklingsprojekter samt immaterielle udviklingsprojekter under udferelse.
For projekter under udfgrelse geelder, at nar projektet er feerdiggjort og om klassificeret til
feerdiggjorte udviklingsprojekter, pdbegyndes afskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver veerdianseettes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivning.

Levetider
Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anleegsaktiver fordeles linesert over aktivernes for-
ventede brugstid, der udggr:

Immaterielle anlaegsaktiver Levetid
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, 3ar
software mv.:

- Licenser mv.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter:
- Specialudvikling af et forretningskritisk system: 8 ar
- Tilpasning eller nyudvikling af applikationer 5 ar

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, igangveerende arbejder for egen reg-
ning, installationer, indretning af lejede lokaler, transportmateriel, produktionsanlaeg, maski-
ner og udstyr samt it-udstyr og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Levetider
Afskrivningsgrundlaget for materielle anleegsaktiver fordeles linezert over aktivernes forven-
tede brugstid, der udggr:

Anlaegstype Levetid
Grunde og arealer afskrives ikke
Bygninger 20-50 ar
Seerlige installationer 5-20 ar
Undervisningsudstyr 5 ar

Andet udstyr og inventar 3-5ar

Afledte finansielle instrumenter

Finansielle kontrakter som indgas som led i sikring af fremtidige renter, indregnes fgrste gang
i balancen til kostpris og méles efterfalgende til dagsvaerdi. Regulering af positive og negative
dagsveerdier indregnes direkte pa egenkapitalen. Preemievaerdien i kontrakten indregnes l@-
bende i driften i takt med den afregnes.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdeekkede i
henhold til aftaler med eksterne tilbudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som institutionen har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igang-
veerende tilskudsaktiviteter.

Passiver

Hensatte forpligtelse

Hensatte forpligtelser indregnes, nar institutionen som fglge af en tidligere begivenhed ind-
truffet for eller pa balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, som er sandsynlig,
men uvis med hensyn til praecis storrelse eller afviklingstidspunkt.

Gaeld til realkreditinstitutter
Gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris.

Feriepengeforpligtelsen

Til opgarelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opggrel-
sen tager udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den samlede medarbej-
dergruppe.
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Resultatopggrelse

t.kr. Note 2025 2024
Statstilskud 1 92.660 78.845
@vrige tilskud 2 397 921
Salg af varer og tjenesteydelser 3 303 521
Andre indtaegter 4 1.304 628
Driftsindtaegteri alt 94.664 80.915
Uddannelse 5 69.636 64.837
Forskning og udvikling 6 2.579 157
Generelle faellesomkostninger 7 11.690 12.008
Bygninger og bygningsdrift 8 13.220 11.420
Driftsomkostninger i alt 9 97.125 88.422
Resultat fer finansielle poster og ekstraordinzere poster -2.461 -7.507
Finansielle indtaegter 10 337 1.009
Finansielle omkostninger 10 2.553 2.836
Resultat fer ekstraordinzere poster -4.678 -9.334
Ekstraordinaere indtaegter 11 o) 0
Ekstraordinaere omkostninger 11 o 0
Arets resultat -4.678 -9.334

Arsrapport 2025
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Balance

Aktiver

t.kr. Note 2025 2024

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser software m.v. o} o
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 701 1084
Immaterielle udviklingsprojekter under udferelse o) o
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 12 701 1.084

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 103.384 107.232
Igangv. Arbejde for egen regning 6.676 4.649
Installationer 223 243
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr 300 431
Inventar 411 570
Materielle anlaegsaktiveri alt 13 110.995 113.125
Anlagsaktiveri alt 111.696 114.209

Varebeholdninger

Varebeholdninger o) o
Varebeholdninger i alt o o
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 14 501 799
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 0 175
Andre tilgodehavender 15 673 892
Mellemregning med Berne- og Undervisningsministeriet 0 326
Tilgodehavenderi alt 1.174 2.192
Vaerdipapirer o o
Likvide beholdninger 27.667 30.901
Omsaetningsaktiver i alt 28.841 33.093
Aktiveri alt 140.537 147.302
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Passiver
t.kr. Note 2025 2024
Egenkapital pr. oprettelsesdato 23.375 23.375
Overfart resultat 28.770 33.447
@vrig egenkapital 18b -1.663 -2.512
Egenkapital i alt 50.482 54.310
Hensatte forpligtelser 17 o] o
Geeld til realkreditinstitutter 18a 66.746 69.404
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 66.746 69.404
Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og 19 2.594 2.402
realkreditinstitutter
Afledte finansielle instrumenter 18b 1.663 2.512
Feriepengeforpligtelse 3.445 3.346
Periodeafgraensningsposter 20 1.843 1.822
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.169 4.371
Forudbetalte tilskud for det kommende regnskabsar fra Uddan- 7.865 7-470
nelses og Forskningsministeriet
Anden kortfristet geeld 21 1.730 1.665
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 23.309 23.587
Geldsforpligtelser i alt 90.055 92.992
Passiveri alt 140.537 147.302
Pantsaetninger og forpligtelser 22 0 o)
Andre forpligtelser 23 0 o
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Egenkapitalopggarelse

t.kr. 2025 2024
Egenkapital, primo 54.310 64.608
Egenkapital pr. 01.01.11 23.375 23.375
Overfort resultat

Saldo primo 33.447 42.781
Arets bevaegelser -4.678 -9.334
Overfort resultat, ultimo 28.770 33.447
@vrig egenkapital

Saldo primo -2.512 -1.548
Arets bevaegelser 849 -965
@vrig egenkapital, ultimo -1.663 -2.512
Saldo ultimo 50.482 54.310

Arsrapport 2025
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Pengestramsopggarelse

t.kr. 2025 2024

Arets resultat -4.678 -9.334
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 4.540 4.137
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 4.540 4.191
/Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende til- 1.018 -809
skudsaktivitet

Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forud- 379 4.183
betalte bundne tilskud

Zndringer i driftskapital 1.397 3.374
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 1.259 -1.769
Keb af immaterielle anlaegsaktiver o -1084
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.027 -3.503
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -2.027 -4.587
Afdrag pa bank- og realkreditgeeld -2.466 -2.085
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -2.466 -2.085
Arets pengestrem -3.234 -8.441
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo 30.901 39.342
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, ultimo 27.667 30.901

Arsrapport 2025
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Seerlige specifikationer

Virksomhedstyper

t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Almindelig virksomhed

Indtaegter 94.382 81.160 78.942 63.721 65.450
Ombkostninger 99.286 90.902 70.283 62.139 58.377
Resultat -4.904 -9.742 8.659 1.582 7.074

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtaegter 334 252 o 2.265 2.095
Ombkostninger 319 252 o 93 157
Resultat 15 o o 2.171 1.938

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Indtaegter 285 513 571 374 323
Ombkostninger 74 105 92 284 147
Resultat 211 408 479 90 177
Akkumuleret resultat for IDV 1.959 1.748 1.339 860 736

Lederlgn

Bestyrelse

t.kr. 2025 2024
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 6 6
Udbetalt formandsvederlag 45 45
Samlet udbetalt vederlagt til evrige eksterne medlem-
mer 68 68

Chefer generelt

t.kr. 2025 2024
Antal chefarsvaerk 8 9
Samlede lanomkostninger til chefer inkl. Pension 7.178 6.927

Ifm. Teknikas implementering af den reviderede strategi 2030 primo 2026 er der nedlagt en
videncenterchefstilling. Derudover konverteres studieservicelederstillingen (LR35) til en vi-
cedirektgrstilling (LR36) med et bredere ledelsesspaend.

o
Personalearsvaerk
Personalearsveerk 2025 2024
Antal arsveaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 92,2 86,9
Andel arsvaerk i procent ansat pa sociale vilkar 2,2 1,7

Fald i antal ansatte pa sociale vilkar skyldes nedlagt stilling i kantinen ult. 2024, modsvaret
af nyanseettelse af en IT-medarbejder i efteraret 2025.
Der forventes ansaettelse af yderligere en ansat pé sociale vilkar i 2026.
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Noter

Note 1 - 11.

Statstilskud (Note 1) 2025 2024
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 81.634 76.616
Tilskud til forskning og udvikling 11.026 2.229
lalt 92.660 78.845
@vrige tilskud (Note 2) 2025 2024
Revalideringsydelse fra kommuner 397 921
lalt 397 921
Salg af varer og tjenesteydelser (Note 3) 2025 2024
Kursusvirksomhed (Indtaegtsdaekket virksomhed) 285 503
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 18 18
lalt 303 521
Andre indtaegter (Note 4) 2025 2024
Huslejeindtaegter ) )
TEC (o} (o}
Grenland 132 132
@vrige indtaegter 1.172 496
lalt 1.304 628
Uddannelse (Note 5) 2025 2024
Personaleomkostninger 51.098 47.012
Af- og Nedskrivninger 128 360
@vrige driftsomkostninger 18.410 17.465
lalt 69.636 64.837
Forskning og udvikling (Note 6) 2025 2024
Personaleomkostninger 1.822 255
Af- og Nedskrivninger o o)
@vrige driftsomkostninger 757 -98
-Heraf hensattelse og tilbagefersel hensaettelse 0 )
lalt 2.579 157
Generelle feellesomkostninger (Note 7) 2025 2024
Personaleomkostninger 10.172 10.911
Af- og Nedskrivninger 137 58
@vrige driftsomkostninger 1.381 1.038
lalt 11.690 12.008

Arsrapport 2025
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Bygninger og bygningsdrift (Note 8) 2025 2024
Personaleomkostninger 2.121 1.821
Husleje ) 0
Af- og Nedskrivninger 4.275 3.719
Tab ved salg af bygninger, og grunde og materielle

anlaeg samt nedskrivning pa bygning ) 0
@vrige driftsomkostninger 6.825 5.880
lalt 13.220 11.420
Artsopdeling af driftsomkostninger (Note g) 2025 2024
Personaleomkostninger 65.212 60.000
Af- og Nedskrivninger 4.540 4.137
@vrige driftsomkostninger 27.373 24.285
lalt 97-125 88.422
Finansielle poster (Note 10) 2025 2024
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 337 1.009
kursgevinster pa veerdipapirer o) o
Finansielle indtaegteri alt 337 1.009

Renteomkostninger og andre finansielle omkostnin-

ger 2.553 2.836
Finansielle omkostningeri alt 2.553 2.836
Resultat af finansielle poster i alt 2.216 1.827
Ekstraordinzere poster (Note 11) 2025 2024
Ekstraordinaere omkostninger, specifikation ) o
Ekstraordinzere indtaegter, specifikation ) 0
Resultat af ekstraordinzere posteri alt 0 0
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Note 12. Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver Immaterielle Immaterielle
9 udviklingsprojekter  anlaegsaktiver i alt
(Software)

Anskaffelsessum primo 1.083.500 1.083.500
Tilgang i drets lgb o
Overfort til/fra immaterielle udviklingsprojekter

under opfersel o
Afgang i arets leb o
Anskaffelsessum ultimo 1.083.500 1.083.500
Opskrivninger primo o
Opskrivninger i arets lab o
Opskrivninger ultimo 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo o
Arets af- og nedskrivninger -382.235 -382.235
Tilbageferte af- og nedskrivninger o
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -382.235 -382.235
Bogfert veerdi ultimo 701.265 701.265
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Anskaffelsessum primo 134.860.162 4.649.321 5.500.472 3.033.715 2.696.347 151.140.017.
Tilgang i 3rets leb o 2.026.676 ) o o 2.026.676
Overfert til/fra igangvaerende arbejder for egen regning
0 o o o o o
Afgang i arets leb o o o o o o
Anskaffel ultimo 134.860.162 6.675.997 5.900.472 3.033.715 2.696.347 153.166.693
Opskrivninger primo o o o o o o
Opskrivninger i 3rets leb 0 o o o o o
Opskrivninger ultimo o o o o 0 o
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -27.627.692 ) -5.657.817 -2.602.321 -2.126.501 -38.014.331
Arets af- og nedskrivninger -3.848.187 o -19.284 -131.243 -158.908 -4.157.622
Tilbageferte af- og nedskrivninger o ) o o o o
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -31.475.880 [ -5.677.100 -2.733.564 -2.285.409 -42.171.953
Bogfert vardi ultimo 103.384.282 6.675.997. 223.372 300.151 410.938|  110.994.740
Kontant vurdering af grunde og bygninger ultimo 103.766.000
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Note 14 - 18
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser (Note 14) 2025 2024
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 501 799
lalt 501 799
Andre tilgodehavender (Note 15) 2025 2024
Tilgodehavender SPS 200 383
MSK Legater 231 231
Refusion lgn 98 135
Refusion af udgifter 144 144
Moms o o
Skyldig len o) o)
l alt 673 892
Periodeafgraensningsposter (Note 16) 2025 2024
Tilgodehavender o 0
lalt o o
Hensatte forpligtelser (Note 17) 2025 2024
Len - aremal o 0
@vrige hensaettelser o) 0
lalt o 0
Anden langfristet gzeld (Note 18) 2025 2024
Langfristet del af gaeld til realkreditinstitutter 66.746 69.404
lalt 66.746 69.404

Note 18 a. Gzeld til realkreditinstitutter (t.kr.)

|Lénnr.  |Ejendom |ISIN-kode |Valuta  |Rente (pct.) |Fast/variabel rente |Bidrag (pct.) | Afdragsfrihed | Afdragsfrihed udleb |Hovedstol  |Restgeld |Udleb |

|2 |Gyrithe Lemches vej 20 |DKoo0g521338 |DKK | 2,90% | Variabel | 0,45% | N/A | N/A | 23.400| 17.912| 2045|
|2 |Gyrithe Lemches vej 20 |DKooog521338 |DKK | 2,50% | Variabel | 0,45% | N/A | N/A | 23.450| 18.386| 2046|
|3 |Gyrithe Lemches vej 20 |DKooogs21338 |DKK | 2,90% |Variabel | 0,45% | N/A | N/A | 23.470| 18.61g| 2046|
|& Gyrithe Lemches vej 20 |DKo0004924347 |DKK | 0,99% Fast forrentet 0,45% N/A | N/A | 17.601| 14.423| 204Sv
|lalt 69.341

Note 18 b. Afledte finansielle instrumenter (t. kr.)

Markedsveerdi
Lan nr. Derivattype Lebetid Hovedstol | Restgeeld pr. 31.12.2025
940356 CAP 2017-2037 70.320 54.918 -1.663

Til afdaekning af risikoen pa variabelt forrentede realkreditlan er der indgaet en 20-arig rente
loftsaftale. Markedsvaerdien af aftalen omfatter en praemiedel og en sikringsdel, som pr. 31.
december 2025 opfylder betingelser for sikring.
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Note 19 - 23

Kortfristet del af langfristet gzeld til stat, kommuner, banker og

Arsrapport 2025

e 202 202
realkreditinstitutter (Note 19) 5 4
Kortfristet del af gzeld til banker og realkreditinstitutter 2.594 2.402
lalt 2.594 2.402
Periodeafgraensningsposter (Note 20) 2025 2024
Donation TEC daek 665 747
Donation Det Grenne Energihus 1.075 o
Skyldige omkostninger 103 1.075
lalt 1.843 1.822
Anden kortfristet gaeld (Note 21) 2025 2024
Skyldige lenrelaterede poster 1.109 1.239
@vrig anden geeld 621 426
lalt 1.730 1.665

Pantsaetninger og forpligtelser (Note 22)

Der er stillet pant i bygninger til sikkerhed for geeld og realkreditinstitutter udgerende 69.341 t.kr.
Grunde og bygninger har en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2025 pa i alt 103.384 t.kr.

Andre forpligtelser (Note 23)

Der er ingen andre forpligtelser.
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