
先行きを見通すことが難しい時
代。それはあたかも航路のない荒
れる海。何が正しいかも定かでな
い、前例の通用しないこの時代に、
会社の経営をいかに舵取っていく
のか。トップリーダーの言葉で進
むべき「航路」を照らし出したい。

令和７年11月、トレハロースは発売30周年を迎える

新社名はワークショップやアンケートを通じ、社員参加型で検
討

ナガセヴィータ㈱　代表取締役社長

万 代  隆 彦  氏

万代 隆彦（まんだい・たかひこ）
昭和36年生まれ。岡山大学農学部卒業。昭和59年
㈱林原入社。平成元年3月㈱林原生物化学研究所天
瀬研究所に配属。平成31年㈱林原取締役生産統括
部長。令和6年ナガセヴィータ㈱常務取締役生化学品
事業部門長。令和7年4月、代表取締役社長に就任

本　社　岡山市北区下石井1-1-3
事業内容　�食品原料、医薬品原料、化粧品原

料、健康食品原料、機能性色素、
酵素、リン脂質の開発・製造・販売

創　業　明治16年（1883年）
資本金　5億円

第12回

―
―
今
年
４
月
、
長
瀬
産
業
㈱
の
傘
下
と
な
っ

て
か
ら
初
め
て
の
林
原
ご
出
身
の
社
長
と
な
ら

れ
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
思
い
で
就
任
さ
れ
ま

し
た
か
？

　

私
は
入
社
以
来
ず
っ
と
技
術
畑
を
歩
ん
で
き
ま

し
た
の
で
、
も
の
づ
く
り
の
分
野
以
外
の
経
験
が

少
な
く
、
正
直
、
不
安
が
大
き
か
っ
た
で
す
。
商

社
の
経
験
を
持
っ
て
い
た
前
任
の
安
場
社
長
の
よ

う
に
う
ま
く
や
っ
て
い
け
る
だ
ろ
う
か
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

た
だ
、
当
社
は
新
し
い
も
の
を
開
発
し
世
に
出

し
て
い
く
研
究
開
発
型
の
企
業
で
す
。
も
の
づ
く

り
の
道
を
歩
ん
で
き
た
私
だ
か
ら
こ
そ
果
た
せ
る

役
割
が
あ
る
は
ず
だ
と
考
え
ま
し
た
。
も
の
づ
く

り
と
人
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
、
私
に

課
せ
ら
れ
た
一
番
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
研
究
開
発
に
携

わ
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か
？

　

最
初
に
配
属
さ
れ
た
部
署
で
は
、土
壌
中
の
微
生

物
や
酵
素
の
研
究
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
微
生
物

の
採
取
か
ら
、
酵
素
の
培
養
、
そ
の
酵
素
を
使
っ
た

試
作
、
製
品
化
ま
で
を
一
貫
し
て
経
験
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
配
属
さ
れ
た
の
が
糖
質
を
研
究
し
て
い

る
当
時
天
瀬
に
あ
っ
た
研
究
所
で
し
た
が
、
こ
こ

で
の
経
験
が
大
変
印
象
深
い
で
す
ね
。「
夢
の
糖
」

と
言
わ
れ
た
ト
レ
ハ
ロ
ー
ス
の
研
究
に
各
社
が
し

の
ぎ
を
削
っ
て
い
る
時
で
、
当
社
の
研
究
員
が
ト

レ
ハ
ロ
ー
ス
を
安
価
に
製
造
で
き
る
酵
素
を
発
見

し
ま
し
た
。
当
社
の
事
業
の
主
力
に
な
る
可
能
性

が
高
ま
り
、
研
究
所
全
員
で
の
大
量
生
産
に
向
け

た
製
品
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
組
ま
れ
ま
し
た
。

　

私
は
工
場
で
の
設
備
の
立
ち
上
げ
ま
で
を
担
当

す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
会
社
の
大
命
題

と
し
て
製
品
の
出
荷
日
が
す
で
に
決
め
ら
れ
て
い

ま
し
た
の
で
、
私
た
ち
研
究
員
も
生
産
ラ
イ
ン
の

配
管
の
組
み
立
て
に
加
わ
る
と
い
う
、
ま
さ
に
総

動
員
の
突
貫
工
事
に
な
り
ま
し
た
。
製
品
が
出
来

上
が
る
ま
で
は
緊
張
と
苦
労
の
連
続
で
し
た
が
、

非
常
に
や
り
が
い
が
あ
り
、
今
で
も
思
い
出
深
い

製
品
で
す
。

―
―
順
調
に
見
え
て
い
た
会
社
が
平
成   23
年
に

会
社
更
生
法
を
申
請
、
皆
さ
ん
に
と
っ
て
は
大

変
な
出
来
事
で
し
た
ね
。

　

ト
レ
ハ
ロ
ー
ス（
製
品
名
：
ト
レ
ハ
®
）は
平
成

21
年
に
新
工
場
を
建
設
し
増
産
体
制
に
入
っ
て
い

ま
し
た
し
、
そ
の
後
開
発
さ
れ
た
製
品
も
売
れ
行

き
は
好
調
で
し
た
。
社
業
は
順
調
だ
と
思
っ
て
い

ま
し
た
の
で
、
ま
さ
に
青
天
の
霹
靂
で
し
た
。

　

た
だ
、
経
営
破
綻
の
翌
年
に
は
長
瀬
産
業
の
傘

下
に
入
る
こ
と
が
決
ま
り
、
社
員
の
雇
用
も
継
続

さ
れ
、
も
の
づ
く
り
が
続
け
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

で
本
当
に
安
堵
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
長
瀬
産
業
か
ら
は
報
告
の
徹
底
や
透
明

性
と
い
っ
た
仕
組
み
も
導
入
さ
れ
、
会
社
の
体
制

と
し
て
多
く
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
点
で

は
、
私
自
身
と
し
て
は
良
か
っ
た
と
い
う
気
持
ち

も
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
当
時
は
多
く
の
関
係

者
に
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
の

点
へ
の
反
省
と
感
謝
の
気
持
ち
は
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
御
社
の
強
み
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
か
？

　

酵
素
の
発
見
か
ら
製
品
化
、
さ
ら
に
は
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
そ
し
て
販
売
ま
で
一
貫
し
て
手

掛
け
て
い
る
会
社
は
そ
う
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
す

べ
て
の
過
程
に
携
わ
り
、
使
わ
れ
て
い
る
原
料
も

含
め
て
責
任
を
持
っ
て
お
客
様
に
製
品
を
提
供
で

き
る
こ
と
は
弊
社
の
強
み
で
す
。

　

一
昨
年
に
は
、
N
A
G
A
S
E
グ
ル
ー
プ
内
で

同
じ
酵
素
事
業
を
展
開
し
て
い
た
ナ
ガ
セ
ケ
ム

テ
ッ
ク
ス
㈱
福
知
山
事
業
所
を
継
承
し
バ
イ
オ
事

業
が
さ
ら
に
強
化
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
当
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
わ
る

様
々
な
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、
フ
ラ
ン
ス
の
評

価
機
関
か
ら
最
高
位
の
プ
ラ
チ
ナ
評
価
を
２
年
連

続
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
環
境
や
人
権
、

資
材
の
調
達
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

に
合
わ
せ
た
経
営
を
推
進
し
て
企
業
価
値
を
上
げ

て
い
く
指
標
に
も
な
り
ま
す
し
、
今
後
の
海
外
展

開
を
見
据
え
た
武
器
に
も
な
っ
て
く
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
―
昨
年
、
社
名
を
ナ
ガ
セ
ヴ
ィ
ー
タ
に
変
更

さ
れ
ま
し
た
。
ど
う
い
う
思
い
を
込
め
て
い
る

の
で
す
か
？

　

経
営
破
綻
し
た
時
点
で
社
名
が
変
わ
っ
て
も
不

思
議
で
は
な
く
、
む
し
ろ
長
瀬
産
業
が
よ
く「
林

原
」と
い
う
名
前
を
残
し
て
く
れ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。
新
社
名
は
、
N
A
G
A
S
E
グ
ル
ー
プ
の

一
員
と
し
て
10
年
以
上
が
経
過
し
、
創
業
1
4
0

年
を
迎
え
た
ひ
と
つ
の
区
切
り
と
し
て
新
た
に
次

の
一
歩
を
踏
み
出
す
と
い
う
思
い
を
込
め
て
、
社

員
全
員
に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

に
よ
っ
て
決
め
た
も
の
で
す
。

　
〝
Ｖ
ｉ
ｉ
ｔ
ａ
〟と
い
う
の
は
、
ラ
テ
ン
語
で「
生

命
の
活
力
」を
意
味
す
る〝
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ（
ヴ
ィ
ー

タ
）〟に
由
来
す
る
言
葉
で
、〝
i
〟を
１
つ
加
え
た

造
語
で
す
。
２
つ
の〝
i
〟は
人
が
並
ん
で
い
る
よ

う
な
形
に
も
見
え
ま
す
し
、
先
行
し
て
策
定
を
進

め
て
い
た
当
社
の
パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）で
あ
る

「
生
命
に
寄
り
添
い
人
と
地
球
の
幸
せ
を
支
え
る

（
共
生
・
共
創
）」と
い
う
意
味
を
込
め
て
の
こ
と

で
す
。

　

若
手
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
ま
で
の
社
員
の
生
の
声
を

聞
き
な
が
ら
、経
営
層
か
ら
も
意
見
を
出
し
て
、そ

れ
ら
を
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
名
前
で
す
。
林
原
時

代
の
精
神
も
盛
り
込
ま
れ
て
い
て
、
非
常
に
い
い

社
名
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
社
員
と
経
営
層
が
お
互
い
に
意
見
を
出
し

合
う
機
会
は
よ
く
あ
る
の
で
す
か
？

　

林
原
時
代
か
ら
そ
う
い
う
企
業
風
土
は
あ
り
ま

し
た
が
、
令
和
３（
2
0
2
1
）年
か
ら
２
年
か
け

て
全
社
員
と
経
営
層
と
の
対
話
を
通
じ
て
お
互
い

の
想
い
を
共
有
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
企
画
し
ま

し
た
。

　

こ
れ
は
、
経
営
層
が
一
方
的
に
方
針
や
指
示
を

出
し
て
社
員
が
そ
れ
を
聞
く
の
で
は
な
く
、
事
前

に
示
し
た「
2
0
3
0
年
に
あ
り
た
い
姿
」と
い
う

テ
ー
マ
に
つ
い
て
社
員
の
意
見
を
ま
ず
聞
か
せ
て

も
ら
い
、
そ
れ
に
対
し
て
経
営
層
の
考
え
も
伝
え
、

お
互
い
に
向
き
合
っ
て
一
緒
に
考
え
る
視
点
を
持

つ
こ
と
を
目
的
に
し
た
も
の
で
す
。

　

一
人
ひ
と
り
が
自
分
自
身
に
も
問
い
か
け
る
い

い
機
会
に
な
り
ま
し
た
し
、
対
話
を
通
じ
て
経
営

層
と
社
員
の
想
い
が
つ
な
が
り
、
組
織
と
し
て
の

一
体
感
が
高
ま
り
ま
し
た
。

―
―
今
後
、
ど
の
よ
う
な
舵
取
り
を
考
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

　

社
員
の
努
力
を
数
値
化
・
言
語
化
し
、
具
体
的

な
成
果
と
し
て
見
え
る
体
制
を
整
え
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

単
に「
頑
張
れ
」と
言
う
だ
け
で
な
く
、
仕
組
み

や
成
果
を
出
せ
る
体
制
を
構
築
し
、
う
ま
く
進
め

ず
立
ち
止
ま
っ
て
い
る
人
に
も
適
切
な
サ
ポ
ー
ト

を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
現
場
感
覚
を
ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い
た

い
の
で
、
工
場
や
事
務
所
内
を
回
っ
て
社
員
と
い

ろ
ん
な
話
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

常
に「
誠
実
」と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い
て
、

経
営
者
と
し
て
や
る
べ
き
こ
と
を
見
極
め
つ
つ
、

パ
ー
パ
ス
を
基
軸
に
し
な
が
ら
、
新
米
社
長
と
し

て
様
々
な
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

インタビュアー
井ノ上美恵子
（フリーアナウンサー）

「『誠実』を念頭に、パーパスを基軸とした
  ものづくりと人づくりを推進していきたい」
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