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1. Opening en vaststelling agenda
De voorzitter heet de aanwezigen welkom.

2. Ingekomen en uitgaande stukken, mededelingen

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

Commissie van advies Economie en Arbeidsmarkt en de Regiodag van 21 mei 2025.
Teruggekeken wordt op een geslaagde Regiodag met goeie opkomst en inhoud over de door-
ontwikkeling van RWB, lerende overheid en Regiodeal projecten.

Over de regiodeal kan gemeld worden dat inmiddels 6 subprogramma’s van de 11 zijn be-
schikt.

Verder heeft de Commissie van advies gesproken over de dienstverlening aan startups door
Start to grow en REWIN, hetgeen de vorige vergadering van het strategisch beraad is inge-
bracht door K. Gommeren. De commissie concludeert dat een startersondersteuning, breder
dan de nieuwe economie, niet passend is in het huidige programma van REWIN.

Overzicht bijeenkomsten

De geplande Regiodag op 29 oktober kan niet doorgaan vanwege de landelijke verkiezingen.
Gezocht wordt naar een alternatief.

Beéindiging servicearrangement externe veiligheid spoorgoederenvervoer.

Hierin wordt gesproken over het bezoek van staatssecretaris Janssen. Nagegaan wordt of zijn
opvolger, T. Aartsen, wil en kan komen. De voorzitter biedt aan hier zo nodig wat in te willen
betekenen.

Verkenning deelname Europese netwerken.

K. Gommeren stelt het strategisch beraad voor om te onderzoeken of het ERINN

en/of ERIAFF-netwerk kansrijk is voor de regio West-Brabant. Hij ziet dit graag te-

rug op de agenda van het strategisch beraad van 2 oktober.

De voorzitter bedankt hem voor de agendering. Dit past in het begrotingsdoel

‘lobby en netwerken’ wat uitwerking krijgt in de uitvoering van het werkplan. Amb-

telijk wordt dit verder opgepakt en via de commissie van advies en kopgroepen be-

stuurlijk besproken.

Het strategisch beraad neemt kennis van de ingekomen en uitgaande stukken en de medede-
lingen.
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Verslag en besluitenlijst van 26 maart 2025

Het strategisch beraad stelt het verslag en de besluitenlijst van 26 maart 2025 vast. Over het open-
staande actiepunt “Overleg SB met GS” wordt geconcludeerd dat deze actie vanwege de aan-
staande knip binnen RWB, beter belegd kan worden bij de Economic Board. Een goed moment zou
de nieuwe agenda van de Economic Board zijn.

Economic Board West-Brabant | AvA REWIN

De vergadering op 11 juni vond plaats bij B-wise, waar aansprekende resultaten werden gepresen-
teerd van de ondersteuning van startups. Inzet vindt plaats op communitybuilding. In de vergade-
ring werden de ontwikkelingen van RWB en REWIN toegelicht. De boardleden vinden dit een logi-
sche doorontwikkeling. Gesproken is over rolneming van de boardleden in het uitdragen van het
economisch programma. Daar wordt in september een sessie over georganiseerd. In de volgende
boardvergadering wordt het plan van aanpak voor de nieuwe economische agenda gepresenteerd.

Het strategisch beraad voert vervolgens het gesprek over de kansen die de extra defensiemiddelen
voor West-Brabant met zich meebrengen. Vanuit defensiegerelateerde partijen in Woensdrecht
wordt een propositie voorbereid. S. ter Borg meldt dat “heel Nederland” op de middelen aast. Zij
pleit voor een afgestemde Brabantbrede aanpak, waarbij de provincie een rol pakt. Deze ziet uiter-
aard ook kansen voor de hightechsector in Brainport.

D. Dingemans wijst op de relatie met logistiek en infrastructuur. Onrendabele projecten, bijvoor-
beeld verbreding snelwegen, kunnen misschien wel een sluitende businesscase krijgen door defen-
siegerelateerde activiteiten. Deze goede suggesties wordt meegegeven aan de stedelijke regio’s ge-
let op het ruimtelijk-economische karakter ervan.

Het strategisch beraad neemt kennis van het verslag van de Economic Board-vergadering van 14
april, van de Aandeelhoudersvergadering van 21 mei en van de terugmelding over de board-verga-
dering van 11 juni.

Financién

5.1 Uitgangspunten financiéle spelregels RWB-onderdelen
Het strategisch beraad besluit het voorstel Uitgangspunten financiéle spelregels op 3 juli ter
vaststelling aan het algemeen bestuur voor te leggen.

5.2 Frauderisicoanalyse
Het strategisch beraad besluit het voorstel Frauderisisoanalyse op 3 juli ter kennisname aan
het algemeen bestuur voor te leggen.

5.3 Nota reserves en voorzieningen RWB 2025
Er zijn geen zienswijzen ontvangen op het voornemen over de instelling van een algemene re-
serve.
Het strategisch beraad besluit het voorstel aan het algemeen bestuur van 3 juli over vaststel-
ling van de Nota reserves en voorzieningen RWB 2025, inclusief de instelling van een algemene
reserve en een reserve ten behoeve van het onderdeel strategische agenda, vast te stellen.
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5.4 Jaarstukken 2024 en inzet resultaat

5.5

5.6

5.7

De afronding van de accountantscontrole wordt voor de vergadering van het algemeen be-

stuur verwacht. Het strategisch beraad besluit:

1. De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Regionale dienstverlening het mandaat te
geven om het definitief concept van de jaarstukken 2024 vast te stellen;

2. Kennis te nemen van bijgevoegd conceptvoorstel aan het algemeen bestuur en de porte-
feuillehouder Middelen, Organisatie en Regionale dienstverlening het mandaat te geven
om de definitieve versie vast te stellen.

1° bestuursrapportage 2025 en 1° wijziging van de begroting 2025 (inclusief inzet transitiebud-

get 2025)

De portefeuillehouder licht de toedeling van het transitiebudget 2025 toe. Wat hem betreft

wordt gekozen voor een praktische insteek. Na bekostiging van de RWB-inspanningen voor de

overdracht van mobiliteitstaken (€ 30.000), resteert voor de stedelijke regio’s ieder € 85.000.

De aanwezigen concluderen dat hiermee invulling is gegeven aan de belofte om de stedelijke

regio’s op weg te helpen met de mobiliteitstaken. Het is nu aan de gemeenten om de stede-

lijke regio’s verder van financiéle middelen te voorzien.

De portefeuillehouder meldt dat in de bestuursrapportage € 50.000 wordt vrijgemaakt voor

kosten die met de verdere uitwerking van RWB nieuwe stijl gepaard gaan.

Het strategisch beraad besluit:

1. Van hetvoor 2025 beschikbare transitiebudget van € 170.000 aan zowel gemeente Breda
als aan gemeente Roosendaal € 85.000 uit te keren ten behoeve van de uitvoering van mo-
biliteitstaken.

2. Het voorstel 1¢ bestuursrapportage en 1° begrotingswijzing 2025 met bijlagen ter besluit-
vorming te agenderen voor de vergadering van het algemeen bestuur van 3 juli a.s.

Normenkader 2025, Financiéle verordening 2025 en Controleverordening 2025

Het strategisch beraad besluit het voorstel aan het algemeen bestuur met bijlagen vast te stel-

len.

Begroting 2026

De portefeuillehouder stelt voor tegemoet te komen aan de zienswijzen van nagenoeg alle ge-

meenten, om het transitiebudget van € 200.000 alleen voor 2026 op te nemen. Voor de jaren

daarna wordt dit bedrag als positief resultaat gepresenteerd, en de begrotingspost ‘transitie-
budget’ geschrapt. Het uiteindelijk resultaat wordt uiteraard bepaald door de plussen en min-
nen op alle geraamde posten. Hij wijst op de dalende rente-inkomsten.

De voorzitter meldt dat de concept-reactie op de zienswijzen ook naar de raden wordt ge-

stuurd, die hierover dan desgewenst nog wat mee kunnen geven aan het lid van het algemeen

bestuur.

Het strategisch beraad besluit het voorstel aan het algemeen bestuur, inclusief de reactie op

de zienswijzen, vast te stellen.



6.

REGIO
WEST-BRABANT

Subsidies
6.1 O&O-fonds
Het strategisch beraad besluit:
1. Tot het (voorlopig) toekennen van subsidie aan de volgende projecten:

Naam project Subsidieaanvrager Toe te kennen
1. Aanmaak Inhoudsstoffen Jack Bean 1. Stichting Sustainable Indoor Far- |€ 31.000
ming

2. Industriéle SIP buitenschil 2. Natuurontwikkeling Zundert € 37.420

3. Karakter Werkt 3. De Karakter Academie BV € 0

4. Passieve Kas 4. SoilGecko € 0

5. Slim. Samen. Actief. Beweging 5. Gemeente Roosendaal € 46.125
Beschikbaar budget Ronde 1 € 234.643
Totaal toe te kennen € 114.545
Resterend € 120.098

2. De bijdrage van de volgende projecten definitief vast te stellen:

Naam project Subsidieaanvrager Vaststellen

1. Plantbased Seafood 1. Monkeys Trust B.V. € 43.612

2. De Makersplaats Breda 2. B-inmotion € 37.450

3. Verbetering biodiversiteit damwan- | 3. Dutch Water Tech BV. € 25.200

den haven Oudenbosch
4. Verkenning haalbaarheid Maritieme | 4. Werkendam Maritieme Industries | €  50.000

Campus Werkendam (wml)
5. Samen werken aan een Circulaire 5. Green Chemistry Campus € 19.000
toekomst
Totaal € 175.262

3. Akkoord te gaan met vervroegde betaling voor het volgende project:

Naam project Subsidieaanvrager Goedkeuren
vervroegde be-
taling

1. Van Faam naar Faamkwartier 1. Stichting Tune Techniek & Talent | € 25.125

(De Uitvindfabriek)

Toegekende subsidie: € 50.250

Voorschot: € 25.125

Resterend bedrag: € 25.125

6.2 Definitieve vaststelling subsidie 2024 aan B.V. REWIN West-Brabant
Het strategisch beraad besluit de definitieve subsidie 2024 aan B.V. REWIN West-Brabant vast
te stellen op € 2.585.805.
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Bedrijfsvoering
Het strategisch beraad besluit:
1. Kennis te nemen van:

a. hettoezichtsoordeel 2024 van de provincie Noord-Brabant over het informatie- en archief-
beheer van RWB (bijlage 1);

b. de stand van zaken van de aanbesteding ICT-dienstverlening;

c. deinformatie over de huurovereenkomst met gemeente Etten-Leur. Desgevraagd wordt
aangegeven dat bij de afspraken met Etten-Leur rekening gehouden wordt met de ideeén
over RWB nieuwe stijl.

d. de rapportage gegevensbescherming (bijlage 2);

2. Inte stemmen met

a. de voorgestelde wijziging van de Dienstverleningsovereenkomst met gemeente Etten-Leur
(bijlage 3).

b. het voorstel aan het algemeen bestuur tot vaststelling van de Verordening bestuurscom-
missie KCV 2025 (bijlage 4).

c. hetvoorstel aan het algemeen bestuur tot vaststelling van het Algemeen mandaat-, vol-
macht- en machtigingsbesluit RWB 2025 (bijlage 5).

3. Vast te stellen onder voorbehoud van vaststelling van het Algemeen mandaat-, volmacht- en

machtigingsbesluit RWB 2025 door het algemeen bestuur op 3 juli 2025:

a. de budgetregeling RWB 2025 (bijlage 6) met toevoeging van “aangegaan” na artikel 3 lid ¢
en vervanging van “overdragen” in “overgedragen” in artikel 5 lid a.;

b. hetinkoopbeleid Regio West-Brabant 2025 (bijlage 7).

Voorbereiding vergadering algemeen bestuur 3 juli 2025
Het strategisch beraad besluit de conceptagenda voor de vergadering van het algemeen bestuur op
3 juli vast te stellen.

RWB Nieuwe stijl (in beslotenheid)

Het strategisch beraad en de bestuurlijke begeleidingsgroep vergaderen gezamenlijk over de door
de begeleidingsgroep ontwikkelde denkrichtingen voor de toekomst van RWB. Deze denkrichtingen
worden gedeeld door het strategisch beraad. Hoofdlijn hierin is een harde knip tussen de economi-
sche taken en de bedrijfsvoeringstaken van RWB. Er worden suggesties gedaan voor verduidelijkin-
gen in het stuk. Het strategisch beraad stemt ermee in de denkrichtingen met het algemeen be-
stuur te bespreken op 3 juli. Voort is expliciet aandacht gevraagd voor zorgvuldigheid richting alle
stakeholders en personeel in de te nemen stappen.

Rondvraag en sluiting.
De voorzitter sluit de vergadering.

Vastgesteld door het strategisch beraad van GR Regio West-Brabant,op 2 oktober 2025.

Paul Depla Olga Ara._h'dvj’élqv‘ié i

voorzitter secretaris__




