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1. Opening en vaststelling agenda

Van de afwezigen wordt melding gemaakt. T. Zwiers zal ook de inbreng vanuit de commissies van

advies Economie en Mobiliteit voor zijn rekening nemen. De agenda is akkoord.

Vaststellen van het verslag van het strategisch beraad van 31 januari 2019

Met een correctie op de omvang van een algemeen budget (dit moet € 150.000,- zijn in plaats van

€ 50.000,-, pagina 2 onder agendapunt 5.} stelt het strategisch beraad het verslag vast.

Het constateert dat alle afspraken zijn afgewerkt.

Ingekomen en uitgaande stukken en mededelingen ter informatie of bespreking

3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

Brief provincie Noord-Brabant over het uitvoeringsprogramma Interbestuurlijk Toezicht 2019.
Besluit: het strategisch beraad constateert dat de 5 benoemde speerpunten RWB niet raken en
neemt hier kennis van.

Brief gemeente Altena over bestuurlijke functies.

Besluit: het strategisch beraad legt de (her)benoeming van J.M. van Oosten als lid van het stra-
tegisch beraad op 3 juli voor aan het algemeen bestuur.

Brief gemeente Zundert over de strategische ontwikkelagenda.

Besluit: het strategisch beraad neemt hier kennis van.

Stand van zaken Regio Deal.

Over de definitieve toekenning van de toegezegde € 10 miljoen is overleg gaande met het Rijk.
Dit ziet er goed uit, zo melden P. Depla en E. Kiers. Voor de realisatie van de totale projectport-
folio van 17 projecten is echter in totaal € 15,3 miljoen nodig. Met het Rijk en andere partners
wordt gezocht naar aanvullende financiering uit andere (Rijks-)budgetten. Als de extra € 5 mil-
joen niet afkomt, zal er nog een nadere selectie gemaakt moeten worden uit de 17 projecten
die zijn voorgedragen. Deze zijn samen goed voor 150 miljoen € aan investeringen van met na-
me bedrijven, die door de Regio Deal versneid gerealiseerd kunnen worden. In mei/juni moet
er definitief een klap komen op de Regio Deal, in de septembercirculaire wordt deze dan finan-
cieel vastgelegd.

Besluit: het strategisch beraad verzoekt de MidWest-samenwerking om de triple helix-
achterbannen te informeren over de huidige stand van zaken Regio Deal.
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Stand van zaken programma themabijeenkomst economisch ontwikkelsysteem op 27 maart
20109.

F. Petter licht het doel en het programma toe. Dit spitst zich toe op het economisch ontwikkel-
systeem West-Brabant en de rolneming/activiteiten/financiering van partijen hierin.

Besluit: het strategisch beraad neemt kennis van de informatie.

Conceptevaluatie Delta Region Network.

De voorzitter van RWB heeft zich bij de evaluatie kritisch vitgelaten over de huidige opzet van
het Delta Region Network. De verbinding met Zeeland is belangrijk, bijvoorbeeld bij biobased,
maar kan ook vanuit de programma’s zelf gemaakt worden. En onderkend wordt dat er ook in
andere richtingen samen wordt gewerkt. Zo heeft Zeeland een sterke oriéntatie op Belgié en
werkt West-Brabant samen met Hart van Brabant op het gebied van Makes & Moves. Voorlopi-
ge conclusie is dat het Delta Region Network in afgeslankte vorm doorgaat. Het is namelijk wel
zinvol dat de boarden van de triple helix-organisaties, de ontwikkelmaatschappijen (BOM, RE-
WIN, IMPULS) en de provincies elkaar blijven treffen. Bijvoorbeeld voor grootschalige projecten
en subsidietrajecten, zoals OP-Zuid. De twee betrokken provincies moeten nog bepalen of zij
hierin een opdrachtgeversrol nemen richting de ontwikkelingsmaatschappijen. Dat besluit is
over de verkiezingen heen getild. De bijdrage vanuit RWB, voorheen € 50.000,-, wordt door de
afslanking substantieel lager.

Besluit: het strategisch beraad onderschrijft de lijn van de voorzitter en zal deze in een brief

aan de Board van het Delta Regio Network uiteen zetten.

Economische samenwerking West-Brabant
4.1, Economic Board West-Brabant

Tijdens de EBWB-bijeenkomst op 25 februari lichtte M. van Oosten als bestuurlijk trekker het
programma Maintanance toe. Hij vond het zinvol om inhoudelijk met de board te sparren. Qua
financieringsmogelijkheden heeft de board advies gegeven.

Het strategisch beraad discussieert over de positie van Kennisdiensten. Overeenstemming is er
over de rol die deze sector kan en moet spelen bij de noodzakelijke vernieuwing en innovatie
van de topsectoren Agrofood & Bioabased, Logistiek en Maintenance. Innovatie komt niet of
te weinig uit deze sectoren zelf. De vraag is of Kennisdiensten sec als (potentiéle) topsector
beschouwd moet worden. Het gaat dan over de combinatie van kennis en creativiteit, die ge-
clusterd is in en ten oosten van Breda. BUAS is bijvoorbeeld internationaal een topspeler, Til-
burg University op korte afstand gelegen. In een tussenrapportage wordt aanbevolen de twee
lijnen (kennis en creatieve diensten als zuurstof voor de drie topsectoren én als autonome top-
sector) verder uit te werken in concrete doelen, acties en icoonprojecten. Aan de hand daar-
van wordt de positie van deze sector nader bepaaid.



4.2.

REGIO
WEST-BRABANT

De verkenning op VTE stond ook op de EBWB-agenda. De conclusies daar liggen in lijn met de
opvattingen van het strategisch beraad. VTE is een prominente vestigingsfactor. De ontwikke-
ling en marketing van voorzieningen zijn van groot belang, dat vindt ook de board. Wat het
stuwend economisch vermogen betreft, zijn er vraagtekens. Is er sprake van een zich onder-
scheidende leisure-economie, loopt West-Brabant nationaal of internationaal voorop in pro-
ductontwikkeling? Dance en gaming zouden hier voorbeelden van kunnen zijn. BUAS gaat de
positie en het potentieel nader onderzoeken.

Het strategisch beraad is het erover eens dat VTE een plaats moet krijgen in het RWB Actie-
programma. Dit onder het programma economie, waarbij er ook aandacht dient te zijn voor de
raakvlakken met de andere pijlers. Het is aan de betreffende commissie van advies om dit, in
relatie met elkaar, uit te werken. Hiervoor is een verkenning geformuleerd in het Actiepro-
gramma en zijn bestuurlijk trekkers benoemd.

Besluit: het strategisch beraad besluit om de presentaties op de topsectoren zoals gegeven
aan de board, ook voor zijn vergaderingen te agenderen. Verder ziet het strategisch beraad uit
naar de verdieping en uitwerking op het gebied van kennisdiensten en VTE .

Subsidie relatie gemeenten RWB / REWIN

De commissie van advies Economie is positief over het vormgeven van de financieringsrelatie
door een meerjarige subsidieovereenkomst. Het strategisch beraad heeft behoefte aan een
procesuitlijning bij verschillende scenario’s. Wat als de EBWB REWIN vraagt om een nieuwe ac-
tie op te pakken die niet voorzien is in de subsidieovereenkomst? Wie stelt dan de financie-
ringsvraag aan wie en vanuit welke positie/rol? En wat is de lijn als gemeenten een wens heb-
ben richting REWIN? Dit wordt schematisch uitgewerkt. Tijdens de themabijeenkomst op 27
maart komt zowel het proces als de omvang van de financiering aan de orde.

Het strategisch beraad besluit conform het advies van de commissie van advies Economie:

1. De financiering van REWIN formeel vorm te geven als een meerjarige subsidie die via RWB
wordt verstrekt (uitgangspunten in bijlage);

2. De basisfinanciering van REWIN te handhaven op het huidige niveau;

Separaat te besluiten over een mogelijke aanvullende bijdrage op basis van een integrale
afweging van taken en kosten van REWIN;

4. Op basis van het bovenstaande een subsidieovereenkomst uit te werken en deze als con-
cept te agenderen voor het strategisch beraad van 11 april, tegelijk met de ontwerpbegro-
ting RWB 2020.

Het strategisch beraad tekent hierbij aan dat de conclusies van de themabijeenkomst op 27

maart eventueel nog aanleiding kunnen zijn voor aanpassing van dit besluit. Dit komt dan ook

op 11 april aan de orde.

o
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5. Stand van zaken Actieprogramma RWB 2019-2023
De commissies van advies kunnen zich vinden in de inhoud van het Actieprogramma. Binnen Ruim-
te en Mobiliteit zijn kopgroepen geformeerd. Op Economie en Arbeidsmarkt moet dat nog gebeu-
ren. De ambtelijke bijdrage van gemeenten is punt van aandacht, bij RWB is maar 10 fte beschik-
baar. De directeur werkt met een aantal gemeentesecretarissen aan het beschikbaar krijgen van de
benodigde capaciteit. De efficiénte organisatie bij de transities sociaal domein kan hierbij een voor-
beeld zijn, tipt het strategisch beraad. in april wordt het gemeentelijk management bijgepraat en
bevraagd. In april worden ook de gemeenteraadsleden uitgenodigd voor een vervolgbijeenkomst
over het Actieprogramma. Dan wordt meteen ook de begroting 2020 besproken.
Besluit: het strategisch beraad neemt kennis van de informatie.

6. GS-coalitieakkoord: lobbybrief en lobbystrategie
Pogingen om als grote Brabantse steden en regio’s samen één lobbybrief aan de informateurs en
nieuwe PS-fracties te sturen zijn niet gelukt. Nu andere regio’s zelf brieven schrijven kan RWB na-
tuurlijk niet achterblijven. De RWB-brief moet een stevige dosis zelfbewustzijn bevatten, wars zijn
van Calimero-sentimenten. De directeur gaat na of het geluid klopt dat de commissie van advies
Mobiliteit een eigen brief wil sturen. Het strategisch beraad vindt dat erg ongewenst.
Het strategisch beraad besluit:
1. Inte stemmen met de inhoud van de brief;
2. De directeur het mandaat te geven de brief definitief te maken;
3. Inte stemmen met de voorgestelde lobbystrategie.

7. Rondje langs de velden

7.1. Overzicht lopende zaken per portefeuille / programma
Besluit: de informatie te delen met de leden van het algemeen bestuur en hen te vragen voor
verspreiding naar de colleges van B&W en de gemeenteraden te zorgen.

7.2. Arbeidsmarkt: T. Zwiers meldt dat het minder conjunctuurgevoelig maken van belangrijke ar-
beidsmarkten, zoals techniek en zorg, één van de opgaven is waar de commissie aan werkt.

7.3. Economisch zaken: onderwerpen zijn hiervoor al aan de orde geweest.

7.4. Ruimte: P. Lepolder constateert dat processen omdraaien. Eerder kwamen er kant en klare
voorstellen van RWB op tafel. Nu werken gemeenten en regio samen om te komen tot geza-
menlijke, gedragen inbreng. Dat vergt meer tijd.

7.5. Mobiliteit: naar aanleiding van de lopende zaken vraag C. Lok aandacht voor een goede regio-
nale aansluiting van de provinciale OV-concessie en het internationaal spoornetwerk. Verder
moet inzet een snelle verbinding zijn tussen Antwerpen en Roosendaal en niet een tweede
stoptrein. De directeur geeft aan dat daar door de themaregisseur een actie op is uitgezet,
waarbij gekeken wordt hoe de bestuurlijke lobby kan worden ingericht.

7.6. Logistiek: M. van der Helm is weggeroepen en stuurt schriftelijke informatie toe.

7.7. Maintenance: M. van Oosten meidt dat E. van Leest (adviseur bedrijvenpark Moerdijk, voor-
heen actief voor Brainport) een welkome aanvulling is op de stuurgroep. De stuurgroep is op
zoek naar nieuwe cross-overs en zet daarvoor het instrument “storytelling” in.
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7.8. Biobased: F. Petter meldt dat de stuurgroep te gast was bij Rijk Zwaan (een internationaal
groenteveredelingsbedrijf in Fijnaart met ruim 3.000 medewerkers in 30 verschillende landen).
De stuurgroep is actief op veel verschillende velden:
e technologische ontwikkelingen
¢ niet alleen focus op plantaardige grondstoffen, ook op dierlijke
e jcoonprojecten
e ketenbenadering
¢ onderwijs: lectoraat
¢ fondsenwerving

e communicatie en promotie (beurs).
Besluit: het strategisch beraad neemt kennis van de informatie.

O&O0O-fonds

8.1. Project Biopolymeren Polymerisatie Pilot: vaststellen definitieve bijdrage 0&O0-fonds
Het strategisch beraad besluit het project Biopolymeren Polymerisatie Pilot vast te stellen op
€ 50.000,-.
8.2. Programma Logistiek West-Brabant 2016: vaststellen definitieve bijdrage O&0O-fonds
Het strategisch beraad besluit:
1. Te constateren dat de uiteindelijke besteding van de toegekende middelen niet volledig
past binnen de beleidsregels van het 0&0-fonds.
De definitieve bijdrage aan het project Programma Logistiek vast te stellen op € 35.000,-.
3. De niet benutte financiéle middelen van € 1.517,05 in te zetten voor het nu lopende pro-
gramma logistiek.
8.3. Symbiose for Growth: looptijdverlenging 0&O-fonds
Het strategisch beraad besluit de looptijd van het project S4G-Symbiosis for Growth te verlen-
gen tot en met 31 december 2019.

REAP overeenkomst van opdracht Versterking Smart Industry & Logistiek
M. van Oosten meldt als voorzitter van de stuurgroep REAP dat er in 2018 voor het eerst meer aan-
vragen waren dan budget. De stuurgroep heeft prioriteiten moeten stellen. De provincie bepaalt de
spelregels. Op het gebied van logistiek worden weinig aanvragen ingediend. Nagegaan wordt of er
meer (gerichte) publiciteit aan de regeling gegeven kan worden.
Het strategisch beraad besluit:
1. Inte stemmen met de overeenkomst van opdracht tot uitvoering van paragraaf één van de
Subsidieregeling economie en innovatie Noord-Brabant 2016;
2. De stuurgroep ‘REAP’te consulteren op subsidieaanvragen op grond van deze subsidieregeling;
3. De directeur-secretaris van RWB te mandateren tot het ondertekenen van subsidiebeschikkin-
gen gehoord hebbende de stuurgroep ‘REAP’.
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10. Bedrijfsvoering
10.1. BakerTilly: managementletter
Het strategisch beraad besluit:
1. De directeur te vragen om in 2019 uitvoering te geven aan de adviespunten genoemd in
de managementletter 2018;
2. De directeur te vragen om in september te rapporteren over de stand van zaken van de
genoemde acties.
10.2. Jaarrekening 2018
De directeur maakt melding van een incidenteel positief resultaat van enkele tonnen. Dit is het
gevolg van minder loonkosten door de reorganisatie. Voor de zomer hebben diverse mede-
werkers afscheid genomen, de vacatures zijn in het najaar ingevuld. Voor de volgende verga-
dering worden resultaatbestemmingsvoorstellen geagendeerd. Flex West-Brabant {dienst van
het Mobiliteitscentrum, gezamenlijk inhuur derden) sluit wederom af met een positief saldo
van enkele tonnen dat aan de deelnemers wordt uitgekeerd.

11. Rondvraag
Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt.

De voorzitter sluit de vergadering.

Vastgesteld door het strategisch beraad van GR Regio West-Brabant'op 11 april 2019.
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rik Kiers

secretaris voorzitter



