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Verslag digitale vergadering      

Algemeen Bestuur op 4 december 2024     
      

Aan Leden van het algemeen bestuur van RWB 

Voorzitter P.F.G. Depla 

Aanwezig 

Secretaris  O. Arandjelović 
Alphen-Chaam L. Schuitmaker 
Baarle-Nassau T. Adams  
Bergen op Zoom  D.P.E. Hopmans 
Breda J.J.H. Bruijns 
Drimmelen B. Scholtze 
Geertruidenberg M. Witte  
Halderberge  B.J.A. Roks  
Moerdijk  A.J. Moerkerke  
 

Oosterhout  F. Backhuijs  
Roosendaal  M. Buijs  
Rucphen  M. van der Meer Mohr  
Steenbergen  C.A.A.M. Gommeren  
Woensdrecht  J.J.C. Adriaansen 
RWB  M.G.A.J. Riksen  
RWB  B. Mol (gedeeltelijk) 
RWB  M. Kok (gedeeltelijk) 

 

Afwezig  
Altena J.P. Tanis  
Etten-Leur/ A.P.M.A. Schouw 
Vz. CvA Mobiliteit  

Zundert   J.G.P. Vermue 
Vz CvA Economie  C.E.A.H. Kranenborg-van Eerd 
Vz. CvA Arbeidsmarkt T.C. Melisse  

Datum 4 december 2024 

Kenmerk RWB/AB/MR/2024-223_DEF 

 
1. Opening en vaststellen agenda  

De vice-voorzitter opent de vergadering en meldt de berichten van verhindering. Hij stelt vast dat het 

quorum aanwezig is. In afwachting van de voorzitter behandelt hij de agendapunten 2., 3.1, 6.1 en 

6.2. De agenda is akkoord. 

 

2. Verslag van de vergadering van 3 september 2024 

Het algemeen bestuur stelt het verslag vast. Ook de besluitenlijst van de vergadering van 3 september 

2024 wordt vastgesteld. 

 

3. Ingekomen stukken en mededelingen  

3.1. Brief provincie Noord-Brabant over de begroting 2025 van RWB 

Het algemeen bestuur neemt kennis van deze brief. 

3.2. Mededelingen 

De voorzitter van de stuurgroep Regio Deal, J. Bruijns, vertelt over het fotomoment met de mi-

nister en over de regionale startbijeenkomst die vorige week in Bergen op Zoom plaatsvond. 

Deze werd goed bezocht door de triple helix samenwerkingspartners. Hij stelt dat West-Brabant 

de deal ook goed kan gebruiken om zich beter in “Den Haag” te positioneren. Op de ministeries 

is West-Brabant nog niet goed in beeld. Hij refereert aan zijn oproep in de vorige vergadering 

om relevante lokale initiatieven die nog niet zijn aangesloten, aan hem te melden. S. ter Borg zal 

dit ook uitvragen in het overleg met de gemeentelijke accountmanagers, dat zij binnenkort 

heeft.  
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J. Bruijns waardeert het als lokale bestuurders een warm pleidooi houden over het belang van 

de regio deal richting aangesloten, en nog niet aangesloten bedrijven. Dit vergroot het draagvlak 

en de effectiviteit van de deal.  

 

M. Buijs deelt mee dat Roosendaal recent een aanvraag heeft ingediend voor een regio deal 

over verbetering van het stationsgebied. Ook het onderwijs is daarbij betrokken. 

 

Het algemeen bestuur neemt kennis van de mededelingen. 

 

4. Stand van zaken en vervolgtraject nieuwe governance RWB 

De voorzitter schetst de oorspronkelijke aanleiding: met de verandering van de strategische agenda 

moeten de samenstelling van en rolverdeling binnen het strategisch beraad opnieuw bezien worden. 

De nieuwe directeur-secretaris is gevraagd haar licht hierover te laten schijnen nu zij bijna 100 dagen 

in dienst is en veel mensen in de regio heeft gesproken. De sheets van O. Arandjelović zijn bijgevoegd. 

Haar belangrijkste constateringen zijn:  

• RWB heeft twee gezichten: de shared services & de strategische agenda  

• Het actieprogramma van RWB sluit goed aan op de koers van de Economic Board West-Brabant 

• De inbreng in de EBWB vanuit de overheid is smal  

• De stedelijke regio’s en districten zijn in wording 

• De grote hoeveelheid samenwerkingsverbanden (lappendeken), er is veel bestuurlijke drukte  

• Het opdrachtgeverschap – opdrachtnemerschap moet duidelijker belegd worden. 

 

Als richting voor de doorontwikkeling ziet zij: 

• Een duidelijker onderscheid tussen de twee gezichten van RWB 

(besturing, inrichting, bekostiging en rechtsvorm) 

• Rolduidelijkheid creëren: wie doet wat RWB – REWIN – stedelijke regio’s/districten 

• Het Actieprogramma verder concretiseren 

 

Vanwege de complexiteit van relevante ontwikkelingen, zowel intern als extern RWB, is het voorstel 

om een bestuurlijke begeleidingsgroep in te stellen, waaraan 2 wethouders economie (vanuit iedere 

stedelijke regio 1), 2 EBWB-leden, de directeuren van RWB en REWIN en de voorzitter en vice-voor-

zitter van RWB deel nemen. Als richtdatum voor het van start gaan met de nieuwe werkwijze is 1-1-

2026 in beeld. 

 

Vanuit de vergadering wordt meegegeven: 

• Kijk met een open blik naar dit governance-vraagstuk, sluit op voorhand geen opties uit 

• Omdat dit dan toch een inkadering zou zijn, en veel tijd zou vragen, wordt het idee van de for-

mulering van een opdracht aan de begeleidingsgroep verworpen 

• Betrek ook de bestuurlijke trekkers van de stedelijke regio’s bij de begeleidingsgroep, zodat het 

totaal aan processen goed met elkaar in lijn gebracht kan worden 

• Haak hier ook de shared services op aan, via 2 gemeentesecretarissen 

• Bekijk de ontwikkeling en het toekomstperspectief van RWB-Economie en RWB-Shared Services 

elk afzonderlijk 

• Betrek ook de relatie met de BOM, Midpoint en Brainpoint en andere relevante spelers erbij 
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• Toets ideeën tussendoor bij het algemeen bestuur 

• Geef snel duidelijkheid over de invulling van de tijdelijke governance van RWB in 2025: de sa-

menstelling en rolverdeling van het strategisch beraad en de commissies van advies en de kop-

groepen 

• Maak vaart met dit verhaal met oog op de medewerkers en in verband met de gemeenteraads-

verkiezingen in 2026. 

 

5. Overdracht taken Mobiliteit aan stedelijke regio’s 

Desgevraagd wordt aangegeven dat het voorstel om “gedeelde mobiliteit” (de OV-concessie) als on-

derwerp bij RWB te laten, is ingegeven door het OV-concessiegebied (heel West-Brabant) en de sa-

menhang met het kleinschalig collectief vervoer. Onderkend wordt dat er goede afstemming met de 

stedelijke regio’s nodig is. Dit wordt ingeregeld en geëvalueerd. 

F. Backhuijs refereert aan de discussie over overdracht van taken én middelen. 

 

Het algemeen bestuur besluit in te stemmen met het beëindigen van de mobiliteitstaken per 1 januari 

2025, met uitzondering van de activiteiten op het gebied van gedeelde mobiliteit. 

 

6. P&C-cyclus 

6.1. Tweede Bestuursrapportage 2024 met derde begrotingswijziging 2024 

Het algemeen bestuur besluit: 

1. De 2e bestuursrapportage 2024 vast te stellen; 

2. De 3e begrotingswijziging 2024 vast te stellen. 

 

6.2. Wijziging Financiële Verordening en Controleverordening 2024 

De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie wijst op een fout in artikel 10 van de 

financiële verordening. Daarin staat een keuzemogelijkheid voor de startdatum van de afschrij-

ving van vaste activa. Hier moet echter in de verordening al een keuze worden vastgelegd.  

M. Witte heeft daarnaast 2 andere opmerkingen meegekregen. Deze gaan over een niet klop-

pende verwijzing in de oplegger (onder argument 1.1 wordt verwezen naar artikel 7 van de finan-

ciële verordening, dit moet artikel 8 zijn) en het voorgestelde percentage (1%) voor rapportering 

van bevindingen door de accountant in de controleverordening. De eerste opmerking wordt ge-

toetst en zo nodig als verbetering doorgevoerd, de tweede lijkt niet terecht.  

 

Het algemeen bestuur besluit: 

1. De Financiële Verordening gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant 2024 vast te stel-

len, waarbij artikel 10 lid 5 komt te luiden “De afschrijving start in het boekjaar volgend op het 

jaar waarin het activum in gebruik is genomen.”  

2. De Controleverordening gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant 2024 vast te stellen. 

 

6.3. Begrotingsrichtlijnen 2026 

De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie vat de ingekomen gemeentelijke richt-

lijnen samen. Alle gemeenten vragen de verbonden partijen om de stijging van de gemeentelijke 

bijdragen te dempen of, liever nog, te verlagen. Het strategisch beraad heeft zich hierover gebo-

gen en zich de vraag gesteld of het niet beter is om een scherpe keuze te maken dan op alle 
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onderdelen te schaven. Kijkend naar de algemene gemeentelijke bijdrage (bedrag per inwoner) 

betekent de 0-lijn een bezuiniging van € 150.000. Het strategisch beraad denkt dat het O&O-fonds 

zich leent voor een aanpassing, ook omdat dit erg arbeidsintensief is. Daarnaast ligt het voor de 

hand om in 2026 te besluiten om het transitiebudget van € 200.000 te gebruiken voor lastenver-

lichting. Verder zou de uitkomst van het governancegesprek een besparing op kunnen leveren. De 

kadernota of -brief moet voor 1 februari vastgesteld worden. 

 

Door de leden wordt opgemerkt: 

• De meegestuurde informatie, de taartdiagram van lasten en baten, is erg verhelderend. De 

omvang van de begroting wordt grotendeels bepaald door de uitvoeringsgerichte taken. Ge-

meenten staan daarbij voor de Q en RWB voor de P. Het dempen van de P zou ook aan-

dachtspunt moeten zijn. 

• De inzet van het transitiebudget voelt als “sigaar uit eigen doos”, gelet op de eerder geuite 

wens van gemeenteraden om bij overdracht van taken (mobiliteit) ook geld over te hevelen. 

Dat het algemeen bestuur bij meerderheid besloot om het budget dat beschikbaar was voor 

de vorige strategische agenda, in zijn geheel te alloceren voor de nieuwe agenda, doet aan 

dat gevoel niets af.  

• In de Strategische Agenda zijn ook keuzes te maken. Meegedeeld wordt dat het jaarplan 

2025/2026 in februari klaar is. 

• Wees in de kadernota duidelijk over het verschil tussen RWB en de stedelijke regio’s. RWB 

gaat niet over de opdracht aan en de begroting van de stedelijke regio’s. 

• De geopperde richtingen lijken laaghangend fruit, is de verwachting dat er ook moeilijke keu-

zes gaan komen? Dat valt nu nog niet te zeggen, is daarop het antwoord. Dat hangt ook af 

van de uitkomsten van het governancetraject.  

 

De voorzitter concludeert dat er draagvlak is voor hervorming van het O&O-fonds. Voor het ove-

rige zijn er raakvlakken met het governancegesprek. Hij stelt voor dat de begeleidingsgroep dit 

meeneemt. Hij concludeert ook dat het algemeen bestuur ermee akkoord is dat het strategisch 

beraad dit keer de kaderbrief vaststelt; de gemeenschappelijke regeling bepaalt niet dat het alge-

meen bestuur dat besluit moet nemen. 

 

Het algemeen bestuur besluit: 

1. Ermee in te stemmen dat het strategisch beraad de kaderbrief 2026 vaststelt. 

 

7. Voortgang strategische agenda RWB 

Mark Kok en Bas Mol, de ambtelijke kartrekkers bij RWB op de programma’s circulaire regio en plant-

aardige regio, lichten aan de hand van sheets (bijgevoegd) toe wat de vorderingen zijn in deze transi-

tiegerichte opgaven. Ze benoemen daarbij de bijdrage die RWB vanuit de overheidsrol pakt, hoe de 

samenwerking met REWIN verloopt en een aantal aansprekende O&O-projecten die passen in de in-

gezette economische koers. 

Desgevraagd geven zij aan dat de ambtenaren die vanuit de gemeenten participeren dat vaak doen 

vanuit persoonlijke betrokkenheid. Een remmende factor is de werkdruk. Dat maakt het ook lastig om 

de eigen gemeentelijke organisatie mee te nemen in de transitietrajecten.  

 



• RoREGIO 
WEST-BRABANT 

Het algemeen bestuur is onder de indruk van de voortgang en opbrengsten en geeft een aantal sug 

gesties mee: 

• "plantbased" wordt als begrip vaak te eng uitgelegd. Het gaat niet alleen om food, juist ook in de 

non-food zijn er veel toepassingen en mogelijkheden 

• Vent de succesverhalen van West-Brabant en lopende acties beter uit 

• Betrek het strategisch management van gemeenten om capaciteit vrij te spelen. 

Als voorzitter van de kopgroep circulair bedankt D. Hopmans Mark Kok, die zijn rol bij RWB als voor-

man op dit onderwerp binnenkort over gaat dragen, voor zijn inspiratie, kennis en grote bijdrage. 

8. Rondvraag en sluiting 

D. Hopmans meldt dat 5 gemeenten uit West-Brabant-West in 2025 met REWIN het gesprek aangaan 

over het start-to grow initiatief dat in die gemeenten loopt. 

De voorzitter bedankt F. Backhuijs, die als waarnemend burgemeester van Oosterhout, voor het laatst 

aanwezig is, voor zijn bijdrage en sluit de vergadering. 

Het verslag is vastgesteld in de vergadering van het algemeen bestuur van 3 juli 2025 

Paul Depla 

voorzitter 

,Olga Arandj~l 

secretaris 
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