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03 Verslag 

Strategisch beraad 27 november 2023 
Aan Leden strategisch beraad 
Voorzitter P. Depla 

Aanwezig 
S. Adriaansen, K. Gommeren, Th. Melisse, J.P. Schouw, H. Tanis, S. ter Borg, E. Kiers, 
M. Riksen, J. Hinssen 

Afwezig D. Dingemans, A. van Gestel, C. Kranenborg-Van Eerd 
Datum j 27 november 2023 

Contactpersoon E. Kiers Ons kenmerk: 2023-184_ NT_VerslagSB_CO1 

1. Opening en vaststelling agenda 

Omdat er geen quorum was op de oorspronkelijke datum van 20 november, heeft de voorzitter voor 

27 november een nieuwe vergadering uitgeschreven. Van 3 SB-leden is schriftelijke inbreng ontvan-

gen. De voorzitteer heet de aanwezigen welkom en meldt de berichten van verhindering. De agenda 

is akkoord. 

2. Mededelingen 

Besluit: het strategisch beraad neemt hier kennis van. 

3. Verslag en besluitenlijst strategisch beraad van 11 oktober 

Het strategisch beraad stelt het verslag van 11 oktober 2023 vast. 

4. P&C-cyclus 

4.1 Tweede Bestuursrapportage 2023 met tweede begrotingswijziging 2023 

Het strategisch beraad besluit de tweede bestuursrapportage 2023 en de tweede begrotings-

wijziging 2023 ter vaststelling voor te leggen aan het algemeen bestuur op 6 december. 

4.2 Nieuwe Financiële Verordening en Controleverordening 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Het algemeen bestuur op 6 december voor te stellen bijgaande Financiële Verordening ge-

meenschappelijke regeling Regio West-Brabant 2023 en Controleverordening gemeen-

schappelijke regeling Regio West-Brabant 2023 vast te stellen. 

2. De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie het mandaat te geven om het 

voorstel aan het algemeen bestuur vast te stellen en zo nodig kleine omissies in de verorde-

ningen te herstellen. 

4.3 Eerste begrotingswijziging 2024 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Het algemeen bestuur op 6 december 2023 voor te stellen de eerste wijziging van de begro-

ting RWB 2024 vast te stellen. 

2. De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie het mandaat te geven het voor-

stel aan het algemeen bestuur vast te stellen. 
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4.4 Begrotingsrichtlijnen 2025 

Het strategisch beraad besluit: 

1. In te stemmen met de conceptreactie op de diverse financiële en beleidsmatige richtlijnen; 

2. Het bijgevoegde voorstel aan het algemeen bestuur vast te stellen; 

3. De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie het mandaat te geven om het 

voorstel aan het algemeen bestuur, inclusief de reacties, aan te vullen als voor die tijd af-

wijk ende richtlijnen worden ontvangen. 

5. Subsidies 

5.1 Nieuwe subsidieovereenkomst RWB-REWIN 

Er is geopperd de subsidieovereenkomst vooralsnog te beperken tot 1 jaar vanwege de discus-

sies over de inhoudelijke koers (m.n. plantbased). Het volgende wordt uitgewisseld: 

• De Economic Board is een triplehelix samenwerking van overheid, ondernemers en onder-

wijsinstellingen. Die samenwerking is nodig om op economisch gebied resultaat te boeken. 

Het bepalen van doelen en daar uitwerking aan geven is daarmee ook een gezamenlijke op-

gave. Als overheid kun je dan niet een eigen koers gaan varen, als je dat al zou willen. Conti-

nuïteit is nodig op zowel de uitwerking van het inhoudelijk programma, als ook voor de on-

dersteunende organisatie; 

• Dat de financiering van REWIN door gemeenten via doorgeefluik RWB loopt betekent niet 

dat RWB ook sturend is op de inhoudelijke programmering. Financiering via RWB door mid-

del van een subsidieovereenkomst is als vorm gekozen, omdat het gaat om het versterken 

van het regionaal ecosysteem. Dit op dezelfde wijze als de relatie MRE-Brainport. Het onder-

wijs en bedrijfsleven leveren hun bijdragen in projecten en het richten van de eigen agenda's; 

• Het programma van de Economic Board is gebaseerd op diverse onderzoeken en rapporten 

(Tordoir, Otto Raspe - Rabobank Research, Birch en Erik Stam — universiteit Utrecht). Daaruit 

blijkt de aanwezigheid van veel (groei-)potentieel op het gebied van plantbased, circulair en 

innovatie; 

• De programma's plantbased ondernemen, circulair ondernemen, startup/scaleup en innova-

tief mkb lijken voor gemeenten wellicht niet allemaal voor de korte termijn relevant. Dat is 

ook niet noodzakelijk, het gaat om het belang voor de totale economie van West-Brabant en 

de gewenste economische vernieuwing op de langere termijn. Dit wil ook niet zeggen dat de 

brede economie niet relevant is, maar hier ligt niet de focus van de agenda EBWB; 

• In jaarplannen wordt, o.a. aan de hand van evaluaties, de inzet op plantbased ondernemen, 

circulair ondernemen, startup/scaleup en innovatief mkb uitgewerkt. Daar is in de totstand-

koming eerder te schakelen met de commissie van advies Economie en Arbeidsmarkt, zodat 

deze daar ook input op kan leveren. 

Gesteld wordt dat deze overwegingen beter voor het voetlicht gebracht moeten worden in de 

stukken rondom de Strategische agenda met Actieprogramma van RWB. 

Het strategisch beraad besluit de Subsidieovereenkomst RWB-REWIN voor de periode 1 januari 

2024 tot en met 31 december 2027 aan te gaan. 
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5.2 3e Ronde O&O-fonds 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Tot het (voorlopig) toekennen van subsidie aan 3 projecten: 

Naam project Subsidieaanvrager Toe te kennen 
1. Lasertechniek in zaaibeddden Treeport Zundert € 22.773,12,-
2. Klimaatbestendige Brabantse Thee Local Tea € 60.007,23,-
3.Optimale beregening in de boomteelt Treeport Zundert € 57.357,75,-
4. Online Talent Community West-Brabant Abbi Insights BV € 0,-
5. ZOHRA Surplus Zorg € 0,-

Beschikbaar budget Ronde 3 € 236.957,48,-

Totaal toe te kennen € 140.138,10,-

2. Aan de voorlopige toekenning de volgende voorwaarden te stellen binnen de beschikking: 
Lasertechniek in zaaibedden 

Hierbij wordt als eerste voorwaarde gesteld dat samenwerking moet worden gezocht met 

een kennisinstelling en met Waterschap Brabantse Delta. Voor de laatste geldt dat deze de 

opdracht moet krijgen voor het monitoren van effecten binnen het onderzoek. 

Klimaatbestendige Brabantse Thee 

Hierbij dient er aan drie voorwaarden te worden voldoen: 

• het resultaat van maatschappelijk rendement moet worden aangetoond in de eindver-

antwoording; 

• In dit resultaat dient terug te komen dat de te produceren thee-klonen, en de techniek 

hiervoor, publiek toegankelijk is en daardoor geen exclusiviteit bestaat. 

• dat er bij de eindrapportage een accountantsverklaring wordt ingediend. 

Optimale beregening in de boomteelt 

Een voorwaarde te stellen dat de onderzoeksmaterialen volledig onderdeel moeten uitma-

ken van de projectactiviteiten zodat commerciële activiteiten worden uitgesloten. 

3. Om geen (voorlopige) subsidie toe te kennen aan: 

a. Surplus Zorg 

b. Abbi Insights BV 

4. Looptijdverlenging toe te kennen aan de volgende projecten: 

a. West-Brabant Data Economie tot en met 30 juni 2024 

b. Smart farming & food processing West-Brabant in beeld tot en met 31 maart 2024 

5. De subsidiebijdrage aan het project Verkenning kansen voor nieuwe, duurzame banen in 

West-Brabant in het licht van de klimaattransitie en hetJust Transition Fund definitief vast 
te stellen op € 50.000. 

6. Bedrijfsvoering 

6.1 Governance Kleinschalig Collectief Vervoer 

Het strategisch beraad besluit degene die de functie van coordinator kleinschalig collectief ver-

voer vervult, te benoemen als secretaris van de bestuurscommissie KCV. 
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6.2 Toekomstige ICT-ondersteuning 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Tot opzegging van de ICT-overeenkomst ICT Samenwerking West-Brabant-West en RWB 

per 2025. 

2. De mogelijkheid van deelname aan de gemeenschappelijke ICT-samenwerking West-Bra-

bant-West per 2025 te onderzoeken. 

7. Economic Board West-Brabant 

Het strategisch beraad neemt kennis van de vergaderstukken. 

8. Concept Strategische Agenda RWB 2024-2028 

Het strategisch beraad bespreekt de ingebrachte zorgen en opmerkingen, voor zover die nog niet 
hiervoor aan de orde zijn geweest: 

• EBWB en RWB staan voor een gezamenlijk stevig economisch ontwikkelbeleid op ten minste de 

schaal van West-Brabant in de transitie naar een nieuwe economie. Een mogelijke vrees dat het 

oostelijk deel van de regio zich alleen gaat focussen op de samenwerking met Tilburg, is niet ge-

rechtvaardigd. Bezien wordt juist of voor sommige economische vraagstukken nog verder moet 

worden samengewerkt op MidWest-schaal; 

• Voor de meer landelijke gemeenten biedt de economische koers op plantaardig en circulair kan-

sen in de transitie van de landbouw. Het is goed om dit in de communicatie steviger te bena-

drukken; 

• De overdracht van taken op het vlak van mobiliteit en bedrijventerreinen naar de stedelijke re-

gio's zal met zorg geschieden. In 2024 gaan we na hoe we daar invulling aan kunnen geven. Het 

vraagt anderzijds wel dat de stedelijke regio's zich organiseren; 

• Het strategisch beraad vindt het niet realistisch dat de kosten van de RWB-activiteiten en die 

van de noodzakelijk versterking/coordinatie op de stedelijke regio's niet hoger mogen uitvallen 

dat de kosten van RWB nu. De samenwerking via de stedelijke regio's is nieuw en nodig omdat 

gemeenten in dat verband meer coordinatie en uitvoeringskracht met elkaar willen realiseren. 

Dat mag niet ten koste gaan van inzet op de uitvoering van het RWB-programma; 

• Bovendien zal RWB steviger inzetten op het genereren van fondsen en subsidies, ook in Euro-

pees verband. Hierdoor zal het rendement van de bijdragen van gemeenten aan RWB, het multi-

pliereffect, nog verder toenemen. 

Het strategisch beraad hecht eraan deze overwegingen ook mee te nemen in de aanbiedings-

brief aan gemeenten. Een aangepaste brief zal aan de leden van het strategisch beraad voorge-

legd worden. 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Vast te stellen dat met voorliggende Strategische Agenda met Actieprogramma 2024-2028 invul-

ling is gegeven aan de opdracht om te komen tot een eigenstandige regionale agenda, waarmee 

we samen kunnen werken aan de transitie naar een nieuwe economie in West-Brabant; 

2. De Strategische Agenda met Actieprogramma RWB 2024-2028 vast te stellen als concept en 

voor zienswijze aan te bieden aan de deelnemende gemeenten; 
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3. Te constateren dat het Jaarplan 2024 kan worden uitgevoerd binnen de vastgestelde beleids-

arme begroting 2024, als financieel kader voor RWB en te besluiten 

a. Voor 2024 een inhoudelijke begrotingswijziging uit te werken 

b. De nieuwe strategische agenda te hanteren als inhoudelijk kader voor de begroting 2025; 

4. Na 2026 formeel te evalueren of de Strategische Agenda met Actieprogramma 2024-2028, inclu-

sief de onderliggende werkafspraken met gemeenten, bijstelling behoeft; 

5. Te constateren dat binnen de nieuwe agenda een aantal van de huidige RWB-activiteiten niet 

meer passend is en de gemeenten voor te stellen om voor activiteiten die niet meer passen in 

2024 te voorzien in een tijdelijk overgangsregime, dan wel een service-arrangement, conform 

"Overzicht Activiteiten en Overdracht", met voorstel om het benodigde 

6. De gemeenten voor te stellen de borging van service-arrangementen die meer structureel bij 

RWB belegd worden in 2024 gezamenlijk verder vorm te geven, inclusief afspraken over finan-

ciering na 2024. 

7. De begeleidingsgroep van gemeentesecretarissen opdracht te geven om: 

a. In 2024 (als transitiejaar) de overdracht vorm te geven van niet meer binnen RWB-pas-

sende activiteiten; 

b. De capaciteit die minimaal nodig is om uitvoering te geven aan de Strategische Agenda met 

Actieprogramma 2024-2028 vast te stellen en uit te laten werken welke kwaliteit en capaci-

teit voor deelname aan en uitwerking van de opgaven nodig is, zodat de "verbonden capa-

citeit" expliciet gemaakt wordt; 

c. Toe te zien op duidelijke opdrachtformulering in 2024 met inrichting van bijbehorend be-

stuurlijk opdrachtgeverschap, ambtelijk opdrachtnemerschap, heldere contractering tussen 

RWB en gemeenten op capaciteit en middelen en borging van het gemeentelijk eigenaar-

schap op de regionale dossiers; 

d. Te monitoren hoe de ruimtelijk-economische samenwerking in West-Brabant op de diverse 

schaalniveaus is vormgegeven en te borgen dat (nieuwe) taken en activiteiten worden be-

legd op het juiste uitvoeringsniveau. 

8. Te komen tot een bestuurlijke governance (inrichting strategisch beraad en adviescommissies) 

na vaststelling van de Strategische Agenda met Actieprogramma 2024-2028 door het algemeen 

bestuur. 

9. Dank te zeggen aan alle betrokkenen in dit proces voor het tot nu toe geleverde werk. 

9. Voorbereiding vergadering algemeen bestuur 6 december 

Het strategisch beraad stelt de agenda voor de vergadering van het algemeen bestuur op 6 decem-

ber vast. 
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10. Rondvraag en sluiting 

Desgevraagd besluit het strategisch beraad positief te reageren richting SGWO over het principeak-

koord over de CAO. 

Het Bid dat de provincie Noord-Brabant uit wil brengen aan het Rijk, wordt niet ondersteund door 

het strategisch beraad. De totstandkoming is rommelig verlopen, de belangen van West-Brabant 
worden niet naar voren gebracht en het sluit niet aan op de nieuwe politieke werkelijkheid. (noot: 
Ondertussen is de tekst van de brief aangepast en gedragen door alle partijen in Brabant. Deze 
wordt ook door Regio West-Brabant onderschreven, aangezien deze voldoende aanknopingspunten 
biedt voor de agenda van West-Brabant). 

De voorzitter sluit de vergadering. 

Vastgesteld door het strategisch beraad van GR Regio Wesp Brabant 2>p 31 januari 2024. 

Stexén Adriaan 

vice-voorzitter 

tel 


