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Verslag           
Strategisch beraad 30 maart 2023    

Aan Leden strategisch beraad 

Voorzitter P. Depla 

Aanwezig 
S. Adriaansen, K. Gommeren, D. Dingemans, J.P. Schouw, A. van Gestel, Th. Melisse,         

H. Tanis, E. Kiers, M. Riksen, J. Hinssen, S. ter Borg 

Afwezig C. Kranenborg-Van Eerd 

Datum 30 maart 2023 

Contactpersoon E. Kiers Ons kenmerk: 2023-031_ NT_VerslagSB_DEF 

 

1. Opening en vaststelling agenda 

De voorzitter heet de aanwezigen welkom en meldt het bericht van verhindering. S. ter Borg, direc-

teur van REWIN, is aanwezig in verband met agendapunten 4 en 5. De agenda is akkoord. 

 

2. Ingekomen en uitgaande stukken, mededelingen  

2.1 Ingekomen stukken  

2.1.1 Brief van provincie Noord-Brabant over Subsidierelatie, Project: Arbeidsmarktregio 

2020-2023 

Th. Melisse heeft nu geen signalen dat er geen vervolg komt op het lopende arbeids-

marktprogramma. Wel goed om ontwikkelingen op dit punt in de gaten te houden 

rond de coalitievorming. 

Besluit: het strategisch beraad neemt hier kennis van. 

2.2 Uitgaande stukken  

2.2.1 Brief aan de colleges van B en W over beheer en onderhoud recreatieve routes aan Vi-

sitBrabant  

De voorzitter van de kopgroep VTE (Th. Melisse) is bestuurlijk aanspreekpunt voor Vi-

sitBrabant. De ambtelijke ondersteuning wordt gefaseerd overgedragen aan Halder-

berge. 

Besluit: het strategisch beraad neemt hier kennis van. 

2.2.2 Brief aan REWIN over voorlopige toekenning subsidie 2023 

Besluit: het strategisch beraad neemt hier kennis van. 

2.3 Mededelingen 

2.3.1 Derde verantwoording regiodealproject Human Capital Topsectoren 

2.3.2 Terug- en vooruitblik bijeenkomsten 

Gevraagd wordt de commissies van advies tijdens de Regiodag weer serieel te plan-

nen. Het stoort wethouders met een brede portefeuille dat zij door de parallelle plan-

ning niet alle commissies bij kunnen wonen. Dat er door een seriële planning gaten 

gaan vallen in de agenda’s van een aantal portefeuillehouders wordt in dit digitale tijd-

perk niet als bezwaarlijk gezien. Er is behoefte aan inhoudelijk gesprekken, dat heeft 

voorrang boven informatieve, algemene toelichtingen.  

Besluit: de directie geeft gehoor aan deze opmerkingen. 
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2.3.3 Het Actualiteitenoverzicht volgt later. 

 

3. Verslagen en besluiten strategisch beraad 

3.1 Verslag en besluitenlijst van de vergadering van 1 februari 2023   

Besluit: Het strategisch beraad stelt het verslag van 1 februari 2023 vast. 

3.2 Weergave schriftelijke besluitvorming 28 februari 2023  

Besluit: Het strategisch beraad stelt het besluit via de schriftelijke raadpleging vast. 

 

4. Economische samenwerking West-Brabant  

4.1 Agenda vergadering Economic Board 29 maart 2023 

4.2 Voorstel samenstelling en rol Economic Board West-Brabant 

4.3 Open gesprek n.a.v. rol en samenstelling EBWB 

De voorzitter meldt dat de Economic Board West-Brabant gisteren (29 maart) bijeen kwam. Er 

werd afscheid genomen van de vertegenwoordigers van het bedrijfsleven. Er is behoefte aan 

meer en andere spelers vanuit het bedrijfsleven. Ook werden de programma’s die voortvloeien 

uit de nieuwe economische agenda besproken. 

 

S. ter Borg licht de totstandkoming en inhoud van de nieuwe economische agenda toe. Het 

voorgaande actieprogramma is geëvalueerd. Birch en Utrecht University (professor Stam) heb-

ben in 2022 verder onderzoek gedaan naar de economische structuur van West-Brabant. Ook 

is met veel bedrijven gesproken over hun beelden van de economie in West-Brabant en de on-

derwerpen waar versterking op nodig is. In het bijzonder in de transitie naar een nieuwe eco-

nomie met innovatief ondernemerschap. Hierop ligt de focus van EBWB en daarmee ook de 

uitvoeringsprogramma's van REWIN. 

 

Samenvattend is de perceptie dat de agrofood/biobasedsector in West-Brabant sterk ontwik-

keld is en veel potentie heeft. De omslag naar circulariteit van grondstoffen staat nog in de kin-

derschoenen en deze behoeft versterking. Er is veel innovatief MKB, maar ook dat heeft bege-

leiding nodig bij de transitieopgaven. Het aantal startups en  scale-ups in West-Brabant is rela-

tief groot, ondanks dat er in de regio geen universiteit gevestigd is. De positie van West-Bra-

bant op de nationale meetlat van “ondernemende economie” is de afgelopen jaren verslech-

terd. Leiderschap, netwerk en kennis zijn aspecten waar de regio relatief zwak op scoort. 

 

Deze bevindingen zijn verwerkt in de agenda van de Board die zich richt op een nieuwe econo-

mie, een economie die duurzaam, groen, digitaal en sociaal is. (NB ter informatie is het ambi-

tiedocument van de EBWB voor 2030 bijgevoegd).                   ./. 

 

Via vier programmalijnen worden acties ingezet om de potentie van de sterk ontwikkelde be-

drijvigheid verder te benutten en de uitdagingen het hoofd te bieden.  

 

De vraag wordt gesteld of de West-Brabantse topsectoren nog wel met dit programma be-

diend worden?  

De topsector Agrofood/Biobased blijft deels expliciet in beeld als Plantbased omdat dit een 
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sector is met erg veel potentie voor de nieuwe economie. Voor de andere topsectoren geldt 

dat inzet/ondersteuning plaats blijft vinden, maar wel vanuit een ander perspectief. De pro-

gramma’s circulair, startup/scale-up en innovatief bedrijfsleven gaan feitelijk door alle secto-

ren heen.  

 

De vraag komt aan de orde wat de agenda betekent voor de activiteiten van RWB? Deze be-

treffen het vanuit de overheidstaken op orde brengen van de randvoorwaarden, het bijdragen 

aan een goed economisch vestigingsklimaat. Er volgt een discussie over de vraag of de activi-

teiten van RWB louter economisch ingestoken moeten zijn. Waar vindt de integrale afweging 

plaats? Als voorbeeld komt het openbaar vervoer op tafel. Puur vanuit een economische in-

valshoek is de bereikbaarheid van bedrijventerreinen een aandachtspunt, maar er zijn ook an-

dere zorgen, bijvoorbeeld over de leefbaarheid van kernen, maatschappelijke participatie. Hoe 

organiseer je een sterke, integrale lobby daarop? De meningen over de rol van de RWB-samen-

werking hierbij lopen uiteen. Duidelijk is dat er in het kader van het RWB-actieprogramma ex-

pliciete keuzen gemaakt moeten worden over de rolafbakening. Hierbij kan het zijn dat de 

scope vanuit versterking economisch vestigingsklimaat breder is dan alleen op de versterking 

van de nieuwe economie. 

 

Over de nieuwe bezetting van de Board vanuit het bedrijfsleven meldt S. ter Borg dat het toe-

gezonden voorstel nog vertrouwelijk is. Er is behoefte aan een bredere vertegenwoordiging die 

aansluit op de uitvoeringsprogramma’s.  

 

Vanuit de vergadering worden vragen gesteld over de status van kandidaten als het gaat om 

hun invloed op het bedrijfsleven, de aanwezigheid van of relatie met de broodnodige dienst-

verlenende bedrijven en de vertegenwoordiging van niet-topsectorbedrijven. S. ter Borg licht 

toe dat het hebben van een netwerk en leiderschapskwaliteiten criteria zijn geweest bij de tot-

standkoming van het voorstel. Naar haar idee is de spreiding over het totale bedrijfsleven in 

orde. Zij merkt op dat er naast de Boardleden met heel veel bedrijven samengewerkt wordt, 

bijvoorbeeld in het panel van 100 bedrijven en bij de uitvoeringsprogramma’s en tal van pro-

jecten. 

 

De andere invalshoek van de nieuwe agenda vraagt ook om een herbezinning op de rol van de 

bestuurlijke boegbeelden, die nog gelieerd zijn aan de topsectoren. Voor de volgende vergade-

ring wordt hier een voorstel over voorgelegd, in combinatie met de governance van het 

nieuwe RWB-actieprogramma. 

 

Tot slot meldt de voorzitter dat de BOM, de (stevige georganiseerde) Brabantse ontwikkel-

maatschappij, inmiddels meer samenwerking heeft gezocht met de regionale ontwikkelbedrij-

ven in West- en Midden-Brabant. Deze krachtenbundeling op thema’s die Brabantbreed spelen 

wordt toegejuicht. 

 

Besluit: het strategisch beraad neemt kennis van de informatie en wacht een voorstel over de 
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rolneming van de voormalige boegbeelden topsectoren af. 

 

5. Relevante ontwikkelingen in de regio 

5.1 Terugkoppeling uit kopgroep Verbindende regio 16 maart 2023 

De SB-leden die bij de eerste bijeenkomst van de kopgroep aanwezig waren, vonden de toege-

voegde waarde van dit overleg enigszins beperkt. Op de agenda stond onder andere het pro-

ces richting het nieuwe actieprogramma en de samenwerking tussen de verschillende schaalni-

veaus. Daarom zitten ook twee bestuurders namens de stedelijke regio’s aan tafel. Geconclu-

deerd werd dat de snelheden van de stedelijke regio’s verschillen. Het is nog zoeken vanuit 

welke invalshoek het gesprek gevoerd wordt: vanuit ambitie of uitvoeringskracht? Deze moe-

ten op elkaar afgestemd worden. Bij ambities hoort de inzet van middelen anders wordt het 

Actieprogramma een lege huls. Commitment in de vorm van contractering is van groot belang. 

Welke rol pakken de secretarissen in dit traject? Kunnen/moeten zij deze afweging maken of 

vergt dat een bestuurlijk besluit? De secretaris meldt dat de komende weken diverse gesprek-

ken gevoerd worden om tot de gevraagde scherpte te komen.  

Besluit: het strategisch beraad neemt kennis van de informatie. 

5.2 Voorbereiding 2e Regiodeal 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Kennis te nemen van de resultaten van de uitgevoerde verkenning. 

2. Opdracht te geven tot voorbereiding van een aanvraag door Regio West-Brabant voor de 

vijfde tranche in 2023. 

3. In te stemmen met de voorgestelde aansturing en voor de voorbereidingskosten EUR 

75.000 beschikbaar te stellen.  

4. Af te wijken van het inkoopbeleid door BMC enkelvoudig onderhands in te huren voor EUR 

60.000. 

5.3 Brief aan de formateur 

De suggestie wordt gedaan om in een later fase ook persoonlijk contact te zoeken met de for-

mateur en de grootste partijen. 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Een gefocuste en afgestemde brief aan de informateur te verzenden. 

2. De portefeuillehouder te vragen dit voor te bereiden in afstemming met de vier commissie-

voorzitters en via een schriftelijke ronde het akkoord van ons strategisch beraad op te ha-

len. 

3. Persoonlijk contact te organiseren met de formateur en de grootste partijen. 

 

6. Proces actieprogramma RWB 2023-2027 

Dit is bij agendapunt 5 al besproken. 

Het strategisch beraad besluit: 

1. In te stemmen met de aanpak ‘Naar een aangescherpt Actieprogramma RWB 2024-2028” 

2. Toe te werken naar een besluit in het algemeen bestuur op 7 december 2023. 

 

7. Jaarverslag/jaarrekening 2022, resultaatvoorstellen en begroting 2024 

De portefeuillehouder Middelen meldt dat hij de voorgaande dag een gesprek heeft gehad met de 
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controlerend accountant. Een goedkeurende verklaring op getrouwheid en rechtmatigheid ligt in 

het verschiet. De cijfers zijn in orde. Aandachtspunt is het tijdig inspelen op de veranderingen in de 

verklaring van rechtmatigheid. Daar wordt opvolging aan gegeven. 

Het strategisch beraad besluit: 

1. Het voorlopige jaarverslag en de jaarrekening 2022 vast te stellen; 

2. De voorstellen voor bestemming van het resultaat 2022 vast te stellen:

 
3. De ontwerpbegroting 2024 vast te stellen; 

4. Voor 1 april de stukken aan te bieden aan de gemeenten, waarbij we de gemeenten verzoeken 

voor 23 juni zienswijzen in te dienen; 

5. Bijgevoegde aanbiedingsbrief vast te stellen; 

6. De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie het mandaat te geven om de jaarre-

kening 2022 en de begroting 2024 in een oogopslag vast te stellen. 

 

8. Implementatie gewijzigde Wet gemeenschappelijke regelingen  

De voorzitter meldt dat de burgemeesters van Tilburg, Breda, Etten-Leur en Woensdrecht met el-

kaar gesproken hebben over een gezamenlijk kader, ook financieel. De aanpassing van de gemeen-

schappelijke regelingen moet in gang gezet worden met oog op de wettelijke deadline. Hij stelt voor 

om nog een ronde langs griffies en colleges te maken, voordat het strategisch beraad een besluit 

neemt over het voorstel. 

Het strategisch beraad besluit tot het voorleggen van het bijgevoegde voorstel aan de deelnemende 

gemeenten, waarna een definitief voorstel schriftelijk aan het strategisch beraad wordt voorgelegd. 

 

9. Voorstellen O&O-fonds 

De portefeuillehouder Middelen, Organisatie en Strategie licht toe dat de subsidievrager Playdome al 

diverse malen verlenging van zijn project heeft gekregen. Ondanks veel aanmaningen heeft hij nog 

steeds niet geleverd. De portefeuillehouder stelt daarom voor geen subsidie te verstrekken en het 

betaalde voorschot terug te vorderen. Het staat de initiatiefnemer uiteraard vrij om daar bezwaar 

tegen aan te tekenen.   
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Het strategisch beraad besluit: 

1. Tot definitieve vaststelling van de subsidies aan: 

a. SEEF B.V. – Ontwikkelen methodiek en testkit Chroom 6 € 41.600,- 

b. REWIN – Powered by Connected € 50.000,- 

c. Gemeente Oosterhout – Circulariteit in banden € 38.950,- 

d. Gemeente Altena - Vraaggestuurde korte ketens  € 13.045,- 

2. Definitief geen subsidie toe te kennen aan Playdome – Verkenning leisure gamification en het  

betaalde voorschotbedrag van € 25.687 terug te vorderen. 

 

10. Rondvraag en sluiting 

Hiervan wordt geen gebruik gemaakt. De voorzitter sluit de vergadering.  

 

Vastgesteld door het strategisch beraad van GR Regio West-Brabant op 21 juni 2023. 

 

 

 

 

 

Erik Kiers       Steven Adriaansen 

secretaris       vicevoorzitter 

  
 
 
 

 


