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1. Opening en vaststellen agenda
De voorzitter opent de vergadering en meldt de berichten van verhindering. Afmeldingen zijn ontvangen
van dhr. Tanis, dhr Melisse en mevr. Schuitmaker.

2. Ingekomen stukken en mededelingen

3. Vaststellen van het verslag van de vergadering van het AB van 3 november 2025
Het algemeen bestuur stelt het verslag van de vergadering van 3 november 2025 vast.

4. Vervolg Regio West-Brabant
P. Depla geeft aan dat deze vergadering oorspronkelijk gepland was in het kader van de besluitvorming
over de wijziging van de gemeenschappelijke regeling RWB. Bij de uitwerking hiervan is de
begeleidingsgroep tegen een aantal principiéle vraagstukken aangelopen, die nadere richting vragen en
daartoe eerst bestuurlijk moeten worden besproken. Daarom is een proces met een fasering voorgesteld.
In dit proces wordt meer tijd genomen om de bedrijfsvoering met elkaar te doordenken, maar willen we
tegelijkertijd wel voortgang houden op de verandering van de economische samenwerking

Er komt daarom nu geen voorstel voor besluitvorming over gewijzigde GR, zoals oorspronkelijk gepland
en beoogd voor de verkiezingen. We nemen meer tijd voor nadere uitwerking, onderzoek en gezamenlijk
proces in de regio over bedrijfsvoering. Dit betekent dat een eventuele wijziging van de GR niet eerder
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dan per 1-1-2028 gerealiseerd kan zijn. Verder gaan we wel door met de ontvlechting van economische
taken uit RWB (gericht op 1-1-2027). Voordeel is dat voor beide trajecten, door ze qua besluitvorming te
ontkoppelen, meer tijd is.

Op 9 februari staat een gezamenlijke radenbijeenkomst gepland (informerend) en ook in dat kader is het
belangrijk om hierbij in het AB stil te staan.

Presentatie regionaal economische samenwerking

O. Arandjelovic en S. ter Borg nemen de AB leden mee in een presentatie aan de hand van de
meegestuurde sheets over de regionaal economische samenwerking. De structuur van de economische
samenwerking en de kerntaken van de regionale ontwikkelorganisatie worden besproken. Ook wordt
stilgestaan bij de rol van de overheid in het stelsel. RWB is de loslatende organisatie in deze verandering,
er zijn drie ontvangende organisaties: REWIN, SRWB en Baronie.

B. Scholtze vraagt aandacht voor het belang van inhoudelijke overeenstemming in de beide regio’s en hoe
dit doorwerkt in de pendel met de EBWB en REWIN, ook wanneer er mogelijk inhoudelijke verschillen
bestaan.

D. Hopmans verwacht dat er wel afstemming nodig is, maar dat de inhoudelijke verschillen niet heel groot
zullen zijn. Het is belangrijk dat als overheid goed te organiseren.

J. Bruijns vraagt zich af in hoeverre het zeker is en juridisch juist dat de GR Baronie de opdrachtgevende
rol qua financién (kassiersfunctie) formeel kan oppakken.

D. Hopmans benoemt de checks and balances in het systeem (organisatorisch, financieel en inhoudelijk)
en vraagt hoe de verantwoording vanuit REWIN zal werken naar de overheid?

P. Depla licht verder toe dat de overheid een rol heeft als aandeelhouder van REWIN, en ook via de Raad
van Commissarissen. Daarnaast worden de stedelijke regio’s ook versterkt met de overheidsrol voor de
triple helix.

B. Scholtze vraagt aandacht voor de positie en betrokkenheid van de gemeenteraad in het stelsel.

P. Depla antwoord dat in de toekomst op twee manieren de gemeenten betrokken zullen zijn: allereerst
via de positie in de regio’s, waar de portefeuillehouders aan de tafels economie afstemmen. In de verdere
uitwerking moet dit wel duidelijk gemaakt worden; het is ook een aandachtspunt voor de presentatie aan
de gemeenteraden op 9 februari.

G. de Weert geeft aan dat het belangrijk is om ook naar de toekomst toe de verbinding met Midpoint niet
uit het oog te verliezen, in de keuzes die nu worden gemaakt voor de doorontwikkeling van RWB en
REWIN.

M. van Toorenburg vraagt aandacht voor de samenhang met de opbouw van de Baronie samenwerking.
Daarnaast zijn C. Kranenborg en D. Hopmans aan zet om te komen met een voorstel voor de invulling van
de rol van de overheid (via de portefeuillehouders) in de regio’s.

M. Buijs spreekt het belang van draagvlak in de ambtelijke organisaties uit en roept op om de ambtenaren
mee te nemen in de uitwerkingen. Ook bestuurlijke terugkoppeling in de eigen organisaties is hierin van
belang.

E. Daandels voegt toe dat zorgvuldigheid hierin belangrijk is en als het nodig is boven snelheid gaat.

P. Depla geeft aan dat de besluitvorming niet te lang op zich moet wachten, vanwege de continuiteit en
de zorgvuldigheid naar het betreffende personeel bij RWB.

K. Gommeren heeft begrip voor de snelheid die nu gemaakt gaat worden.

W. van Ooijen onderschrijft het genoemde aandachtspunt voor de GR Baronie.
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R. Bogers maakt zich zorgen over de invulling van de overheidsrol en de agendering vanuit de beide
regio’s SRWB en Baronie. Ook ziet hij dat de regio Hart van Brabant een ander economisch profiel heeft,
hoe sluit dat aan via de SRBT?

D. Hopmans bevestigt dat er nog een aantal vragen voorligt in de regio’s, waar tegelijkertijd ook nog
vragen over de uitwerking van de eigen governance van de regio’s spelen. Het voorwerk door REWIN en
RWB is tot op dit punt zorgvuldig en prima gedaan, het vervolggesprek moet plaatsvinden in de beide
regio’s. Het is cruciaal dat de regio’s dat met voorrang gaan oppakken.

T. Adams vult aan dat de regio’s als ontvangende partijen een belangrijke rol spelen, ook in het goed
uitleggen van het nieuwe systeem van regionaal economische samenwerking.

A. Moerkerke benadrukt dat het belangrijk is dat de regio’s als ontvangende partijen op korte termijn
bevestigen dat zij de taken kunnen oppakken, met die garantie kan de RWB loslaten.

S. Adriaansen geeft aan dat dit ook voor het comfort richting de gemeenteraden belangrijk is. Aanvullend
benoemt hij het belang van afstemming met partijen uit de arbeidsmarktregio in het vervolgproces.

Afrondend benoemt P. Depla de volgende punten uit de bestuurlijke bespreking ten aanzien van de

regionaal economische samenwerking:

- Het AB staat achter de structuur van de regionaal economische samenwerking en het proces van
besluitvorming, gericht op inwerkingtreding en definitieve overdracht van taken per 1 januari 2027.

- Derol van de overheid in het economische stelsel moet op een eenduidige manier worden neergezet
door beide regio’s, met daarbij aandacht voor democratische legitimiteit en de positie en rol van de
gemeenteraden.

- Het proces over de overname van taken door de regio’s en REWIN moet op korte termijn worden
opgestart, liefst via de bestaande regionale overlegtafels.

- Daarbij aandacht voor de samenwerking en verhouding tussen de beide regio’s: hoe kom je
gezamenlijk tot afstemming?

- In het vervolgproces moet aandacht zijn voor de ambtelijke aanhaking vanuit de betrokken
organisaties.

Presentatie Dienstverlening

S. van de Laar geeft een toelichting aan de hand van een korte presentatie. Daarin wordt nader geduid dat er
bij de uitwerking een aantal vraagstukken naar voren zijn gekomen, ten aanzien van de elementen
eigenaarschap, afnemerschap, bekostiging, risico’s, en groei. Daarnaast is gesproken over de
(on)wenselijkheid in de toekomst van afnemerschap buiten de 16 eigenaren van de GR, en de beperkingen
die vanuit de aanbestedingswet hierbij gelden.

P. Depla nodigt AB leden uit om naar aanleiding van de presentatie en de meegestuurde memo hun reflectie
te geven. Zodat dit kan worden meegegeven aan de bestuurlijke begeleidingsgroep voor verdere uitwerking.
In het AB voor de zomer komt de begeleidingsgroep met een advies aan het AB.

M. Buijs vraagt naar aanleiding van de presentatie aandacht voor de gedachte van het ‘kapstokmodel’,
omdat het toevoegen van nieuwe taken in de toekomst noodzakelijk zou kunnen blijken om de continuiteit
van de gezamenlijke samenwerking te waarborgen.
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G. de Weert wil het bestuurlijke gesprek voeren over de visie van de samenwerking op het gebied van
dienstverlening. Er is een ontwikkeling op de korte termijn, maar hoe willen we in de toekomst samenwerken
en wat is nodig qua randvoorwaarden hiervoor? De variant die je kiest voor de samenwerking heeft
consequenties voor de lange termijn, dus belangrijk om dat visie gedreven te doen. Daarom is het goed om
hier wat extra tijd voor te nemen en dit zorgvuldig te doen.

P. Depla geeft aan dat in dit proces naast de huidige stuurgroep van het mobiliteitscentrum, de
gemeentesecretarissen voor een belangrijk deel aan zet zijn. Het is belangrijk dat zij in de uitwerking kijken
naar de vormgeving van de samenwerking en hoe dit het beste kan functioneren. De doorkijk naar de
toekomst toe is hierbij belangrijk. In dit ontwikkelproces moet verbinding gehouden worden met de 16
eigenaren.

S. Adriaansen vraagt aandacht voor de fundamentele vragen die nu eerst moeten worden beantwoord,
voordat er verder nagedacht kan worden over varianten en uitwerking (welke vorm van de GR). Belangrijk
om dit proces goed ambtelijk in te bedden, maar wel vanuit de hiervoor genoemde eerste stap: wat zou je
missie en doel met de samenwerking op het gebied van dienstverlening zijn?

S. Adriaansen gaat de vervolgstap met de secretarissen oppakken, en daarbij in het proces ook de 16

eigenaren aanhaken gericht op het AB van 1 juli.

5. Rondvraag en sluiting
J. Bruijns benoemt de bijeenkomst West-Brabant We Become Il in het kader van de Regiodeal, a.s. woensdag

4 februari in Breda. Daarnaast is er mogelijkheid voor gemeenten om de ingerichte expositie ook tijdelijk
tentoon te stellen.

De voorzitter sluit de vergadering.

Vastgesteld door het algemeen bestuur van GR Regio West-Brabant op 1 juli 2026.

Paul Depla «——~0lga Arandjelovic¢
voorzitter secretaris



