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Verslag vergadering  

Algemeen Bestuur op 5 juli 2023      

      

Aan Leden van het algemeen bestuur van RWB 

Voorzitter J.J.C. Adriaansen (Woensdrecht) 

Aanwezig 

Secretaris  E. Kiers 

Breda J.J.H. Bruijns 

Drimmelen T.C.N. Simons 

Etten-Leur A.P.M.A. Schouw  

Geertruidenberg M. Witte  

Halderberge B.J.A. Roks 

Moerdijk  A.J. Moerkerke  

Oosterhout        M. Buijs 

Roosendaal A. van Gestel 

Rucphen  M. van der Meer Mohr 

Steenbergen  C.A.A.M. Gommeren 

Zundert R.C.A.L. Bogers 

Vz. CvA Mobiliteit A.P.M.A. Schouw  

Vz. CvA Ruimte A. van Gestel  

RWB  M. Riksen 

REWIN                             S. ter Borg 

Kerngroep gemeente- L. Hendrix 

secretarissen 

Afwezig  

Voorzitter P.F.G. Depla 

Alphen-Chaam L. Schuitmaker 

Altena J.P. Tanis 

Baarle-Nassau J.J.M. van Tilborg 

Bergen op Zoom  D.P.E. Hopmans 

Vz CvA Economie C.E.A.H. Kranenborg-van Eerd 

Vz. CvA Arbeidsmarkt T.C. Melisse 

 

Datum 5 juli 2023 

Kenmerk RWB/AB/MR/2023-101_DEF 

 

1. Opening en vaststellen agenda 

S. Adriaansen zit de vergadering voor bij afwezigheid van P. Depla. Hij opent de vergadering, die 

plaatsvindt bij Breda Robotics in Breda. Hij constateert dat het quorum aanwezig is en verwelkomt 

Stephanie ter Borg (directeur REWIN) en Lieke Hendrix (namens kerngroep gemeentesecretarissen). 

 

2. Vaststellen van het verslag van het algemeen bestuur van 6 december 2022 

Het algemeen bestuur stelt het verslag en de besluitenlijst van de vergadering van 6 december 2022 

vast. 

 

3. Ingekomen en uitgaande stukken   

3.1.  Brief van de provincie Noord-Brabant over interbestuurlijk toezicht beleidsproducten 2023 

 Besluit: het algemeen bestuur neemt hier kennis van.  

 

4. Mededelingen 

4.1. Voorgangsrapportage archief 

4.2. Toezichtsrapportage gegevensbescherming 

4.3. Overzicht van actualiteiten 

Besluit: het algemeen bestuur neemt kennis van de mededelingen. 
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5. Opvolging collegeconferentie Ingenhousz Breda Actieprogramma 2024-2028 

De voorzitter stelt een bespreking in 3 stappen voor: 

 de agenda van de Economic Board 

 de sturingsfilosofie ten behoeve van de bepaling wie doet wat? 

 hoe uiteindelijk te organiseren op uitvoeringskracht (governance) 

 

S. ter Borg geeft aan dat recente informatie uitwijst dat de economische positie van West-Brabant 

verslechtert. De Economic Board zet in op de transitie naar de nieuwe economie, een economie die 

duurzaam, groen en sociaal is. Daar wordt in triplehelixverband langs 4 programma’s aan gewerkt: 

plantaardig, circulair, start-up/scale up en innovatief mkb. West-Brabant scoort goed op plantbased 

en daar liggen grote kansen om dit verder uit te bouwen. Desgevraagd merkt zij op dat de inzet op 

plantaardig op zich niet uniek is, er zijn ook andere regio’s die zich als zodanig profileren. Uniek in 

West-Brabant is wel dat de hele keten aanwezig is, zowel op food als non-food, en dat biedt veel 

mogelijkheden. Ondertussen is de aanpassing van de samenstelling van de Board gaande. Die be-

treft de inbreng van het bedrijfsleven. Van 2-3 boardleden is afscheid genomen, gestreefd wordt 

naar 7 leden vanuit het bedrijfsleven, die hun netwerk actief gaan inzetten voor de nieuwe econo-

mie.  

 

M. Buijs, lid van de Economic Board vanuit de overheidsgeleding, vult aan dat de keuze voor de 

nieuwe economie niet betekent dat de focus op nieuwe bedrijvigheid komt te liggen. Het gaat juist 

ook om het stimuleren en faciliteren van bestaande bedrijven, ook van de “oude” topsectorbedrij-

ven, bij de transitie-opgaven. Desgevraagd geeft hij aan dat robotisering een belangrijke enabeler 

is. Verdergaande automatisering en robotisering zijn nodig om de transitieopgaven te beantwoor-

den en hebben daarom ook nadrukkelijk een plaats in de uitvoeringsprogramma’s. Daarin wordt 

ook samenwerking gezocht met technische scholen en regio’s als Brainport.  

 

Op de vraag of het richten op een niche de positie van West-Brabant kan verbeteren, antwoordt de 

secretaris dat uit onderzoek blijkt dat het in West-Brabant schort aan leiderschap en netwerken. 

Daar zijn de afgelopen jaren goede stappen in gezet in de vorm van verschillende hubs. Het is nu 

zaak om met elkaar, triplehelix, echt keuzes en meters te maken. 

 

De voorzitter licht de sturingsfilosofie toe, die beschreven staat in de bijgevoegde notitie. Kortweg 

is de inschatting dat onderwerpen die gebiedsgericht aangepakt kunnen worden, voor een groot 

deel naar de stedelijke regio’s gebracht kunnen worden. Als het gaat om ketengerichte en bovenre-

gionale items, dan is de schaal van West-Brabant meer passend.  

  

L. Hendrix brengt namens de kerngroep van gemeentesecretarissen (Altena, Baarle-Nassau, Bergen 

op Zoom, Breda, Moerdijk) naar voren dat de uitvoeringskracht die nodig is om invulling te geven 

aan regionale besluiten, momenteel niet goed geborgd is. Het gemeentelijk management zal daar 

een grotere rol in moeten pakken. Belangrijk is dat bestuurders een duidelijke opdracht formuleren 

en dus ook keuzes durven maken. Als het gaat om de overdracht van taken naar de stedelijke re-

gio’s is het de vraag welke snelheid wordt nagestreefd. Dit hangt af van de mate waarin de samen-

werking en capaciteit op districtsniveau is ingericht. 
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De aanwezigen brengen over de sturingsfilosofie en de organisatie van uitvoeringskracht diverse aan-

dachtspunten naar voren. De voorzitter vat deze als volgt samen: 

 Er is waardering voor de sturingslogica om ordening te brengen in de diverse schaalniveaus en 

uitvoering te beleggen op het juiste schaalniveau. 

 Economic Board West-brabant: formuleer helder de rol en eigenstandige verantwoordelijkheid 

van de overheid binnen de triple helix-samenwerking. Deze is niet alleen faciliterend, maar ook 

acFef agenderend. 

 Laat mobiliteit pas los als dit goed geborgd is via concrete afspraken. Op enkele onderwerpen 

blijG er (mogelijk) een rol. Denk aan OV-concessie, maar ook het faciliteren van de afstemming 

tussen de twee verstedelijkingsregio’s op dit punt. Bijvoorbeeld op de lobby rond ingrepen op 

het hoofdnetwerk. Hier ligt ook een rol voor de Brabantstad-gemeenten in relaFe tot de BO 

MIRT-tafel. 

 Laat de agenda van de Economic Board niet alleen bepalend zijn voor de acFviteiten die je in 

RWB-verband ontplooit. 

 Plantbased, Circulair en innovaFef zijn abstracte begrippen. Maak concreet wat het onderlig-

gend programma is en wat dit betekent voor de deelnemende gemeenten. Hoe draagt dit bij 

aan de diverse transiFeopgaven waar men voor staat. Bijvoorbeeld in het landelijk gebied. Deze 

herkenbaarheid is nodig voor draagvlak bij de gemeenten. 

 Gooi de oude schoenen niet weg als er nog geen nieuwe zijn (of alleen maar een aantal halve 

zolen). Borg dat relevante onderwerpen op het juiste niveau belegd zijn en uitgevoerd kunnen 

worden. 

 Breng in beeld wat de uitwerking van alle opgaven vraagt aan capaciteit. Dit kan betekenen dat 

er met taken ook capaciteit over gaat. TegelijkerFjd speelt de vraag hoe we komen tot meer 

uitvoeringskracht. Ook op de andere schaalniveaus als de districten en stedelijke regio’s. De 

grotere gemeenten (steden) willen indien nodig op deelonderwerpen een acFeve rol in nemen 

om uitvoering van taken te borgen. Hier ligt een uitwerkingsopgave voor de gemeentesecreta-

rissen. 

 Hoe gaan we om met de behoeGe aan collecFviteit versus wisselende belangen tussen ge-

meenten of districten? Zeker in het geval van tegenstrijdige belangen rond lobby is het belang-

rijk om dit open op tafel te leggen.  

 Sluit je niet op binnen de eigen bestuurlijke grenzen. Ga allianFes aan op inhoud waar nodig, 

organiseer op massa wanneer helpend. Op termijn is voor een groot deel van de economische 

samenwerkingsagenda de schaal van Midden- en West-Brabant een interessant perspecFef. 

 De gemeenten op de grens van de districten hebben een belangrijke scharnierfuncFe. Ook in 

bewaking van afstemming tussen de gemeenten. 

 Kom met heldere formuleringen en doelstellingen, contractering qua middelen en duidelijke 

voortgangsrapportages. 

 

Wat de planning betreft is de conclusie dat deze het product moet volgen en niet andersom. Het 

creëren van draagvlak binnen colleges en raden moet voldoende tijd en aandacht krijgen. Afgespro-

ken wordt dat er vanuit RWB een brief gestuurd wordt aan de colleges over de stand van zaken, de 

uitkomsten van de vergadering van het algemeen bestuur en de planning. 
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Het algemeen bestuur besluit: 

1. Kennis te nemen van de Notitie Focus opdracht Actieprogramma RWB en sturingslogica. 

2. Kennis te nemen van de van de uitgangspunten voor het Actieprogramma RWB, zoals vastge-

steld door het strategisch beraad:  

a. Focus/kernopdracht: Het Actieprogramma RWB 2024-2028 is gericht op de ambitie van 

Economic Board West-Brabant, in de transitie naar de nieuwe economie. Daarbij is RWB 

verantwoordelijk voor het faciliteren en stimuleren van de overheidsinbreng. 

b. Programma’s: Daarvoor worden in het Actieprogramma drie transitiegerichte programma’s 

ingericht; Plantaardige Regio, Circulaire Regio en Innovatieve Regio.  

c. Rol: RWB richt zich op het vestigingsklimaat voor de nieuwe economie, specifiek op de 

randvoorwaarden die de overheid dient te faciliteren en stimuleren. 

d. Principes: Gebieden, ketens en massa zijn ordenend voor de rol, taken en resultaatgebie-

den van RWB. 

e. Activiteiten die buiten de kernactiviteiten vallen: Activiteiten die buiten de kernactiviteiten 

vallen en die wel relevant zijn voor regionale samenwerking, worden bij voorkeur elders 

belegd, maar kunnen optioneel als “RWB service-arrangement” worden afgesproken. Dit is 

nu al mogelijk binnen de GR. 

f. Overgangsregime: Voor de overdracht van lopende activiteiten wordt een doseringstermijn 

afgesproken (max 1,5 jaar).  

g. Governance: Een passende governance en bestuurlijk opdrachtgeverschap worden ver-

kend, met als uitkomst om in 1,5 jaar tot een nieuwe programmastructuur en eventuele 

aanpassing van de GR te komen en de overdracht van taken geborgd te hebben op gemeen-

telijk c.q. niveau van verstedelijking. Dat laatste is een taak van de gemeentesecretarissen. 

3. Ter vergadering van gedachten te wisselen over de sturingslogica en eventuele dilemma’s die dit 

met zich meebrengt. 

4. Kennis te nemen van de verdere procesplanning om te komen tot besluitvorming op het actie-

programma.  

6. P&C-cyclus 

6.1. Jaarrekening 2022, resultaatbestemming 2022, begroting 2024 

De vergadering plaatst bij de meerjarenbegroting 2024 de opmerking dat de aangekondigde 

terugval van het gemeentefonds vanaf het “ravijnjaar” 2026 ook gevolgen kan hebben voor de 

verbonden partijen.  

  Het algemeen bestuur besluit: 

1. De op 30 maart in procedure gebrachte jaarrekening 2022 als definitieve jaarrekening  

2022 vast te stellen; 
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2. In te stemmen met de op 30 maart in procedure gebrachte voorstellen voor de bestem-

ming van het resultaat 2022 van € 274.500: 

 
3. De op 30 maart in procedure gebrachte ontwerpbegroting 2024 als definitieve begroting 

2024 vast te stellen; 

4. De door het strategisch beraad voorgestelde reactie op de zienswijzen over de P&C-stuk-

ken vast te stellen; 

5. De jaarrekening 2022 en de begroting 2024 in te dienen bij Gedeputeerde Staten van 

Noord-Brabant. 

 

6.2. Eerste bestuursrapportage 2023 en eerste begrotingswijziging 2023 

Het algemeen bestuur besluit: 

1. De 1e bestuursrapportage 2023 vast te stellen; 

2. De 1e begrotingswijziging 2023 vast te stellen. 

 

6.3. Normenkader en verantwoordingsgrens 2023 

Het algemeen bestuur besluit het voorgelegde normenkader en verantwoordingsgrens 2023 

vast te stellen. 

 

6.4. Aanbesteding opdracht accountantscontrole 

Het algemeen bestuur besluit: 

1. Kennis te nemen van het beschrijvend document Accountantscontrole Regio West-Brabant;  

2. Het strategisch beraad te mandateren de opdracht te gunnen aan de aanbieder van de in-

schrijving met de beste prijs/kwaliteitverhouding; 

3. Als accountant voor de periode boekjaar 2023 tot en met 2026 de in punt 2 bedoelde aan-

bieder aan te wijzen. 
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7. Implementatie gewijzigde Wet gemeenschappelijke regelingen 

ingebracht wordt dat de instelling van een raadsledencommissie niet aan de orde komt in het ont-

werp wijzigingsbesluit. De voorzitter merkt op dat dit een bewuste keuze is omdat het aan de (geza-

menlijke) raden is om de afweging te maken of dit al dan niet gewenst is. De vergadering vraagt het 

strategisch beraad om als handreiking, in de aanbiedingsbrief van de ontwerp gewijzigde regeling, 

de raden te wijzen op de mogelijkheid van de instelling van een raadsledenadviescommissie. 

De voorgestelde bepaling over autonome financiële ontwikkelingen roept discussie op in relatie tot 

de positie van de raden. De voorzitter antwoordt dat het voorstel om geen zienswijzeprocedure te 

volgen bij een onvermijdbare verhoging van de bijdrage per inwoner, alleen van toepassing is als dit 

niet leidt tot een beleidswijziging. Via de bestuursrapportages worden de raden geïnformeerd over 

een dergelijk besluit van het algemeen bestuur. We voorkomen hiermee de administratieve last van 

een zienswijzeprocedure over een onvermijdelijk besluit. Als een wijziging van beleid wel aan de 

orde is, wordt een zienswijzeprocedure gevolgd. De verwachting is dat in het concept van nieuwe 

Nota Verbonden Partijen een vergelijkbare insteek wordt gekozen. Het past dan in het streven naar 

uniformiteit om hierop aan te sluiten. 

Het algemeen bestuur besluit: 

1. Bijgevoegd Ontwerpvoorstel 4e wijziging gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant, zoals 

verwoord in bijlage 1 vast te stellen; 

2. Kennis te nemen van de tekst van de 4e wijziging gemeenschappelijke regeling Regio West-Bra-

bant en de toelichting daarop (bijlage 2); 

3. Het strategisch beraad het mandaat te geven om namens het algemeen bestuur te besluiten 

over eventuele beperkte aanpassingen van het Ontwerpvoorstel 4e wijziging gemeenschappe-

lijke regeling Regio West-Brabant; 

4. de colleges van de deelnemende gemeenten voor te stellen de gemeenschappelijke regeling Re-

gio West-Brabant te wijzigen conform bijgevoegd, wellicht door het SB beperkt aangepaste, Ont-

werpvoorstel 4e wijziging gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant; 

5. daarvoor het strategisch beraad te verzoeken dit, wellicht door het SB beperkt aangepaste, Ont-

werpvoorstel 4e wijziging voor 1 oktober 2023 toe te zenden aan de colleges van de deelne-

mende gemeenten en hen te vragen een voorgenomen besluit te nemen tot vaststelling van het 

Ontwerpvoorstel 4e Wijziging van de gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant; 

6. de colleges van de deelnemende gemeenten te verzoeken het voorgenomen besluit voor een 

zienswijzeprocedure aan te bieden aan de raden. 

8. Rondvraag en sluiting 

Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt. 

Het verslag is vastgesteld in de vergadering van het algemeen bestuur van 6 december 2023. 

Erik Kiers 

secretaris 


