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By- og Kulturforvaltningen

Preeambel

Som kulturattraktion er Kunstmuseum Brandts preeget af den aktuelle pandemi og
den usikkerhed omkring fremtiden, som corona bevirker. Der er derfor tale om en
ekstraordinzer aftaleperiode i 2021-23, som er behzeftet med stor usikkerhed.

Ji. aftale om driftstilskud § 11 stk. 3 og stk. 5 holder institutionen Odense
Kommune lgbende orienteret om evt. udfordringer.

Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og Kunstmuseum
Brandts cvr. nr. 35134107 for perioden 1/1 2021 - 31/12 2023

§ 1. Aftalens parter

Stk. 1 Denne aftale er indg&et mellem den selvejende institution Kunstmuseum
Brandts (herefter benasvnt institutionen) og Odense Kommune.

§ 2 Formal
Stk. 1 Formalet med aftalen er overordnet at bidrage til sikring af, at der er
pkonomisk grundlag for et almennyttigt kulturudbud i Odense Kommune.

Stk. 2 Aftalen fastlaegger gensidige rettigheder og forpligtigelser for institutionens
driftsvirksomhed i Odense Kommune for perioden 1/1 2021 — 31/12 2023.

Stk. 3 Aftalen er et udviklings- og dialogredskab mellem Odense Kommune og
institutionen, som kan vaere med til at fremme institutionens udvikling i
overensstemmelse med institutionens formal og Odense Kommunes kulturpolitik.
Formalet er herigennem at institutionen bidrager til Odense Kommunes
overordnede byudvikling.

Stk. 4 Aftalen fastleegger tilskudsvilk&r og suppleres med fortigbende dialog og
samarbejde mellem institutionen og Odense Kommune.

§ 8 Virksomhed

Stk. 1 Institutionen forpligter sig til at drive kunstmuseum herunder kunsthal i
Odense Kommune.

§ 4 Vedtaegter

Stk. 1 Institutionen er jf. institutionens vedtaegter organisatorisk etableret som en
selvejende institution.
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Stk. 2 Odense Kommune er hovedtilskudsyder og institutionen er omfattet af LOV
nr. 1531/2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilherende bekendtgerelse. Eventuelle
sendringer af vedtaegterne skal derfor foreleegges til godkendelse af Odense
Kommune.

Stk. 3 Institutionens bestyrelse skal fastseette en forretningsorden, som
indeholder bestemmelser om inhabilitet og tavshedspligt i bestyrelsens virke, i
henhold til LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilharende bekendtgerelse, .

Stk. 4 Det pahviler institutionen til enhver tid at holde Odense Kommune
underrettet om, hvem der udger den samlede bestyrelse.

§ 5 Ledelse og organisation
Stk. 1 Den everste daglige ledelse af institutionen varetages af en direkter.

Stk. 2 Ved aftalens indgaelse er Stine Haholt direkter for institutionen.

Stk. 3 Den driftsmaessige og administrative kontakt mellem institutionen og
Odense Kommune varetages af direktgren og Kultursekretariatet i By- og
Kulturforvaltningen i Odense Kommune.

Stk. 4 Det pahviler institutionens bestyrelse til enhver tid at holde Odense
Kommune underrettet om, hvem der varetager den gverste daglige ledelse.

Stk. 5 Umiddelbart efter hvert mgde i institutionens bestyrelse sendes en kopi af
bestyrelsesgodkendt madereferat underskrevet af bestyrelsen til Odense
Kommune.

§ 6 Hjemsted
Stk. 1 Institutionen skal i hele aftaleperioden have hjemsted i Odense Kommune.

Stk. 2 Institutionen har ved aftalens indgaelse hjemsted péa:

Amfipladsen 7
5000 Odense C
info@brandts.dk

Stk. 3 Forhold vedr. lokaler, husleje, forbrugsafgifter, vedligehold mv. er beskrevet
i saerskilt aftale om brugsret til lokaler/ejendom (se bilag E).

§ 7 Okonomi
Stk. 1 Driften finansieres af:

a) Et driftstilskud fra Odense Kommune

b) Et fast tilskud fra Staten for varetagelsen af opgaver som statsanerkendt
museum.

c) Etfast tilskud fra Kulturregion Fyn til formidling.

d) Andre offentlige og/ eller private tilskud.
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e) Institutionens egne indteegter.
f)  Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. lokaler jf. § 6
g) Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. plakatpladser jf. § 8

Stk. 2 Det &rlige driftstilskud fra Odense Kommune udger 18.348.130 kr. inkl.
moms (2021-niveau), hvoraf 12.463.555 kr. vedrarer tilskud til kunsthallen.

Stk. 3 Driftstilskuddet fremskrives arligt med den af Odense Byrad vedtagne
fremskrivningsprocent. Tilskuddet kan derudover blive reguleret lsbende med
beslutninger om omprioriteringer.

Stk. 4 Odense Kommunes tilskud udbetales forud ved 15/12, 15/3, 15/6 og 15/9.

Stk. 5 Det &rlige driftsresultat for institutionen skal overfgres til institutionens
efterfalgende regnskabsar.

Stk. 6 Udgifter vedr. lokaler, som daekkes af Odense Kommune udger et indirekte
tilskud, som svarer til 10.037.625 kr. (2020-niveau). Det indirekte tilskud kan ikke
veksles til kontant tilskud.

Stk. 7 Det pahviler institutionen lgbende at holde Odense Kommune orienteret
om samtlige tilskud fra offentlige myndigheder, saledes Odense Kommune er i
stand til at vurdere, hvorvidt institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Stk. 8 Det pahviler institutionen at sikre, at driftstilskuddet kun benyttes til lovlige
kommunale formal.

§ 8 Raderet over plakatpladser pa AFA JCDecaux plakatstandere

Stk. 1 Institutionen rader over 5 plakatpladser jf. aftale om tildelte AFA-
plakatpladser.

Stk. 2 Retningslinjer for brug af AFA JCDecaux plakatpladser samt vilkar for
raderet over plakatpladser p&4 AFA JCDecaus byudstyr er fremsendt til
institutionen pr. 15. maj 2020.

Stk. 3 Aftalen om réderet over plakatpladser udlgber med udgangen af 2024, hvor
Odense Kommunes aftale med AFA JCDecaux udlgber.

Stk. 4 Odense Kommune forbeholder sig retten til at reducere i antallet af

plakatpladser safremt efterspargslen pa plakatpladser stiger ligesom Odense
Kommune kan opsige aftalen om plakatpladser far tid.

§ 9 Vision og fokusomrader for udvikling

Stk. 1 Den overordnede vision for aftaleperioden er:

Odense skal kulturpolitisk have kulturinstitutioner med national gennemslagskraft
og international appel - og Kunstmuseum Brandts er med til at gare Odense til en
attraktiv og levende storby for odenseanerne og omverden.
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Kunstmuseum Brandts har fokus pa kunstens veerdi for det enkelte menneske
gennem mgdet med kunst, der vaekker falelser, szetter tanker i gang og som
flytter noget i beskueren.

Kunstmuseum Brandts er et statsanerkendt kunstmuseum med en tilhgrende
kunsthal, der med afseet i museets samling engagerer publikum i kunst og vor tids
billedkultur. Her er 250 ars kunsthistorie samlet under ét tag og med
udgangspunkt i en unik fotosamling har museet et seerligt fokus pa fotografi.

For at yde et optimalt bidrag supplerer museet sine offentlige bevillinger gennem
gget egenindtjening i form af salg af entrébilletter og arskort, statte fra private
fonde, offentlige puljer, sponsorater, butikssalg m.m.

Kunstmuseum Brandts understatter med fire strategiske indsatser (§9 stk. 2)
Odense Kommunes fire kulturpolitiske mal for byens kulturliv:

1) Ledelse og samarbejde

2) Et skabende kunst- og kulturliv
3) #vildodense

4) Synlighed og urbanitet.

Stk. 2 Fire strategiske indsatser og udviklingsmal for museet i aftaleperioden er:

1. Inspirere og danne

Brandts udvikler vedkommende og inspirerende kunstoplevelser for alle og &bner
op for nye malgrupper. Der vil i aftaleperioden vaere fokus pa 1) at vi med
publikum i centrum skaber originalt curaterede szerudstillinger og nye
udstillingsformater, som redefinerer det klassiske materiale og viser kunst, der
blaeser publikum bagover; 2) at vi yder en seerlig indsats overfor bgrn og unge fra
Odense, som tidligt skal stifte bekendtskab med kunst og kultur; 3) anvender nye
formidlingsformer og 4) samarbejder med museer, kunstnere, forskere,
erhvervsliv, organisationer og uddannelsesinstitutioner.

2. Publikum, presse og partnerskaber

Brandts er kendt og afholdt af kunstinteresserede lokalt og nationalt. Derfor er det
vores ambition i aftaleperioden at @ge kendskabet til Brandts gennem
markedsfaring og et rigt aktivitetsprogram samt at tale med en klar stemme, der
med fokus pa brugerne ger museet synligt og tilgeengeligt for alle odenseanere
og geester fra neer og fiern.

3. En attraktion i Odense

Kunstmuseum Brandts er et samlingssted pa Fyn, et regionalt vartegn og en
attraktion i Danmark. Museet er kulturskabende og tilgeengeligt for et mangfoldigt
publikum med et tilboud om meningsfulde feellesskaber, demokratisk dannelse og
kunstformidling. Derfor vil vi i aftaleperioden skabe bemyndigede borgere gennem
relevant og aktuel kulturformidling, partnerskaber og lokale samarbejder. Et
seerligt fokus er udviklingen af undervisningstilbud til barn, unge og skoler.
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4. @ge indteegter

Pa Brandits vil vi ruste os til at mede publikums og byens forventninger om hgj
kunstnerisk kvalitet og store museumsoplevelser. Derfor vil vi i aftaleperioden age
museets egne indteegter gennem blandt andet @gede entréindtaegter gennem
billetsalg og arskort, bidrag fra private fonde og offentlige puljer, sponsorater,
erhvervsklub og butikssalg.

§ 10 Aktivitetsmal

Stk. 1 Der er aftalt felgende aktivitetsmal for institutionen i aftaleperioden.
Institutionen skal:

1. Inspirere og danne

a. Brandts skal vise 5-8 udstillinger om aret af dansk og international kunst.
Programmet har fokus pa fotografi og billedkunst, og det har resonans i museets
eeldre samling af dansk kunst fra 1750 til i dag. Vi vil aktivere samlingen gennem
seerudstillinger og samlingspraesentationer med stor gennemslagskraft og
gennem udlan synliggere byens kunst i ind- og udland.

b. Samtidig vil museet videreudvikle sine tiloud til barn og barnefamilier, herunder
afholde sanseudstilling eller bgrneudstilling.

c. Foruden udstillingsprogrammet leverer Brandts et rigt aktivitetsprogram med en
perlersekke af offentlige events, foredrag, familiedage, ferniseringer og
begivenheder.

d. Museet skal videreudvikle sit samlede tilbud til barn og barnefamilier.
Formidlingsprogrammet for udstillingerne bestar af lasrerworkshops,
undervisningsmateriale for bern og unge og kunstneriske workshops i det kreative
laboratorium Spektaklet. Museet har ogsa sin egen billedskole for barn og unge i
sommerferien. Konkret vil der vaere et mal om at 6000 skolebarn arligt modtager
forleb pa Brandts gennem 350 arlige forlab og at 30% af Brandts besggende er
barn og unge (det er et hgjt benchmark i forhold til sammenlignelige
kunstmuseer).

2. Publikum, markedsfgring og partnerskaber

e. Brandts skal gare kunsten levende og relevant gennem ny teknologi og nye
formidlingsgreb. Museumsbesaget skal vaere en helhedsoplevelse, hvor kunst,
butikssortiment og café har samme hgje niveau, og hvor der er en klar
sammenhzeng i alt, hvad der vises, gares, siges og skrives. Vi gnsker at abne
kunstens verden sammen med andre. Vi reskker ud mod vores omverden
gennem samarbejder og partnerskaber.

f. Derfor vil vi i aftaleperioden:

1) skabe @get synlighed gennem udstillingsprogrammet

2) lancere en digital transformation af museet med bl.a. ny hjemmeside og
generelt sikre varetagelsen af s&vel den digitale markedsfering pa sociale medier
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samt videreudviklingen af denne og dermed bidrage til den positive branding af
Brandts og Odense by

3) udfgre arlige publikumsundersggelser

4) sikre sammenhaeng i og revitalisering af grafisk identitet.

g. Vi vil skabe digitale oplevelser med kunst, der nar ud til mere end 300.000
danskere og skolebgrn, herunder live-omvisninger, veaerknzere introduktioner til
samling og udstillinger og en bredt appellerende hjemmeside.

h. Brandts deltager som museum arligt i 3 — 6 partnerskaber og samarbejder med
uddannelsessektoren, fritids- og foreningslivet, erhvervslivet og festivaller.

i. Direktaren deltager i 2 — 3 eksterne udvalg eller bestyrelser pa &rlig basis.

3. En kulturattraktion i Odense

j. Vi er fokuserede pa, hvilken veerdiskabelse, vi leverer og hvilket ansvar, vi har.
Derfor vil vi gennem udstillinger, kunstformidling og undervisning styrke museets
position og gere museet endnu mere attraktivt for Odense bys borgere og geester
udefra.

k. Der vil veere et tilboud om oplevelser med kunst i stueplan p& Brandts, hvor der
er gratis adgang og/eller et tiloud om kunstoplevelser i byrummet rundt om
Brandts.

4. Administration, gkonomi og forretning
Brandts skal ledes med fokus pa det kunstfaglige omréde savel som det
gkonomiske og administrative omréde.

I Vi vil arbejde mélrettet pa at gge egenindtjeningen gennem ekstern finansiering
fra for eksempel statslige puljer, fonde og sponsorater — samt gennem
entréindtaegt (billetsalg og arskort) og butikssalg. Det skal ske ved, at vi leverer
store udstillingsoplevelser i smukke omgivelser og ved, at vi er en veldrevet
kulturinstitution med god gkonomistyring og resursebevidsthed.

m. Vi vil informere relevante interessenter som Odense Kommune, By- og
Kulturforvaltningen om museets drift og udvikling gennem de i den forgangne
aftaleperiode vedtagne nggletal (jf. bilag 2).

n. Vi vil drive Mit Brandts og Mit Brandts Ung og n& et samlet antal medlemmer
pa 2500. Ved aftaleperiodens indgaelse har publikumsklubberne samlet ca. 2000

medlemmer.

0. Vi vil udvikle museet som forretning, herunder med fokus pa drift af
museumsbutik og god geesteservice.

p. Direktgren deltager i Odense Kommunes kulturledernetveerk.
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. Bestyrelsesformanden deltager i Odense Kommunes netveerk for
bestyrelsesformaend i kulturinstitutioner og har fokus pa god governance i
bestyrelsesarbejdet.

r. Kunstmuseum Brandts bidrager aktivt til byens liv gennem events og aktiviteter
i byens rum.

s. Kunstmuseum Brandts bidrager til Odense bys aftenliv, weekend- og
sommerliv i aftaleperioden.

§ 11 Budget, revision, regnskab, samt opfelgning p4 aftale
Stk. 1 Regnskabsaret lgber fra 1/1 —31/12.

Stk. 2 Institutionen skal senest 2 maneder (31/10) for regnskabsérets begyndelse
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet budget til Odense Kommune
med henblik p4 kommunens godkendelse.
a) Budgettet skal omfatte hele institutionens virksomhed i regnskabsaret.
b) Budgettet skal veere udarbejdet pa en made, sa det er direkte
sammenligneligt med det kommende regnskab for regnskabsaret.
c) Budgettet skal udarbejdes i henhold til LOV nr. 1531/2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt tilhgrende bekendtgarelse.

Stk. 3 Institutionen skal, i tilfeelde af vassentlige budgeteendringer, hurtigst muligt

indsende et af bestyrelsen godkendt zendret budget til Odense Kommune med
henblik pa godkendelse.

Stk. 4 Institutionen skal foreleegge ekstraordinaere dispositioner med vaesentlige
gkonomiske konsekvenser til godkendelse hos Odense Kommune.

Stk. 5 AEndringer i budgetforudsaetningerne, der i vaesentlig grad pavirker
institutionens forventninger til muligheden for at opfylde sit formal, naervaerende
aftale, eller som kan resultere i ubalance i institutionens gkonomi, skal meddeles
til Odense Kommune, nar institutionen har kendskab til dem.

Stk. 6 Institutionen skal orientere Odense Kommune om alle vaesentlige tilskud

fra fonde, sponsorer, eller offentlige myndigheder, nar institutionen har kendskab
til, at de bliver bevilget.

Stk. 7 Revision af institutionens regnskaber skal foretages af statsautoriseret eller
registreret revisor. Revisionen skal foretages i henhold til god offentlig
revisionsskik og i overensstemmelse med danske revisions standarder.

Stk. 8 Institutionen skal senest 6 maneder (30/6) efter regnskabsarets afslutning
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet arsregnskab, ledelsesberetning
samt revisionsprotokollat med henblik pd kommunens godkendelse.
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Arsregnskab og protokollat skal veere udarbejdet i henhold til LOV nr. 1531/2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt tilherende bekendtgarelse.

Stk. 9 Ledelsesberetningen skal indeholde en systematisk opfalgning pé alle
punkter i § 9 og § 10 vedr. vision og aktiviteter i det forgangne regnskabsar samt
en oversigt over udviklingen i relevante nagletal (bilag G) for aftaleperioden.

Stk. 10 Institutionen skal tage initiativ til et arligt mede med Kultursekretariatet om
indfrielse af nzervaerende aftale. Mgdet skal finde sted umiddelbart efter
regnskabet er godkendt af bestyrelsen.

Stk. 11

Forud for denne aftales indgéelse har institutionen fremsendt en erkleering
underskrevet af bestyrelsesformanden og direktaren. Erkleeringen er dateret
13/12 2020 og viser en forventet positiv egenkapital pa 2,4 mio. kr. ved aftalens
indgéelse.

§ 12 Opsigelse, misligholdelse og tilbagebetaling
Stk. 1 Begge parter kan i aftaleperioden opsige aftalen med tre méaneders varsel
til udgangen af et kalenderar.

Stk. 2 Dansk rets almindelige regler om misligholdelse i kontraktforhold finder i
gvrigt anvendelse.

Stk. 3 Huvis institutionen vaesentligt misligholder aftalen eller der sker veesentlige
andringer i tilskudsvilkérene, kan Odense Kommune:
a) Opsige aftalen uden varsel.
b) Kreeve genforhandling af aftalen.
c) Regulere i det bevilgede tilskud med tilbagevirkende kraft.
d) Krave hele eller dele af tilskuddet tilbagebetalt. Tilskud, der kreeves
tilbagebetalt, kan modregnes i kommende tilskudsudbetalinger.

Stk. 4 Ved vaesentlig misligholdelse kan blandt andet forstas:
a) Attilskuddet ikke er anvendt til det formél, der er bevilget til.
b) Udeblivelse af indsatser til indfrielse af visioner og fokusomrader jf. § 9.
¢) Manglende levering eller nedgang i aktivitetsniveau jf. § 10.
d) Manglende markedsfering af aktiviteter.
De naevnte eksempler er ikke udtesmmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlig misligholdelse.

Stk. 5 Ved vaesentlige sendringer i tilskudsvilkarene kan blandt andet forstas:
a) Attilskudsmodtageren ikke lzengere opfylder betingelserne for tilskuddet.

b) Reduktion i faste tilskud fra andre tilskudsydere jf. § 7.
¢) /ndring af organisationsform og virksomhedens formal.
d) Tilskudsmodtageren begeeres konkurs eller standser sine betalinger eller

Odense Kommune vurderer, der er fare for, at tilskudsmodtagerens
virksomhed mé indstilles.
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De neevnte eksempler er ikke udtemmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlige eendringer i tilskudsvilkar.

Stk. 6 Safremt By- og Kulturforvaltningen bliver palagt rationaliseringer,
omplacering af midler eller besparelser, kan det i § 7 aftalte kommunale tilskud

varsles eéendret med tre maneders varsel og/eller aftalen kan opsiges med tre
maneders varsel.

§ 13 Overgang til ny aftale

Stk. 1 Odense Kommune forudszetter, at institutionens egenkapital er positiv ved
aftalens opher.

Stk. 2 Institutionen skal senest 1/8 2023 komme med oplaeg til Odense Kommune
til fornyelse af neerveerende aftale. Samtidig aftales en tidsplan for
forhandlingerne. Parterne tilstraeber, at en eventuel fornyelse af denne aftale kan
veere feerdigbehandlet senest 1/11 2023.

§ 14 lkrafttreedelse
Stk. 1 Aftalen treeder i kraft 1/1 2021.
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Dato: 2 V/ z/z ple Dato:

For Odense Kommune sz

For Kunstmuseum Brandts

b

(L uigagt? /éu/

Radmand — Bestyrelsesformand
Christoffer Lilleholt Bolette Christensen

pato: ) / {’[ 2929 Dato: 1712.2020
For Oﬂens‘:ef ymmune / /I /,] For Kunstmuseum Brandts

W \ ' " ,'/“‘ e } »"'i "

Afdem/wgschef Direkter
Martin Petersen Stine Haholt
Vedlagte bilag:
A. Budget for aftalens forste regnskabsar godkendt og underskrevet af

emm O O ®

bestyrelsen 6/10 2020.

Seneste reviderede arsregnskab og revisionsprotokollat godkendt og
underskrevet af bestyrelsen 27/4 2020.

Geeldende vedtaegter for institutionen godkendt og underskrevet af
bestyrelsen.

Liste med navne, funktion, samt kontaktoplysninger pa samtlige
bestyrelsesmedlemmer ved aftalens indgéelse.

Aftale om anvendelse af lokalet/ejendom

Kontrakt om arrangement pa Kunstmuseum Brandts

Oversigt over aftalte relevante nagletal jf. § 11.
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