Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og Kunstmuseum
Brandts CVR-nummer: 35134107 for perioden 1/1 2024- 31/12 2026.

PRAAMBEL.:

Brandts er et statsanerkendt kunstmuseum med tilhgrende kunsthal. | Odense
Kommunes budget er der afsat midler til drift af Kunstmuseum Brandts. By- og
Kulturforvaltningen har p& baggrund af Odense Kommunes kulturpolitik
udarbejdet en aftale om driftstilskud med Kunstmuseum Brandts for perioden
2024-2026. By- og Kulturudvalget besluttede den 8/11 at reducere tilskud til
Kunstmuseum Brandts, hvilket har betydet reduktion i forhold til udviklings- og
aktivitetsmal i neervaerende aftale.

Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og Kunstmuseum
Brandts CVR-nr. 35134107 for perioden 1/1 2024 — 31/12 2026.

§1. Aftalens parter

Stk. 1 Denne aftale er indgéet mellem den selvejende institution Kunstmuseum
Brandts (herefter benzevnt institutionen) og Odense Kommune, By- og
Kulturforvaltningen.

§ 2 Formal
Stk. 1 Forméalet med aftalen er overordnet at bidrage til sikring af, at der er
gkonomisk grundlag for et almennyttigt kulturudbud i Odense Kommune.

Stk. 2 Aftalen fastlaegger gensidige rettigheder og forpligtigelser for institutionens

driftsvirksomhed i Odense Kommune for perioden 1/1 2024~ 31/12 2026.

Stk. 3 Aftalen er et udviklings- og dialogredskab mellem Odense Kommune og
institutionen, som kan vaere med {il at fremme institutionens udvikling i

overensstemmelse med institutionens formal og Odense Kommunes kulturpolitik.

Formalet er herigennem at institutionen bidrager til Odense Kommunes
overordnede byudvikling.

Stk. 4 Aftalen fastleegger tilskudsvilkar og suppleres med fortlbende dialog og
samarbejde mellem institutionen og Odense Kommune.

§ 3 Virksomhed
Stk. 1 Institutionen forpligter sig til at drive kunstmuseum herunder kunsthal i
Odense Kommune.
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§ 4 Vedtagter
Stk. 1 Institutionen er jf. institutionens vedtesgter organisatorisk stableret som en
selvejende institution.

Stk. 2 Odense Kommune er hovedtilskudsyder og institutionen er omfattet af LOV
nr. 1531/2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilhgrende bekendtgerelse. Eventuelie
sndringer af vedtaegterne skal derfor foreleegges til godkendelse af Odense
Kommune.

Stk. 3 Da institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
tilhgrende bekendtgarelse, skal bestyrelsen fastsastte en forretningsorden, som
indeholder bestemmelser om inhabilitet og tavshedspligt.

Stk. 4 Det pahviler institutionen til enhver tid at holde Odense Kommune
underrettet om, hvem der udger den samlede bestyrelse.

§ 5 Ledelse og organisation
Stk. 1 Den averste daglige ledelse af institutionen varetages af en direktar.

Stk. 2 Ved aftalens indgaelse er Stine Hgholt direktar for institutionen.

Stk. 3 Den driftsmzessige og administrative kontakt mellem institutionen og
Odense Kommune varetages af direkteren og Kultursekretariatet i By- ag
Kulturforvaltningen i Odense Kommune.

Stk. 4 Det pahviler institutionens bestyrelse til enhver tid at holde Odense
Kommune underrettet om, hvem der varetager den gverste daglige ledelse.

Stk. 5 Umiddelbart efter hvert mede i institutionens bestyrelse sendes en kopi af
bestyrelsesgodkendt madereferat underskrevet af bestyrelsen til Odense
Kommune.

§ 6 Hjemsted
Stk. 1 Institutionen skal i hele aftaleperioden have hjemsted i Odense Kommune.

Stk. 2 Institutionen har ved aftalens indgaelse hjemsted pé:
Amfipladsen 7
5000 Odense C
info@brandts.dk

Stk. 3 Forhold vedr, lokaler, husleje, forbrugsafgifter, vedligehold mv. er beskrevet
i seerskilt aftale om brugsret til lokaler/ejendom (se bilag E).
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§ 7 Okonomi
Stk. 1 Driften finansieres af:

a) Eteremeerket driftstilskud fra Odense Kommune

a) Etfast tilskud fra Staten for varetagelsen af opgaver som statsanerkendt
museum.

b) Etfast tilskud fra Kulturregion Fyn til formidling

¢) Andre offentlige og/ eller private tilskud.

d) Institutionens egne indtaegter.

e} Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. lokaler jf. § 6

f) Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. plakatpladser jf. § 8 (udlgber
31/12 2024)

Stk. 2 Det arlige driftstilskud fra Odense Kommune udger 19.413.017 kr. inkl.
moms (2024-prisniveau), hvoraf 13.190.682 kr. vedrgrer tilskud til kunsthalien.

Stk. 3 Driftstilskuddet fremskrives én gang arligt med den af Odense Byrad
vedtagne fremskrivningsprocent. Driftstilskuddet fremskrives ferste gang 1. januar
2025. Det arlige driftstilskud gives under forudszetning af, at der i aftaleperioden
ikke gennemferes kommunale besparelser, som rammer kulturomradet.

Stk. 4 Odense Kommunes tilskud udbetales forud ved 15/12, 15/3, 15/6, 15/9.

Stk. 5 Det arlige driftsresultat for institutionen skal overferes til institutionens
efterfglgende regnskabsar.

Stk. 6 Udgifter vedr. lokaler (husleje samt forbrug), som deekkes af Odense
Kommune udger et indirekte tilskud, som svarer til 12.355.000 kr. (2023-niveau).
Det indirekte tilskud kan ikke veksles til kontant tilskud.

Stk. 7 Det pahviler institutionen lgbende at holde Odense Kommune orienteret
om samtlige tilskud fra offentlige myndigheder, saledes Odense Kommune er i
stand til at vurdere, hvorvidt institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om
wkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Stk. 8 Tilskuddet er gremeerket til drift af kunstmuseum herunder kunsthal i
Odense Kommune.

Stk. 9 Det pahviler institutionen at sikre, at driftstilskuddet kun benyites til lavlige
kommunale formal.

§ 8 Raderet over plakatpladser pa AFA JCDecaux plakatstandere
Stk. 1 Institutionen rader over 5 plakatpladser jf. aftale om tildelte AFA-
plakatpladser.
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Stk. 2 Retningslinjer for brug af AFA JCDecaux plakatpladser samt vilkar for
raderet over plakatpladser pa AFA JCDecaus byudstyr er fremsendt il
institutionen pr. 15. maj 2020.

Stk. 3 Aftalen om raderet over plakatpladser udigber med udgangen af 2024, hvor
Odense Kommunes aftale med AFA JCDecaux udigber.

Stk. 4 Odense Kommune forbeholder sig retten til at reducere i antallet af
plakatpladser safremt efterspergslen pa plakatpladser stiger ligesom Odense
Kommune kan opsige aftalen om plakatpladser fgr tid.

§ 9 Vision og fokusomrader for udvikling
Stk. 1 Den averordnede vision for aftaleperioden er:

Odense skal kulturpolitisk have kulturinstitutioner med national gennemslagskraft
og international appel — og Kunstmuseum Brandts er med til at gere Odense til en
attraktiv og levende storby for odenseanerne og omverdenen.

Kunstmuseum Brandts har fokus pa kunstens vaerdi for det enkelte menneske
gennem madet med kunst, der veskker folelser, szstter tanker  gang og som
fiytter noget hos beskueren.

Kunstmuseum Brandts er et statsanerkendt kunstmuseum med titherende
kunsthal, der med afsaet i museets samling engagerer publikum i kunst. Her er
250 ars kunsthistorie samlet under ét tag og med udgangspunkt i en unik
fotosamling har museet et saerligt fokus pa fotografi.

For at yde et optimalt bidrag supplerer museet sine offentlige bevillinger gennem
gget egenindtjening i form af salg af entrebilletter og arskort, statte fra private
fonde, offentlige puljer, sponsorater, butikssalg m.m.

Kunstmuseum Brandts understatter med fire strategiske indsatser (§9 stk. 2)
Odense Kommunes fire kulturpolitiske mal for byens kulturliv:

1) Sterre international opmeerksomhed pa Odenses Kulturliv
2) Kunst og kultur i hele kommunen

3) Styrkelse af vilkérene for veekstlag og fedekeade

4) Kunst og kultur skal ses og meaerkes i byrummene

Stk. 2 Fire strategiske indsatser og udviklingsmal for museet i aftaleperioden er:

1. Inspirere og danne
Kunstmuseum Brandts udvikler vedkommende og inspirerende
kunstoplevelser for alie og &bner op for nye malgrupper. Der vili
aftaleperioden vaere fokus pa 1) at vi med publikum i centrum skaber
originalt kuraterede saerudstillinger, samlingspreesentationer og generelt
arbejder med nye udstillingsformater, som redefinerer det klassiske
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materiale og viser kunst, der bringer hele verden til Odense; 2) at vi yder
en seerlig indsats overfor bgrn og unge fra Odense, som tidiigt skal se og
maerke Kunst og kultur; 3) anvender nye formidlingsformer og 4)
samarbejder med museer, kunstnere, forskere, erhvervsliv,
organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Publikum, presse og partnerskaber

Kunstmuseum Brandts er kendt og afholdt af kunstinteresserede nationalt
og internationalt. Derfor er det vores ambition i aftaleperioden at ege
kendskabet til Brandts gennem markedsfering, presse og et rigt
aktivitetsprogram samt at tale med en klar stemme, der med fokus pa
brugerne ger museet synligt og tilgeengeligt for alle odenseanere og
gaester fra neer og flern.

Brandts skal gore kunsten levende og relevant gennem nye
formidlingsformater og -greb. Museumsbesgget skal vesre en
helhedsoplevelse, hvar kunst, formidling, veertskab, butikssortiment og
café har samme hgje niveau, og hvor der er en klar sammenhaeng i alf,
hvad der vises, ggres, siges og skrives. Vi gnsker at &bne kunstens
verden sammen med andre og reskker ud mod vores omverden gennem
den made, vi formidler kunsten pa, gennem samarbejder og
partnerskaber.

En attraktion i Odense

Kunstmuseum Brandts er et samlingssted pa Fyn, et regionalt vartegn og
en kuiturattraktion i Danmark. Museet er kulturskabende og udger
gennem sin kunstformidling et grundlag for kunstens vaskstlag og
fodeksade. Museet gor kunsten tilgeengelig for et mangfoldigt publikum i
hele Odense Kommune, og bidrager med et tilbud om meningsfulde
fesllesskaber, dannelse og kunstformidling. Derfor vil vi i aftaleperioden
skabe rammer som inviterer borgerne indenfor til relevant og akiuel
kunstformidling, partnerskaber og lokale samarbejder. Et szerligt fokus er
udviklingen af undervisningstilbud til ba@rn, unge og skoler. Endvidere vil
museet bidrage til den positive branding af Odense by og vaere et aktiv
for byens kulturturisme.

Administration og ggede indtsegter

Pa Brandts vil vi ruste os til at mede publikums og byens forventninger
om hej kunstnerisk kvalitet og store museumsoplevelser. Derfor vil vi i
aftaleperioden gge musests egne indteegter gennem blandt andet agede
entreindtzegter gennem billetsalg og arskort, bidrag fra private fonde og
offentlige puljer, sponsorater, erhvervspartnere og butikssalg. Museet
skal ledes med fokus pa det kunstfaglige omrade savel som det
gkonomiske og administrative omrade. Vi skal levere store
udstillingsoplevelser i smukke omgivelser og vaere en veldrevet
kulturinstitution med god ekonomistyring samt have fokus pa
bzeredygtighed, resursebevidsthed, diversitet og museet som
arbejdsplads,
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§ 10 Aktivitetsmal
Stk. 1 Der er aftalt falgende aktivitetsmal for institutionen i aftaleperioden.
Institutionen skal:

1

Inspirere og danne

a.

Brandts skal vise 5-8 udstillinger om é&ret af dansk og international
kunst. Programmet har fokus pa billedkunst og fotografi, og det har
resonans | museets asldre samling af dansk kunst fra 1750 til i dag. Vi
vil aktivere samlingen gennem udstillinger og samlingspraesentationer
med stor gennemslagskraft og gennem udlan synliggare byens kunst
i ind- og udland. Vi vil arbejde med nye formidlingsgreb.

Museet vil videreudvikle sine tilbud til barn og barnefamilier, herunder
sanseudstilling eller berneudstilling.

Udover udstillingsprogrammet skal Brandts levere et rigt
aktivitetsprogram med en perleraekke af foredrag, workshops, events
og ferniseringer. Specifikt for barn og bernefamilier udbydes
kunstneriske workshops i det kreative veerksted Spektaklet, og
museet driver sin egen billedskole for bgrn og unge. Der er séledes
fritidstilbud pa museet forar, sommer og efterér.

Musest skal videreudvikle sit samlede lzeringstilbud til barn, unge og
barnefamilier. Formidlingsprogrammet for udstillingerne bestar af
lsererworkshops, undervisningsmateriate, m.v. Konkret er der et mal
om, at 4500 skolebarn arligt modtager forlgb pa Brandts gennem 250
arlige forlgb og at 20% af Brandts bessgende er bern og unge.
Endvidere tilbydes som minimum en trivselsindsats for unge i
aftaleperioden.

Publikum, presse og partnerskaber

a.

Museet skal i aftaleperioden: 1) skabe synlighed gennem
udstillingsprogrammet; 2) skabe synlighed gennem digital
tilstedevaerelse og digital markedsfering; 3) skabe synlighed gennem
fysisk markedsfaring | byrum og dagblade; 4) videreudvikle museets
presseindsats.

Vi vil udfere arlige publikumsundersggelser.

Vi vil deltage i minimum 3-6 partnerskaber og samarbejder med
uddannelsessektoren, fritids- og foreningslivet, erhvervslivet mv.
Direktaren deltager i 1-2 eksterne udvalg eller bestyrelser pa arlig
basis.

En attraktion i Odense

a,

Bidrage til Odense bys kulturliv gennem udstillinger, kunstformidiing
og undervisning. Vi vil styrke museets position gennem et eller flere
internationale samarbejder med udenlandske museer/kunstnere og
gore museet endnu mere attraktivt for Odense bys borgere, tilflyttere
og geester udefra.

Museet har en malszetning om at dbne huset og omskabe museet til
en levende og inviterende ramme for faellesskaber. Der vil vaere et
tilbud om oplevelser i stueplan pa Brandis, hvor der er gratis adgang
og/eller et tilbud om kunstoplevelser i byrummet rundt om Brandts, fx
jazzaftener, strikkefesllesskaber og skulpturudstiflinger.
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C.

Museet bidrager aktivt til Odense bys aften-, weekend- og sommerliv
i aftaleperioden, fx genhem sommeromvisninger.

Som en del af musests arbejde med at vasre en attraktion for danske
og internationale gaester, der bidrager til byens kulturturisme og
brandingen af Odense som kulturby, spiller museet positivt ind i
forhold til kommunens furismestrategi, indgar i dialog med relevante
aktarer og anvendes lejlighedsvist til fotooptagelser.

4. Administration og @gede indteegter

a.

Museet vil arbejde malrettet mod at gge egenindteegterne gennem
ekstern finansiering gennem for eksempel statslige puljer, fonde og
sponsorater — samt gennem entreindtesgt (billetter og arskort),
arrangementer og butikssalg.

Vi vil drive museets arskort-klub for voksne (Mit Brandts) og unge (Mit
Brandts Ung) — og na et samlet antal medlemmer pa 5000.

Vi vil udvikle museet som en helhedsoplevelse og forretning,
herunder med fokus pa drift af museumsbutik og god gaesteservice.
Vi vil informere relevante interessenter i Odense Kommune, By- og
Kulturforvaltningen om museets drift og udvikling gennem de |
aftaleperiodens vedtagne nggletal (jf. bilag 2).
Bestyrelsesformanden deltager i Odense Kommunes netvasrk for
bestyrelsesformaend i kulturinstitutioner, og direktgren deltager i
Odense Kommunes kulturledernetveerk.

Museet vil have fokus pa god governance i bestyrelsesarbejdet.
Museet er opmaerksom pa ligestilling | organisationen og udfarer en
arlig lenstatistik, som tilser, at der ikke er lgnforskel mellem ken.

Stk. 2 Institutionen skal kommunikere &bent om sin virksomhed som
kulturinstitution i Odense. Det sker blandt andet ved at driftsaftale, vedtesgter,
arsrapporter, ledelsesberetninger, negletal, oplysninger om bestyrelse og daglig
ledelse m.v. hele tiden er tilgeengelig pa institutionens hjemmeside.

§ 11 Budget, revision, regnskab, samt opfelgning pa aftale
Stk. 1 Regnskabsaret lgber fra 1/1 — 31/12.

Stk. 2 Institutionen skal senest 2 maneder (1/11) far regnskabsarets begyndelse
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet budget til Odense Kommune
med henblik pa kommunens godkendelse.

a) Budgettet skal omfatte hele institutionens virksomhed i regnskabsaret.

b) Budgettet skal veere udarbejdet pa en made, sa det er direkte
sammenligneligt med det kommende regnskab for regnskabsaret.

c) Institutionen er omfattet af LOV nr. 1631/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
samt tilhgrende bekendtggrelse, og skal budgettet udarbejdes i henhold
hertil.

Stk. 3 Institutionen skal, i tilfselde af vaesentlige budgeteendringer, hurtigst muligt
indsende et af bestyrelsen godkendt sendret budget til Odense Kommune med
henblik pa kommunens godkendelse.
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Stk. 4 institutionen skal forelasgge ekstraordinesre dispositioner med vaesentlige
gkonomiske konsekvenser til godkendelse hos Odense Kommune.

Stk. 5 /ndringer i budgetforudsastningerne, der i veesentlig grad pévirker
institutionens forventninger til muligheden for at opfylde sit formél, naerveerende
aftale, eller som kan resultere i ubalance i institutionens gkonomi, skal meddeles
til Odense Kommune, ndr institutionen har kendskab til dem.

Stk. 6 Institutionen skal orientere Odense Kommune om alle vaesentlige tilskud
fra fonde, sponsorer, eller offentlige myndigheder, nér institutionen har kendskab
til, at de bliver bevilget.

Stk. 7 Revision af institutionens regnskaber skal foretages af statsautoriseret eller
registreret revisor. Revisionen skal foretages i henhold til god offentlig
revisionsskik og i overensstemmelse med danske revisions standarder.

Stk. 8 Institutionen skal senest 6 maneder (30/6) efter regnskabsarets afslutning
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet arsregnskab, ledelsesberetning
samt revisionsprotokollat med henblik pad kommunens godkendelse.

Institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om wkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilherende
bekendtgerelse, og derfor skal arsregnskab og protokollat veere udarbejdet i
henhold til LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilhgrende bekendtgerelse.

Stk. 9 Ledelsesberetningen skal indeholde en systematisk opfglgning pa alle
punkter | § 9 og § 10 vedr. vision og aktiviteter i det forgangne regnskabsar samt
en oversigt over udviklingen i relevante negletal (bilag G) for aftaleperioden.

Stk. 10 Institutionen skal indkalde til et arligt tilsynshesgg, hvor parterne drafter
samarbejdet og falger op pa aftalens malszetninger. Tilsynsbesgget skal finde
sted umiddelbart efter arsregnskabet er godkendt af Odense Kommune.

Stk. 11 Forud for denne aftales indgaelse har institutionen fremsendt en erklaering
underskrevet af bestyrelsesformanden og direktgren. Erkleeringen er dateret
24/11 2023 og viser en forventet positiv egenkapital pa 4,5 mio. kr. ved aftalens
indgaelse.

§ 12 Opsigelse, misligholdelse og tilbagebetaling
Stk. 1 Begge parter kan i aftaleperioden opsige aftalen med tre méaneders varsel
til udgangen af et kalenderar.

Stk. 2 Dansk rets almindelige regler om misligholdelse i kontraktforhold finder i
gvrigt anvendelse.
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Stk. 3 Hvis institutionen vaesentligt misligholder aftalen eller der sker vaesentlige
andringer i tilskudsvilkarene, kan Odense Kommune:
a) Opsige aftalen uden varsel.

b) Kreeve genforhandling af aftalen.
c) Regulere i det bevilgede tilskud med tilbagevirkende kraft.
d) Kreave hele eller dele af tilskuddet tilbagebetalt. Tilskud, der kraeves

tilbagebetalt, kan modregnes i kommende tilskudsudbetalinger.

Stk. 4 Ved vaesentlig misligholdelse kan blandt andet forstas:
a) At tilskuddet ikke er anvendt til det formal, der er bevilget til.
b} Udeblivelse af indsatser til indfrielse af visioner og fokusomrader jf. § 9.
c) Omfattende, ubegrundet og gentaget nedgang i aktivitetsniveau jf. § 10.
d) Leengevarende fravaer af offentlig kommunikation om aktiviteter og
organisation
De nzevnte eksempler er ikke udtermmende for, hvad der kan betragtes som
veesentlig misligholdelse.

Sik. 5 Ved vassentlige eendringer i tilskudsvilkarene kan blandt andet forstas:

a) At tilskudsmodtageren ikke lzengere opfylder betingelserne for tilskuddet.

b) Reduktion i faste tilskud fra andre tilskudsydere jf. § 7.

¢) /ZEndring af organisationsform og virksomhedens formal.

d) Tilskudsmodtageren begaeres konkurs eller standser sine betalinger eller
Odense Kommune vurderer, der er fare for, at tilskudsmodtagerens
virksomhed ma indstilles.

De naevnte eksempler er ikke udtemmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlige sendringer i tilskudsvilkar.

Stk. 6 Safremt By- og Kulturforvaltningen bliver palagt rationaliseringer,
omplacering af midler eller besparelser, kan det i § 7 aftalte kommunale tilskud
varsles andret med tre méneders varsel og/eller aftalen kan opsiges med tre
maneders varsel.

§ 13 Overgang til ny aftale
Stk. 1 Odense Kommune forudsastter, at institutionens egenkapital er positiv ved
aftalens udigb.

Stk. 2 Parterne skal senest 15/2 2026 aftale proces og tidsplan for fornyelse af
nzerveerende aftale, herunder evaluering og foretraede for By-og Kulturudvalget.
Parterne tilstraeber, at en eventuel fornyelse af denne aftale kan vaere
feerdigforhandlet senest 1/11 2026 og underskrevet senest 1/12 2026.
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§ 14 lkrafttreedelse
Stk. 1 Aftalen traeder i kraft 1/1 2024.

Dato: /8//2 700 Dato: T - \.), 20 l?)

For Odense Kommune For Kunstmuseum Brandts

/3//{2//%?,@967/

dmand Bestyrelsesformand
Saren Windell Bolette Christensen
Dato: 20

13/ Dato: <& /Q Q—B

For Kunstmuseum Brandts

@;w CKL/J

Kontorchef Direktar
Nicolai Frank Stine Hpholt

Vedlagte bilag:

A

B
C.
D

nm

Budget for aftalens farste regnskabsar godkendt og underskrevet af
bestyrelsen 4/10 2023.

Seneste reviderede drsregnskab og revisionsprotokollat godkendt og
underskrevet af bestyrelsen 29/3 2023.

Gasldende vedtzegter for institutionen godkendt og underskrevet af
bestyrelsen 24/3 2023.

. Organisationsdiagram og liste med navne, funktion, samt

kontaktoplysninger p& samtlige bestyrelsesmedlemmer og ledelse ved
aftalens indgéaelse.

Aftale om anvendelse af lokaler/ejendom + Tjekliste og Plantegning
Oversigt over aftalte relevante nagletal jf. § 11.
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