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ES G  FRA M EW O RKDer DYWIDAG-Unternehmensgeist
Umweltschutz. Soziale Auswirkungen. Unternehmensführung

DYWIDAG setzt sich dafür ein, echte, umsetzbare Veränderungen in der Welt herbeizuführen. Der DYWIDAG-Unternehmensgeist steht für die treibende Kraft hinter 
unserer ESG-Initiative: Umweltschutz, soziale Auswirkungen und vorbildliche Unternehmensführung. Was auch immer die Aufgabe sein mag, wir konzentrieren uns 

darauf, mit Transparenz, Vertrauen und fairen Praktiken positive Veränderungen zu schaffen. Unsere Entscheidungsfindung erfolgt mit sinnvollen Prozessen und echter 
Rücksichtnahme auf unsere Welt.

§ Infrastruktur-Lifecycle
Erhöhung der Haltbarkeit und Lebensdauer 
durch qualitativ hochwertige und intelligente 
Lösungen.

§ Abfallreduzierung & Ressourcennutzung 
innerhalb von DYWIDAG
Wir nutzen zirkuläre Geschäftsmodelle, wann 
und wo immer wir können, um unseren 
ökologischen Fußabdruck zu verringern.

§ Umweltgefahrenmanagement innerhalb 
DYWIDAG
Sicherstellen, dass durch den 
verantwortungsvollen Umgang mit 
Gefahrstoffen keine Kontaminationen oder 
Umweltschäden entstehen.

UMWELTSCHUTZ

§ Faire Beschäftigungspraktiken
Gleiche Beschäftigungschancen durch faire 
und transparente interne und externe 
Rekrutierungsprozesse, faire und 
marktgerechte Gehaltspolitik und keine 
Toleranz gegenüber Kinderarbeit.

§ Sicherheit, Gesundheit, Wohlbefinden
Förderung der Gesundheit und des 
Wohlbefindens unserer Mitarbeiter durch 
Bereitstellung einer sicheren Arbeitsumgebung 
und Konzentration auf das Ziel "Null 
Zwischenfälle".

§ Diversität
Implementierung von Programmen, die den 
Wert der Diversität fördern und Nulltoleranz 
gegenüber Diskriminierung aufgrund von: 
Geschlecht, sexuelle Orientierung, 
Behinderung, Alter, Religion, ethnischem 
Hintergrund, etc. gewährleisten.

SOZIALE AUSWIRKUNGEN

§ Anti-Korruptionsrichtlinien
Schulung der Mitarbeiter und Etablierung von 
Prozessen zur Bewusstseinsbildung neben 
einer Nulltoleranz-Politik bei Verstößen.

§ Transparente Entscheidungsfindung
Implementierung transparenter Prozesse, die 
eine rechtzeitige und umfassende 
Kommunikationsstrategie beinhalten

§ Offenheit & Vertrauenskultur
Erhöhter Fokus auf Mitarbeiterzufriedenheit 
und Engagement. Förderung einer Politik der 
offenen Tür und Ermöglichung von Anonymität 
und Schutz vor Vergeltungsmaßnahmen bei 
Eingaben.

Best-in-Class 
Unternehmensführung
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UMWELTSCHUTZ

INFRASTRUKTUR
LEBENSDAUER

Der Schutz unserer Erde und der Fokus auf unseren Einfluss auf die Umwelt ist ein
wichtiges Thema für DYWIDAG. Die Verlängerung der Lebensdauer bestehender Anlagen
ist aus ökologischer Sicht besser, als sie durch eine neue Anlage zu ersetzen, d.h. weniger
Stahl, weniger Beton, weniger CO2. Daher glauben wir, dass ein solcher Fokus wichtige und
positive Auswirkungen auf eine Vielzahl von Umweltaspekten hat. DYWIDAG hilft
Anlagenbesitzern, die Lebensdauer ihrer Anlagen durch erhöhten Korrosionsschutz,
Überwachung und Verstärkung zu verlängern. Unsere interne Analyse führte zu den
nachstehenden Schlussfolgerungen:
- Das Umwickeln von Schrägseilen durch unsere Roboter verlängert die Lebensdauer einer

Brücke um durchschnittlich 15 Jahre.
- Die ordnungsgemäße Überwachung einer Brücke kann Anlagenbesitzern helfen, die

Lebensdauer um durchschnittlich 5 Jahre zu verlängern.
- Die Installation zusätzlicher oder der Austausch vorhandener Spannglieder oder Seile

verlängert die Lebensdauer einer Brücke um durchschnittlich 10 Jahre.

ABFALLREDUZIERUNG 
& RESSOURCEN-
NUTZUNG INNERHALB 
DYWIDAG

FOKUS WARUM? KPI

• N(Umhüllung) = Anzahl der Projekte mit cable skin
innerhalb des LTM-Zeitraums

• N(Überwachung) = Anzahl der Projekte mit 
Vollüberwachung an bestehenden Brücken innerhalb 
des LTM-Zeitraums

• N(R&S) = Anzahl der R&S-Projekte, die 
zusätzliche/ersetzte Spannglieder/Seile an bestehenden 
Brücken innerhalb des LTM-Zeitraums verwenden

=> Kombinierter KPI: 
1. Lebenszeitverlängerung LE = 

N(Umhüllung)*15 + N(Überwachung)*5 + N(R&S)*10"

Die Bereitstellung von infrastrukturbezogenen Produkten und Dienstleistungen wird immer
Auswirkungen auf die Umwelt haben.
Aber wir bei DYWIDAG sind uns bewusst, dass wir durch die Bereitstellung von SAFER,
STRONGER, SMARTER Infrastrukturlösungen bestrebt sind, jeden negativen Einfluss zu
begrenzen.
Deshalb wollen wir unser Abfallaufkommen überwachen, verwalten und reduzieren.
Obwohl es viele Faktoren gibt, die sich auf die Umwelt auswirken, haben wir uns
entschieden, unsere Aufmerksamkeit zunächst auf nicht recycelbare und gefährliche
Abfälle zu richten - Bereiche, auf die wir einen direkten und bedeutenden Einfluss haben
können.

UMWELTGEFAHREN-
MANAGEMENT 
INNERHALB DYWIDAG

1. Nicht recycelbarer Abfall / Gesamtabfall

1. Ausgaben für die Entsorgung gefährlicher Abfälle / 
Ausgaben für die gesamte Abfallentsorgung

2. Menge des entsorgten gefährlichen Abfalls
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FAIRE 
BESCHÄFTIGUNGS-
PRAKTIKEN

Respekt und Fairness sind Teil unserer Grundwerte, die im DYWIDAG-Unternehmensgeist 
definiert sind. 
Durch die Überwachung dieses KPIs wollen wir sicherstellen, dass wir diese Werte auch in 
unseren Beschäftigungspraktiken vorleben. Wir möchten in der Lage sein, schnell zu 
erkennen, ob es in diesem Bereich Probleme gibt, diese anzugehen und Verbesserungen 
mit höchster Priorität umzusetzen.

SICHERHEIT, 
GESUNDHEIT, 
WOHLBEFINDEN

FOKUS WARUM? KPI

1. Anzahl der validierten Beschwerden bezüglich 
"fairer Beschäftigungspraktiken in Bezug auf 
Beförderung, Schulungsmöglichkeiten oder 
Vergütung", die dem CCO in den letzten 12 
Monaten gemeldet wurden.

Bei DYWIDAG sind wir davon überzeugt, dass die Diversität innerhalb unserer Teams ein
großer Wert und eine Chance für uns alle ist. Nicht nur unsere Organisation wird als
aufgeschlossen und interessant wahrgenommen werden, sondern auch wir bei DYWIDAG
werden von mehr Meinungen, Sichtweisen und Vorgehensweisen profitieren. Diversität
umfasst viele Bereiche, von der Herkunft über das Geschlecht bis hin zu Überzeugungen und
Verhalten. Als Teil der Bauindustrie erkennt DYWIDAG an, dass dieses Geschäft traditionell
männlich dominiert ist. Obwohl wir immer bestrebt sind, vielfältige Kandidaten zu finden,
möchten wir uns auf einen Bereich konzentrieren, der unserer Meinung nach das größte
Verbesserungspotenzial hat. Wir glauben, dass die Schaffung eines vielfältigeren Teams
unsere Organisation verbessern und uns erfolgreicher machen wird.

DIVERSITÄT

SOZIALE AUSWIRKUNGEN

Eine der größten Auswirkungen auf ein Unternehmen kann die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter haben.
Durch die Überwachung von krankheits- und verletzungsbedingten Fehltagen (auf Konzern-,
BU-, Regionsebene etc. (nicht auf individueller Ebene)) erhalten wir wertvolle Informationen zu
Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden unserer Mitarbeiter. Dadurch werden wir darauf
aufmerksam gemacht, wenn ein Aspekt unserer Prozesse und Abläufe Verbesserungen und
damit die Aufmerksamkeit des Managements benötigt.

1. Krankheits- und verletzungsbedingte Fehltage / 
Vertragliche (geplante) Arbeitstage

1. Anzahl der neu eingestellten nicht-männlichen 
Mitarbeiter / Gesamtzahl der neu eingestellten 
Mitarbeiter 

2. Als Teilgruppe ein ingenieurwissenschaftlicher 
Hintergrund (Technik, Vertrieb, 
Betriebsabteilungen): 
Anzahl der neu eingestellten nicht-männlichen 
Mitarbeiter / Gesamtzahl der neu eingestellten 
Mitarbeiter
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FOKUS WARUM? KPI

UNTERNEHMENSFÜHRUNG
BEST-IN-CLASS

KARTELLRECHT
& ANTI-
KORRUPTIONS-
RICHTLINIEN

TRANSPARENTE 
ENTSCHEIDUNGS-
FINDUNG /
OFFENHEIT & 
VERTRAUENS-
KULTUR

Bei DYWIDAG wissen wir, dass transparente, faire Marktregeln für alle Geschäftspartner und
Gemeinden von Vorteil sind. Hier müssen wir Standards setzen und Erwartungen an uns
selbst und an alle stellen, mit denen wir zusammenarbeiten. Wir haben null Toleranz
gegenüber illegalen Praktiken und Verhaltensweisen, einschließlich Verstößen gegen Anti-
Korruptions- und Anti-Trust-Richtlinien. Bei DYWIDAG respektieren wir die Gesetze und
Regeln und wollen daher diesen Bereich überwachen, auf die Verbesserung der damit
verbundenen Prozesse hinwirken und die vollständige Einhaltung sicherstellen.

Wir stellen uns DYWIDAG als eine offene und transparente Kultur für unsere Mitarbeiter und
unsere wichtigsten Geschäftspartner vor. Um sicherzustellen, dass wir diesem Ziel gerecht
werden, werden wir messen, wie wir in diesen beiden Bereichen wahrgenommen werden.
Ab Q1 2021 werden wir damit beginnen, dies durch die Einführung eines anonymen
Zufriedenheits-Umfrageprogramms zu messen.
Wir sind der Meinung, dass Transparenz, Offenheit und Ehrlichkeit eine direkte Auswirkung
auf die Gesamtzufriedenheit der Mitarbeiter haben und wollen diese daher genau
beobachten, damit wir schnell reagieren können, um das Engagement der Mitarbeiter
sicherzustellen.

1. Schulungsabdeckung für Kartellrecht- und Anti-
Korruptionskurse
- alle Mitarbeiter
- definierte Geschäftspartner 

2. Anzahl der validierten Fälle, die gegen die Anti-
Korruptions- und Kartellrichtlinien verstoßen und
dem CCO jährlich gemeldet werden.

NPS (Net Promoter Score)
- Alle Mitarbeiter - Transparente Entscheidungsfindung 
- Alle Mitarbeiter - Offenheit & Vertrauenskultur
+ 
- Definierte Geschäftspartner - Transparente 
Entscheidungsfindung


