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§nvesﬂmn&i Chi sono i grandi proprietari

ImmobiliUominie fondi, lamappa
dichi puntasul mattone italiano

DI GINO PAGLIUCA E MARIA SILVIA SACCHI

opo Amim Bin Hamad al-Thani, emiro del
Qatar, sono arrivati in tanti. Sempre di piu. I
fratelli russi Musa e Dani Bazhaev, i magnati cinesi
Xiadong Zhu e Guo Guangchang, il turco Ferit Faik
Sahenk, il fondo sovrano dell’Azerbaijan. Si sono
affacciati gli inglesi e stanno tornando i tedeschi.
cco chi sono i nuovi padroni delle citta italiane.
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Iimmaobili .
Manfredi Catella

Protagonisti L'imprehditbre che ha realizzato Porta Nuova, dggi del Qatar

Catella «Dai fondi sovrani
capitali che fanno sviluppo»

«Un mercato che da buoni rendimenti ma ha bassa qualitax»

DI MARIA SILVIA SACCHI

orta Nuova come paradigma

dell'inversione del trend. «<Ma

non solo Porta Nuova — dice

Manfredi|Catella —. C¢ unalira
operazione, oltre alla nostra, che ha da-
to il segno del cambiamento, ed ¢ 'ac-
quisto del portafoglio Auchan da parte
di Morgan Stanley. Due investimenti
che sono emblematici di una transizio-
ne». Prima, gli anni del vuoto, degli
operatori internazionali che stavano alla
larga dell'Ttalia. Adesso ogni settimana
J'annuncio di operazioni da parte di in-
vestitori di tutli i Paesi. «In questi ultimi
mesi, stanno anche riaffacciandosi i te-
deschi, hanno iniziato di nuovo a guar-
dare il mercato italiano». Nomi come
Triva (ex Ivg Institutional Funds),
Union Investment e Teka.

Skyline

Manfredi Catella ¢ I'nomo identifica-
to con Porta Nuova, la grande riqualifi-
cazione immobiliare dell'area ex Varesi-
ne a Milano, iniziata in collaborazione
con Salvatore Ligresti (che gli diede fi-
ducia quando era poco pit che trenten-
ne e di cui ¢ stato spesso considerato
I'erede), che ha cambiato lo skyline mi-
lanese con il grattacielo Unicredit di Cé-
sar Pelli e le torri del Bosco verticale
progettate da Stefano Boeri. Il tutto oggi
di propriela del fondo sovrano del Qa-
tar. Una delle piti grosse operazioni ita-
liane. Ma solo una di quelle realizzate da
Catella per conto di Tamim bin Hamad
al-Thani, I'emiro del Qatar. Dopo sono
venuti altri fondi sovrani, come quello

di Abu Dhabi (acquisto dell’ex torre
Inps in Melchiorre Gioia a Milano), che
diventera unestensione di Porta Nuova.
O come il fondo dell'Azerbaijan che,
«via-Catella», ha rilevato Palazzo Tura-
1i, un edificio storico nel centro di Mila-
no.

«Negli ultimi mesi ci sono state alcu-
ne transizioni emblematiche, non solo
le nostre. Per esempio, I'acquisto di Pa-
lazzo Broggi in piazza Cordusio a Mila-
no da parte di Fusun (articolo nella pa-
gina accanto, ndr). Peraliro, ci hanno
battuti, eravamo tra i “grandi aspiranti”
a quell'immobile... Sono capitali di lun-
go periodo che in qualche modo posso-
no entrare a fare l'economia di un paese
industriale, di rinnovamento del patri-
monio immobiliare». Diversi da quelli
«di natura opportunistica» impiegati
tra il 2013 e il 2014 dai grandi fondi di
private equity americani, «primo fra
tutti Blackstone (articolo nella pagina
accanto, ndr). Fondamentale ¢ stalo an-
che Cerberus, poi molti altri, Starwood,
Lone Star, Apollo, Oakley... E un pianeta
di investilori che compra immobili che
hanno reddito, ma che si possono rile-
vare in momenti in cui € possibile otte-
nere forti sconti per poi rivendere nel
breve termine. Investimenti che riatti-
vano la liquidita del mercato ma non
fanno sviluppo economico». Quanto al-
le critiche sul possibile sostegno dato
dal Qatar al Califfato, Catella risponde
dicendo che «lavoriamo insieme al Qa-
tar da cinque anni in modo molto tecni-
co e professionale, nessuno dei loro in-
vestimenti ha mai avuto la sensazione

di natura politica».

HBorsa

Ltalia, dice I'imprenditore, & un Pae-
se con una doppia velocitd. Da una par-
te, consente rendimenti piu alti di altri
mercati, e per questo ¢ attraente per gli
investitori. Dall’altra, perd, «quando
compri a reddito solitamente hai un
prodotio di bassa qualita. Il nostro Pae-
se sconta decenni in cui € uscito dal rin-
novamento del patrimonio edilizio».
Sconta anche un tema culturale. «Que-
sto € un settore dove dal dopo-guerra e
fino a poco tempo fa pubblico e privato
erano contrapposti. Semplificando, per
comprenderci, il privato era uno che
corrompeva, faceva qualitd modesta e
con intento speculativo, pensando solo
a un ritorno parziale. Fatti che hanno
generato una diffidenza o anche una op-
posizione totale al rinnovamento delle
citta. Per migliorare l'attrattivita ¢ ne-
cessario, per prima cosa, fare. Lesempio
di Porta Nuova é importante perché per
la prima volta dopo tanti anni esiste un
progetto che viene comparalto all'estero
con i progetti di Londra e di New York.
In secondo luogo, occorre una strategia
sul Paese: su come si posiziona nel Me-
diterraneo o nel turismo, se vuole at-
trarre i giovani nelle universita migliori
o se vuole diventare la Florida d’Euro-
pa. Dovrebbe essere questo il vero livel-
lo di dibattito, quello che fa cambiare
T'attrattivita di un Paese».

Catellalo scorso settembre ha rileva-
to Hines lialia, la societa che ha realizza-
to il progetto Porta Nuova, e Tha ribat-
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tezzata Coima Sgr, marchio storico della
sua famiglia. Gestisce 13 fondi immobi-
liari e mandati per conto di oltre 40 in-
vestitori istituzionali nazionali e inler-
nazionali. Giovedi scorso Consob ha da-

to il via libera alla quotazione di Coima
Res, uma societa di investimento immo-
biliare (Siiq). «F noi siamo pronti — ri-
sponde I'imprenditore ~——. Ma non par-
tiremo fino a quando i mercati non si sa-

ranno stabilizzati. Oggi la nostra azien-
da gestisce 5 miliardi di euro e stiamo
facendo tante operazioni, la quotazione
della Siiq ¢ un passo fondamentale del
nostro progetto ed € giusto farlo quando

ci saranno le condizioni».

Modernita
Manfredi Catelia,
47 anni. Suo il
progetto di

Porta Nuova, ri-
qualificazione di
un'area centrate
milanese a lungo
abbandonata, |
divenuta sede di
alcuni dei pit
importanti grup-
piitaliani. Opera
attraverso Coi-
ma Sgr, che ge-
stisce 5 miliardi
di euro. Siap-
presta a quotare
Ia Siig Coima Res

reati nvestire a piccoli passi:
esistere (bene) alle crisi

Primi nel Multi-Asset.
Ancora una volita.
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