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«Una citta e bella
solo se ci fa vivere bene»

«Abbiamo

[ SUO1 «'f;1:!1”;/"’4;“'@1%#? hanno cambiato i

recuperato la tr adizione de [ saper costruire. E ora guardo al Sud»

di Maria Sorbi

a dove un tempo c’erano solo
parcheggi sterrati, un Luna
4Park e un campo rom, ora ci
sono i grattacieli che simboleggiano
il riscatto dell’Italia nel mondo. Pro-
tagonisti di spot pubblicitari di ogni
tipo e meta irrinunciabile dei turisti.
Quei grattacieli Manfredi Catella i
immaginava anche quando suo pa-
dre Riccardo lo portava a passeggia-
re fra i marciapiedi sgangherati di
quel quartiere oscuro di Milano. E
ora, quando si siede sulle panchine
dipiazza Gae Aulenti, guarda le fac-
ce della gente che scatta fotografie
al palazzo di Unicredit e al Bosco
Verticale, e pensa: «Si, ce I'abbiamo
fatta». Ce I’ha fatta a creare una nuo-
va fetta di cittd, Porta Nuova. Cel’ha
fatta a convogliare, in un’ltalia in
piena crisi, i dollari degli investitori
pit allettanti, a cominciare da quelli
del Qatar. Ora I'immobiliarista che
vuol far dimenticare la vecchia idea
dei palazzinari, ha gia in animo (e
in rendering) altri progetti: da via
del Corso a Roma al Lido di Vene-
zia. Niente estero, per ora: «C’é cosi
tanto da fare qui da noi» sostiene.
Lei verra ricordato come 'uomo
che ha cambiato lo sky line di
Milano.
«Ho semplicemente tenuto il timo-
ne di una squadran.
Semplicemente? E stata un’ope-
razione immobiliare mastodonti-
ca. Prima di lei ci hanno provato
in tanti a ridisegnare Milano.
«Questo si. Pensi che il primo con-

corso di architettura di Porta Nuova
risale a Mussolini. Da allora, con
una certa periodicita nei decenni, la
riqualificazione dell’area diventava
oggetto di dibattito. Fino ad arrivare
alla fine degli anni Novanta quando
il sindaco Gabriele Albertini penso
di farla diventare sede della Citta
della moda, un distretto dove con-
centrare la creativitar.

Pero nemmeno quel progetto fu

mali realizzato. Perché tutti han-

no sempre mollato il colpo?

«I/area era frammentata fra circa
30 proprietari, in nessun modo con-
sorziati: una compagine variegatissi-
ma che non si metteva d’accordo.
Questo e stato il vero grande ostaco-
lo perché un progetto diventasse
cantiere».

Finché?

«Finché arriviamo noi, 'azienda
di famiglia insieme ad Hines Italia,
ora Coima, e ci mettiamo in testa
che il progetto va assolutamente fat-
to. Prendiamo la valigetta e comin-
ciamo ad andare da tutti i proprieta-
ri. Avviamo una trattativa, uno per
uno, per cercare di acquisire tutte le
tessere e ricomporre il mosaico. La
negoziazione dura cinque anni. Pe-
10 ce I'abbiamo fatta».

Immaginava tutto cosi?

«Quando progetti una parte di
una citta cosl ampia non riesci mai
a percepire davvero come sara tra
modelli e rendering. Non haila cer-
tezza del risultato. Ma eravamo mol-
to motivati».

Il quartiere dei grattacieli e stato

un riscatto per I'Italia. E un mo-
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dello replicabile altrove?

«Abbiamo recuperato la vocazio-
ne per cui I'ltalia & sempre stata fa-
mosa: cioe il saper costruire, il valo-
re della committenza. Questa voca-
Zione era stata persa».

Per anni invece ci siamo abituati

agli affari poco chiari dei palazzi-

nari, agli appalti un po’ loschi,
alle opere lasciate a meta.

«A fine degli anni Novanta c’e sta-
to un progressivo deterioramento
dell’architettura. Non si parlava piu
di architetti ma di geometri e gli im-
mobiliaristi erano persone opache.
Noi abbiamo cercato di tornare alla
normalita della storia del nostro
Paese. In Italia ¢ stata un’eccezione
quel brutto periodo. Noi vogliamo
riscattare il settore dell'immobilia-
Ie».

Cos'ée per lei una citta bella?

«La straordinarieta delle citta e fat-
ta dalla qualita del non costruito.
Una citta non & bella per i palazzi
ma per le piazze, le strade, per lo
spazio pubblico che ti fa stare bene.
Per questo Porta Nuova ¢ stata una
rivoluzione copernicana dell’archi-
tetturar.

La soddisfazione pit grande?

«II sindaco di Milano Giuseppe Sa-
la, quando presenta Milano nel
mondo, utilizza una brochure che
ha in copertina Porta Nuova.
Vent’anni fa per presentarsi in Euro-
pa sarebbe stato impensabile usare
I'immagine dei palazzi».

Esistono altri Catella in Italia?

«Con Porta Nuova abbiamo crea-
to un nuovo paradigma da seguire,
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abbiamo creato discontinuita e alza-
to l'asticella per qualita e riqualifica-
zione. Quello che mi aspetto & che
nascano altre realta. Questo & solo
un inizio».

L'era della discontinuita?

«8i, per I'immobiliare e in genera-
le per tutto. Pensi alle nuove genera-
zioni. C'¢ un’enorme discontinuita
rispetto al passato: sono pill connes-
se, viaggiano, non vogliono piu la
macchina di lusso ma I'esperienza,
¢’& una matrice culturale pitt merito-
cratica, meno locale».

Pero I'ltalia, con 5 milioni di sta-

bili abbandonati, resta sempre il

Paese delle opere mai finite e de-
gli ecomostri.

«Per rinnovare il patrimonio edili-
zio ci vorra molto tempo ma 'impor-
tante & che sia stata presala direzio-
ne. Ci sono tanti progetti in fieri, ¢’e
un fermento che ancora non si vede
ma si vedran.

Oltre a Milano in quali altre cit-

ta?

«Ad esempio a Roma. Noi stiamo
riqualificando un edificio in via del
Corso, mezzo abbandonato. Diven-
tera un albergo con negozi».

E poi Venezia, giusto?

«Stiamo riqualificando il Lido. Ab-
biamo riaperto I'hotel Excelsior e la-
voreremo anche sul Des Bains. 1l no-
stro ruolo e stato chiesto dalle ban-
che per riordinare un fondo immo-
biliare che era in default. Per ora
abbiamo riqualificato tutto sulla car-
ta, presto lo faremo anche con i can-
tieri. Sara un progetto pilota per ri-
lanciare il turismo in Italia».

Rilanciare il turismo? Ambizio-

$0.

«Civuole una riunione dei sogget-
ti che ora hanno proprieta nel Lido:
in primis il Governo con Cassa De-
positi e Prestiti. Noi di Coima abbia-
mo gia lavorato su tutto il master
plan ma si puo ampliare solo se il
Governo identifica questo tipo di
priorita per il Lido».

Cosa ha in mente?

«Negli anni Venti e Trenta il Lido
era un luogo geniale: ne hanno fatto
un golf, uno dei pit belli d'Ttalia. A
Nord un aeroporto, nella parte cen-
trale dei grandi alberghi. C’& un’iso-
la pensata per essere dedicata a cu-
re con sabbia e sale e allo sport. C'¢
il tirassegno pill antico del Paese,
c’¢ il maneggio. Sarebbe fantastico,
sarebbe un’isola certificata sulla so-
stenibilita dove si va in bici dapper-
tutto, i mezzi sarebbero solo elettri-
ci. Non la userebbero solo come co-
pertina di una brochure, ci farebbe-

ro un film».

Tutto questo solo se il Governo

ne intuisce il potenziale turisti-

co?

«Noi seguiamo la nostra tabella di
marcia. In attesa che il Governo vo-
glia ragionare su un progetto di piu
ampia portata. Il turismo ¢ fonda-
mentale ma non ancora del tutto svi-
luppato. Vorrei veder diventare il Li-
do un progetto pilota per il settore».

Ha messo gli occhi anche sul Sud
Italia?

«Sarebbe una straordinaria oppor-
tunita. Il clima lo rende fruibile
all’aperto 12 mesi all’anno. Ma ha
tutti i limiti che conosciamon.

Quando la burocrazia diventa in-

sormontabile.

«Dobbiamo trovare progetti in gra-
do di dimostrare che quando le co-
se si fanno seriamente generano
economia e fanno bene a tutti. Pen-
siamo al Qatar, che mai sarebbe ve-
nuto a investire in Italia se non ci
fosse stato un progetto forte».

Con Porta Nuova ha dimostrato

a Milano che «si puo fare». Pero
il «si puo fare» al Sud ha un gusto
un po’ diverso.

«A Milano abbiamo lavorato con
quattro amministrazioni e governi
di segno diverso. Si deve consolida-
1e la consapevolezza che vanno so-
stenuti i progetti forti e ben identifi-
cati che hanno le caratteristiche per
diventare emblematici. Perché poi
diventano virali, innescano un se-
me positivo che ha effetto espansi-
vO».,

Ruolo del Governo? Per Arexpo

ha cercato di fare da regista.

«Il Governo non deve fare lo svi-
luppatore economico. Semmai de-
ve fare da facilitatore. Sta a noi im-
mobiliaristi cambiare codice».

E le banche? Diciamo che un

tempo per un immobiliarista era

un po’ pitt semplice chiedere un
finanziamento.

«Le banche stanno passando da
approccio relazionale a approccio
pitt di merito. Non danno piti i soldi
al cliente per conoscenza. Finanzia-
no il progetto perché ha un impatto
economico veror.

Banche, investitori, immobiliari-

sti. Un mondo di lupi in cui lei &

entrato molto giovane. Che inse-
gnamento le ha lasciato suo pa-
dre Riccardo?

«Mio padre non diceva cosa fare.
Era un galantuomo romantico che
nei suoi comportamenti faceva tra-
sparire il valore. Era umile e genero-
so, molto istruttivo ma non aneddo-

tico. Lui ¢ morto a 60 anni, io non
avevo |'esperienza professionale al-
le spalle. Ma i suoi valori c’erano.
Non sapevo di averli, ma evidente-
mente li ho tirati fuori quando mi
sono serviti, tipo valigetta degli at-
trezzi».

Lei ha cominciato a 22 anni. Suo

figlio Ludovico, il pit grande, ne

ha 20. Seguira le sue orme?

«Sta studiando economia, gli inte-
ressa la finanza, io non lo spingo,
non lo farei mai. Fara la sua strada».

E i suoi figli pitt piccoli? Hanno
Panima dei costruttori? Tipo
grattacieli di Lego?

«Riccardo, 11 anni, € un costrutto-
re nato, non solo con il Lego ma con
tutto cio che gli capita. Non mi met-
to a comprargli il gioco da costruire
apposta, ha un talento tutto suo.
Non c’é nessun indottrinamento».

E gli altri tre figli come sono?

«Sofia, 13 anni, ¢ super sportiva e
molto responsabile. Linda, 8 anni, &
’anima artistica e creativa della fa-
miglia. E poi c¢’e Russell, 3 anni, il
piccolino di casa, il boss con il sense
of humor».

E poi c’e Kelly. Si dice che dietro
a un grande uomo ci sia sempre
una grande donna.

«B lei il vero capo di tutta la ban-
da».

Bella, elegante, gestisce la comu-
nicazione della societa, dirige la
fondazione Catella.

«& una donna estremamente gene-
rosa, molto logica e con capacita di
separare completamente coppia e
rapporto professionale. Per questo
non ci sono gelosie, invidie o con-
trapposizioni. Resta tutto fuori dalla
porta. La cultura americana da que-
sto punto di vista & pili schematica.
E quindi funziona».

Com’e lavorare assieme?

«Andiamo alla grande. Arriviamo
entrambi da condizioni molto sem-
plici. Io sono cresciuto nelle case po-
polari di Zingonia. Lei viene da una
famiglia di agricoltori della Georgia.
La base di valori semplice ce I’abbia-
mon».

Oltre alla moglie, nella sua vita e
formazione ha parecchi elemen-
ti internazionali. A cominciare
dagli studi all’estero. Elementi
che mancano ad altri immobilia-
risti italiani?

«Jo sono patriottico, forte difenso-
re dell’Ttalia. Perd mi rendo conto
cheI'ltalia & un Paese che deve alza-
re la testa. Per tanti anni ha vissuto
di relazioni, di rendite di posizione
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e alla fine ha sempre avuto la ten-
denza a difendere lo status quo. Og-
gi dovremmo rinverdire le radici no-
bili e le nostre vocazioni, pur guar-
dando fuori. Qui ¢’¢ tanto da fare».

Cosa? Su cosa dobbiamo investi-

re?

«Gli anni Ottanta erano il periocdo
dove erano i master in amministra-
zione a dominare, ora le competen-
ze sono piu umanistiche e scientifi-
che. Questo e il tema centrale. Ab-
biamo vocazioni inespresse come il
turismo. E poi la moda. Due asset
formidabili del nostro Paese, ma for-
se ci manca la capacita di lavorare
davvero in squadra».

Qual ¢ un modello vincente da

culi prendere esempio?

«l primo Paese che mi viene in
mente & la Spagna. Su turismo, mo-
da e immobiliare si & reinventata
pur avendo, questo va detto, meno
ingredienti di noi. Sono diventati
competitivi a livello mondiale con
tanti marchi, da Zara a NH hotel».

Quando i progetti

si fanno seriamente
Si puo superare
anche la burocrazia

Che soddisfazione
vedere le mie
costruzioni come
simbolo dell'ltalia

Sono cresciuto
nelle case popolari
Ho una base

di valori semplice

Mia moglie Kelly
ha la concretezza
degli americani
E lei il vero capo

Oggi il modello
vincente

e la Spagna
Dovremmo copiarlo

PORTA
NUQVA

| grattacieli
che hanno
cambiato

lo sky line

di Milano,
dal Bosco
verticale

a palazzo
Unicredit
L'operazione
immabiliare
ha riscattato
I'ttalia

' B nelmondo

LA FAMIGLIA
Manfredi
Catella c
sposato con
Kelly Russell,
con cui lavora.
Ha cinque
figli: Ludovico

| (20 anni),

Sofia

(13 anni),
Riccardo (11
anni}, Linda
(8annij e
Russell

(3 anni)

ILLIDO
Dopo aver

| rilevato 'hotel

Excelsior

¢ il Des Bains,
Catella vuole
ridisegnare

il Lido

di Venezia;
sara un'isola
sostenibile,
simbolo del

| turismo ma

il Governo si
deve ancora
pronunciare
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nel 1968 e cresciuto
nelle case popolari di
Zingonia. Laurealo
in Economia all'uni-
versita Cattolica di
Milano, ha consegui-
to il master in Pianifi-
cazione lerritoriale e
Real estate al Politec-
nico di Torino. E inol-
tre laureato in Mana-
gement avanzato alla
London business
school. Dopo essere
stato direttore di JP
Morgan, ha lavorato
nel settore degli inve-
stimenti per la Caisse
centrale des Banque
populaires, la Hong
Kong Shangai Ban-
king corporation a Pa-
rigi e per Heifman a
Chicago. Nel 2001 ¢
entrato nella societa
Hines e ha seguito il
progetto dei grattacie-
li a Porta Nuova a Mi-
lano. Tra i suoiproget-
ti futuri, ha in mente
di ridisegnare il Lido
di Venezia. La sua so-
cieta, Coima, e pro-
prietaria degli hotel
Excelsior e Des Bains.
(Catella ¢ sposato con
Kelly Russell e ha cin-
que figli, di cui il pii
grande ha 20 anni e il
pit piceolo tre.
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M anfrediCatella e
VU nato a Livorno
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