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Carta del Director Ejecutivo

El 2023 ha sido un ano de consolidacion y crecimiento para Fundacion 99, en el que
cada esfuerzo ha llevado la mision de la fundacion mas alla, impulsados por un sen-
tido épico de transformacion y compromiso con la educacion rural en Chile. Nuestra
labor nos recuerda constantemente que el cambio real se logra uniendo voluntades
y construyendo desde el propodsito comun.

Uno de los logros mas significativos de este ano fue la obtenciéon de fondos estraté-
gicos clave, lo que nos ha permitido asegurar la sostenibilidad de nuestros proyec-
tos y fortalecer nuestras iniciativas. Este apoyo nos reafirma en nuestra conviccion
de que estamos en el camino correcto, con el privilegio de que importantes funda-
ciones donantes han decidido confiar en nuestro trabajo y en nuestro impacto en
las comunidades.

También, en 2023, consolidamos un equipo comprometido, apasionado y alineado
en un propodsito compartido: abrir oportunidades de desarrollo y aprendizaje para
los jévenes en contextos rurales. Este equipo, que encarna los valores de entrega y
perseverancia, ha sido el motor detras de cada logro alcanzado, transformando de-
safios en oportunidades de crecimiento y aprendizaje.

Gracias a cada uno de ustedes que nos acompahnan en esta travesia. Sabemos que
todos tenemos capacidades, pero no las mismas oportunidades; por eso, trabaja-
Mos para construir un futuro donde estas oportunidades sean posibles para todos.

iSigamos adelante, todos juntos, transformando vidas y construyendo futuro!

Gonzalo Plaza,
Director Ejecutivo
Fundacion 99
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Proposito F99

El propdsito de Fundacién 99 es contribuir al desarrollo integral de las
zonas rurales en Chile, y lo hacemos interviniendo tres ejes estratégicos:
educacioén, desarrollo econémico local y mejora del espacio publico e
infraestructura. Creemos firmemente en el potencial que reside en las
comunidades ruralesy en cada una de las personas que las conforman. Nues-
tro compromiso es potenciar sus oportunidades de vida, reducir las bre-
chas de desigualdad y generar una transformaciéon gque permita a las
comunidades alcanzar su pleno desarrollo.

Fundacion 99 ha ajustado su enfoque para alinearse con las nuevas dinami-
cas de colaboracién en proyectos, buscando un impacto mas eficaz y soste-
nible. Esta evolucion responde a una vision mas precisa y acotada en el
diseino y alcance de nuestros proyectos, permitiéndonos asegurar una
intervencion de calidad que resguarde los recursos y maximice los resul-
tados para las comunidades rurales en las que trabajamos, de la mano del
fomento del crecimiento econémico local y contribuir a la creaciéon de entor-
nos publicos que fortalezcan el sentido de comunidad.




Mision y Vision

Fundacion 99 reduce la desigualdad de oportunidades en zonas rurales de
paises en desarrollo, actuando en tres ejes especificos: educacion, espacio pu-
blico e infraestructura y desarrollo econdmico local, con un enfoque de género
y participativo con la comunidad.

Nuestra vision es que algun dia todas y todos tendremos las mismas opor-
tunidades y no importard el apellido, el género, la religién ni la condicidn social.

Sello F99

Durante 2023, en F99 nos propusimos enfocar nuestro trabajo en torno a ser
curiosos e interesarnos por transformar y mejorar lo que ya hemos aprendi-
do, para consolidar los procesos con miras a una transformacién mas pro-
funda y sostenida en la trayectoria de la Fundacion.

Desde su comienzo, el sello de Fundaciéon 99 se caracteriza por un compromiso
profundo con el desarrollo de comunidades rurales en Chile, pues impulsa-
Mos iniciativas que no solo buscan reducir las brechas de desigualdad, sino
también empoderar a las personas para alcanzar su maximo potencial en sus
propios territorios. La fundacién destaca por su capacidad de colaboraciéon y
un enfoque adaptativo, alineando cada proyecto a las necesidades especifi-
cas de las comunidades rurales.
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Estructura
Organizacional

Directorio

Gonzalo Plaza,
Economista

Julian Gallardo,
Arquitecto.

Sebastian Aguirre,
Periodista.

Monserrat Baranda,
Profesora.

Doménica Parada,
Socidloga.

Direccion

Gonzalo Plaza, Director Ejecutivo.

Julian Gallardo, Director de Desarrollo Estratégico.
Christopher Olave, Coordinador de
Administracion, Finanzas y Control de Gestion.

Comunicaciones

Valeria Zahiga, Directora de Comunicaciones
Valentina Valverde, Periodista.
Diego Plaza, Disefiador.

Lab 99

Florencia Pérez, Directora Lab 99

Amanda Cozzi, Coordinadora de Evaluacion y Monitoreo
Isabel Ugalde, Coordinadora de Gestion de Conocimiento
Joaquin Torres, Coordinador

Ana Brito, Practicante

Sofia Bravo, Practicante

Sofia Cortés, Practicante

Javiera Cid, Practicante
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Desarrollo Econémico Local

Claudia Nicolini, Directora de Desarrollo Local

Natalia Manriquez, Coordinadora Técnico Territorial
Emilia Tironi, Coordinadora Social de Metodologias Participativas
Valentina Ortiz, Coordinadora Técnico Territorial

Educacion

Salomé Gajardo, Directora de Innovacion Educativa
Jeremy Yanez, Coordinador de Proyectos

Francisco Paredes, Coordinador Pedagdgico

Dagoberto Alvear, Coordinador Pedagogico

Claudia Fuentes, Coordinadora Pedagdgica

Claudia de la Fuente, Coordinadora Pedagodgica

Carolina Pesce, Coordinadora Pedagdgica

Macarena Palmero, Coordinadora Pedagodgica

Carmen Gloria Soto, Coordinadora Pedagdgica

Sofia Schmidt, Coordinadora Jardin Nativo de Aprendizaje
Mariajesus Parada, Coordinadora Jardin Nativo de Aprendizaje
Carlos Valderrama, Coordinador Red Directivos

Joaquin Torres, Coordinador de Comunidades




Nuestro Modelo
de Trabajo

Modelo Irradia: El rol de la escuela como eje central del
desarrollo local

En zonas rurales, la escuela es el lugar donde confluyen
las personas, es donde ocurre algo mucho mas profundo
qgue el aprendizaje y la asistencia a clases. En territorios
rurales, la escuela toma un rol articulador, donde la comu-
nidad encuentra un apoyo que trasciende a los estudios:
se comparte la cotidianidad de la vida. Por eso, detecta-
mMos gue es en las escuelas, donde se pueden potenciar
tres ejes transversales: Educacion, Espacio Publico e
Infraestructura y Desarrollo Econémico Local.

Todos nuestros proyectos se relacionan con uno de
estos ejes, porque buscamos fortalecer las zonas rurales
de forma participativa, con la escuela como centro, y
acompanando el desarrollo integral de cada area. Asi
avanzaremos hacia mejores oportunidades, y dismi-
nuiran las brechas de desigualdad.

EDUCACION

ESPACIO PUBLICO E
INFRAESTRUCTURA

Fundacién 99, Memoria 2023

DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL
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2015

Nuestro
proyecto se
comienza a
replicar en
Centroamérica.

2014

|

Comienza
nuestro
trabajo en
educacion
rural.

O

2017

o

Nos adjudicamos

importantes fondos

de las fundaciones MC,
Mustakis y BostonEduca,

del Minvu y las orientaciones
pedagdgicas y directivas de la
Direcciéon de Educacion Publica,
y un fondo del Instituto Natura.

2022

B

2022
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Debido a nuestro
O compromiso por
disminuir el rezago
lector, de la mano del
proyecto de
Biblioteca Tutorizada,
nos ganamos el Fondo
Innova Fosis, del
Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia.

2023

Inauguramos
el Modelo
Irradia.
2018 2021
2020
El BID,
Sellamos Hundred y
alianza con el Banco
Naturay Muno!|a|
empiezan premian
las Comunidades nuestra
de Aprendizaje. Innovacion
O educativa.

F99 se consolida
institucionalmente
Yy comienza nuestra
estrategia de
crecimiento

O para el futuro.
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Areas de
Intervencion:

La Fundacién encuadra sus proyectos en torno a la edu-
cacion, el espacio publico e infraestructura y el desarro-
llo econdmico local, y ademas tiene un Laboratorio que
vincula a sus tres principales areas, que son presentadas
a continuacion.




Areas de intervencién

=

—

m Espacio Publico e Infraestructura Desarrollo Econémico Local

En Fundacién 99 tenemos la conviccion
de que la educaciéon moviliza al mundo y
es fundamental para reducir las brechas
de desigualdad. Por eso, trabajamos
desde la innovacion educativa, con
nuevas metodologias de ensefanza que
promueven el desarrollo de habilidades
del siglo XXI como la colaboracion, el
pensamiento critico, la creatividad, la
comunicacion, la ciudadania y la autorre-
gulacion.

La Fundacién siempre busca el protago-
nismo de las y los estudiantes durante
su proceso de aprendizaje y también
cree en el impacto positivo de sus familias
y las comunidades educativas.

En Chile el estandar de las viviendas, la
alta segregacion urbana, las diferencias
de densidad entre los territorios, las eco-
nomias de escala que incentivan a la aglo-
meracion, el inadecuado acceso a equipa-
mientos y servicios y los diferentes
medios de transporte y largos tiempos de
desplazamiento que conllevan, son algu-
nos de los indicadores donde la desigual-
dad muestra su cara mas concreta y visi-
ble, ademas de su extrema normalizacion
en la cotidianidad.

Fundacion 99 empodera a quienes les
interesa impulsar sus emprendimientos,
mediante capacitacion y entrega de habi-
lidades y competencias concretas, para
asi apoyar el desarrollo econémico local
de grupos postergados.

La meta es contribuir a levantar ciudades
y comunidades sostenibles, que sigan
creciendo y fortaleciéndose luego de la
intervencion.

Fundacién 99, Memoria 2023
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Areas de intervencién

El Lab 99 es un espacio dentro de Funda-
cion 99, dedicado a crear y generar
nuevos conocimientos colaborativamen-
te, que busca nuevas soluciones a los
problemas de inequidad social que
aquejan al pais, y que se centra principal-
mente en problematicas sociales alinea-
das a los ejes estratégicos de la Funda-
cion, es decir, educacion, espacios publi-
cos e infraestructura y desarrollo econoé-
mico local.

Utiliza el modelo de espiral de aprendizaje
creativo propuesto por el profesor Mitchel
Resnick del MIT Media Lab en su libro Life-
long Kindergarten: Cultivating Creativity
through Projects, Passion, Peers, and
Play.

Este es un modelo de pensamiento crea-
tivo que consta de diferentes etapas: la
primera es la imaginacion en torno a un
desafio; la segunda, la creacion, que pone

practica el pensamiento inicial de imagi-
nar. La tercera es jugar o implementar la
creacion imaginada, para luego compartir
colaborativamente en torno a lo que se
esta creando.

Una vez implementada la creacion, se
procede a la metacognicion sobre lo
aprendido, lo que fallé y lo que fue un
éxito. Cuando ya se realizo la reflexion, se
vuelve a imaginar una nueva creacion, un
spin-off de lo que se habia imaginado
inicialmente.

Ejes transversales

Equidad de género

Estamos comprometidos con la equidad
de oportunidades y participacion en
todas las esferas de la vida, permitiendo
que las posibilidades de desarrollo de mu-
jeres y hombres, sean igualitarias.

Participacion comunitaria

Nuestros proyectos son dialogados con
las comunidades, es decir, los beneficia-
rios participan en el diseho, y en la deci-
sion final de su implementacion, pues
uno de nuestros sellos es la participacion
comunitaria vinculante.

Fundacién 99, Memoria 2023
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Educacion 1%

Objetivo: Disminuir el rezago lector en estudiantes entre 2°y 4° basico, de tres escuelas de contexto rural en la provincia de
Llanquihue, involucrando a toda la comunidad educativa como tutores/as voluntarios de las sesiones presenciales de
reforzamiento y promoviendo la interaccion de las y los estudiantes a través de la modalidad “Grupo Interactivo”.




Principales acciones realizadas:

1. Instalacion y validacion de la propuesta con SLEP Llanquihue y Directivos y
docentes de las escuelas involucradas.

2. Aplicacion de diagnostico de entrada en estudiantes. Se aplicd LECTUM para
monitorear comprension lectora, y un instrumento creado por F99 para medir la
motivacion en torno a la lectura.

3. Tutorias: Se realizaron tutorias semanales por nivel en cada escuela. A estas
tutorias se invitaba a tutores voluntarios para que fueran quienes moderaran el
espacio. Se trabajaba mediante la modalidad de Grupo Interactivo para que
fuera un espacio mas personalizado.

4. Aplicacion de diagndstico de salida en estudiantes. Se aplico LECTUM para
monitorear comprension lectora, y un instrumento creado por F99 para medir la
motivacion en torno a la lectura.

Principales resultados:

1. Al comienzo del proyecto, 69% de los estudiantes estaba en una categoria
insuficiente en comprension lectora, un 24% en categoria elemental y un 7% en
un nivel adecuado. Luego de dos dos meses, se realizd una evaluacion final, que
arrojé una disminucion del grupo con un nivel elemental a un 21% (-3%) y un
aumento a un 11% (+4%) del grupo con desempeno adecuado.

2. De los 70 estudiantes que tuvieron un nivel insuficiente en la evaluacion
diagndstica, 59 de ellos se mantuvieron en dicha categoria, 7 pasaron a
elemental y 4 a nivel adecuado.

3. En relacion al progreso de los estudiantes en lecto-escritura, entre la evalua-
cién diagnodstica y final, la variacion porcentual promedio resultd positiva y de
15%, en otras palabras, lograron contestar 2 preguntas adicionales en la evalua-
cion final. Al analizar la dispersion de los resultados, se exhibe heterogeneidad.
Por un lado, aproximadamente un 55% de los estudiantes lograron una variacién
porcentual positiva entre ambas evaluaciones,observandose en algunos casos
mejoras sustantivas (variacion porcentual de 100% o mayor).

&P
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Alcance:

232 estudiantes

entre 2°y 4° basico

de 3 escuelas de la
Provincia de Llanquihue

Lugar de ejecucion:
Provincia de Llanquihue,
Regidon de Los Lagos.

Alianza:
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Objetivo: Impulsar el proceso de transformacién de los colegios hacia una Comunidad de Aprendizaje, mediante el éxito
académico, la mejora en la convivencia escolar y la participacion.




Principales acciones realizadas:

Boston College La Farfana:

1. Tertulias Dialdgicas (TD) Literarias, histéricas y filosoéficas.

2. Grupos interactivos (Gl) en historia, religion, orientacion vocacional, filosofia
y lenguaje.

3. Tertulias pedagdgicas (consejo de profesores)

4. Grupos interactivos (Consejo de profesores)

5. Formacion docente (Consejo de profesores)

6. Modelo Dialdgico en Prevencion y Resolucion de Conflictos (MDPRC)

7. Grupos Interactivos en convivencia escolar.

8. Club de los Valientes.

Boston College Maipu:

1. Tertulia Pe.dagodgica (Consejo de profesores)

2. Modelo Dialégico en Prevencion y Resolucion de Conflictos.

3. Grupos Interactivos en convivencia escolar.

4. Comision Mixta, Comision Sueno y Jornada del Suefo con participacion
de apoderados.

Principales resultados:

Boston College la Farfana:
1. Mejora en la practica pedagdgica, mediante la implementacion de Actuacio-
nes Educativas de Exito en el aula (Gl y TD) en seis asignaturas.

2. Mejora en la convivencia escolar, mediante la implementacion de Actuaciones
Educativas de Exito en temas de convivencia.

3. Mejora de la participacién, mediante la incorporacion de apoderados/as en las
Actuaciones Educativas de Exito.

Boston College Maipu:
1. Diversidad enla préptica pedagdgica, mediante la implementacion de Actua-
ciones Educativas de Exito en el aula (Gl y TD) en 3 asignaturas (Pilotaje).

2. Mejora de la participacion, mediante el trabajo de apoderados en las Comisio-
nes mixtas, Comision sueno y Jornada del Sueno.

Fundacién 99, Memoria 2023
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Alcance:

3.900 estudiantes, 17
directivos, 157 docentes,
y 63 administrativos y
paradocentes (sumando
ambos establecimientos)

Lugar de ejecucion:
Boston College La Farfana,
y Boston College Maipu,
Santiago, Regidn
Metropolitana.

Alianza:

BostonEDUCA
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Objetivo: Fortalecer las practicas pedagdgicas de profesores de escuelas rurales de la Cuenca del Llanquihue, para el desarrollo
de habilidades para el siglo XXI, a través de metodologias innovadoras de aprendizaje que fomentan el aprendizaje profundo de
los estudiantes.




Principales acciones realizadas:

1. Formacion de docentes y directivos mensual.

2. Modelamiento de las Actuaciones Educativas de Exito mensual.
3. Diagnostico de aprendizaje anual.

4. Talleres de elaboracidn de portafolio docente anual.

5. Juegos rurales anual.

6. Mapeo de stakeholders anual.

Principales resultados:

1. 80% de los profesionales de acompanamiento, monitoreo y evaluacion del
SLEP Llanquihue estan formados.

2. 95% de satisfaccion de los docentes sobre las actividades realizadas.

3.100% de participacion en los espacios de formacion de los microcentros.

Fundacién 99, Memoria 2023
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Alcance:

2.112 estudiantes, 268
docentes y 22 directivos,
de 47 escuelas ruralesy
6 jardines infantiles

Lugar de ejecucion:

Fresia, Los Muermos,

Frutillar, Puerto Varas
y Llanquihue, Regidon
de Los Lagos.

Alianza:

elive
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Objetivo: Fortalecer habilidades del SXXI y mejorar las expectativas en trayectorias educativas post secundarias de estudiantes de
liceos técnico profesionales en contexto de ruralidad.




Principales acciones realizadas:
1. Aplicacion de instrumentos de evaluacion (linea base)
2. Mapeo de actores territoriales.

3. Realizacion del COnecta TP (encuentro entre establecimientos, empresas e
instituciones de educacion superior)

4. Formacion a docentes en Aprendizaje y Servicio (A+S) y directivos en Lideraz-
go Transformacional mensual.

5. Acompanamiento a docentes y directivos mensual.
6. Organizacion Red de directivos mensual.
Principales resultados:

1. 67% de asistencia promedio de los docentes de EMTP de liceos que forman
parte del proyecto asisten a talleres de formacion en A+S.

2. 83% de asistencia promedio de los directivos del los liceos del proyecto parti-
cipan de las sesiones de la red de directivos.

3.92% de los docentes de EMTP aprueban la evaluacion de contenidos de A+S.
4. 19 proyectos A+S conformados entre los 7 liceos participantes.

5. 94% de valoracion por la formacién y acompafnamiento recibido de parte de
docentes de EMTP participantes.

6. 100% de valoracion por la formacién y acompanamiento recibido de parte de
directivos participantes.

Fundacién 99, Memoria 2023
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Alcance:

1597 estudiantes,
300 docentesy

21 miembros

del equipo directivo.

Lugar de ejecucion:
Gorbea, Pucodn,
Toltén, Saavedra

y Teodoro Schmidt,
Region de La Araucania.
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Alianza:
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Objetivo: Aumentar y diversificar las habilidades socioemocionales de los niflos y nifas del mundo rural por medio del conocimiento y
vinculo profundo con la flora nativa local. Ademas, INA promueve el conocimiento y la integracion de las habilidades socioemocionales en

la vida escolar y familiar de los ninos y ninas de escuelas rurales y fortalece las capacidades de las escuelas para desarrollar las Habilidades
Socio Emocionales (HSE) de sus estudiantes.




Principales acciones realizadas:

1. Para las escuelas de 1° aino:

Rito de iniciacion

Germinacion

Co - disefio

Plantacion comunitaria
Apropiacion

Acompafamiento a docentes
Taller socioemocional a estudiantes
Taller socioemocional a docentes
Taller socioemocional a familia

2. Para las escuelas de 2° afho:
Acompanamiento a docentes
Taller socioemocional a estudiantes
Taller socioemocional a docentes
Taller socioemocional a familia
Inscripcion en la pagina web y capacitacion
3. Para la 10 escuelas:

Encuentro entre escuelas
Grabacién de capsulas

Principales resultados:
1. Fomento de la curiosidad y la colaboracion de los estudiantes.

2. La regulacion emocional figura como la competencia mas descendida entre las
8 del Barémetro SocioEmocional. Al primer ano ya se exhiben mejoras en regula-
cion emocional (+4% de progreso) y otras competencias como la resolucion creati-
va de problemas (+4% de progreso) y la autonomia (+3% de progreso)

3. Al final del segundo afo de implementacion, los estudiantes mejoran sus per-
cepciones de su estado socioemocional en la mayoria de las competencias (+3% de
progreso promedio), especialmente en colaboracion (+4% de progreso), transitan-
do desde el nivel elemental (71% de logro) al adecuado (75% de logro)

4. | os docentes y asistentes de la educacion parten globalmente en estado ade-
cuado de desarrollo socioemocional (84% de logro) y al cabo de un afno progresan
a nivel avanzado (86% de logro). Entre las fortalezas de este grupo figuran la toma
de perspectiva de los estudiantes y la mentalidad de crecimiento. Regulacion
emocional y comunicacion se posicionan como las areas mas descendidas.

}
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Alcance:

273 Estudiantes,
410 Adultos

y 32 Docentes, de
10 escuelas rurales.

Lugar de ejecucion:
Cuenca del Llanquihue,
Region de Los Lagos.

Alianza:

N I I FUNDACION
EE 2= MUSTAKIS
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Desarrollo Econémico Local 2'4
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Objetivo: La consultoria de Fundacion 99 tiene como objetivo fortalecer participativamente el desarrollo local de los territorios en el
marco del PPL, a través de asesorar al Ministerio de Vivienda y Urbanismo en dos areas:

a) Asesoria al Programa de Pequenas Localidades nivel central: La Fundacion 99 entregd al Ministerio de Vivienda y Urbanismo una aseso-
ria estratégica para el PPL y su equipo ejecutivo.

b) Asesoria a dos localidades adjudicadas en la convocatoria PPL 2021 a nivel local: La Fundacion 99 asesoro estratégicamente a dos locali-
dades identificadas por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo




Principales acciones realizadas:

1. Un set de metodologias participativas para cada una de las etapas del PPLy
que podran ser utilizadas por el programa por cada una de las localidades selec-
cionadas en la convocatoria 2021 o anteriores.

2. Creacion de una Comunidad de Practica para la totalidad de las duplas de las
44 |ocalidades que son parte del PPL desde su creacion.

3. Orientaciones metodoldgicas para la creacion de una mesa multisectorial de
la localidad.

4. Acompafamiento, seguimiento y monitoreo de la implementacion de las
metodologias participativas.

5. Elaboracion de materiales de difusion e incidencia, como mini documentales,
registro audiovisual y merchandising del PPL.
Principales resultados:

1. Cada una de las 44 duplas de profesionales del PPL cuenta con un Manual de
Metodologias Participativas inédito para abordar su trabajo en cada localidad.

2. Una comunidad de practica creada donde las duplas del PPL intercambian
buenas practicas y desafios.

3. Orientaciones metodolégicas para la creacion de una mesa multisectorial de
la localidad. Elaboracion de materiales de difusion e incidencia, como mini
documentales, registro audiovisual y merchandising del PPL.

4. Realizamos dos mini documentales sobre el trabajo en las localidades de Alto
del Carmeny Maullin.

Fundacién 99, Memoria 2023

v
25

Alcance:

44 duplas de
profesionales del
Programa Pequenas
Localidades en todo Chile.

Lugar de ejecucion:
Chile

Alianza:

Ministerio de
Vivienday
Urbanismo

Gobierno de Chile
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Objetivo: Fortalecer, sistematizar y difundir las buenas practicas desarrolladas por las organizaciones que formamos parte de esta
alianza, a través de la articulacion de la Comunidad de Aprendizaje en Acogimiento Familiar (CAAF) y la creacion de un
ToolKit de Buenas Practicas en Acogimiento Familiar.
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Las organizaciones de la sociedad civil involucradas son Fundacion San Joseg,
Fundacion Pro Acogida, Fundacion Chilena para la Adopcion, Fundacion Ideas
para la Infancia, Corporacién Casa del Cerro.

Juntos, desarrollamos un espacio de trabajo colaborativo, participativo y de
confianza, que permite construir una vision y definicion comun del sistema de
acogimiento familiar en Chile.

Principales acciones realizadas:

Tres encuentros de la primera fase de la comunidad: estos son encuentros de
trabajo e intercambio de experiencias de 3 a 4 horas.

(Para 2024 se desarrollaran las 6 sesiones restantes, y la publicacion del Toolkit
de Buenas Practicas)
Principales resultados:

1. 100% participacion de las organizaciones.
2. Sistematizacion de Buenas Practicas en formato de infografias.

K‘*’;‘"’"’O“‘*
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o Alcance:
12 representantes de las 5
"' organizaciones que forman
parte de la Comunidad.
Q Lugar de ejecucion:
Santiago, Region

Metropolitana.

Alianza:




Lab
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Objetivo: Fortalecer el trabajo y gestion de conocimiento de la Comunidad de Practica Telar, y asi, contribuir de manera conjunta
a la reactivacion educativa.

Para eso, también es fundamental fortalecer a Telar como un espacio de colaboracion e intercambio de buenas practicas, desafios
y conocimiento, que potencia las intervenciones de las distintas fundaciones a través del trabajo colaborativo.
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. . . . 2
Juntos, levantamos y sistematizamos datos a raiz del trabajo en terreno, y busca- 2

mos incidir en politica publica educativa, a través de la difusion y visibilizacion
del trabajo de la red y su existencia.

Principales acciones realizadas:
1. Cinco encuentros presenciales de 5 horas cada uno, con el foco en reactiva-
cion educativa: jornadas de trabajo para la politica publica e intercambios de

experiencias entre organizaciones.

2. Tres rondas de innovacion: jornadas de formacion a las organizaciones en
tematicas de sostenibilidad y evaluacidon de 02:30 horas cada una.

3. Un conversatorio para la presentacion de dos policy brief con propuestas al
Plan de Reactivacion Educativa.

Principales resultados:

1. Dos Policy Brief elaborados y publicados colaborativamente.

2. Participacion del 82% de las organizaciones que componen la Comunidad.
3. EI T00% de la comunidad dice estar satisfecha con Telar (65% totalmente
satisfecho, y el 35% muy satisfecho), segun encuesta 2023-2024. N=20
organizaciones.

4. Ocho organizaciones pertenecientes a Telar reconocen que generaron cola-
boraciones y alianzas a partir del espacio de trabajo de Telar; proyectos en con-

junto, con firmas de convenio de por medio, alianzas a la postulacién de fondos,
e intercambio de informacion para fortalecer sus practicas internas.

Alcance:
Representantes de 28
organizaciones de la
sociedad civil,
aproximadamente

60 personas rotativas, 20
personas promedio

por sesion.

Lugar de ejecucion:
Santiago,
Regidon Metropolitana.

Alianza:

l l SERVICO LOGAL OF EDUCACONPUBLICA
Fresia | Frutillar | Los Musrmos
Lianquihue | Puerto Varas
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Objetivo: Desarrollar una comunidad de practica como un espacio de colaboracion e intercambio de buenas practicas, desafios y
conocimiento, a través de la sistematizacion de experiencias, desafios y conocimientos que tienen las organizaciones miembros
de la CdP.
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Las organizaciones de la sociedad civil y empresas sociales que forman parte de
esta comunidad son Fundacion Sentido, Fundacion Proyecto B, Fundacion Mis

Talentos, Fundacion Kiri, Fundacion Trabun, Coding Dojo, Balloon Latam, Gene-
ration, Fundacién Patio Vivo, Sofan y Fundaciéon 99.

Juntos generamos evidencia y posicionamiento de la red, que inciden en politi-
cas publicas y econdomicas.

Principales acciones realizadas:

Ocho encuentros de Comunidad Panal: espacios de trabajo de 5 horas (presen-
cial) y 3 horas (online), para la generacion de vinculo entre organizaciones,
mapeo de buenas practicas conjuntas, formacién en tematicas de comunica-
cion, marketing y evaluacion. Se realizaron 4 online y 4 presenciales.

Principales resultados:

1. Una guia de buenas practicas de la comunidad Panal elaborada a partir
de los encuentros

2. Participacion del 100% de las organizaciones y empresas B en todos los
encuentros.

v
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®99 Alcance:
"' Representantes de las 11

@

organizacionesy

empresas B financiadas por
MC, aproximadamente un
total de 33 personas,
promedio de asistencia a
encuentros 25 personas.

Lugar de ejecucion:
Santiago, Region
Metropolitana.

Alianza:

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

VT cosTA |
° ' <2 ARAUCANIA

F U N DAC I é N Carahue | Nueva Imperial | Saavedra

Teodoro Schmidt | Toltén




Incidencia

Durante 2023, Fundacion 99 llevo a cabo
importantes acciones de incidencia en educacion
publica y desarrollo rural en Chile, destacandose en
varias instancias y proyectos clave:




Junto a otras organizaciones, Fun-
dacién 99 participd en la creacién
de propuestas dirigidas a la poli-
tica publica, especialmente enfo-
cadas en reducir la crisis de asis-
tencia escolar y en promover la
salud mental en estudiantes. Este
trabajo, presentado en un conver-
satorio en 2023, incluyd recomen-
daciones para reactivar el sistema
educativo en respuesta a las nece-
sidades socioemocionalesy de vin-
culacion escolar en Chile.

Programa para
Pequenas
Localidades

I
A través del Programa Pequenas
Localidades (PPL), Fundacion 99
firmamos un acuerdo para apoyar
el desarrollo local en las zonas rura-
les de Maullin y Alto del Carmen. En
este proyecto, la fundacion diseno
metodologias participativas y forta-
lecid estrategias de difusion e inci-
dencia, promoviendo el bienestar y

crecimiento de estas comunidades
rurales




Incidencia

Co-organizamos junto a Ketrawa el Encuentro 3xi
“Somos + Articulando fragmentos para el futuro”
realizado en el Teatro del Lago, Frutillar,
Regién de Los Lagos, en mayo de 2023.

Asistieron diversos actores del ambito
publico, privado, académico y de inno-
vacion. Su objetivo fue fortalecer el
tejido social de la regién promovien-
do el didlogo y la colaboracién entre
personas de diferentes origenes y
perspectivas. Gonzalo Plaza, nuestro
Director Ejecutivo, destacd la impor-
tancia de la colaboracion para abordar
los desafios especificos de las comuni-
dades en la Region de Los Lagos, y
resaltd el valor de la diversidad geo-
grafica y cultural de la regién, y como
esta puede ser un motor de progreso
y desarrollo sostenible cuando se
trabajan conjuntamente las diferentes
realidades y potencialidades locales.

Este encuentro permitio crear nuevos
vinculos y reafirmar el compromiso
de Fundacién 99 en el desarrollo y la
mejora de las condiciones sociales y
educativas en los contextos rurales,
promoviendo un enfoque de colabo-
racion regional para enfrentar los
desafios presentes y futuros.

Creer y amar

Carmen Oyarzun

En octubre de 2023, colaboramos
en la organizacion del Encuentro
3xi llamado "Educacioén:

Urgencia Compartida”, en el Parque
Cultural de Valparaiso, que contdé con
la presencia del Ministro de Educa-
cion Nicolas Cataldo, y reunié a mas
de 300 participantes, entre autorida-
des, educadores, representantes de
la sociedad civil, y expertos de diver-
sas areas.

Su objetivo fue movilizar un compro-
mMiso nacional para mejorar la educa-
cién, abordando temas criticos como
la desercidon escolar, las inasistencias
graves, y el déficit de docentes, proble-
mas que afectan especialmente a las
zonas rurales y a sectores vulnerables.

Fundacién 99, Memoria 2023
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F99 en cifras
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Hicimos 3 ciclos de

podcast: uno para
Jardin Nativo de
Aprendizaje, otro
para Telar y otro
para Programa

Pequenas
Localidades

000
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ool

Tuvimos mas de 15
apariciones en
medios de
comunicacion
al nivel nacional
y local

Nos unimos a 3
comunidades de
practica, por un
total anual de
$70.000.000
millones

Al

CONCURSO

Vida Rural
en 99 Palabras

4° Version | afio 2024 e

Organizamos la 3°
edicion del
concurso Vida Rural
en 99 Palabras

3xi
Co-disenoy
colaboracion en la

produccion de 2
Encuentros 3xi

Fuimos invitados a
participar como
jurado en
importantes
reconocimientos:
Premio LED (Impulso
Docente) y Profe TP

(ONG Canales)
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Recono-
cimientos
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FOSIS

Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia

Reconocimientos

En 2023 nuestro proyecto de Biblioteca Tutorizada
fue reconocido como uno de los ganadores del
Fondo Innova FOSIS en Chile. Este proyecto, lleva-
do a cabo en la Regidn de Los Lagos, ayudo a redu-
cir el rezago lector en mas de 200 estudiantes de
zonas rurales, gracias a un enfoque innovador que
involucro a tutores y diversas actividades de fomen-
to lector.

En agosto de 2023, nuestro Director Ejecutivo,
Gonzalo Plaza, formé parte del jurado del Premio
LED , organizado por Fundacion Mustakis y El Mer-
curio.

Fue un halago formar parte del grupo de expertos
encargados de reconocer a aquellos directores y
directoras que crean entornos de aprendizaje
seguros, inclusivos y equitativos.
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Estados
Financieros

Ingresos asesorias exentas
Donaciones

Licitaciones publicas

Total ingresos operacionales
Gastos de Proyectos

Gastos de Personas

Gastos de administrativos

Total egresos operacionales

Resultado del ejercicio

$123.252.714
$366.300.974
$63133.133
$552.686.821
$237.233.714
$335.968.152
$24.096.425

$597.298.291

-$44.611.740

6n 99, Memori
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Todos tenemos capacidades,
‘ No las mismas oportunidades




